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 :ثمهيد

اغت في مجاله مً خلاٌ جيش ي الشباب ؿهي بؾاز  ً كؿاع الشباب والسٍ ت شسٍ بن الحسهت الجمعىٍ

مىظم واخد االإعالم االإميزة للحسهت الؤحخماعُت تهدؾ بلى بًجاد خلىٌ للمجخمع االإدوي وجسكُت الؿاكاث 

ت والعمل الخؿىعي، هما حظاعد الشباب على العمل واالإظاهمت في جيشُـ وجىمُت االإدُـ  البشسٍ

 ولهره الأوشؿت ؤثس هبير لخدلُم الهدؾ التربىي للشباب واطدثماز  حُد الإىاهبه وجإهُد الاحخماعي

بغاؿت بلى خماًتهم مً اهدساؿاث  واالإظاهمت في بثساء مىاهبهم الثلاؿُت للخخدىٌ برلً هره . ذواجه

 الهىاًاث بلى خسؾ مجظدة ؤبدعذ ؿيها ؤهامل شباب ؿجس ؾاكخه

 :ديىان مؤسسات الشباب .1

االإازخ في 235_90          للد جدىٌ مسهص بعلام الشبِبت وجيشُؿها مىغىع االإسطىم الخىـُري زكم

على دًىان ماطظت الشباب للىلاًت وؤما هرا الدًىان .1990 طبخمبر01هـ االإىاؿم لـ1411ضـس11

ت والاطخللاٌ االإالي وجىغع جدذ  ؿهى ماطظت عمىمُت ذاث ؾابع بدازي جخمخع بالشخطُت االإعىىٍ

خىلى جىـُر بسامج الؤعلام والاجطاٌ والؤضؼاء والخيشُـ الاحخماعي  اغت وٍ وضاًت وشٍس الشباب والسٍ

والتربىي والؤدماج في ؤوطاؽ الشباب وهرا حظُير ماطظاث الشباب التي حشيل ممخلياتها وضُاهتها 

. وخـظها

ت بما ًلي خيلف الدًىان بالاجطاٌ مع الهُئاث االإعىُت والحسهت الجمعىٍ : وٍ

  ت والثلاؿُت ووشاؾاث الدظلُت اججاه الشباب وجيشُؿها جىظُم اليشاؾاث الاحخماعُت والتربىٍ

. وحظُيرها

 ت لشباب وحشجُعها . جىظُم وشاؾاث الهىاء الؿلم والظُاخت التربىٍ

 جىظُم جظاهساث ثلاؿُت وعلمُت .

 عهم . جلدًم االإظاعدة الخلىُت للشباب لإهجاش مشازَ

 االإظاهمت في جسكُت الخدابير االإعدة لـائدة الؿـىلت .

 ازاث ودزاطاث الىطـ . حشجُع للاءاث الشباب في بؾاز االإبادلاث الىؾىُت والدولُت والصٍ

  ًًوغع في مخىاوٌ الشباب االإعلىماث التي مً شإنها جىحيههم وحظهُل بدماحهم في االإُاد

. الاحخماعُت و الاكخطادًت والثلاؿُت

 سها . جىظُم ؤعماٌ الىكاًت العامت والتربُت الصحُت والؤضؼاء الىـظاوي لـائدة الشباب وجؿىٍ

 اللُام بيل الخدلُلاث والدزاطاث وطبر الآزاء االإسجبؿت بمجاٌ جدخلها .

 ت في ؤوطاؽ الشباب ومساؿلتها ت واالإظاهمت في جسكُت الحسهت الجمعىٍ س اليشاؾاث الجىازٍ  .جؿىٍ

 غمان طير مجمىع ماطظاث وميشأث الشباب وحظُيرها وضُاهتها وخـظها .

الحنظيم و جسيير لديىان مؤسسات  : العاشرةالمحاضرة 

 الشباب  
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  ماطظاث الشباب االإىحىدة في الىلاًاث الأخسي ً س االإبادلاث مع دواوٍ . جؿىٍ

  والخجمعاث وهرا العسوع والأشؼاٌ الأداء االإسجبـ بمىغىع ً اخخػان جسبطاث الخيىٍ

. الخىظُم والدظُير

صود بلجىت جلىُت للخيظُم، ًددد الخىظُم الداخلي  دًسه مدًس وٍ ٌظير ول دًىان مجلع بدازة وٍ

س االإالُت والظلؿت االإيلـت بالىظُـت  اغت ووشٍ للدًىان بلساز وشازي مشترن بين وشٍس الشباب والسٍ

: العمىمُت ولهرا الخىظُم هجد

 :مجلس الإدارة-  1-1

دشيل مً :       ًسؤطه الىالي وٍ

 اغت ؤو ممثله  .مدًس الشباب والسٍ

 االإهني للىلاًت ؤو ممثله ً  .مدًس الخيىٍ

 مدًس الدشؼُل للىلاًت ؤو ممثله. 

 مدًس اليشاؽ الاحخماعي للىلاًت ؤو ممثله. 

 مدًس الصحت والظيان للىلاًت ؤو ممثله. 

 مدًس الشاون الدًيُت والأوكاؾ للىلاًت ؤو ممثله. 

 مدًس الثلاؿت للىلاًت ؤو ممثله. 

 مدًس التربُت للىلاًت ؤو ممثله. 

 د للىلاًت ؤو ممثله  .مدًس البرً

 مدًس الظُاخت للىلاًت ؤو ممثله. 

 ممثل االإجلع الشعبي الىلائي ،ملس الدًىان. 

 اغاث للىلاًت ؤو ممثله  .مدًس دًىان االإسهب االإخعدد السٍ

 ممثل الىوالت الىؾىُت لدظلُت الشباب. 

 اغت االإىحىدة بالىلاًت ً بؾازاث الشبِبت والسٍ  .ممثل واخد عً معهد جيىٍ

 ممثل ماطظت حامعُت االإىحىدة بالىلاًت. 

 ممثل واخد عً الىوالت الىؾىُت لدعم حشؼُل الشباب. 

 ممثل اللجىت الخلىُت للخيظُم للدًىان. 

 ممثلان مىخخبان عً الجمعُاث الىاشؿت في مُدان الشبِبت االإىحىدة بالىلاًت. 

 ممثل واخد مىخخب مً مظخخدمي الدًىان. 

ػمً ؤماهخه،ًمىً          ٌشازن مدًس الدًىان في احخماعاث مجلع الؤدازة بطىث اطدشازي وٍ

الإجلع الؤدازة ؤن ٌظخعين بيل شخظ مً شإهه ؤن ٌظاعده في ؤشؼاله وفي خالت ػُاب الىالي ًسؤض 

اغت مجلع الؤدازة . مدًس الشباب والسٍ

 



 

 

 2021/2020                    السنة أولى ماستر                    السداسي الأول تسيير المنشآت الرياضية

3 

:  هما  ًخداوٌ مجلع الؤدازة في بؾاز الخىظُم االإعمىٌ به لا طُما بما ًلي

 الىظام الداخلي  للدًىان 

 س الدًىان  آؿاق جؿىٍ

 ت ليشاؾاث الدًىان  .البرامج والحطُلت الظىىٍ

  ع االإيزاهُت وخظاباث الدًىان .  مشازَ

 لـائدة مظخخدمي الدًىان ً  .ؤعماٌ الخيىٍ

 ع جىطُع الدًىان ؤو تهُئخه  .مشازَ

 العلىد والاجـاكاث وضـلاث الدًىان. 

 ع اكخىاء ؤو بًجاز العلازاث  .مشازَ

 س الظىىي عً اليشاؽ والحظاب الؤدازي وخظاب الدظُير االإلدم مً مدًس الدًىان  . الخلسٍ

 الهباث والىضاًا. 

 ًدزض مجلع الؤدازة ول بحساء مً شإهه جدظين طير الدًىان وحشجُع بهجاش ؤهداؿه. 

: المدير-  1-2

     ًسؤطه مدًس الري ًلىم بالظهس على جىشَع االإهام، خُث ًمثل الدًىان ؤمام العدالت وفي حمُع 

ؤعماٌ الحُاة االإدهُت 

 ًػمً حظُير الدًىان. 

  ًىـر مداولاث مجلع الؤدازة. 

 ًبرم ول الطـلاث والاجـاكُاث والعلىد. 

  ًـىع جدذ مظاولُخه بمػاءه بلى مظاعدًه السئِظُين. 

  ًمازض الظلؿت الظلمُت على مجمىع مظخخدمي الدًىان. 

  لت ٌعين مظخخدمين في بؾاز اللىاهين الأطاطُت التي حظيرهم في االإىاضب التي لم جلسز ؾسٍ

 . ؤخسي للخعُين ؿيها

 عسغه على مجلع الؤدازة لُىاؿم علُه  .ٌعد الىظام الداخلي للدًىان وَ

  سطلهما بلى الىشٍس الىص ي بعد مىاؿلت مجلع س الظىىي عً اليشاؾاث وٍ ٌعد البرهامج والخلسٍ

 .الؤدازة عليهما

. واالإدًس هى الآمس بطسؾ ميزاهُت االإاطظت

: اللجنة الحقنية للحنسيق-  1-3

: بن للدًىان لجىت جلىُت ًسؤطها االإدًس جدشيل مما ًلي

  مظاوٌ عً ول مطلحت للدًىان. 

 اغت بىاء  (05)خمظت زئطاء لجان بُداػىحُت الإاطظاث الشباب ٌعُنهم مدًس الشباب والسٍ

 .على اكتراح مً مدًس الدًىان 
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،          ًمىً للجىت الخلىُت للخيظُم ؤن حظخعين بيل شخظ مً شإهه ؤن ٌظاعدها في ؤشؼالها 

. جددد كىاعد طير اللجىت الخلىُت للخيظُم في هظامها الداخلي الري ًىاؿم علُه مجلع الؤدازة و

 :مؤسسات الشباب -  2

    حعد ماطظاث الشباب  ذاث ؾابع احخماعي جسبىي وحظلُت جابعت للدًىان وهي مخططت لخىظُم 

جب ؤن ًيىن ماؾسو اليشاؾاث  شؼلها بطـت هاؿعت في بؾاز مهام الدًىان وٍ ؤوكاث ؿساغ الشباب وَ

ً على شهاداث معترؾ بها مً الدوٌ غمً الشسوؽ االإدددة في  بماطظاث الشباب ماهلين وخائصٍ

. الخىظُم االإعمىٌ به

: وماطظاث الشباب االإىطىص عليها هي

. ـ دوز الشباب1  

. ـ بُىث الشباب2  

. ـ اللاعاث االإخعددة الخدماث للشباب3  

ـ مخُماث الشباب 4  

ت5   اغُت الجىازٍ . ـ االإسهباث السٍ

خُث جخخر ماطظاث الشباب االإىحىدة على مظخىي الىلاًت بخدي الدظمُاث االإـروىزة في الـلسة 

.  الظابلت

: مهام مؤسسات الشباب-   2-1

  جيلف داز الشباب باطخلباٌ حمهىز مً الشباب في ؿػاءاث وشاؾاث ملائمت لخعسع عليهم

ا وعلمُا وجيلف بِذ الشباب بالعمل على  خلاٌ ؤوكاث ؿساػهم  جيشُؿا احخماعُا جسبىٍ

ت للشباب  س و جسكُت خسهُت الشباب والظُاخت التربىٍ . جؿىٍ

  وبالإغاؿت بلى هرا ؿةهه ًددد شسوؽ و هُـُاث جطيُف بُىث الشباب واالإطادكت عليها

اغت بالاجطاٌ مع الهُئاث االإعىُت   .بلساز مً وشٍس الشباب والسٍ

  ت و علمُت و جخطُظ اللاعت االإخعددة الخدماث للشباب لػمان وشاؾاث احخماعُت جسبىٍ

ـي والحػسي   مظلُت اججاه الشباب ؤثىاء ؤوكاث ؿساػهم في الىطـ السٍ

  ًخطظ مخُم  لاطخلباٌ الأؾـاٌ و االإساهلين و الشباب  خلاٌ ؤوكاث ؿساػهم  وجىظُم

ت وطُاخُت  لـائدتهم ،وجىدس ي ؤوشؿت  مخُم الشباب ؾابعا دائما ،  وشاؾاث  حظلُت جسبىٍ

هما ًمىً ؤن ًخخر مخُم الشباب في االإىطم الطُـي مياها لخىظُم مساهص للعؿل والدظلُت 

 . للشباب ؾبلا للخىظُم االإعمىٌ به

  ًاض ي الجىازي لا طُما لخلدًس جيشُـ حىازي لشباب الأخُاء واالإدن م ًخطظ االإسهب السٍ

اغُت والاحخماعُت والثلاؿُت، وجىجص ماطظاث الشباب  خلاٌ ممازطت اليشاؾاث السٍ

بمظاهمت مالُت مً الدولت،و ًجب ؤن جبني وؿم همىذحُت جإخر في الحظبان معاًير جددد 

اغت  . بملداز مً وشٍس الشباب والسٍ
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  ًمىً ؤن جددد ماطظاث الشباب االإىطىص عليها وؤشيالها بالاشتران بين وشٍس الشباب 

م اجـاكُت بلـى ممازطت اليشاؾاث  ت داخل ماطظت الشباب عً ؾسٍ اغت الجازٍ والسٍ

اغُت والاحخماعُت و الثلاؿُت م اجـاكُت بين حمعُت ؤو عدة حمعُاث جخخطظ . السٍ عً ؾسٍ

اغت  .ؿـي وشاؾاث الشباب وؿم شسوؽ وهُـُاث جددد بلساز مً وشٍس الشباب والسٍ

 ًمىع ول بحساء لخؼُير وحهت ؤو ؾبُعت ماطظاث الشباب. 

  اغت ؿُجب ؤن ًإخر بعداد بسامج وشاؾاث س كؿاع الشباب والسٍ ؤما في بؾاز ؤهداؾ جؿىٍ

الخيشُـ والدظلُت الإاطظاث الشباب في الحظبان اخخُاحاث وجؿلعاث الشباب، 

والــػاءاث واالإلساث االإخىؿسة و الخإؾير البُداػىجي وخطىضُاث االإىؿلت والبِئت، و جطادق 

اغت على هره البرامج  .االإطالح االإعىُت لىشازة الشباب والسٍ

  الالخداق بماطظاث الشباب مـخىح ليل الشباب والأؾـاٌ دون جمُيز في ظل اخترام ؤخيام

الىظام الداخلي الىمىذجي الري ٌظيرها،ًجب ؤن ججسي اليشاؾاث في ماطظاث الشباب 

.  بطـت مظخمسة ول ؤًام الأطبىع بما في ذلً ؤًام العؿل 

  جب عليهم ً على بؿاكت،وٍ ًجب على مىخسؾي ماطظاث الشباب والأؾـاٌ ؤن ًيىهىا خائصٍ

اطدُـاء خلىق الاهخساؽ في ماطظاث الشباب ؾبلا للأخيام االإلسزة في الخىظُم الداخلي 

 .للماطظت

  ًجب على ول شاب الاطخـادة مً الأداء الري ًلدمه بِذ الشباب،الحطىٌ على بؿاكـت

الاهػمام بلي بِذ الشباب حعدها الجمعُت الىؾىُت االإيلـت بدسهت بُىث الشباب وجددد 

 .طعسها

  حظخـُد الجمعُت الىؾىُت االإيلـت بدسهت بُىث الشباب مً كظـ مً هاجج بؿاكاث

 .الاهػمام لبِذ الشباب ًدؿعه مظخؼل بِذ الشباب

 ًدًس ول ماطظت للشباب مدًس ٌعين ؾبلا للخىظُم االإعمىٌ به. 

  ُين ومظخخدمي لا بُداػىحُا و مظخخدمين ادازٍ ادة عً ذلً ؿسٍ جظم ماطظت الشباب شٍ

 .االإطلحت ًىظـىن غمً الشسوؽ االإلسزة في اللىاهين  والخىظُماث االإعمىٌ بها 

 حظاعد مدًس االإاطظت لجىت بُداػىحُت جيلف بدزاطت ما ًلي: 

 جىظُم طير االإاطظت. 

  االإشسوع التربىي للبرامج و خطائل اليشاؾاث. 

  جىظُف بعؼ الـئاث مً االإظخخدمين. 

  جددد حشىُلت وطير اللجىت في هظامها الداخلي االإعد ؾبلا لىظام داخلي همىذجي

اغت  .ًددد بلساز مً وشٍس الشباب والسٍ

  :الأحكام المالية-  2-2

عسغها على مجلع الؤدازة للخداوٌ بشإنها،ثم ًسطلها بلى وشٍس الشباب      ٌعد االإدًس ميزاهُت الدًىان وَ

س االإالُت للمىاؿلت عليها،وحشمل ميزاهُت الدًىان على بابين اغت ووشٍ : والسٍ
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: باب الإيرادات-   2-2-1

 الؤعاهاث التي جمىدها الدولت. 

 االإظاهماث االإدخملت للجماعاث االإدلُت واالإاطظاث ؤو الهُئاث العمىمُت. 

 ً ف الخيىٍ  .مبلؽ مشازهت الشباب في مطازٍ

 خاضل اهخساؽ الشباب. 

 اغُت  .مظاهمت الطىدوق الىلائي لتركُت مبادزاث ا لشباب و االإمازطاث السٍ

 الهباث والىضاًا. 

 بهجاشاث الدًىان. 

 ول الؤًساداث الأخسي التي لها علاكت بمىغىع الدًىان. 

: ـ   باب النفقات-2-2-2

 هـلاث الدظُير. 

 هـلاث الخجهيز. 

 ت لظير الدًىان واهجاش ؤهداؿه  .ول الىـلاث الأخسي الػسوزٍ

: الىظائف الإدارية لإدارة المىارد البشرية- 2-3

 تهخم بترجِب الىثائم و مخابعت االإلـاث ابخداءا مً الخىظُف ختى مسخلت :الىظيفة الإدارية-  2-3-1

ت وغعُاث االإىظـين في مجاٌ التركُت و الحسواث الخللُدًت  م حظىٍ . الخلاعد وهرا عً ؾسٍ

ب الىظسي والخىظُمي والتي جمع :وظيفة الحكىين  -2-3-2  تهخم هره الىظُـت بخلدًم بسامج للخدزٍ

ت  . ؤخُاها الؤؾازاث التربىٍ

لت بعداد : وظيفة الأالأىر   -2-3-3 تهخم هره الىظُـت بمخابعت ؤحىز العماٌ وهرا مً خلاٌ ؾسٍ

. بؿاكت الساجب ليل عامل ودؿع الأحىز في وكتها االإىاطب

  هىان مطالح حعمل على بهجاش بسامج وشاؾاث الشباب هما حعمل :الىظيفة البيداغىالأية  -2-3-4

اض ي في ؤوطاؽ الشباب .  على وشس طُاطت الىشازة في مجاٌ الخيشُـ الثلافي والتربىي والسٍ

 :وظيفة الرقابة والحفحيش والمحابعة والحىالأيه  -2-3-5

اغت التي حعمل على   :         ًخم هرا اليشاؽ مً ؾسؾ مـخِشُت الشباب و السٍ

  ت واالإالُت الإاطظاث جيشُـ الشباب واالإىظـين العاملين الخـخِش والسكابت الؤدازٍ

.  بها

  غمان جؿبُم بحساءاث الدظُير الؤدازي واالإالي و كىاعده في ماطظاث جىظُم

. وجيشُـ الشباب ؾبلا للخىظُم االإعمىٌ به 

 مظاعدة ماطظاث الشبِبت وهُئاتها لخؿبُم الدظُير الؤدازي واالإالي .

 


