
 
 

 المحاضرة  الثالثة: التخط�ط التر�وي 

 المراحل" -"الم�ادئ 

 

حتى تتم عمل�ة التخط�ط التر�وي �طر�قة سل�مة لابد على المخطط ان �عرف مختلف الم�ادئ الاساس�ة  

التي   المراحلة  اهم  �ذا  و  وفقی لها  الصح�ح  هتم  البناء  الاضفاء  ا  اجل  من  التخط�ط  وهذا  عمل�ة  على 

اول القائمون علیها إت�اعها قدر الإمكان  المنهج�ة الصح�حة في البناء و التنفیذ و على هذا الاساس �ح

ف�ما   نجملها  و  البلدان  تلك  في  التر�وي  التخط�ط  عمل�ة  المرجوة من  الاهداف  الى  الوصول  اجل  من 

 یلي: 

 التر�وي: و تتمثل ف�ما یلي  التخط�ط م�ادئ -1

 �مختلف وعلاقته النظام التر�وي  واقع معرفة تتطلب  التر�وي  التخط�ط واقع�ة  إن : الواقع�ة  1-1

 :   الات و حتى �كون التخط�ط التر�وي واقع�ا فانه ین�غي مراعاة ما یليلمجا

  الاجتماعي؛ البناء وطب�عة تمعلمجا ظروف •

 على اتهقدر  ومدى والمتوقعة الحال�ة التر�و�ة المتاحة؛و اله�اكل وال�شر�ة والماد�ة المعنو�ة الموارد  •

 الخطة؛ تنفیذ  متطل�ات  است�عاب 

 مكوناته، �مختلف النظام التر�وي  علیها س�كون  الذي الوضع �معرفة الخاصة الاستشراف�ة الدراسات  •

 الخطة؛ تنفیذ  على المؤثرة ومختلف الأطراف والمدرسین التلامیذ  عدد  حیث  من خاصة

الإمكانات؛  هذه من  أصغر  أو أكبر التر�و�ة الخطة  تكون  لا حتى التمو�ل، لإمكانات  الدق�قة المعرفة •

 .التر�وي  المجال في تمعلمجا لحاجات  الدقیق التحدید 

 الكلي، أو الجزئي والتبدیل والتغییر للتحو�ل قابلیته التر�وي  التخط�ط �مرونة �قصد  : المرونة1-2

 تؤخذ  لم التي الطارئة للمستجدات  كنت�جة منطق�ة وهذا الخطة، تنفیذ  أثناء ذلك الأمر استدعى إذا

 لا الخطة تطبیق أن المنفذون  لاحظ إذا التعدیل إلى �مكن اللجوء كما .الخطة  وضع أثناء �الحس�ان

 .المسطرة  الأهداف تحقیق نحو ولا �سیر سل�مة �طر�قة یتم

مرت�طة  كل تكون  أن  التر�وي  التخط�ط م�ادئ من إن :الاستمرار�ة1-3  ومه�أة �سا�قتها خطة 

 للوقوف الدائمة الحاجة ومع الح�اة مع استمرار تستمر توقفا، تعرف لا مستمرة  عمل�ة فهو للاحقتها،

ا في التر�وي  النظام حاجات  على  العوامل مختلف مع لارت�اطها كذلك وتستمر .الات لمج مختلف 



 
 

 ت�عا مخططاته و�بني التر�وي  النظام معها یتفاعل التي والعالم�ة والس�اس�ة والاقتصاد�ة الاجتماع�ة

 .لذلك

�معنى تكون  أن ین�غي  التر�و�ة الخطة إن :والتكامل الشمول�ة  1-4  تضمنها ضرورة شاملة، 

تذ�ر لخطة  معنى  فلا  منها، تتشكل التي العناصر لمختلف  وسائل عن وتغفل الأهداف تر�و�ة 

 من عنصر لكل تعطي الناجحة التر�و�ة فالخطة .ك�ف�ة توفیرها ملتهو  الوسائل تذ�ر أو تحق�قها،

 ...المناهج أو اله�اكل أو التلامیذ  أو المعلمین ذلك في سواء ینالها ین�غي أن التي الأهم�ة عناصرها

وتأثیرا التر�وي  النظام معها یتفاعل التي الات لمجا مختلف و مراعاة  فإن أخرى  جهة ومن .تأثرا 

 مختلف بین العلاقات  وتنظ�م الجماعة الفرد وحاجات  مطالب  بین الانسجام تحقیق تتطلب  الشمول�ة

وحتى المشكلة  الأطراف للعلاقات  ین�غي  فإنه متكاملا، التر�وي  التخط�ط �كون  للمجتمع   مراعاته 

 �حیث  كل�ة، �صفة تتحقق الأهداف حتى التر�وي، النظام في المؤثرة العناصر مختلف بین التفاعل�ة

 .المعتمدة التر�و�ةالإسترات�ج�ة  تحقیق في الجزئ�ة الأهداف كل تلتقي

 ص�اغتها تكون  �حیث  بین الأهداف الانسجام التر�وي  التخط�ط في �التنسیق �قصد  : التنسیق1-5

 تكاتف �ه �قصد  كما .العمل�ة والأهداف الأهداف الإسترات�ج�ة بین تعارض  �كون  فلا منطقي �شكل

 الأطراف مختلف بین الجهود 

 إلى التنمو�ة الشاملة للخطة الواضعة الدولة �مؤسسات  بدا�ة التر�و�ة، الخطة  وتنفیذ  بوضع المعن�ة

تنفیذ  قد  لما تجن�ا وهذا التر�و�ة، الخطة �ص�اغة المكلفین التر�و�ین الخبراء  أن إذ  الخطة، �عیق 

 متصفة الخطة �جعل أن من شأنه الرسم�ة الهیئات  مراجعة دون  التقن�ة �المعاییر الخبراء اكتفاء

 �قاء  إلى النها�ة في یؤدي وهذا والارتجال�ة، �الفوضو�ة

 .م�ادئ التخط�ط من أساسي كمبدأ نفسه التنسیق �فرض  هنا ومن الورق، على حبرا الخطة

تتوزع للمستقبل، مراع�ا �كون  أن لابد  التر�وي  التخط�ط إن : المستقبل�ة  1-6  الخطة �حیث 

 )سنوات  خمس أر�ع أو(متوسط زمني ومدى )سنتین إلى سنة من( قر�ب  زمني مدى على التر�و�ة

 دقة أقل دائما التوقع �كون  فإن الحال و �طب�عة  ).سنة عشرة خمس إلى عشرة( �عید  زمني ومدى

خاصة المدى �عیدة  النظرة  ت�قى  ذلك ومع �عیدا، الزمني  المدى كان  كلما  یتعلق ف�ما ضرور�ة 

 التخط�ط إنو �التالي فمهندسون..الخ) (أط�اء، القطاعات  كافة في المستقبل�ة الاحت�اجات  بتحقیق

للأهداف العلم�ة الص�اغة �عني للمستقبل  ولمواجهة لتحق�قها اللازمة التدابیر وتحدید  المنهج�ة 

 الخطة  تنفیذ  أثناء المتوقعة المشكلات  مختلف



 
 

 مراحل التخط�ط التر�وي: -2

   :والاستقصاء ال�حث 2-1

والاقتصادي الوضع" :بدراسة التر�وي  المخطط �قوم المرحلة هذه وفي  داخل والسكاني الاجتماعي 

 دراسة فیها تتم كما ."والتر�و�ة والسكان�ة الاقتصاد�ة والاجتماع�ة  البنى أهم  على  والتعرف .تمعالمج

تحقق   مدى ومعرفة الضعف ومواطن القوة مواطن معرفة أجل من جوان�ه من �افة التعل�مي الوضع

 ما خاصة  منها  كل  مكوناته وتقی�م و�افة  مؤسساته أهم  على الوقوف و�ذلك السا�قة،  الخطة أهداف

 والأبن�ة التر�وي  والإشراف والتوج�ه المدرس�ة التعل�م�ة والإدارة والوسائل الدراس�ة  �المناهج منها تعلق

 )...المدرس�ة

 المستقبل�ة: الاحت�اجات تحدید 2-2

 .القطاعات  كافة من تمعالمج  ینتظرها التي الشاملة التنم�ة متطل�ات  �كل الاحت�اجات  هذه وترت�ط 

 یلي : كما الاحت�اجات  هذه تحدید  و�مكننا

 والمتدر�ة  المتعلمة العاملة القوى  إلى الحاجة -

 تمع:مثل رفع المستوى التعل�مي للمتعلمین لمج ا تنم�ة احت�اجات  -

 والمبدعین  العلم�ة النخب  إلى الحاجة -

 وتطو�ره  التعل�م تنم�ة احت�اجات  -

الماد�ة على احت�اجات  - الموارد  و  التمو�ل  "من حیث   الق�مة بدقة �حدد  أن المخطط التمو�ل 

 الخطة،" تنفیذ  یتطلبها التي المال�ة

 والخارج�ة. الداخل�ة التغیرات  الحاصلة و مواك�ة  والتكنولوج�ة العلم�ة التطورات  مواك�ة -

 التر�و�ة:  الخطة ص�اغة 2-3

 التال�ة: العناصر الخطة مشروع و�تضمن التر�و�ة: الخطة مشروع إعداد 2-3-1

 لخطة؛ وضعهم في التر�و�ون  المخططون  منها انطلق التي العامة والمعتقدات  الم�ادئ ب�ان -

 للخطة؛  والخاصة العامة والاتجاهات  العامة  والمرامي الأهداف ب�ان -

جوانب  الماضي في التعل�م لتطورات  عرض  -  تكملها أن الخطة حاولت  التي النقص  و 

 وتصلحها.  

 الخطة؛ سنوات  خلال وتدر�بها العاملة القوى  من المختلفة التنم�ة قطاعات  لاحت�اجات  ب�ان -



 
 

 سنوات  مراحل خلال التعل�م ومراحل أنواع مختلف في قبولهم المطلوب  الطلاب أعداد  تحدید  -

 الخطة؛

وفصول معلمین  من الخطة سنوات  خلال التعل�م �حتاجه  ما  تحدید  -  و�تب  مدرس�ة وم�اني 

 مدرس�ة؛ وتجهیزات 

 و�رامج مناهج على  الخطة فترة في إدخالها یراد  التي واله�كل�ة والنوع�ة الكم�ة التغیرات  تحدید    -

  التعل�م

 ."الخطة لتكلفة المتوقعة للتقدیرات  الخطة مع  ب�ان تنفیذ  وسائل تحدید  -

 التر�و�ة: الخطة مشروع إعداد خطوات 2-3-2

 الظروف ضوء وقي  للتعل�م، العامة الأهداف إطار في  التعل�م لخطة العامة الأهداف تحدید  -

 التخط�ط؛  ف�ه یتم الذي تمع�ه المج  �مر التي الخاصة

 والاقتصادي والس�اسي والثقافي الاجتماعي  الإطار  ضمن القائم التعل�مي الموقف ودراسة مسح -

 للمجتمع؛ 

 التعل�م. لخطة العامة الأهداف ضوء في التعل�م لخطة التفصیل�ة الأهداف تحدید  -

 الاحت�اجات  تلب�ة على قادرا �جعله  �ما التعل�م، نظام في والمنهج�ة اله�كل�ة التغیرات  تحدید  -

 المستقبل�ة؛  التعل�م�ة

 أو التلمیذ  تكون  قد التي الوحدة لتكلفة خاصة معدلات  ضوء في التعل�م�ة  الخطة تكلفة تقر�ر -

 موضع الخطة لوضع استخدامها الواجب  الوسائل تعل�م�ة؛ معتحدید  مرحلة كل في المدرسة أو الفصل

  ."التنفیذ 

ذه  ه   وتتكفل التطبیق، موضع التر�و�ة الخطة وضع مرحلة وهي   التر�و�ة: الخطة تنفیذ 2-4

 المستوى  التنفیذ على عمل�ة إلیها المو�ل والهیئات  الإدارات  في العل�ا ممثلة السلطات  العمل�ة

التر�و�ون  و�تولى .والمحلي الوطني الخطة، متا�عة عمل�ة  المخططون   هذه وتتطلب  تنفیذ 

 �معمل�ة المراق�ة و عمل�ة المتا�عة و التصح�ح.  الق�ام المرحلة

 جدیدة. أهداف الخطة،وضع للتقی�م،نقد  معاییر و هذا �عد وضعالتر�و�ة: الخطة تقی�م 2-5

 في مر�ز�ن جدیدة، بوضع خطة المخططون  �شرع التر�و�ة، الخطة تقی�م عمل�ة من الانتهاء و�عد 

 إعداد  التر�وي؛ للتخط�ط الأصل�ة الكبرى  الأهداف مراجعة:هما رئ�سیین عنصر�ن  على عملهم بدا�ة



 
 

 جدیدة، وسائل طر�ق عن جدیدة تحقیق أهداف �مكنها �حیث  السنوات، من محدد  لعدد  التال�ة الخطة

 التغیرات   ذلك في مراع�ة الجدیدة،و   المرحلة متطل�ات  وتحقیق السا�قة الخطة  سلب�ات  تجاوز فیها  و�تم 

 حاسمة. عمل�ة تعتبر التر�و�ة الخطة تقی�م عمل�ة إن .للمجتمع الجدیدة والحاجات  الحاصلة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  


