
 معوقات تطبيق الحوكمة في الجزائر

لاشك في أن الحوكمة في الجزائر تعتبر من بين الرهانات الكبرى التي يجب عليها أن تسعى إلى تحقيقها، 

 إلا أن هذا ليس بالأمر الهين نظرا للمشاكل التي تعاني منها والتي تحول دون تحقيق سير آليات الحوكمة

فيها، وبالتالي الوصول إلى التنمية. ولعل أهم الأسباب التي كانت بمثابة حجر العثرة أمام الجزائر نذكر ما 

 يلي:

  انتشار الفساد المالي والإداري، وهذا ما توضحه التقارير التي تصدرها الهيئات الرسمية الدولية. ففي

الم، يشير فيما يتعلق بالجزائر إلى أنها احتلت تقرير أصدرته المنظمة الدولية للشفافية عن الفساد في الع

أي بمعدل  2005و 2004عالميا في انتشار ظاهرة الفساد وذلك حسب إحصائيات سنتي  97المرتبة 

عالميا، هذا ما يدل على أن  99فقد احتلت المرتبة  2007، أما في سنة % 2.5شفافية لا يتجاوز 

 75لظاهرة أما بالنسبة للفساد في المؤسسات الوطنية، حتى الجزائر لم تقم بأي إجراءات لمحاربة هذه ا

من رقم أعمال هذه  % 6من المؤسسات التي شملها استطلاع المنظمة الدولية للشفافية، نجد  %

 المؤسسات يوجه للعمولات والرشاوى.

 .انعدام الشفافية وغياب المساءلة 

 ف عليه، مما عرقل المضي في تجسيد الاقتصاد الجزائري يفتقر إلى سوق مالي بالمفهوم المتعار

 الخوصصة وكذا في تطوير النظام المصرفي بالشكل المطلوب.

 .نقص المعلومات الكافية والضرورية، مما قد يعطي صورة غير صادقة عن الشركات 

 الاقتراحات المساعدة لتطبيق حوكمة الشركات في الجزائر

وافق سير الأعمال الناجمة للشركات، وذلك من تعتمد الحوكمة على صياغة القرارات وإيجاد أنظمة ت

خلال تدعيم القطاعين العام والخاص، بغية الوصول إلى مرحلة تدفع بالحوكمة لصياغة قوانين تتماشى 

 ومتطلبات سير الأعمال في الشركات.

 ومن أجل الوصول إلى ترسيخ مفهوم حوكمة الشركات في المؤسسات الجزائرية يجب:

 د بمختلف أشكالهمواجهة مظاهر الفسا. 

  نشر ثقافة النزاهة وتوعية المجتمع والشركات بضرورة الالتزام بمبادئ حوكمة الشركات، من خلال

تأسيس هيئات خاصة وجمعيات تعمل على تنظيم ندوات ومؤتمرات من أجل نشر الوعي بأهمية 

 .الحوكمة

 الاستفادة من خبرة البلدان الرائدة في هذا المجال. 

  الرقابية المختلفةتفعيل الأدوات. 

 تفعيل وسائل الإعلام في إطار حوكمة الشركات خاصة في مجال تنشيط الأوراق المالية. 

 تأسيس نظام حوكمة الشركات يكون قائما على أساس القواعد لا على أساس العلاقات. 

 .التأكيد على ضرورة الالتزام بأخلاقيات العمل في الشركات 

 

 

 


