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 ماهية العصف الذهني:ول ال الدرس 

 الفئة المستهدفة:

 موجه لطلبة السنة أولى ماستر ، تخصص تسيير واقتصاد مؤسسة. ماهية العصف الذهنيدرس 

 أهداف الدرس: 

 نهدف من خلال درسنا الى الوصول الى النقاط التالية:

  .باسلوب العصف الذهنيالطالب  عريف ت

 .اهمية الاسلوبالب  طتبيان لل                       

 تقديم للطالب المراحل التي يقوم عليها اسلوب العصف الذهني.                          

 

 ة من الدرس:يالفكرة الرئيس

 " .  باسلوب العصف الذهني في حل المشكلاتتعريف الطالب "

 اشكالية التي يقوم عليها الدرس:

 يقوم الدرس على اشكالية رئيسية تتمثل في: 

 ؟ما هو العصف الذهني؟ وكيف يتم حل المشكلات عن طريقه

 الحجم الساعي للدرس:

 Zoomساعة ونصف عن طريق تقنية التحاضر عن بعد تطبيق 1

 تمهيد:  

المعلومات والمعارف    من شلللانها ان تهعله خسلللتخدم  ملياتعب تعلمقيام المإن أسللللوب حل المةلللكلة هو  

وغير مللولوف للله في   ،والم للارات التي اسبسللللللللللللللهللا في الت لللب على موقف بةلللللللللللللكللل جللديللد  ،التي سلللللللللللللبق للله تعلم للا

، وقف حقيقيبةلللللللكل يكون الم م المةلللللللكلة  ، كونه يضلللللللم المتعلم موضللللللل ، والوصلللللللول إلى حل لهالسللللللليطر  عليه

وتعتبر حالة الاتاان المعرفي حالة دافعية خسلىى  ،الوصلول إلى حالة اتاان معرفيأذهانهم   تعليم وال اية منه  

 .  إلى تحقيق ا وتتم هذه الحالة عند وصوله إلى حل أو إجابة أو اسبةافتعلم الم

حد اهم اجااء اسلللللللللللللوب حل المةللللللللللللكلة  وهي اي هو احد الاسللللللللللللاليب العلمية العملية  والعصللللللللللللف الذهن

 من خلال درسنا الالمام بهميم عناصر الاسلوب  من خلال ما يلي:ول  سنحا
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 أولا: مفهوم العصف الذهني: 

 / تعريف العصف الذهني: 1

ف و عاصللللللف، والم عول معصللللللوف به، عصلللللل   الري  أشللللللتد  عصللللللف خعصللللللف عصلللللل ا  العصففففففف في الل ة: 

 هبوبها: طقس عاصف، يوم عاصف: تعصف فيه الرياح.

 1الذهن= ال  م والعقل وح ظ القلب وال طنة .: الذهني في الل ة

أما العصللف الذهني في الاصللطلاح خعرف على انه: إحدل عمليات المناقةللة ال ماعية التي خهلل م فيها  

أفراد الم موعة باشللللللللللرف رئيس ل ا على توليد أس ر ما يمان من الافكار والاقتراحات المبتار  ال لاقة خلال 

سما تعرف اسلللللللتراتيهية العصلللللللف الذهني على انها مهموعة من الاجراءات    2فتر  من الامن قصلللللللير   سلللللللبيا،  

المةارسة في الت اير لحل  والاساليب التي تتخذ شكل العمل ال ماعي التعاو ي بمساعد  الطلاب وحثهم على 

 3مةكلة ما، أو للالمام بعناصر موضوع معين.

اسلللللللللللللتراتيهيلة تعليميلة، تعتملد على الت اير ال ملاعي والمنلاقةلللللللللللللة بين  العصلللللللللللللف الذهني هوومنله فان  

المتعلمين، في جو مهللللللللللللل م يؤجللل فيلله النقللد والتقييم، لتوليللد أسبر قللدر ممان من    مهموعللات صللللللللللللل ير  من

 4للوصول إلى حلول لمةكلة معينة في ماد  علمية خلال فتر  زمنية محدد .  الأفكار

 أهمية اسلوب العصف الذهني:/ 2

ال دمات   طوير المنتهات ال ديد  في المصا م، أو تحسينطريقة العصف الذهني في تتستخدم عاد  

وسلذللف في ديلد ،  جل   العلاملة في الةلللللللللللللركلات أو المؤسلللللللللللللسلللللللللللللات، أو في اسلللللللللللللتحلدا  عمليلات أو أن ملة أو خلدملات

أملا  ،  الإدار  واسلللللللللللللترتيهيلات البسلللللللللللللويق  الحملات الإعلانيلة واللدعلائيلة والبحو  الماتوالة والمقلالات، وفي طر  

سطريقة من طر  تنمية   عن الاسلتخدام ال ديد للعصلف الذهني ف و عن أهمية وسي ية تطبيق هذه الم ار 

ذلف تحويل العصف الذهني إلى طريقة من   الت اير الإبداعي عند الطلاب داخل غرفة الصف، وال دف من

، وهنلا يمان أهميلة  الم لارات الإداريلة في العملل المؤسلللللللللللللسلللللللللللللاتي  إحلدل طر  نهلا  طر  التلدرسس، إضلللللللللللللافلة إلى كو 

 5التدرسس بم ار  العصف الذهني كونه يقدم لطرفي عملية التدرسس النقاط التالية:  

 .أمام ال  د ال ماعي ال لا  الم ال يمان ل ذا الأسلوب أن ي ت   -

 يولد الحماسة للتعلم، فبواسطة السيطر  على ال يال يتقدم مع م الطلاب بسرعة. -

 .ينمي م ارات الاتصال لدل الطلاب -

 ينمي م ارات القياد  لدل الطلاب.  -

   .ينمي الوعي بوهمية الوق  -

 .ساعد المعلم على إدار  الصفخ -
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   .نمي م ار  التومل في الأمور والن ر إليها من عد  جوانبي -

 .الطلاب على نقد الأفكار وتطويرها والاست اد  منها  يدرب -

 نمي لديهم م ار  إبداء الرأي والمةارسة في حل المةالاتي -

 ثانيا: المبادئ والقواعد التي يقوم عليها اسلوب العصف الذهني: 

 :6تقوم جلسات العصف الذهني على مهموعة من المبادئ والقواعد وهي

 النقد المؤجل:  /1

وسعني أن الحام المضاد للأفكار يهب أن يؤجل حتى وق  لاحق؛ حتى لا نابل  أفكار الآخرين وندع م  

 .خعبرون عنها وسةعرون بالحرية لكي خعبروا عن أحاسيس م وأفالارهم بلدون تقييم

 / إطلاق حرية التفكير وتوليد الفكار الجديدة وال ريبة: 2

 المةاركون بلالانطلا  الحلر للأفكار؛ فكلما كان  الأفكار أشمل وأوسم كان هذا أفضلحيث خه م 

  :  لكم مطلوب/ ا3

حيث إنه كلما ازداد عدد الأفكار؛ ارت م رصيد الأفكار الم يد  باعتبار أن التراسملللات الامية تؤدي إلى 

 .ت ييرات نوعية

 البناء على أفكار الآخرين ودمجها وتطويرها:   /  4

فالمةلللللتركون بالإضلللللافة إلى مسلللللاهماهم في أفاللللللللللللللللللار خاصلللللة بهم يخمنون الطر  التي يمانهم بها تحويل  

 أفكار الآخرين إلى أفكار أس ر جود  أو سي ية إدماج فارتين أو أس ر في فار  أخرل أفضل

 ات جلسة العصف الذهني: و ثالثا: خط

  7التالية:  راحل  بالمالذهني ف جلسة العص  تمر

مةكلة ضعف  مثلا نريد أن  عرف،  الفكار حولها توليد وجمع طرح وشرح المشكلة أو الفكرة التي يراد /1 

 .القطاع السياحي على مستول ولاية سو  أهراس

 لدط الطلاببلورة الفكرة أو المشففكلة واعادة صففياغتها لتكو     /2
و
 وااففحا

و
، مثلا ال لسللة عليه لتتم  سففؤالا

ماهو السللللللبب ال وهري وراء ضللللللعف القطاع السللللللياحي في ولاية سللللللو  أهراس، حيث يماننا عر  المةللللللكلة  

 وفقا لل دول التالي: 

  ال ار  الرئيسية

  صياغة مةكلة )ال ار ( 
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بدء طرح الأفكار   وهنللللا تبللللدأ عمليللللة العصللللف بارللللللللار  أفاللللار الطلللللاب، مللللن خلللللال الإثففففففففارة الحففففرة ل فكففففار    /3

 : ويمالن أن توخذ الةكل الآتي ،وتسلهيل ا في مالان واضل  لل ميلم 

 

فبعد ان تس ل جميم الافكار )صوتا وستابة( على السبور  من خلال جمع ا   :تقيففففففففففففيم الفكففففففار المنتقففففففففففففاة/  4

 8من الم موعات الم تل ة وتبدأ مرحلة التقييم في ضوء المعايير التالية:  

 ما الافكار التي تس م في ف م القضية علميا سليما؟ -

 ما الافكار التي لا تس م بةكل او باخر في حل مةكلة الموضوع؟ -

 ما الحلول العملية القابلة للتاطبيق فناخذها؟، وما الحلول التي لا يتوافر فيها ذلف فنترس ا؟ -

 ما النتائج المترتبة على كل فار  أو كل حل مطروح؟ -

 سيف يمان الافاد  من النص القروء؟ والى اي مدل يمان نتمثل أفكاره؟ -

للانتقلاء أو يكون الانتقلاء  طريق اختيلار مهموعلة ومن الال راد في القسلللللللللللللم  حيلث يتم الانتقلاء املا عن  

جميم الطلبلة بلالعمليلة ويمان ان   كبصللللللللللللل لة جملاعيلة عن طريق التصلللللللللللللويل  وانلا احبلذ ال اء الثلا ي لاشلللللللللللللرا

  تكون الافكار المنتقا  من مة وفقا لل دول الموالي:  

سما يمان للمعلم او قائد جلسة العصف الذهني اضافة المرحلة التالية وهي تصنيف الافكار حسب  

 قابلياها للتطبيق وفقا لل دول التالي: 

 

 الافكار التي تم توليدها في ال لسة 

 محتواها رقم ال ار 

1  

2  

3  

4  

5  

 الافكار التي تم انتقائها 

 محتواها رقم ال ار 

1  

2  

3  

4  

5  
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 الافكار المنتقا  تبعا لاولويات تطبيق ا العملي:

 محتواها  رقم ال ار  
تطبيق  

 مباشر 

غير قابلة للتطبيق  

 في الوق  الراهن 

افكار طري ة  

 لانها غير عملية 

افكار غريبة  

 مسببعد  

      

      

      

      

      

      

سما يمان لرئيس ال لسللللللللللة ان يضللللللللللم الافكار ال ريبة المسللللللللللببعد  في جدول اخر لتوليد افكار بةللللللللللان  

 جعل ا م يد  وقابلة للتطبيق في جلسات مستقبلية.

  الذهني:رابعا: عوامل نجاح ومعوقات فشل جلسات العصف 

 :9عناصر نجاح جلسة العصف الذهني  وعواملها/ 1

على دراية    أن يكونوا دقبل بدء جلسلة العصلف الذهني، فلاب  :لدل المةلارسين  دراسلاها   رادوضلوح المةلكلة م -

 .صلب وظي ة المدرس معقولة بموضوع المةكلة، وما يتصل بها من معلومات ومعارف، وهذا التوضي  من

يكون   وقد : مبادئ العمل وقواعده في جلسلللللة العصلللللف الذهني، والتقيد بها من المةلللللارسين جميعاوضلللللوح  - 

وضللرور  الإلتمام بها   من الضللروري توعية المةللارسين في جلسللة تم يدية وتدريلهم على اتباع قواعد المةللارسة،

 .طوال ال لسة

  خبر  قلائلد النةللللللللللللللاط أو التلدرسهلللللللللللللاي وجلديتله وقنلاعتله بقيملة أسللللللللللللللوب العصلللللللللللللف اللذهني، بوصللللللللللللل له أحلد  - 

صلللللللللياغة   وضلللللللللرور  ذلف لنهاح ال لسلللللللللة، وذلف لأنه مطالب بتحضلللللللللير:  الاتهاهات المعرفية في ح ا الابداع

في الإبقلاء على   واضلللللللللللللحلة ومحلدد  للمةلللللللللللللكللة، وعر  موجا للأفكلار المتصلللللللللللللللة بهلا، فضللللللللللللللا على أهميلة دوره

 .حماسة المةارسين في جو من الاطمئنان والانطلا   

 تكون جاد  وسئيبة- 
 
و من خ ة ال ل والمتعة، وألا )إن تطلب  ومن هنا ينبغي الضلللحف  :أن خسلللود ال لسلللة نجخ

 .الأفكار ذاتها  الموقف( على ال ار  الطري ة وال ريبة مم تهنب الاساهااء بالآخرين لاسيما أصحاب

الحواجا   من الم م التم يد لل لسلة وتهيئة المةلارسين فيها، واخبارهم مسلبقا بموضلوع ا، فضللا على سسلر -

 .و ازلة التوتر فيما بينهم

 .قبول الأفكار غير المولوفة وته يع ا حتى اذا كان  غير ذي م ال من دون نقد أو تقويم -
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تطور   يهللب اتبللاع المراحللل الم تل للة لإعللاد  الصللللللللللللليللاغللة ويتم ذلللف بطرح الأسلللللللللللللئلللة الآتيللة )سيف يمان أن  - 

ن السلللللللللللللؤال الأول  لأ الطر  التي يمان من خلال للا أن تطور ال ار ؟سم عللدد  ،  ال ار  وتولللد بللاتبللاع السلللللللللللللؤال

فيه السلللللللؤال الثا ي بايهاد    المةلللللللارسين على إعاد  الصلللللللياغة والور  المةلللللللكلة، وفي الوق  الذي يطالبنا  ثيح

 .الحلول، عندما يتوقف سيل الأفكار المتعلقة بعبار  أعيدت صياغاها

للمةلللالات    من الم م جدا تيقن المسلللؤول عن ال لسلللة بهدول هذا الأسللللوب في التوصلللل إلى حلول مبتار  - 

 .أو في الم الات الم تل ة

اسلللللللتعداد   أن ي صلللللللل المسلللللللؤول عن ال لسلللللللة بين اسلللللللتنباط الأفكار وابرازها واين تقويم ا، وأن يكون على - 

يؤجل أحكامه،    للمسللاهمة في إحياء ال لسللة بوفكاره الهلل صللية، وأن خهلل م الامية من دون النوعية، وأن

تحد  هذه ال اهر  عندما    ويقبل بعض الأفكار التي قد تنطوي على انتقادات موج ة شل صليا، وس ي ار ما

أن تكون  جلسلللللللة العصلللللللف الذهني يكون المسلللللللؤول عن ال لسلللللللة هو مسلللللللؤول في مكان عمله الذي تقام فيها

بالمةللللكلة موضللللوع  ال لسللللة موضللللوعية، بعيد  عن الآراء والدفاعات الهلللل صللللية عن بعض الأفكار المتعلقة

 .ال لسة

اللوحات    المةللللللللاركون جميعا، ويمان اسللللللللتعمال  راهاتدوين الأفكار المنبثقة من ال لسللللللللة وترقيم ا بحيث ي- 

ف أحلد الطلبلة باتلاباهلا،
 
وفي هلذه الحلاللة   لعملل ذللف، ويمان للمسلللللللللللللؤول أن يتولى الاتلابلة بن سلللللللللللللله، أو يكل

 .المقدمة  الم موعة وأن ي سر الأفكاريمان لرئيس ال لسة أن يت رغ للسيطر  على 

دفق الأفكار، لأن سلا منهم سللينت ر -
 
الآخر، أو   لا ُيحبذ أن يقل العدد عن سللتة أشلل اا، فان ذلف خعو  ت

توليد الأفكار، وذلف لأن   شللل صلللا فان ذلف سلللوف يحول دون 15يكون أس ر تودبا، سما أنه اذا زاد العدد عن  

 .الأش اا الأس ر حياء وخ لا لن ي صحوا عن أفكارهم

لحوار، لأن ا  الحرا الةللللديد على اسللللببعاد وجود مراقبين لل لسللللة، ينبغي أن خةللللارك الحضللللور جميعا في -

المكلللانلللة الم ملللة في ي  وجود مراقلللب جلللالس في مكلللان بعيلللد في أرنلللاء ال لسلللللللللللللللة، لاسللللللللللللليملللا اذا كلللان واحلللدا من ذو 

 .لى الابداع والابتكارع  من دون القدر  اا  المؤسسة أو المدرسة التي تعقد فيها ال لسات، سيقف حاج

للحصلللللول   100عملية العصلللللف الذهني ليسللللل  مضلللللمونة   نيهب على المسلللللؤول عن ال لسلللللة أن يدرك أ -

وسللللليلة للبهللللل يم على   على الأفكار ال ديد ، فضللللللا على ذلف، فان اسلللللتعمال العصلللللف الذهني ليس مهرد

 .تعقيدات الدروس طرح أفكار جديد ، إِنما هو اسلوب لإف ام الطلبة الماد  العلمية وحل

ن ا  ينبغي أن تسلللللللللللللتمر ال لسللللللللللللللة وعمليلة توليلد الأفكلار حتى يهف سللللللللللللليلل الأفكلار، وهنلا ينبغي للمسلللللللللللللؤول  - 

 .خستعمل الأساليب المتاحة جميع ا لإرار  تدفق الأفكار

 :المعوقات التي تؤدي إلى فشل أسلوب العصف الذهني/  2
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لاتهاهات لتوليد أسبر ا العصللللف الللللللذهني خعللللني وضللللللم الللللللذهن في حالللللة مللللللن الإرللللللار  وال اهايللللة للت اللللللير في سللللللل

جميم العوائق والتح  ات   قدر من الأفكار حول القضلللللللللللللية أو الموضلللللللللللللوع المطلللللللللللللروح وهلللللللللللللذا يتطللللللللللللللب إزاللللللللللللللة

وفيما يلي جملة من عوائق الت اير التي تقود إلى ،  الهللل صلللية أمام ال ار لي صلللل عن كل خل اته وخيالاته

  :10أسباب ش صية واجتماعية أهم ا

وهلذا يرجم إلى ،  تتمثلل بببني الإ سللللللللللللللان لطريقلة واحلد  بلالت اير والن ر إلى الأشللللللللللللليلاء  :  عوائق إدراكيفة -أ

واجب المعلم أن خسىى بالارتقاء   مم، لذا منالم تطبيعة البيئة التي خعية ا الطالب في البي  والمدرسة و 

 .بمستول الت اير عن طريق العصف الذهني وغيره

وهلللللللللذا شلللللللللعور يترافلللللللللق ملللللللللم الأط لللللللللال اللللللللللذين خعيةلللللللللون ، وتتمثل في ال وف من ال ةل    :عوائق نفسية -ب

 .خستطيعون إبداء آرائهم أمام عائلاهم، مما يولد لديهم هذا الةعور  حاللللة ملللن الابللل  المنلللالي، فللللا

افق مع الآخرين -جفففف يخطر ببال طالللللب مللللن الطلللللاب   قللللللللللللللللللللللللللللللللد   :عوائق تتعلق بشعور الإنسا  بضرورة التو

خةية أن ين ر إليه زملاؤه ن ر  الةذوذ  بها  قبلله، لالن قلد لا يصلرح  أحدفالر  غريبلة، لم خسلبق وأن قال لا  

 .في الت اير ... الخ

 .عوائق تتعلق بالتسليم العمى للافتراضات -د 

 . مات الآخرين لفكارنا بالسخافةتهاعوائق تتعلق بالخوف من ا  -هف

 .عوائق تتعلق بالتسرع في الحكم على الفكار الجديدة وال ريبة -و 

 اخرل من العوائق تتمثل في مايلي:   يرجعونها لم موعة  باحثين   ا ان هناكسم

 نقد الأفكار -

 ال وف من س رية الآخرين  -

 موعةالم سبر ح م   -

 وجود تةوسش أو إزعاج من خارج الحلقة  -

 عدم توفر المواد اللازمة لتوريق الأفكار  -

 كاف الوق  غير  -

 اسذ  كون يقول ش ص عن فار  فور طرح ا لماذا لا تكون النقد غير المباشر   -

 سذا كون يقول صاحب ال ار  ما رأيام فيلاسبةار  في طرح ال ار   ا -
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