
 

  

 جامعة امحمد بوقرة بومرداس

كلية العلوم الاقتصادية التجارية و علوم 

 التسيير

  قسم علوم التسيير

0202-0202السنة الجامعية   
 

 دليل إعداد مذكرة التخرج ماستر

 

مسؤول الشعبة         ادريس         تواتي -د  

 مسؤولة تخصص إدارة أعمال ليسانس        د. شيخاوي سهام      

 مسؤولة تخصص تسيير عمومي ماستر        د. عقون سعاد           

 مسؤول تخصص إدارة مالية ليسانس     أ.د الطيف عبد الكريم  

 مالية ماستر مسؤول تخصص إدارة      لعور عيد الحفيظ    د.

 مسؤول تخصص مقاولاتية ليسانس    د. عبد اللاوي سيد احمد

 مسؤول تخصص إدارة أعمال ماستر    د. بوعزوز جهاد             
 قسم علوم التسييرأستاذة                  د. كركود أحلام

 

 من إعداد:

 فرقة التكوين في شعبة علوم التسيير:

 

الجزء الثاني:   
 



 جامعة امحمد بوقرة بومرداس                            شعبة علوم التسيير فريق التكوين             دليل إعداد مذكرة الماستر                  

 
1 

 

 فهرس المحتويات

 الصفحة المحتوى 

 10 توطئة

 10 معايير اختيار موضوع البحثأولا: 

 10  مكونات المذكرة وترتيبهاثانيا: 

 01 والإحالةتباس الاقثالثا: 

 02 المذكرة الشروط الشكلية لإخراجرابعا: 

 02 الخلاصة
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 توطئة:

 

 نهاية الدراسة فيللحصول على شهادة  )ة( يعده الطالبمتخصص علمي عبارة عن بحث مذكرة الماستر 

واضي  لمالمتعلقة با البحثية الاشكالياتمن  إشكاليةعالجة مالطالب )ة( بمن خلالها قوم يو ، طور الماستر

 .المنتمية للتخصصات المفتوحة عل مستوى الشعبة

ن طيلة مشواره الدراس ي على ميداالتي اكتسبها الطالب  ةالهدف من المذكرة هو إسقاط المعارف الأكاديمي

بحث  باحتضان اهتمامهاتطبيقي، وهذا داخل منظمة من المنظمات العمومية أو الخاصة التي أبدت 

ه واق  هذعلى تطبيق ما توصل إليه من معارف في الجانب النظري لبحثه الطالب )ة(، لتمكينه من 

بالجدية والمنهجية العلمية والموضوعية والنزاهة الالتزام مطالبا بفي هذا المقام ، ويكون الطالب المنظمة

م تركز على مدى تحك فالمذكرة بته بالضرورة بالإبداع والتميز.لفي معالجة إشكالية بحثه، دون مطا

في الأدوات المنهجية وكذا تقنيات وأدوات البحث فضلا عن قدرته على بلورة وجهات نظر )ة( الطالب 

 ترتيبا منطقيا.الآخرين وترتيب المادة العلمية 

وع بحثه إلى غاية بتوجيه الطالب منذ لحظة اختيار موضالمشرف في إطار إعداد هذه المذكرة يقوم 

احترام توجيهات المشرف والحرص على حضور لقاءاته والالتزام  ى هذا الأخير سوى علما مناقشتها، و 

 فيتغرق وتس على بحثه ويجب أن تظهر بصمته في البحث.  لالمسؤو لكن يبقى الطالب هو  بملاحظاته،

لبدء في هذا ويحبذ ا، ( أشهر0متوسطة تقدر بستة) العادة فترة انجاز هذا البحث مدة زمنية في حدود

  .مرور الطالب بسنة تحضيرية يتم التعمق فيها في مواد متخصصةبعد البحث 

 الهدف من الدليل: 

ذكرات الم إعداد في سليمة علميةمعايير  إرساء إلى سعيال في الدليلهذا  إعداديتمثل الهدف الأساس ي من 

 ،قييمالتالعمل وكيفيات  وتوحيد طرق الطلبة على  يسير التوهذا يندرج ضمن انشغالات  ،الماسترفي طور 

ان التقيد بما جاء فيه من تعليمات موحدة سيساعد الطالب على اخراج المذكرة بالشكل المطلوب  حيث

الصعوبات المختلفة التي يمكن ان تواجه عملية اعداده للمذكرة وفق الأساليب المنهجية  عليه ويذلل

 .وتوضيحات تعليمات من فيه جاء بمالذا يرجى من الطالب )ة(الالتزام المتعارف عليها. 

 أهمية الدليل:

ة أعمال، )إدار  يعتبر هذا الدليل موجه لطلبة الماستر في شعبة علوم التسيير، في مختلف التخصصات

تسهيل عملية إعداد مذكرات الماستر والتعريف بمنهجيتها وتعود أهميته الى  تسيير عمومي وإدارة مالية(،
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واضح يعتمد عليه  نهجممأسلوب علمي  عتمادوالسعي لا ، لى اخرهاابداية من أول صفحات المذكرة 

ي وص ن اكما في شكل جيد وأفضل. في إعداد مذكرته وإرشاده في كيفية كتابتها وتقديمه)ة( الطالب 

 .برأيه في معظم الحالات للاسترشادالمشرف على مذكرته الأستاذ الطالب بالرجوع إلى 

 :معايير اختيار موضوع البحثأولا: 

 

، أو يقعون في الحيرة بين عدد كبير من المواضي ، أو قد ةذكر الميعجز بعض الطلبة عن اختيار عنوان 

، بسبب أن  يعرضون كل العناوين التي
ً
استطاعوا التوصل إليها على مشرفهم فيرفضها المشرف جميعا

 أو مذكرة، أو يرى المشرف 
ً
 علميا

ً
الموضوع تم دراسته من قبل، أو أنه ليس له أهمية تؤهله لأن يكون بحثا

 على البحث والكتابة فيه بالنظر للوقت اللازم أو
ً
ى الضرورية أو حت المعلومات أن الطالب ليس قادرا

هم الموضوع و أنه بإمكان لذلك ننبه الطلبة على ضرورة مراعاة بعض النقاط في اختيار ، مؤهلات الطالب

 :يلي من خلال ما لحصول عليه بعدة طرق وهو ما سنتعرف عليها

 :معايير تتعلق بشخص الباحث .2

حيث  ،طلبةليس من المحبب أن يقوم المشرف أو إدارة الجامعة باختيار الموضوعات التي يبحث فيها ال

 إليه، وتتوافر 
ً
يجب على الطالب أن يختار الموضوع الذي يرغب في الكتابة فيه بنفسه، وأن يكون محببا

لديه الرغبة في الكتابة فيه، فوض  الطالب أمام أمر واق  بأن عليه أن يختار عنوان مذكرته بنفسه 

 جديدةيدفعه للقراءة والاطلاع بشكل واس  في مجال تخصصه، مما يقوي لديه العل
ً
 .م ويفتح له آفاقا

 :باختصار يما يلومن بين المعايير الأساسية في هذه النقطة يمكننا ذكر 

اختيار الموضوع يكون مصدره المعارف والخبرات العلمية التي تلقاها الباحث : التخصص العلمي.2.2

 .طوال مدة دراسته، فيجب أن يتوافق م  التخصص المدروس

المشكلة ، فالشعور بودراستهايقصد بها تناول الموضوعات التي يرغب في معالجتها  :رغبة الباحث.2.0

 .والاجتهاد للتقانيوالاهتمام بها يشكل دافعا 

من حيث التحكم في آليات البحث  :والخبرات المكتسبة في مجال التخصص المهارات العلمية.2.1

 .مفاهيمه ومناهجه وتقنياتهمن منهج وتقنيات بحث ومن تجربة وعمل ميداني، فلكل تخصص 

 

 



 جامعة امحمد بوقرة بومرداس                            شعبة علوم التسيير فريق التكوين             دليل إعداد مذكرة الماستر                  

 
4 

 

 البحث: بموضوعمعايير تتعلق  .0

المتمثلة في إعداد المذكرة في الوصول إلى مجموعة من  الفكرية العلمية العملية ءار و  من الباحثيسعى 

 في الجديدة والإضافة العلمية، البحوث في المطلوبة "الجديدة الإضافة"ـ ب علميا عنها يعبر ما وهي نتائج،ال

 ر صو  تتخذ البحوث
ً
 : شتى ا

 العلمي، المجال في جديدة اارً أفك تكون  فقد -

 علمية، لمشكلة حلا تكون  كما -

ا أو -
ً
 علمي، لغموض بيان

 ."العلمي البحثمصطلح " ومدلول  يتفق مما المطلوبة،راض الأغ من ذلك غير إلى

 لهذا الغرض من المناسب إن يراعي الطالب الباحث العناصر التالية:

:أن يكون . 2.0
ً
 أن يكون الموضوع الذي تفاديا للمواضي  المتكررة والمملة، يستحب الموضوع جديدا

، ، ويتم ذلك من خلال قراءته المستمرةختاره الطالب للكتابة فيه جديدا أو غير متداول بصفة كبيرةا

 توالاطلاع على صفحات الإنترنت المتخصصة في نفس مجاله، وقراءة المجلات العلمية، وحضور الندوا

 والزملاء.والمؤتمرات، وجلسات المناقشة م  الأساتذة 

  :لموضوعات التي يشتد حولها الخلافالبعد عن ا.0.0
ً
ليس من الصواب أن يختار الباحث موضوعا

 وسط هذا الزخم 
ً
ك لا وكذل الكبير،كثر فيه اختلاف المختصين، فلن يستطي  أن يكون موضوعيا

 مجرد عرض لآراء غيره، فيجب أن يكون له رأي مستقل. مذكرتهيجب أن تكون 

 إليه،  البعد عن الموضوعات المملة:.1.0
ً
حيث يجب أن يكون الموضوع الذي يختاره الباحث محببا

 بالنسبة له؛ حتى يستطي  الاستمرار في الكتابة فيه حتى إنهاء بحثه.
ً
 وشيقا

من المعروف أن البحث الكافية: البعد عن الموضوعات التي لا تتوافر لها المراجع العلمية .2.0

العلمي ينبغي ألا يكون مجرد عرض لوجهة نظر الباحث، فيجب عليه الاستناد إلى ما يفنده لآراء 

المختصين غيره، لذلك سيكون من الصعب كتابة بحث علمي أو رسالة جيدة ولها صدى إذا لم 

 الكافية.للموضوع المراج  العلمية  يتوافر 

 أو .2.0
ً
 أو الضيقة جدا

ً
حيث يجب أن يكون الغامضة: البعد عن الموضوعات الواسعة جدا

 بجزئية معينة في التخصص الذي يكتب فيه 
ً
 ولا يكون شام الباحث،موضوع البحث متخصصا

ً
لا

 محدد. ، ولا ضيقا جدا مملا، ولا غامض وغيرلموضوع عام يصعب السيطرة عليه
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 :المذكرةاختيار عنوان طرق  .1

إن اختيار موضوع البحث تعتبر نقطة الانطلاق ويمكن الحصول على موضوع البحث بعدة طرق ولعدة 

 اعتبارات وهي:

 ؛عن طريق قوائم تعدها أقسام الجامعات وذلك حسب التخصص -

المطالعة تجعل من مراجعة المقالات والكتب ما يوحي بوجود مشكلة بحثية قائمة، كما أن كثرة  -

 ؛الطالب يستنتج أن هناك إشكال ونقص أو خلل

 مراجعة البحوث العلمية السابقة ما يوحي بوجود ثغرات في الموضوع أو في طريقة معالجته. -

 ؛اقتراحات الأساتذة المشرفين -

 ؛من مسؤولي المؤسسة ميدان الدراسة التطبيقية اقتراح -

مصدرا من مصادر مواضي  بحوث مثلا بمناسبة حدوث الصدفة: في بعض الأحيان تكون الصدفة  -

 .حدث هام في البلد أو من مواضي  الساعة القائمة تأتينا الفكرة أو الانشغال

 :الأخطاء المرتكبة عند اختيار موضوع البحث .2

 يق  الكثير من الباحثين في بعض الأخطاء عند القيام باختيار موضوع البحث أهمها:

يجب ألا نتعجل في اختيار الموضوع قبل فحص المشكلة ومعرفة طبيعتها  الاختيار:التسرع في .2.2

التسرع قد ف وأبعادها وطرق قياسها، فلا يمكن دراسة أي فكرة تخطر على البال دون فحصها.

 يضعنا أمام موضوع يتضح لنا فيما بعد أنه غير جدير بالبحث وليس لنا الرغبة في اكمال دراسته.

قد يضعنا التحمس الزائد أمام موضوع تصعب دراسته، فالمواضي  التي يثيرها  زائد:تحمس الال.0.2

فية الكا أو الإمكانياتالمحيط الاقتصادي جديرة بالدراسة والاهتمام، غير أن عدم توفر المعلومات 

كثيرا ما يكلف الباحث أو الطالب جهدا كبيرا وقتا طويلا، مما قد يسبب له انقطاعات متكررة تؤثر 

 سلبا على سياق البحث، وتؤخره عن الآجال التي حددت له لتقديم العمل.

ر للتطويكل موضوع يجب أن تكون له خلفية عليمة وعملية قابلة  غياب الخلفية العلمية:.1.2

. إذ لا فائدة من موضوع جيد لا مراج  له، فكلما وضعنا تحت أيدينا مصادر ومراج  والدراسة

لهذا يجب على الباحث تجنب الوقوع في إشكال عدم وفرة المراج ،  جيدا. كافية، كان إعدادنا للبحث

وأن يقوم مسبقا برصد أولي للمراج  المتعلقة بموضوع بحثه، ووض  لائحة بها، من أجل استخدامها 

 في البحث.
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المدة الزمنية المحددة لإنجاز البحث العلمي  تعتبر  :المذكرةالوقت المتاح لإنجاز ضعف تقدير .2.2

يته من كللذلك على الباحث أن يراعي الوقت المتاح له رسميا  ،دورا مهما في اختيار نوعية موضوعه

 لممنوحام  الوقت مما يؤثر سلبا على إعداد بحثه في الوقت  صراعحتى لا يق  فيما بعد في  ،وقسمه

 .له

و والاهتمام بطول أ :)المستقل، التابع، الوسيط( والعلاقة بينهادم وضوح أدوار المتغيرات ع.2.2

فالعبرة ليست في طول العنوان مادامت كل كلمة فيه  ،قصر العنوان على حساب الوضوح والدقة

 .تؤدي دورا ما

 :مكونات المذكرة وترتيبهاثانيا: 

 

البحث العلمي مهما كان شكله لديه مجموعة من المواصفات والخصائص وهي التي تفرقه عن الكتب، 

 قد يتم رفض البحث فيو  ذات خصوصية واهمية بالغة ، لذا يجب توافرها في  مذكرات الماستر وهي 

لى ستة إ  هاتقسيميمكن حالة غيابها . فلمذكرة الماستر مجموعة من المراحل ضرورية الاتباع والاحترام، و 

 يلي: أجزاء وذلك وفق ما

 0الصفحات التمهيدية : 

 0المقدمة : 

 2المتن : 

 4الخاتمة : 

 2 قائمة المراج : 

 0الملاحق : 

 الجزء الأول: الصفحات التمهيدية .2

  وهي الصفحات الأولى من المذكرة والتي تسبق كتابة موضوع البحث، وتشمل ما يلي:

تقوم الجامعة بتحديد شكل ومواصفات ( La page de garde): صفحة الغلاف أو الواجهة .2.2

إلا أنه هناك بعض المعلومات مهما كان شكل ، صفحة الغلاف حتى يكون شكل المذكرات موحدا

  التقديم ضرورية ولابد من وجودها على الغلاف وهي:
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  اسم الجامعة -

  اسم الكلية التي ينتمي إليها الطالب -

  اسم القسم -

  كاملا م  تحديد دراسة الحالة إن وجدتعنوان البحث  -

 الطالبولقب اسم  -

  بحث مقدم لنيل شهادة الماستر -

  التخصص -

  اسم المشرف -

 السنة الجامعية. -

والشكل الموالي يبين صفحة الغلاف لطلبة الماستر لجامعة أمحمد بوقرة، كلية العلوم التجارية، العلوم 

 الاقتصادية وعلوم التسيير.
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 وزارة التعليـم العالـي و البحـث العلمـي

 -بومـرداس-جامعـة امحمد بوقرة 

 

                                             
 مذكرة التخرج تندرج ضمن متطلبات نيل شهادة الماستر 

 تخصص:

........................ 

ــوع   المـــوضـ

  

 

 

 

 ستاذ المشرف: الأ                بة:        لمن إعداد الط        

............................................     .................................................. 

                  

 دفعة: 

0001/0010السنة الجامعية:   

يخص فيها الطالب بالذكر الأشخاص الذين كان لهم دور في المساهمة من بعيد  صفحة الشكر:.0.2

 تتجاوز الصفحة. ألا أو قريب في إتمام البحث شرط 

تتجاوز الصفحة، ويخص فيها بالذكر بعض  ألا تكون في صفحة مستقلة على  صفحة الإهداء:.1.2

  مشواره العلمي.الأشخاص تقديرا بدورهم في 

نذكر فيها كل عناصر أو تقسيمات البحث من فصول ومباحث  :)الفهرس( قائمة المحتويات.2.2

قائمة المحتويات عنوان. تعتبر لكل  الموافقةالصفحة تحديد رقم ومطالب دون ذكر الفروع، م  

وم  التسيير ـــم علـــقس  

 

العلوم الاقتصادية، التجاريةكلية   

 و علوم التسيير

 

 

 

 

 SGMG22رقم المذكرة: 
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ويمكن للطالب أن يدرج في أخر  دليل القارئ للوصول إلى المعلومات بتحديد أماكنها في البحث.

 مذكرته فهرس مفصل لكل عناوين بحثه.

ة عمله يقوم الطالب في بدايتجدر الإشارة أنه قبل الوصول إلى قائمة المحتويات هذه في صورتها النهائية، 

مدرجة بطريقة  على أهم العناصر التي سيتناولها بحثه تحتوي التي  "البحث خطة"بـ بإعداد ما يسمى 

، بحيث أن كل عنصر يعتبر مكملا للعنصر الذي يسبقه، ويساهم في تناسق وبصفة أولية منظمة ومرتبة

 .عريضة وخطوط أقلام وسؤ ر  تزال لا   ، علما أنها عناصر البحث كلها

 العون  أكبر مجتمعة لها سيكون  ،نتائج ذلك وتدوين المشرف م  ةناقشالمو  ،راج والم المصادر في القراءة إن

 مجموعة كل مجموعات، إلى المدونة المعلومات تقسيم كان إذا اخصوص للبحث، جيدة خطة وض  على

 خطوط في ووضعها المهمة، بالعناصر طالبال تزويد علىهذا الامر  سيساعد، و خاصا اعنوان تحمل

 المسجلة تدارك الثغرات م  سير البحث الإمكانب أنه كما .والكتابة البحث طريق في معالم تعد عريضة،

 ما يجب من عناصر جديدة.  وإضافة ،الخطة تنظيم إعادة على، والعمل فيه الضعف وجوانب

قائمة الجداول يجب أن تكون القائمة في صفحة مستقلة، وتعرض فيها جمي   قائمة الجداول:.2.2

الجداول الواردة في المذكرة أو البحث مرقمة من أول إلى آخر جدول وذلك حسب ترتيبها في المذكرة، م  

 ذكر أرقام صفحاتها. وذلك وفق ما يلي:

 

 قائمة الجداول:

 الصفحة عنوان الجدول  رقم الجدول 

2   

0   

...   
 

م  العلم أن كل جدول وارد في المذكرة يجب أن يحتوي في أعلى الجدول على رقم الجدول وعنوانه، وفي 

 أسفل الجدول نذكر المصدر كما يلي:

 الجدول  عنوانيكتب : (22)الجدول رقم 

 المجاميع الكلية القيم البيان

   

   

 بلد النشر، سنة النشر، الصفحة.لقب واسم المؤلف، عنوان الكتاب، دار النشر، المصدر: 
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وتعرض فيها جمي  الأشكال الواردة في ن تكون القائمة في صفحة مستقلة، يجب أ قائمة الأشكال:.1.2

المذكرة أو البحث مرقمة من أول شكل إلى آخر شكل وذلك حسب ترتيبها في المذكرة، م  ذكر أرقام 

 صفحاتها. وذلك وفق ما يلي:      

 :قائمة الأشكال

 الصفحة عنوان الشكل رقم الشكل

2   

0   

...   

كل شكل وارد في المذكرة يجب أن يحتوي في أعلاه على رقم الشكل وعنوانه، وفي أسفل الشكل علما أن 

  نذكر المصدر كما يلي:

 يكتب عنوان الشكل: (22)الشكل رقم 

 
 مثلا.  Excelمن إعداد الطالب باستخدام برنامج المصدر: 

إلى أخر ملحق في  0تعرض فيها الملاحق الواردة في المذكرة مرقمة هي الأخرى من  قائمة الملاحق:.1.2

 المذكرة م  ذكر أرقام صفحاتها. وذلك وفق ما يلي:

 :قائمة الملاحق

 الصفحة عنوان الملحق رقم الملحق

2   

0   

...   

 الملاحق ترقم بالضرورة. مما يعني ان الصفحات الموجودة أخر المذكرة والتي تحتوي على

خلال هذا الجدول نكتب كل الكلمات المختصرة  منقائمة المختصرات والمصطلحات: )إن وجدت( .1.2

التي تطرق إليها الطالب في بحثه م  ذكر المعنى الكامل للكلمات أو العبارات. وعند ذكر الكلمات المختصرة 

بعدم الإكثار من الكلمات المختصرة حتى لا يق  خلط أول مرة في البحث يكتب المعنى الكامل لها، وينصح 

 في ذهن القارئ.

0

2

4

6

1الفصل  2الفصل  3الفصل  4الفصل 

المنتج أ

المنتج ب

المنتج ج
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 قائمة المختصرات والمصطلحات:

 المعنى الكامل للعبارة الكلمة أو العبارة المختصرة

 الديوان الوطني للترقية العقارية د.و.ت.ع

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي و.ت.ع.ب.ع
 

الطالب بصورة مختصرة تلخيصا لأهداف بحثه والغاية منه، ويكتب : وهنا يقدم ملخص البحث. 1.2

أسطر، كما يدرج فيه الكلمات المفتاحية  01بلغتين أولها بلغة البحث وثانيها لغة أجنبية ولا يتجاوز 

   للبحث.

: هي الكلمات التي يستخدمها الطالب للكشف عن البنية الداخلية لبحثه، الكلمات المفتاحية.. 22.2

  ن تعبر بأفضل شكل عن محتوى البحث )المذكرة( وما هو موجود في العنوان، وأن تكون مختصره.يجب أ

 الجزء الثاني: مقدمة البحث  .0

فكرة عامة عن البحث وأهميته، وهي تحوي مجموعة من العناصر  تقديمهذا الجزء من البحث  تضمني

 الضرورية والتي يجب أن تتوفر وسنسردها بالترتيب فيما يلي:

 فقرات تمهدبض  وهي عبارة عن لموضوع البحث عام تعتبر كمدخل مدخل وجيز لخلفية البحث: .2.0

 لا يجوز طرح الإشكالية مباشرة.لطرح إشكالية البحث، وبالتالي 

 ،كما ذكرنا سابقا فان المنطلق في مذكرة الماستر هي اختيار مشكلة البحث وصياغتها :الإشكالية.0.0

تعرف المشكلة من زاوية المنهج العلمي  مشكلة البحث ويجب أن يتناسب معها. لعنوان هو تعبير عنفا

 ؤالسو عبارة عن نوع العلاقة بين متغيرين او أكثر ولصياغة المشكلة لابد أن تبرز العبارة أو الأبأنها تساؤل 

 :ثلاثة عناصر هي

 ؛المتغيرات موضوع المشكلة -

 ؛العلاقة بين المتغيرات التي تشملها المشكلة -

  .المجتم  الذي نرغب في دراسته -

بالنسبة للطالب هي عبارة عن موضوع يحيطه الغموض أو أنها ظاهرة في حاجة إلى تفسير أو إذا المشكلة 

 خلاف في حاجة إلى حسم.
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  ملاحظة:

 ،مثال: ما هو؟ هناك فرق بين الإشكالية والسؤال، حيث أن السؤال يكون مباشر ويمكن الإجابة عنه.

  مثال: كيف؟ هل؟ لماذا؟ الإشكالية فيصعب الإجابة عنها مباشرة بل يلزمنا البحث والدراسة لحلها.أما 

و أهناك طريقتان لصياغة أي مشكلة هما: الصياغة الإخبارية والصياغة الاستفهامية، وفي عبارة واحدة 

الأساسية للبحث، ، إذ يتم اللجوء عادة لكتابة أسئلة جزئية تسمح بتقسيم الإشكالية عدة عبارات

 وتسهيل مهمة الباحث للإجابة عنها.

تبسيط  علىوتعمد  جزئية تكون ضمن السؤال الرئيس ي أو الإشكالية، أسئلةوهي  الأسئلة الفرعية:.1.0

يسهل علي الباحث دراسة وتحليل الإشكالية  ىمجموعة من الأسئلة الفرعية، حت ىوتجزئة الإشكالية إل

  .المشكلة للبحث أو المباحث بشكل جيد، وعادة ما تتوافق تلك الأسئلة م  عناوين الفصول 

فسير ت ، وهي بهذابأنها تفسير مقترح للمشكلة موضوع الدراسةتعرف الفرضية  فرضيات الدراسة:.2.0

 ؟ن يفهمهاأو الظروف التي يحاول الباحث أو الاحداث أمؤقت محتمل يوضح العوامل 

ببة كافة الاحتمالات المسإذ أنها تفسيرات وحلول قريبة وبالتالي فهي ليست مؤكدة،  تقدم الفرضيات

ر إجابات بعتكما ت، بالإثبات أو النفياختبارها أثناء الدراسة  للمشكلة وهي نقطة انطلاق البحث، يتم

لا يجب أن تكون سؤالا، أو نتيجة، أو وبالتالي ف ،التي تم وضعها على الأسئلة الفرعيةومؤقتة مسبقة 

  .بنقطة وليس بعلامة استفهام تنتهي ،مسلمة

بعدها  يءش خلط بين النتيجة والفرضية، فالنتيجة تكون بعد الدراسة والتحليل ولا يأتي يتم الما عادة 

لومات حالما تتجم  البيانات والمعف والبرهان.، بينما الفرضية تستوجب الدراسة والتحليل اتإلا المقترح

أن  على، انفيهتحلل النتائج لمعرفة ما إذا كان البحث قد قدم أدلة لتأييد تلك الفرضيات والمقترحات أو 

 .والأدلةحايًدا يهمه إثبات الحقيقة التي تؤيدها الشواهد يكون الطالب الباحث م

يوضح تحت هذه الفقرة القيمة العلمية والعملية لموضوع البحث، : أهمية البحث وأهداف البحث.2.0

  :ما يأتي خلالويمكن إبراز هذا الجانب من 

  ؛إبراز بعض الجوانب، أو وصفها، أو شرحها -

  ؛من عدمها والأفكار صحة بعض النظريات  -

  ؛سد بعض الثغرات فيما هو متوافر من المعلومات -

 ؛كشف القناع عن بعض التفسيرات الخاطئة -
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 ؛المشاكل العلمية المناهج، وحل بعضتصحيح بعض  -

 .إضافة علمية جديدة، أو تطورات متوقعة -

 ميولاته :الأسباب الذاتية الخاصة بالطالب مثلاقد تتعلق هذه الأسباب ب أسباب اختيار الموضوع:.1.0

 المدروس.المتعلقة بالموضوع الأسباب الموضوعية: ، أو بللبحوث المتعلقة بالمورد البشري 

أو من طبيعة البحث  الباحث،من قبل  نسواء كا داف ،من  لأكثر ض  إجراء البحث العلمي يخفي الواق  

ختيار يمكن أن تعود دواف  أو أسباب او راد تنفيذه، لمستفيدة من نتائج البحث االمة الجهأو  تنفيذه، لمرادا

 ما يلي: إلىالموضوع 

 م؛المحتمل أن تقو للمشاكل القائمة أو الحلول  يموتقدل دراسة لاجتم  من خلمتطوير ا فيالرغبة  -

ى ما عل رفالتعأي  ددة،محإلى نتائج ؤدية لما الأسباب والتعرف علىالمجهول  فاكتشا فيالرغبة  -

 ؛و جديده

هة مواج ليعلمية جديدة، وبالتا رق وطأساليب ام للمسائل، باستخد حلول  فاكتشا فيالرغبة  -

 لها؛مبتكرة  رق اد طيجتم ، وإلمجا هتواجمعالجة المشاكل التي  فيالتحدي 

 مة؛المنظتم  أو جلمخاصة بالباحث أو االمعرفي أو الأكاديمي لأهداف ستوى المرف   فيالرغبة  -

 ؛تطبيقها فظرو  فيإليها، و ل الوصو  ق طر  بخصوصوث، ودراسة سابقة بحاختيار نتائج  -

 .والزمنية: الحدود المكانية حدود الدراسة.1.0

أن يبحث ضمنه ولا يخرج عن حدوده قدر الإمكان في البحث  طالبهي الإطار الذي يختار الالبحث حدود 

 لا من المواضي  البحثية التي يتطرق لها أي باحث  تاره طواعية بإرادته، فأي موضوعويخ، الذي يقوم به

يلتزم بها ولا يحق له أن يتجاوزها، وإن قام بتجاوزها، فإنه في هذه الحالة سيخرج  بد أن تكون له حدود

عن موضوع البحث أو الدراسة التي بين يديه، وهو خلل قد يؤدي إلى فشل البحث بأكمله ورفضه في 

 في ز التركيإن لحدود البحث أهمية كبيرة يجب الإلمام بها، فهي تتيح للباحث إمكانية  .بعض الأحيان

وهي  ،موضوع البحث المحدد بهذه الحدود واستبعاد بعض الأمور التي يمكن أن تعرقل سيره في البحث

التي لم  وتحديد المتغيراتتعود أسباب حصر الموضوع   .من عوامل نجاح البحث تعد عاملا مهمابذلك 

 يلي: لأحد الأسباب التاليةتخض  للدراسة 

 ؛أخرى  مجالات فيسبق دراستها أن هذه المتغيرات قد  -

 ؛البحث مجال ا عننهمضمو أن هذه المتغيرات تخرج في  -
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غطيه ي ذيالالمكاني  يزلحا أو البحث يغطيها تيال الزمنية ةتر الف قعن نطا أن هذه المتغيرات تخرج -

 البحث؛

 أفراد إلى ول وصعوبة الوص بهاعلقة المتبسبب ندرة البيانات  معالجتهايصعب أن هذه المتغيرات  -

 البحث؛ ةعين

 تلك المتغيرات.تغطي  تيراج  العملية الالمصعوبة وندرة  -

 وفقا لما سبق، تتمثل حدود الدراسة فيما يلي:

ماذا ندرس؟ أو ما موضوع البحث ومجاله بشكل محدد دقيق،  )المعرفية(: الموضوعيةالحدود  -

 .ويعتبر هذا الحد من أهم الحدود البحثية نظرا لاتساع المجالات المعرفية

 املعو - تنظيمية عوامل- إنسانيةلها أسباب كثيرة )عوامل في المنظمات  تدني الأداءل: مشكلة امث

ها ذكر ى الباحث لدراسة كل العوامل بل يإلخ(، وليس من المعقول أن يتصد...تسييرية عوامل-مالية

في بحثه ويتعمق في جانب واحد من تلك العوامل المرتبطة بتخصص بحثه حتى يعطيه حقه من 

   .لتلك المشكلةالتي أدت إلى لمالية يقتصر هذا البحث على دراسة العوامل ا كأنالبحث والدراسة، 

 متى نبحث؟ وفي أي وقت سوف يتم تطبيق تجربة البحث أو في أي وقت من :الحدود الزمانية -

 ماهي الفترة الزمنية التي سيغطيها البحث؟ السنة؟ أو في أي فصل دراس ي؟

مفردة  411على عينة الدراسة البالغة  انيالاستبهي الفترة التي تم تطبيق  الحدود الزمانيةمثال: 

 .0100/ فريل/ أ21ولغاية  0100/ مارس/0وذلك في الفترة الواقعة 

نبحث؟ وما المكان الذي يتواجد فيه مجتم  البحث الذي نحن أين  :)الجغرافية( الحدود المكانية -

 .بصدد البحث عنه

والواقعة شمال  والمنتمية لجامعات الوسط طبقت عليها الدراسةالتي  تس الجامعات ال  مثال:

بومرداس، ، 2 البويرة، الجلفة، خميس مليانة، المدية، الجزائر التالية:وتمثلت بالجامعات الجزائر، 

 ، بجاية وتيزي وزو.0 البليدة

ونقصد بها الصعوبات الموضوعية والتي حالت دون الوصول إلى النتائج المراد  صعوبات البحث:. 1.0

 نذكر: يمكننا أنها أهمالتي من الصعوبات التي قد يواجهها الباحث و  وتتعدد الوصول إليها.

 ؛عدم وجود مصادر كافية للدراسة العلمية -

 ؛مجتم  البحث عدم القدرة على الوصول الى -

 ضعف قدرات الباحث الإحصائية؛ -
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 ؛عدم امتلاك الوقت الكافي للبحث العلمي -

 ؛عدم امتلاك القدرات المادية اللازمة -

 الأجنبية؛عدم إجادة اللغة  -

كفيلة  ااختيار موضوع المذكرة وعدم التسرع فيه ةالجذير بالذكر أن العناية التي يوليها الطالب لمرحل

 وتخطي عدد من هذه الصعوبات منذ البداية. تلافي الطالب على ةساعدبم

بالبحث  المستعملة المصطلحات من المهم توضيح المقصود بكل من:  المصطلحات الأساسية للدراسة.1.0

بما  الالتباسلتجنب وهذا ضروري حتى لا يساء فهمها أو فهمها بدلالة غير المقصودة في هذه الدراسة، 

لبحث عد تعريف المصطلحات في اويسامدلولا، يشكل من مصطلحات علمية مشتركة لفظا ولكنها متباينة 

وتعمل على تقديم تركيز خاص على بعض المصطلحات  في توجيه البحث الوجهة التي يقصدها الباحث،

 ذات الارتباط الوثيق بالموضوع ولكنها لا تظهر مباشرة في العنوان ولكنها تحتاج لتوضيح أكثر.

التي تناولت الموضوع الذي قام الطالب هي مجموعة الأبحاث والدراسات : الدراسات السابقة. 22.0

بدراسته، وتقدم هذه الدراسات معلومات كثيرة حول موضوع الدراسة تساعده على فهم موضوع بحثه 

 العلمي بشكل كامل، وكذا تمكنه من الحصول على مراج  قيمة لبحثه.

وضوع لمالسليم  الاختيار على  همساعدت في طالب الباحثية الدراسات السابقة بالنسبة للهمكمن أت

عريف ت اليبالتو  ،وضوع بشكل شاملالمعلى جوانب  هعاطلا  فيو ،مشقة تكرار البحث جنيبهالبحث وٕت

 واجهةلم إليها توصلوا تيال الحلول وعلى  الآخرين ثينواجهت الباح تيشاكل اللمالباحث بالصعوبات وا

راج  لماكن الباحث من تزويده بالعديد من تمكما  هم.اربتجمن  بالاستفادةنبها تجأمكن  إنو  لاتكالمش

 اتدو الأ اختياره  فيدد للباحث الوجهة الصحيحة تحٖ   ليوبالتابحثه، موضوع حول علومات لمومصادر ا

مي البحث العل أدواتو  أساليبشكلة أي اختيار الم معالجة فيمنها  الاستفادة التي يمكن لهجراءات الإ و

 لائمة.الم

  :الواجب إدراجها في الملخص عن دراسة من الدراسات السابقةم المعلومات هفيما يلي أ

 ؛الدراسة واسم الباحث وسنة النشر نعنوا -

 ؛الدراسة إشكالية -

 ؛اهإجراء نحدود الدراسة ومكا -

  ؛تهالج  البيانات وأساليب معاجمطريقة  -

 ؛تاحةالمتوصلت إليها الدراسة استنادا للبيانات  تينتائج الال -

https://www.manaraa.com/post/2657/%D8%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D9%86%D9%85%D9%88%D8%B0%D8%AC-%D8%AE%D8%B7%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB


 جامعة امحمد بوقرة بومرداس                            شعبة علوم التسيير فريق التكوين             دليل إعداد مذكرة الماستر                  

 
16 

 

خطأ الكتابة في موضوع سبق بحثه، أو مشكلة سبقت دراستها، من الومما يستحق التنويه هنا، أنه ليس 

إذا اشتملت الدراسة على تقويم للدراسات السابقة، أو دراسات لجوانب لم تكن في اهتمام الباحثين 

 .السابقين، أو قدمت نتائج أخرى متقدمة عما سبقها من دراسات

ق الواضح، كقولك نهج فلان الطريق أي سلكه. وتعني الطريقة يبه الطر  يقصد :الدراسةمنهج .22.0

التي ينتهجها الطالب للوصول إلى هدف معين، فهو وسيلة للوصول إلى إجابات للتساؤلات التي طرحها 

 نه السبيل الوحيد لترتيب الأفكار.أالطالب في السابق، كما 

 ،خيالتاري، التجريبي، كالمنهج الوصفي، لدراسةاالبحث و جل أمن اتبعه الطالب مثل المنهج الذي ي

. وتتعدد المناهج وتختلف وذلك وهناك مناهج أخرى تكميلية : كالمنهج التحليلي ومنهج دراسة الحالة  

فيما يلي   حسب موضوع البحث، كما يمكن استخدام أكثر من منهج عند معالجة مشكلة بحثية ما.

 ناهج البحث العلمي الرئيسية، ومواطن اختلافها وتشابهها:دراسة موجزة لماهية وأهداف م

 (: المناهج المختلفة في البحث العلمي22الجدول رقم )

 

، الجمهورية كلية الاقتصاد، كمال دشلي، منهجية البحث العلمي، منشورات جامعة حماة المصدر:

 0100العربية السورية، 
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، أي إعادة كتابة الخطة على هأو جدولة لمراحل يشمل وصف لتقسيمات البحث ث:هيكل البح.20.0

كل باحث أن يطرح  ىعل وينبغيمختصرة، مفيدة ومتسلسلة منطقيا لموضوع البحث،  شكل فقرة

وفيما تتمثل القيمة  بالذات؟ولماذا هذا العنوان  البحث؟نفسه لماذا هذا  لىمجموعة من الأسئلة ع

مة المساه ؟ وفيما تتمثلى البحث؟ وفيما يختلف هذا البحث عن بقية البحوث الأخر هذا المضافة من 

  للبحث؟العلمية 

 ث )المتن(جسم البحيعرف بنص البحث أو ما الجزء الثالث:  .1

 يمثل العرض أو المتن الجزء الأساس ي والأكثر أهمية في البحث الجامعي حيث:

ية التي سئلة الفرعيتم من خلاله إثبات أو تبرير عمق الموضوع بإجابة مقنعة عن الإشكالية المطروحة والأ 

، كما سلسل دال ومقن كما يجب أن تكون المذكرة واضحة ومبنية بطريقة منطقية، وفي تيثيرها البحث. 

  يجب أن تتضمن فصلا لكل فكرة أساسية وكل فصل يتضمن مجموعة من الأفكار الجزئية.

يكتب العرض بطريقة تسمح للقارئ بالانتقال المنطقي من مرحلة إلى أخرى وهذا خلال البحث كله، و 

 هناك طريقتين لتقسيم البحث: لهذا يجب أن يكون العرض وفق تقسيم متكامل.

تكون باعتماد البحث المقسم إلى أجزاء والتي بدورها تقسم إلى فصول، : الطريقة التقليدية.2.1

وهذه الأخيرة تقسم بدورها إلى أجزاء مكونة من مجموعة من الفقرات تدعى المباحث، وهذه الأخرى 

  :تقسم إلى أجزاء أخرى تدعى المطالب، ووفقا لهذه الطريقة يتم تقسيم البحث على النحو التالي

 الفصول=المباحث=المطالب

وهنا يجب مراعاة شرط التوازن في الفصول أي كل فصل يحتوي على عدد متقارب من المباحث وكل 

  مبحث يحتوي على عدد متقارب من المطالب.

على الطالب أن يعلن في التمهيد الخاص بكل فصل عن أهم الأفكار التي سيتعرض لها خلال 

أهمية بالغة لعناوين الفصول والمباحث والمطالب. فهي تنير القارئ الفصل المذكور. ويجب إعطاء 

 وتشد انتباهه، ويجب أن تكون قصيرة وذات علاقة مباشرة بمحتوى الفصل أو الفقرة.
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ويتم خلال هذه الطريقة تقسيم الموضوع إلى مجموعة من  : الطريقة الأنجلوسوكسونية.0.1

من هذه الأجزاء يمكن تقسيمه  رف لاتيني وكل جزءالأجزاء كل جزء منه أي  يعطى له رقم أو ح

 :كالآتي

 . العنوان الرئيس ي0

 العناوين الفرعية 0.0  

     0َ.0.0 

     0.0.0 

 العناوين الفرعية 0.0  

 . العنوان الرئيس ي0

 العناوين الفرعية 0.0

يجب أخذها بعين الاعتبار عند تقسيم عتبارات التي هناك مجموعة من الا  ملاحظات هامة:

 البحث وهي كالتالي:

 لابد أن نراعي التوازن عند تقسيم الفصول أو المباحث والمطالب. -

عند تقسيم أي وحدة جزئية فيجب تقسيمها على الأقل إلى مستوين مثلا: كل فصل يجب أن  -

 يحتوي على الأقل على مبحثين، وكل مبحث يجب أن يحتوي على مطلبين.

  كامل البحث.عند اعتماد نمط لتقسيم يجب احترامه في  -

عند تقسيم البحث يمكن المزج بين الطريقتين السابقتين الذكر، أي الاعتماد على الطريقة  -

 التقليدية في البداية ثم أرقام على أساس أن احترم ذلك طوال البحث.

ى يضم علفصل فيجب أن  إلىتقسيمات البحث لابد أن تكون ذات دلالة فمثلا عندما نقسمها  -

 صفحة. 01الأقل 

 يجب أن لا نكثر من عد الفصول وكذلك التفرعات وهذا حتى لا يتحول البحث الى مجرد نقاط. -

 :محتوى وخلاصة.تمهيد وكل فصل أو جزء يتكون من ، 
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 لجزء الرابع: الخاتمةا .2

 خلال طالبهي عرض موجز مركز وشامل لكافة المراحل والجهود والأعمال التي قام بها ال :خاتمة البحث

  .همراحل عملية إعداد البحث، وهي حوصلة مختصرة للنتائج والحقائق التي توصل إليها من خلال بحث

 .التغلب عليها ةعملية إعداد البحث وكيفي خلالت ناككما تتضمن عرض لكافة العراقيل التي 

 بحثه وإنجازه؟ بإعداد طالبإجابة مختصرة ومفيدة على السؤال الذي يقول: كيف قام ال كما تعتبر     

روحة للإشكالية المط إجابة تحتوي على فهيوما هي النتائج التي تـم التوصـل إليها؟ وذلك عكس المقدمة 

تعرض في نهاية المذكرة وهي تضم مختلف النتائج التي توصل إليها الطالب، كما أنها يجب أن  في المقدمة

 تتوفر على مجموعة من العناصر وهي:

 لبحث:التذكير بإشكالية ا 

 :تقديم خلاصة عامة عن الموضوع 

 :إظهار نتائج اختبار الفرضيات 

 :سرد أهم النتائج المستخلصة من البحث 

 :التوصيات والاقتراحات 

  تحديد آفاق البحث: إن أهمية البحث لا تتوقف على ما يقدمه الطالب من حلول للمشكلة

أن تعالج من طرف باحثين آخرين  المعالجة في بحثه، وإنما بما يثيره من إشكاليات جديدة يمكن

 أو من الطالب نفسه.

 الجزء الخامس: قائمة المراجع .2

على الطالب أن يقوم بإعداد قائمة للمصادر والمراج  المنتقى منها المعلومات والبيانات والأفكار، فعليه  

جمي  المراج  التي اقتبس منها معلوماته كما أن كل مرج  له علاقة بالبحث واطل  عليها وجب ذكره.   ذكر 

 وتكتب المراج  الأخرى كذلك بنفس طريقة الإشارة إليها في الهامش. وذلك وفق ما يلي:

 لقب واسم المؤلف، عنوان الكتاب، دار النشر، بلد النشر، سنة النشر.

 حسب طبيعة المرج  مصنفةو حسب لقب واسم المؤلف  أبجديامرتبة ترتيبا   تكتب المراج ملاحظة: 

 :كما يلي
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  :المراج  باللغة العربية :أولا

 الكتب -

  المجلات والدوريات -

  طروحاتالأ المذكرات و الرسائل و  -

  الملتقيات و الأيام الدراسية -

  المطبوعات الجامعية -

  القوانين و المراسيم -

  توض  بنفس الترتيب :الفرنسيةالمراج  باللغة  : ثانيا

 توض  بنفس الترتيب :المراج  الالكترونية : ثالثا

 الملاحق :الجزء السادس .1

غالبا ما تحتوي البحوث العلمية على ملاحق تتضمن الوثائق الرسمية أو القانونية التي اعتمد عليها 

، واستغل مادتهـا فـي بحثه، أو تتضمن وثائق تاريخية، أو صور حية أو أدلة وعينات، طالب أو الباحثال

كل ما يضاف من وثائق وصور...الخ، غرضها  فهي ،فإذا تضمن البحث ملحقا فإنه يعتبر جزء من البحث

  التوضيح والتفسير.

ستبيان في جم  كما يمكن أن تتضمن نسخة من الاستبيان في حالة استخدام الدراسة لطريقة الا 

  البيانات.

 الاقتباس والإحالة )الهامش( ثالثا: 

: : الاقتباس2  

سهناك نوعان من الاقتبا  

 الاقتباس المباشر: .2.2

نعني بالاقتباس المباشر نقل نص غير محرر من طرف الباحث كما هو عليه في مصدره الرئيس ي دون تغيير 

ما يسمى بالاقتباس المباشر ومثال ذلك الآيات من الناحية اللغوية والنحوية ومن ناحية الضبط وهو 
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( أو شولتين " "، ويجب الإشارة إليه في (القرآنية، وعموما يوض  هذا النوع من الاقتباس بين مزدوجتين

 الهامش.

 :الاقتباس الغير المباشر .0.0

حث يغير أي أن البا " بتصرف " أين قل أفكار الآخرين بتصرف م  توثيق المعلومة لصاحبها، ونعني بكلمة

 أو يعدل في صياغة النص أثناء اقتباسه دون التغيير من فكرة الكاتب.

هذا النوع يعتبر الأفضل لأن شخصية الباحث تكون موجودة فهو خلال اقتباس هي نقد فكرة أو يؤيدها 

ن وفي هذه الحالة يكفي الإشارة إلى المرج  دو  أو يربط بين عدة أفكار أو يفهم المعلومة ويلخصها بأسلوبه.

 وض  النص بين الشولتين.

لقب واسم المؤلف، عنوان الكتاب، دار النشر، الطبعة ان وجدت، بلد النشر، سنة النشر، مثال: 

 ، بتصرف.الصفحة

: الإحالة )الهامش(0  

المتن )العرض( خط أفقي الهامش هو ذلك الجزء الذي يترك في أسفل الصفحة، ويفصل بينه وبين 

، وبنفس خط التحرير في نص البحث 01يمتد إلى ثلث الصفحة تقريبا، ويكتب الهامش بمقاس قدره

 دون تثخين.

يستخدم الهامش للإشارة إلى المراج  والمصادر التي اعتمدها الباحث أو الطالب، كما يستخدم لمعالجة 

 س لها مكان في المتن. وللهامش أهمية كبيرة فيبعض المسائل الفرعية التي تتصل بموضوع البحث ولي

البحث فهو مؤشر على مدى توفر الإشارات المفيدة والمناسبة لموضوع، وعلى مدى قدرة الموضوع على إثارة 

نقاط جانبية، وقدرة الباحث على التعليقات والبرهنة والإحالة، وسعة الاطلاع. كما أن قلة الهوامش هي 

 مؤشر عن ضعف البحث.

 رق الإشارة إلى المراجع في الهامشط.1

 الإشارة إلى الكتب:. 2.1 -

  عند الإشارة لأول مرة للمرجع نكتب المعلومات الكاملة لهذا المرجع وكذلك بالنسبة للمراجع

 الأخرى، نكتب:

 لقب واسم المؤلف، عنوان الكتاب، دار النشر، الطبعة ان وجدت، بلد النشر، سنة النشر، الصفحة.
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هذا في حالة وجود مؤلف واحد للكتاب أما في حالة وجود مؤلفين فنذكرهم معا باستعمال حرف الربط 

وفي حالة وجود أكثر من مؤلفين للكتاب فنكتب اسم ولقب المؤلف الأول ، بين أسماء المؤلفينالواو 

 وآخرون.ونكتفي بكلمة 

  :عند الإشارة إلى الكتاب نفسه لمرتتين متتاليتين، نكتب 

 ب واسم المؤلف، نفس المرج  السابق، الصفحة. لق

 Nom d’auteur, Ibid, pageأما باللغة الأجنبية فنكتب: 

 :عند الإشارة لكتاب ذكر سابقا، فنكتب 

 لقب واسم المؤلف، مرج  سبق ذكره، الصفحة.

 .Nom d’auteur, op- cit, pageأما بالغة الأجنبية فنكتب: 

  المؤلف، فنكتب:عند استخدام أكثر من مرجع لنفس 

 لقب واسم المؤلف، عنوان الكتاب، مرج  سبق ذكره، الصفحة.

 الإشارة إلى مقال في مجلة أو دورية أو جريدة:. 0.1 -

تعتبر الدورية مطبوع يصدر في حلقات متتابعة وعلى فترات منتظمة أو غير منتظمة كالمجلات، وتكمن 

ة توصل إليها البحث، وبالتالي فان معلوماتها تتسم بالحداثأهميتها في كونها تمكننا من الاطلاع على أخر ما 

والمعاصرة، كما أن الدوريات يخض  إصدارها لإشراف هيئة علمية تقيم ما ورد فيها مما يعطيها مصداقية 

 أكثر.

 :يتم تهميش المقالات كالتالي 

 الإصدار، الصفحة.لقب واسم كاتب المقال، عنوان المقال، اسم المجلة، رقم أو عدد المجلة، تاريخ 

 الإشارة إلى وثائق حكومية وقوانين: . 1.1 -

 يلي: إليها كما الوثائق الحكومية عبارة عن برنامج عمل أو تقرير يتم الإشارة 

 اسم الدولة، الدائرة الحكومية الصادرة للوثيقة، عنوان الوثيقة، المعلومات المتعلقة بالنشر، الصفحة.
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  إليها في الهامش كالتالي: الإشارةأما النصوص القانونية فيتم 

اسم الدولة، الجهة التي أصدرت النص القانوني، نوع النص القانوني )دستور، قانون، مراسيم 

 رئاسية...الخ(، رقمه، سنة صدوره.

 الإشارة إلى المذكرات، الرسائل والأطروحات والمحاضرات:. 2.1 -

 :يتم تهميش البحوث العلمية الجامعية كما يلي 

واسم الطالب، عنوان البحث العلمي، الدرجة المتحصل عليها، الجامعة، السنة الجامعية، لقب 

 الصفحة.

 :أما المحاضرات فيتم الإشارة إليها كالأتي 

أو الطور، الجامعة، السنة  والسنة التخصصلقب واسم الأستاذ المحاضر، مقياس المحاضرات، 

 الجامعية.

 مثال:

العلمي، تخصص الجذع المشترك، السنة الأولى )ل م د(، جامعة امحمد كركود أحلام، منهجية البحث 

 .0100-0101بوقرة، 

 الإشارة إلى المراجع الالكترونية:. 2.1 -

 :يتم تهميش المقالات الالكترونية كما يلي 

الاطلاع  ، توقيتتاريخ الإنشاءلقب واسم الكاتب، عنوان الوثيقة، العنوان الكامل للصفحة الالكترونية، 

 على الموق .

 الإشارة إلى المقابلات:. 1.1 -

 :تعتبر المقابلة مرجع يشار إليه في الهامش كما يلي 

لقب واسم الشخص الذي تمت معه المقابلة، وظيفته أو المنصب الذي يشغله، موضوع المقابلة، المكان 

 الذي تمت فيه المقابلة، تاريخ المقابلة.
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المذكرة لإخراجالشروط الشكلية  : رابعا  

التقيد بالمعايير التالية:الشكلية للمذكرة من الناحية  إعدادعلى الطالب عند   

 الكتابة: نوع وحجم  .2

 .00بحجم   Arabic  Traditionnel أو Simplified Arabicتكتب المذكرات باللغة العربية بخط  -

 .00بحجم  Times New Romanتكتب المذكرات باللغة الفرنسية بخط  -

 وتتدرج في حجمها كالتالي: Grasتكتب العناوين بخط ثخن  -

. وتنطبق 04، أما المطالب فتكون بحجم 00، عنوان المبحث بحجم 01عنوان الفصل بحجم 

، والعنوان 01هذه الأحجام على المذكرات باللغة الفرنسية فالعنوان الرئيس ي يكون بحجم 

 .04العناوين الفرعية تكون بحجم ، والعناوين التي تندرج ضمن 00الفرعي يكون بحجم 

 ويتوسط الصفحة. 2ّ1عنوان الفصل في الصفحة الفاصلة يكون بحجم  -

 :الهوامش  .0

 تكون طريقة التهميش في أسفل الصفحات. -

 .باللغة الفرنسية 00باللغة العربية، و  دون تثخين 01تكون بنفس لغة الكتابة، وبحجم  -

لترقيم الهوامش لكن ننصح الطلبة باستخدام أسلوب هناك عدة أساليب أما ترقيم الهوامش ف -

الترقيم المستقل هو أن كل صفحة تستقل بأرقامها، الترقيم بالصفحة الواحدة يبدأ بالرقم واحد 

 اء من الواحدالترقيم من جديد ابتد ويستمر متسلسلا في الصفحة لينتهي بانتهائها، ليتم استئناف

هذا الأسلوب فقط عند اعتماد الهامش في أسفل عند الانتقال إلى صفحة أخرى. ويصلح 

 الصفحة.

 ترقيم الصفحات:  .1

 ترقم الصفحات التمهيدية بأرقام رومانية. -

 أما المقدمة ترقم بالأحرف ترتيبا أبجديا أ، ب، ت، ث...الخ. -

 0نبدأ الترقيم بأول صفحة للفصل الأول والتي تحتوي على التمهيد الخاص بالفصل الأول برقم  -

احتساب صفحات المقدمة، أو تبدأ باحتساب صفحات المقدمة م  إضافة الصفحة التي دون 

 تحمل عنوان الفصل.

البحث والتي عناوين الفصول، لكنها تحسب في الترقيم فهي ضمن صفحات  أجزاءلا ترقم صفحات  -

 المذكرة.
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 الملاحق ترقم حسب موقعها في المذكرة. -

أما فيما يخص حجم المذكرة فيختلف من جامعة إلى أخرى وقد حدد بالنسبة لجامعة بومرداس  -

 صفحة. 001إلى  11 نما بي

 أبعاد الصفحة: .2

 .والأسفل ىالأعل من سم 1.5 اليسار، ىلع سم 2.5 اليمين، ىلع سم 2.5   :كالآتي الصفحة أبعاد تكون   -

الخلاصة والخاتمة تكون في صفحات مستقلة عن متن صفحات المقدمة، التمهيد الخاص بالفصل،  -

 البحث.

 بعض الأخطاء الشائعة في  المنهجية: .2

 بعد حرف الواو لا يوجد فراغ. -

 )النقطة والفاصلة وغيرها( يوجد فراغ أما قبلها فلا. بعد نقاط الوقف -

 .الفقرات وإنماالعناوين نهمش  لا -

 خلاصة:ال

قابل للإثراء  لذا فهو من الأساتذة قبل مجموعة وفي الأخير فان هذا الدليل يبقى مجرد اجتهاد من 

والنقاش، وبما انه الأول من نوعه على مستوى كليتنا فإننا نرجو أن يكون كمفتاح أساس ي لطلبتنا الأعزاء 

، كما يساعدهم في إزالة اليسربنوع من الاريحية و ،  استرفي طور الم يساهم في انجاز مذكرات تخرجهم

 .الغموض والالتباس في الكثير من خطوات إعداد مذكراتهم

  إعداد مذكراتالمختلفة الواجب اتباعها في خطوات استعراض المن خلال هذا الدليل على  حرصناوقد 

  إدراج مبطريقة مفصلة ومبسطة لتسهيل الأمور على الطلبة و اعانتهم على ربح الوقت والجهد، ، الماستر

 تجنبها. ينبغيبعض الملاحظات والأخطاء الشائعة والتي 

الى هذا  العودة وبالتالي فان وأساليب،للمنهجية عدة طرق نذكر في نهاية هذا العمل بأن أن لا يفوتنا كما 

ية الواردة نهجللم التقيد الحرفيبالضرورة  الدليل ستكون على سبيل الاسترشاد و الاستئناس، وليس

كما هو ا على مستوى كليتنالماستر لمذكرات المعايير الشكلية والمنهجية توحيد هنا قصد المكن ول ،هفي

معمول به في العديد من الجامعات ، بهدف الانتقال الى مرحلة ثانية وهي توحيد معايير التقييم على 

 مستوى كل الشعب و التخصصات في كليتنا.
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 :المعتمدة في إعداد هذا الدليل قائمة المراجع

إبراهيم بختي، الدليل المنهجي في إعداد وتنظيم البحوث العلمية )المذكرات والأطروحات(،  -

 .0112جامعة ورقلة، 

-الرسائل والأطروحات–عبد المجيد قدي، أسس البحث العلمي في العلوم الاقتصادية والإدارية  -

 . 0112، دار الأبحاث، الجزائر، 

، منهجية البحث العلمي )القواعد والمراحل والتطبيقات(، دار وائل وآخرونحمد عبيدات م -

 .0110للنشر، الأردن، 

سلاطنية بلقاسم والجيلالي حسان، أسس البحث العلمي، ديوان المطبوعات الجامعية، الطبعة  -

 .0112الثانية، 

ولى ل م د الجذع ميغاري عبد الرحمن، مطبوعة منهجية البحث العلمي، موجهة لطلبة السنة الأ  -

 .0101/0102المشترك، جامعة امحمد بوقرة بومرداس، 

السنة الأولى ل م د جذع مشترك، جامعة    كركود أحلام، محاضرات في منهجية البحث العلمي، -

 .0101/0100امحمد بوقرة بومرداس، 

عبد الباسط دردور، مذكرة منهجية البحث، مطبوعة موجهة لطلبة السنة الثانية ماستر،  -

   ، بحث متوفر على الموق :0قسم أصول الدين، كلية العلوم الإسلامية ، جامعة باتنة

 s1/47.pdf-enseignants/publications-batna.dz/images/ouvrages-ar.univ-islamiques-sciences-http://fac  

 (00/10/0100تاريخ الاطلاع )

، الجمهورية كلية الاقتصاد، كمال دشلي، منهجية البحث العلمي، منشورات جامعة حماة -   

بحث متوفر على الموق :  .0100العربية السورية،   

https://portal.arid.my/CVFiles/%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC%D9%8A%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A-

%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D9%8A%D8%AF184615661.pdf      )0100/10/10 :تاريخ الا طلاع(  

 

http://fac-sciences-islamiques-ar.univ-batna.dz/images/ouvrages-enseignants/publications-s1/47.pdf
https://portal.arid.my/CVFiles/%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D9%8A%D8%AF184615661.pdf
https://portal.arid.my/CVFiles/%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D9%8A%D8%AF184615661.pdf
https://portal.arid.my/CVFiles/%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D9%8A%D8%AF184615661.pdf

