
ي الرياضي محاضرات علم الاجتماع التنظيم   
 

 التحديات في علم الاجتماع التنظيمي الرياضي دية  عشر:  المحاضرة الحا
 أولاً: مدخل عام إلى التحديات 

، لكن هذه التنظيمات تواجه التنظيمات الرياضية باعتبارها نسقًا اجتماعيًاعلم الاجتماع التنظيمي الرياضي يدرس  
ظواهر اجتماعية تحديات متعددة تؤثر على استقرارها وأدائها. هذه التحديات ليست مجرد مشكلات فردية، بل هي  

 .تتداخل فيها العوامل الإدارية، الثقافية، الاقتصادية، والسياسية  وتنظيمية معقدة 
 :ويفُهم التحدي في السياق الرياضي على أنه

 .أي ظرف أو عامل خارجي أو داخلي يعُيق قدرة النادي أو الهيئة على تحقيق أهدافها التنظيمية والاجتماعية
 ثانياً: ضعف الاحتراف الإداري

 :من أبرز التحديات في الأندية الجزائرية
 غياب خطط استراتيجية واضحة  •
 ضعف الكفاءات الإدارية  •
 الممارسات التقليدية في التسيير •

 :التحليل السوسيولوجي
 غياب الاحتراف يخلق فجوة بين النظرية والتطبيق  •
 يؤثر في الفاعلين الرياضيين، ويضعف الثقة بالجهاز الإداري •

 .مثال: إدارة أندية تعتمد على الولاءات أو العلاقات الشخصية بدل الكفاءة
 ثالثاً: الصراعات التنظيمية 

 :تحدث نتيجة
 تضارب الأهداف بين الإدارة والطاقم الفن  •
 المنافسة بين اللاعبين على المناصب  •
 تدخل الجماهير أو الجهات الخارجية •

 :أثر الصراع
 تعطيل القرارات •
 توتر العلاقات الداخلية  •
 تراجع الأداء •
أن الصراع يمكن أن يكون إيجابيًا إذا تم توجيهه نحو تحسين الأداء، لكنه يتحول إلى تهديد إذا   لويس كوزرويرى  

 .استشرى
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 رابعاً: التدخلات الخارجية 
 :تشمل
 تدخلات سياسية  •
 تدخل الإعلام  •
 ضغط الرعاة والممولين  •

 :التحليل السوسيولوجي
 تدخل العوامل الخارجية يقلل من استقلالية النادي  •
 يخلق حالة من التذبذب التنظيمي •
 يضعف القدرة على اتخاذ قرارات استراتيجية •

 .في الجزائر، كثير من الأندية الكبرى تواجه ضغوطاً سياسية مباشرة وغير مباشرة تؤثر في القرارات الإدارية والفنية
 خامساً: التحديات المرتبطة بالعولمة الرياضية 

 ارتفاع مستوى المنافسة الدولية  •
 انتقال اللاعبين والتكنولوجيا الحديثة •
 تأثير الإعلام الرقمي والسوشيال ميديا  •

 :أثر العولمة
 تحديات في تطوير اللاعبين المحليين •
 صعوبة الحفاظ على الهوية الثقافية للنادي •
 ضرورة تبن أساليب إدارة حديثة •

 سادساً: التحديات التقنية والإعلامية 
 :تشمل
 ضعف البنية التحتية الرقمية •
 نقص نظم المعلومات الإدارية •
 التأثير الكبير لوسائل الإعلام على الجمهور واللاعبين  •

التقليدية في الإدارة والتواصل، مما يحد من قدرتها على  في الجزائر، بعض الأندية ما زالت تعتمد على الأساليب 
 .المنافسة

 سابعاً: تغير توقعات الجماهير 
 :الجماهير اليوم

 تطالب بالاحترافية •
 تنتقد الأداء بسرعة عبر وسائل التواصل  •
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 تؤثر على استقرار اللاعبين والإدارة •
 :التحليل السوسيولوجي

 التوقعات الجماهيرية تشكل ضغطاً داخليًا على التنظيم •
 الإدارة بحاجة إلى استراتيجيات تواصل فعالة لإدارة هذه التوقعات  •

 ثامناً: تحديات الموارد البشرية 
 نقص التأطير الفن المتخصص  •
 ضعف برامج التدريب والتكوين •
 صعوبة جذب الكفاءات بسبب الظروف الاقتصادية  •

 :أثر ذلك
 انخفاض مستوى الأداء الفن  •
 زيادة الاحتكاك بين اللاعبين والمدربين  •
 ضعف التحفيز والولاء للنادي  •

 تاسعاً: استراتيجيات مواجهة التحديات 
 :لتجاوز التحديات، يجب على الأندية

 مبنية على الكفاءة والشفافية إدارة احترافيةتبن   .1
 مرنة وقادرة على التكيف   ثقافة تنظيمية تطوير   .2
 مع اللاعبين والجماهير   التواصل الداخلي والخارجيتحسين   .3
 في الإدارة والتحليل التكنولوجيا الحديثةالاستفادة من   .4
 التكوين المستمر للكوادر الفنية والإداريةالاستثمار في   .5

 عاشراً: خلاصة المحاضرة الحادية عشرة 
التنظيمية والاجتماعية والاقتصادية. ولا يمكن لأي تنظيم   تواجه الأندية والهيئات الرياضية العديد من التحديات 

تجمع بين الإدارة الفعالة، القيادة الحكيمة،   مقاربة سوسيولوجية شاملة رياضي في الجزائر النجاح إلا من خلال  
 .الثقافة التنظيمية المرنة، وتفاعل إيجابي مع المجتمع والجماهير

 .فالتحديات ليست مجرد صعوبات، بل فرص لإعادة البناء والتحسين إذا تم إدارتها بشكل علمي
. 


