
 2ان علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية مدخل إلى ميد سالمحاضرة الخامسة في مقيا

 الإدارة والتسيير الرياضيمدخل شعبة 

 مقدمة:

ً من جوانب إدارة المؤسسات الرياضية، ويحاول المسؤول إيجاد  ً مهما تعتبر الإدارة الرياضية جانبا

الطريقة المناسبة للتحكم في مختلف جوانبها. كما أنها مجموعة من العمليات التي يسعى المدير الرياضي 

خطيط والتنظيم والتوجيه والسيطرة والقيادة واتخاذ القرار والاتصال... إلخ، إلى تحقيقها من خلال الت

 والوصول إلى أعلى المستويات.

 سنحاول في هذه المحاضرة فهم الإدارة الرياضية من خلال طرح السؤال التالي:

 ؟ما هي أهدافها ؟مفهوم الادارة الرياضية ما-

                                           Management.معنى كلمة إدارة  ١

أصل كلمة إدارة لاتيني و تعني من أجل الخدمة ، فالإدارة تعني مجهودات بشرية لإنجاز أهداف محددة 

 هي خدمة الآخرين .

( دلّ  لفظ إدارة دائماً يأتي مقروناً بأحد الصفتين )عام ( و )خاص( . فإذا ما قارن بالصفة الأولى ) عام

على إدارة الدولة التي تستهدف الصالح العام . وإذا ما أضيف إلى الصفة الثانية ) خاصة ( دل على 

 إدارة المشروعات الصناعية والتجارية التي تستهدف الربح .

 ف أهم التعاري -

 أسلوب يمكن بواسطتها تحديد وتوضيح أغراض واهداف جماعة إنسانية معينة .بيترسون :

هي فن الحصول على اقصى النتائج باقل جهد حتى يمكن تحقيق اقصى سعادة لكل من صاحب  جون :

 العمل والعاملين مع تقديم افضل خدمة للمجتمع .

 ين لجعلهم يعملون بكفاءة تحقيقا لهدف محدد.ان الإدارة نشاط هي الهيمنة على الاخر محمد عساف :

 .هي توجيه الجهد البشري لتحقيق هدف معين عبد الغني :

 Sports managementالإدارة الرياضية:    -2

أن الإدارة الرياضية من أهم العناصر في تحقيق النجاحات والفوز بالبطولات في مجال الرياضة ،  

ولعل ما كتب فيها من اختلاف في وجهات نظر الكتاب ، جاء ليفسر مدى حاجة أي مؤسسة رياضية إلى 

ة تمتاز بالفكر الإداري الجيد والتخطيط المستقبلي للفريق ، وتباين نظرية الإدارة الرياضية إدارة رياضي

 في هذا المجال ، وظهور مدارس للفكر الإداري الرياضي .

 التعريف العام للإدارة الرياضية :

رون على إن الإدارة الرياضية هي نشاط له مضمون ويحتوي على مكونات رئيسية ، ويقوم به أفراد قاد

 استخدام ما هو متاح من موارد لتوجيه العاملين نحو أهداف محددة.

أن الإدارة الرياضية هي عملية تخطيط وقيادة ورقابة مجهودات أفراد المؤسسة الرياضية ، واستخدام 

 جميع الموارد لتحقيق الأهداف المحددة .

 ةيفي النقاط التال ةياضيالإدارة الر ةيإبراز أهم مكني : ةياضيالإدارة الر ةيأهم- 3

 ةيو الخدمات في مجال الترب اضييإعداد الخطط الواضحة و الهادفة و الممكنة ،للمنتج الر -

 . دةيو سمعة ج رةيكب ةيو جودة مطلوبة و حصة سوق ةيعال ةيتنافس قيلتحق ةياضيو الر ةيالبدن

 و المنافسة للتماشي مع جيو السعر و الترو عيفعالة في مجال التوز ةيمستقبل اساتيرسم س -

 . ةيو العالم ةيالسوق المحل متطلبات



 أداء مييو تق ميو الرقابة بالتقو هيو التوج قيعناصر العمل و التنس نيب ةيميالتنظ ةيالفعال قيتحق -

 . ةياضيالر المؤسسة

 ةيلإحداث التنم اضييفعالة تحقق أهداف المؤسسة و المستهلك الر ةيقيتسو اتيجيتبني إسترات -

الدائمة و الشاملة  . ةياضيمع المؤسسة الر نيو للمتعامل اضييالعمل الر قيللعمل محفزة لفر ئةيب ئةيته -

. 

 في كل المجالات . ةياضيو الر ةيمن الأنشطة البدن نيديإرضاء حاجات و رغبات المستف -

 .اضييوالإعلام الر قيالمالي و الإداري و أنشطة التسو رييتخص التس ثةيحد بيالبحث في أسال -

 رياضية :المهارات الأساسية في الإدارة ال 4-

( بأنها التفهم الكامل والكفاءة في نوع خاص من الفعاليات Kanzوقد وصفها كانز ) المهارات الفنية :-1

وهي تتضمن معلومات خاصة وقابلية كبيرة للتعليل في ذلك الاختصاص والقدرة على كيفية استخدام 

 التفنين في المجال الرياضي .

قيقة للعمل بشكل فعال كمجموعة واحدة من العاملين لغرض تعاون القابلية الدالمهارات الإنسانية : -2

ً وتتضمن معرفة الآخرين والقدرة على العمل معهم  وتجانس تام في ذلك الفريق الذي يعمل معه أيضا

 بشكل فعال وبعلاقة جيدة . 

والكلية  القدرة على ربط الأجزاء الدقيقة وهذا يعني النظرة الشاملة مهارة الاستيعاب الفكري :-3

 للمنظمة التي يعملون فيها وكيفية اعتماد أقسام تلك المنظمة على بعضها البعض .

 مستويات الإدارة الرياضية

وهي المجموعة الصغيرة من الأفراد والتي تقوم على عمل السياسات والخطط  أولا : الإدارة العليا :

 العامة للمنظمة ويتم تحقيق الهدف من خلالها وتشمل هذه الإدارة ما يلي :

 ـ تحديد الأهداف العامة للمشروع .1

 ـ التنبؤ بالأحداث المستقبلية .2

 ـ تخطيط الهيكل التنظيمي للمشروع .3

 المدى . ـ وضع الخطط طويلة4

 ـ رسم السياسات والقواعد والقوانين .5

 ـ التأكد على أهمية المسؤولية الجماعية .6

وتلعب دورا وسطا بين الإدارة العليا والإدارة المباشرة ، فمن اختصاصاتها  الإدارة الوسطى::ثانيا

إلى أهداف مرحلية قصيرة  متابعة السياسة العامة ومتابعة تحقيق الأهداف وترجمة الأهداف طويلة المدى

 وتشمل ما يلي :

 . ـوضع الخطط الفرعية قصيرة المدى1

 ـ رسم السياسة التنفيذية لتحقيق الخطط الفرعية .2

 ـ وضع نظم العمل وتحديد السلطة والمسؤولية .3

 ـ تدريب وتنمية الإدارة المباشرة .4

 ـ توجيه وتنسيق الأعمال .5

 ـ بث روح الفريق .6

 وتمثل مختلف أفراد المؤسسة والذين يشغلون وظائف التنفيذ.  دارة المباشرة ) المنفذون (:ثالثا : الإ



"هى مؤسسات ينشأها المجتمع لخدمة القطاع الرياضى من كافة الجوانب ،  المؤسسات الرياضية :

يتفق مع حجم هذه المؤسسة وأهدافها بما يعود بالنفع لخدمة ذلك المجتمع  بحيث يكون لها هيكل تنظيمى

 متماشيا مع أهدافه" .

 النشاط، الحجم" ة،ي" الملكثي: من حةيالمختلفة للمؤسسات والمنشآت الجزائر ماتيالتقس

 : ةيالملك ثي. من ح1

 والمسابح ةياضيتابعة للدولة والقطاع العمومي كالمركبات الر تهايتكون ملك ثيح . مؤسسات عامة :أ

 رييعلى تس وتعمل المركب، أي أن الدولة هي التي تتصرف وانيالتابعة لد ةياضيوالقاعات المتعددة الر

 المنفعة العامة. قيشؤونها وتهدف إلى تحق

 أو تابعة للخواص سواءا بالشراكة أو لشخص واحد تهدف إلى كتهايتكون مل . مؤسسات خاصة:ب

الربح للخواص و خدمة  قيكالفنادق والصرف. تحق نيياضيالتي تقدم خدمات للر بيمنشآت التدر

 الخاصة ةياضيكالصالات الر ةيالجمهور نيالمجتمع وفق قوان

 اساس تابعة للدولة والخواص معا على تهايهي المؤسسات التي تكون ملك . مؤسسات مختلطة:ج

 مثلا . ةيالتونس ةيالشراكة كالشركة الجزائر

 النشاط: عةيطب ثيمن ح

 ةياضير إلى مواد وسلع ومنتجات ةيالمواد الأول ليتعمل على تحو :ةيالإنتاج ةي. المؤسسات الصناعأ

 اضةيالر مجال في نيلإرضاء حاجات ورغبات المستهلك ازةيقابلة للإستعمال أو الإستهلاك أو الح

 الدائمة. ةيالربح وخدمة المجتمع ككل للإحداث التنم قيوتهدف إلى تحق

 العامة ريالمختلفة كالصرف المالي وتوف ةيالخدمات المال ميتعمل على تقد :ةي. المؤسسات المالب

 في كل المجالات، وتتمثل في البنوك اضةيإدارة أعمال الر ليوتسه نيللمتعامل ةيالمال ولةيوالخاصة. الس

 المنتجة من المؤسسة اضةيالسلع والخدمات في مجال الر صاليتعمل على إ :ةي. المؤسسات التجارج

التكلفة  والمنخفضة ثةيالحد قيالتسو بيمباشرة تعتمد على أسال ريمباشرة أو غ قةيبطر نيإلى المستهلك

 الأنترنت" . ون،يوالوقت " تجارة الجملة، التجزئة، الوسطاء التجار

 مراكز من خلال اضةيالر ريوتطو ةياضيالأحداث الر ميتعمل على تنظ :ةياضي. المؤسسات الرد

 تهدف إلى خدمة المجتمع. ةياضيوالمركبات الر ةياضيوالر ةيالبدن ةيوالترب بيالتدر

 اضييالر قيمبادئ ومناهج التسو قيبتطب اضييتعمل على إدارة الحدث الر :ةيقي. المؤسسات التسوه

 ةيإدار اتيجياسترات اناتيإدارة المؤسسات المختلفة بالمعلومات والب ديوتزو قييونظام المعلومات التسو

 اريلمساعدتها على اخت جيوالسعر والترو اضييوالمنتج الر نيفعاّلة وناجحة. الهامة حول المستهلك

 .قيوتطب

 : ةياضيأهداف المؤسسات والمنشآت الر

 المتكاملة ةيالوطن ةيلإعداد الشخص ةيأهداف تربو قيتعمل على تحق ثيبح. خدمة المجتمع: 1

 التسامح والتعاون والتضامن والتحكم في الإنفعالات ميق خيمن خلال ترس ايوبدن ايومعرف ايواجتماع

 ةيصحة الفرد وتنم نيوتحس ةياضيالفرد بالمعرفة الر ديالبلدان وتزو ليوتمث فيالشر اضييالر والتنافس

 الإقتصاد الوطني .

الإفلاس والزوال في  ةياضيتجنب المؤسسة الر دةيج ةيمال جةينت قيمن خلال تحقالربح:  قي. تحق2

في الإدارة  ثةيالحد ةيالعلم بيالأسال قيعن تطب نيلا ترحم المتخلف ةيوعالم ةيمحل ةياضيسوق ر

 الذاّتي . اضييالر ليالتمو قيلتحق ليالمداخ ادةيوز دهايفي النفقات وترش والتحكم ةياضيالر



 ادةيأعمالها وز عيلها وتوس ةياضيحصة السوق الر ادةيمن خلال ز :ةياضيالمؤسسة الر مةي. رفع ق3

 .ايوعالم ايلها محل ةيالقدرة التنافس نيرقم أعمالها وتحس

 

 

 مسؤولية الاتحاديات الرياضية:

القاعـدة العريضـة الـتي تشـكل الجمعيـة العموميـة صـاحبة السـلطة تمثـل الأنديـة الرياضـية في الاتحـاد 

العموميـة العليـا في الاتحاديـات الـتي تنتخـب مجلـس الإدارة مـن بـين الشخصـيات الـتي ترشـحها 

ا الأنديـة، ومجلـس إدارة الاتحـاد يمثل قمة السـلطة المسـئولة عـن إدارة الاتحـاد فنيـا وإداريـا وماليـ

ومدتـه يحـددها النظـام الأساسـي للاتحـاد وحـتى يتسـنى لمجالس إدارة الاتحاديـات مباشـرة مسـؤوليتها 

لجان مناطق تابعة لها تختارها  تشـكل نهاا علـى مسـتوى واسـع فإبهككـل ونشـر ألعا علـى نطـاق الدولـة

للدولـة أو المنطقـة، ويـتم هـذا الاختيار الأندية الأعضاء في الاتحاد والتي تقع في الحـدود الجغرافيـة 

كـل لجنـة مـن هـذه اللجـان  تحت إشراف مجلس إدارة الاتحـاد في أي صـورة مـن الصـور، وتتـولى

اختصاصـات مجلس الإدارة أو بعضها في نطاق حدودها الجغرافية حسب القوانين واللوائح التي يضعها 

ا يشرف عليها مجلس الإدارة وتنفيذ سياسته باعتبارها تهشاطاالاتحاد وجميـع أعمـال هـذه اللجان ون

 .جزءا لا يتجزأ منه

 الاتحادية الرياضية:مكونات  

 إن الاتحادية الرياضية تتكون من:

 الجمعية العامة. -

 المكتب الاتحادي. -

 الرئيس. -

 الجمعية العامة: 

 هناك شروط يجب توافرها في أعضاء الجمعية العامة منها:

 التمتع بالجنسية الجزائرية. -

 التمتع بالحقوق المدنية والوطنية. -

 إلى عقوبة رياضية جسمية.ألا يكونوا قد تعرضوا  -

 الالتزام بالامتثال للقانون الأساسي للاتحادية وأنظمتها -

 المكتب الاتحادي: 

التســيير الإداري والتقـني للاتحاديــة ويتشـكل المكتــب  منويضـ ةو الجهــاز التنفيـذي للاتحاديـه

 كالتالي: عضو موزعين 19إلى  08حسب خصوصيات الاتحادية من ادي الاتحـ

منتخبـين بالنسـبة للخـبراء الـذين يعيـنهم  3عضـو منتخبـا مـن بيـنهم واحـد مـن  14إلى  06مـن  -

 بالرياضة للجمعية العامة. الـوزير المكلـف

مسئولي المديريات المنهجية من بينهم الأمين العام للاتحادية وينتخب المكتب الاتحادي  05إلى  02من  -

 أعضائه المنتخبين: مـن بـين

 رئيسا. 

 من واحد على أربعة نواب للرئيس. 

 أمينا للخزينة. 



وكمـا يمكـن للمكتـب الاتحـادي أن يتـزود بلجـان متخصصـة مكلفـة بمسـاعدته في القيـام بأنشـطة 

 المكتب الاتحادي مرتين على الأقل في الشهر باستدعاء من رئيسه. ويجتمـع

عـدد الأصـوات المعـبر عنهـا وفي حالـة تعـادل  ويصـادق علـى مـداولات المكتـب الاتحـادي بأغلبيـة

 يكون صوت الرئيس مرجحا. الأصـوات

 

 الرئيس: 

( سـنوات ويمثـل الـرئيس 04دا )ينتخب المكتـب الاتحـادي للـرئيس مـن بـين أعضـائه لعهـدة مـ

الاتحاديـة في كل أعمال الحياة المدنية وكذلك لدى الهيئات الرياضية الوطنية والدولية ويتولى على 

 الخصوص ما يأتي:

 يوزع الوظائف داخل المكتب الاتحادي. -

 يضبط مشروع جدول أعمال دورات المكتب الاتحادي ودورات الجمعية العامة. -

 وينسق أعمال مجموع أجهزة الاتحادية.ينشط  -

 يستدعي أجهزة الاتحادية ويرأس ويسير أعمالها. -

 يسهر على تطبيق قرارات الأجهزة الاتحادية. -

يعد دوريا الحصائل والخلاصـات والمعلومـات الخاصـة بالأنشـطة الاتحاديـة ويرسـل نسـخة منهـا إلى  -

 الـوزير المكلـف بالرياضة.

 النفقات على أساس البرامج المصادق عليها. يأمر بصرف -

 يعد التقرير المعنوي والمالي ويعرضه على المكتب الاتحادي ويقدمه إلى الجمعية العامة لتصادق عليه. -

 يتخذ التدابير التحفظية والتأديبية طبقا للقانون والتنظيمات السارية المفعول. -

 .يقاضي لدى العدالة لحساب الاتحادية -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 


