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مت ئبسام الـٜ٘اث الِمىمُت   دوز االإِاملاث الؤل١تروهُت في خىٟ

 ئًمان دمبري  ؤ.                                                                    

 ُىابت –ظامِت باجي مسخاز   

 االإلخف:

ٌؿاًغ الخُىعاث الٗاالإُت الجهىص لإنلاح االإىٓىمت ال٣اهىهُت لله٣ٟاث الٗمىمُت في الجؼاثغ بما  ثجًاٞغ 

الالتزاماث الضولُت التي ؤزظتها ٖلى ٖاج٣ها خى٫ مداعبت الٟؿاص والى٢اًت مىه، وطل٪ بةصعاط اوسجاما م٘ و 

 م٣خًُاث الخى٦مت وجضُٖم مباصئها في ببغام اله٣ٟاث الٗمىمُت.

اع هي االإٗاملاث الؤ ل٨تروهُت في مجا٫ و لٗل مً ؤَم الؤنلاخاث والتي ج٨غؽ لخى٦مت ظُضة في َظا اَلؤ

اله٣ٟاث الٗمىمُت، وطل٪ مً زلا٫ بصزا٫ وؾاثل الخ٨ىىلىظُا الخضًشت واؾخٗمالها ٧ىؾُلت للاجها٫ 

وجباص٫ االإٗلىماث والىزاث٤ وببغام اله٣ٟاث الٗمىمُت بل٨تروهُا، لظل٪ ٌؿلِ َظا االإ٣ا٫ الًىء ٖلى الضوع 

 اله٣ٟاث الٗمىمُت.الؤًجابي  لهظٍ االإٗاملاث في جد٤ُ٣ خى٦مت ظُضة لإبغام 

 االإٗاملاث الؤل٨تروهُت، اله٣ٟاث الٗمىمُت، خى٦مت، قٟاُٞت، جبؿُِ الؤظغاءاث. ال٢لماث االإ٘خاخُت:
The summary : 

Efforts have been made to reform the legal system of public procurement in Algeria in line with 

international developments and in line with the international commitments made by Algeria to 

combat and prevent corruption by incorporating the requirements of governance and consolidating 

its principles in the system of procurement. 

One of the most important reforms to good governance in this context is electronic transactions in 

the field of public procurement, through the introduction of modern technology and its use as a 

means of communication and exchange of information and documents as well as the conclusion of 

public procurement electronically, so this article was an attempt to highlight electronic transactions 

and highlight their positive role in achieving good governance for the conclusion of public 

procurement. 

Key words: electronic transactions, public procurement, governance, transparency, simplification 

of procedures. 

 مٜدمت:

اله٣ٟاث الٗمىمُت ٣ٖىص م٨خىبت جبرمها االإهلخت االإخٗا٢ضة بم٣ابل م٘ مخٗاملحن ا٢خهاصًحن لخلبُت خاظاتها 

  1في مجا٫ الأقٛا٫ وا٢خىاء اللىاػم والسضماث والضعاؾاث.

ص ٧ىجها ؤصاة ٢اهىهُت لخجؿُض بغامج الخىمُت      بن الاعجباٍ الىز٤ُ لله٣ٟاث الٗمىمُت بالىا٢٘ الا٢خهاصي للبلا 

اًخُلب في جغنض لها مبالٜ مالُت ضسمت مً االإحزاهُت الٗمىمُت  ت والجىصة وجد٤ُ٣  بهجاػَ مغاٖاة الؿغٖ

ظا ما ظٗل  االإكغٕ الجؼاثغي ًسً٘ ببغامها بلى َغ١ وبظغاءاث زانت ًد٨مها الأَضاٝ في و٢تها االإدضص،  وَ

ت صازلُت   247-15ث الٗمىمُت ع٢م ؤؾاؾا جىُٓم اله٣ٟا الؿاعي االإٟٗى٫، ٦ما جماعؽ ٖلحها ع٢ابت مخىىٖ

 وزاعظُت وع٢ابت وناًت ؤقاع بلحها طاث االإغؾىم.

                                                 
٤ و  اله٣ٟاث الٗمىمُت ، ًخًمً جىُٓم2015ؾبخمبر ؾىت  16في ماعر  247-15مً االإغؾىم الغثاسخي ع٢م  02ؤهٓغ: االإاصة  - 1 ًاث االإغٞ جٟىٍ

 .2015ؾبخمبر ؾىت  20الهاصعة في  50الٗام، ط ع ٖضص 
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 لم ٨ًخ٠ االإكغٕ بةزًإ اله٣ٟاث الٗمىمُت لخىُٓم زام ًد٨مها في الؤبغام والخىُٟظ والغ٢ابت ٣ِٞ، بل

َظٍ مً زلا٫ الاهٟخاح ٖلى م٣خًُاث الخى٦مت الغقُضة، بزغائها بنلاح مىٓىمتها ال٣اهىهُت و  بلىؾعى 

ٗجى بالكإن 
ُ
الأزحرة التي حٗخبر بمشابت ْاَغة ٖاالإُت ولا ج٩اص جسلى ؤصبُاث االإاؾؿاث الضولُت  التي ح

اٍ الكٗىب وم٩اٞدت  الا٢خهاصي والخىمىي زانت مً الؤقاعة بلحها في مٗغى خضًثها ًٖ الخىمُت وجد٤ُ٣ عٞ

ت مً  بصعاطىص  االإكغٕ  الجؼاثغي في ؾبُل جد٤ُ٣ َظا الؤنلاح مً زلا٫ الٟؿاص، ٞىلمـ ظه مجمىٖ

ُت ال٣اهىن وججؿض بد٤ الكٟاُٞت، الجزاَت، جبؿُِ الؤظغاءاث ،  االإؿاواة، االإكاع٦ت  جالآلُاث  ًمً قغٖ

الدؿُحر  ًجٗلها جىا٦ب الخُىعاث التي ًٟغيهاوختى االإؿاءلت ٖبر ظمُ٘ مغاخل ببغام    وجىُٟظ اله٣ٟت، بما 

 جشمحن مغصوصًتها في جدؿحن مىار الاؾدشماع.جد٤ُ٣ هجاٖت اله٣ٟاث الٗمىمُت و الخؿً للما٫ الٗام و 

التي جىضعط بحن الآلُاث التي اٖخمضَا االإكغٕ الجؼاثغي في ؾبُل ج٨غَـ خى٦مت اله٣ٟت الٗمىمُت  و مً 

ل الخ٨ىىلىظُا في مجا٫  اله٣ٟاث يمً ؤَضاٝ البرهامج الخ٩ىمي للئصاعة الؤل٨تروهُت  وطل٪ بةصزا٫ وؾاث

الٗمىمُت  هي االإٗاملاث الؤل٨تروهُت في اله٣ٟاث الٗمىمُت، والظي هو ٖلحها االإىٓم الجؼاثغي  في الٟهل 

٣ت  الؿاب٤ الظ٦غ جدذ ٖىىان  " 247-15الؿاصؽ مً االإغؾىم الغثاسخي  الاجها٫ وجباص٫ االإٗلىماث بالُغٍ

 ."الؤل٨تروهُت

في اله٣ٟاث الٗمىمُت مً االإىايُ٘ الخضًشت  والهامت في مجا٫  الؤل٨تروهُتلاث و ٌٗخبر مىيىٕ  االإٗام

جمشل ؤصاة لل٣ُٓت االإٗلىماجُت في مجا٫ خؿاؽ مً مجالاث نغٝ االإا٫  ٞهظٍ االإٗاملاثالضعاؾاث ال٣اهىهُت 

بالخهى٫ الٗام  ، ٞدؿمذ بيكغ ومباصلت الىزاث٤ بحن االإخٗاملحن الا٢خهاصًحن واالإهالر االإخٗا٢ضة وطل٪ 

اث٠  خم طل٪ بالسهىم مً زلا٫ الىْ ت وختى ببغام اله٣ٟت بل٨تروهُا، وٍ مجاها ٖلى االإٗلىماث الًغوعٍ

ا البىابت  غَ لله٣ٟاث الٗمىمُت، َظٍ الأزحرة التي حٗخبر الىؾُلت الخ٣ىُت  الؤل٨تروهُتوالسضماث التي جىٞ

 مجا٫ اله٣ٟاث الٗمىمُت.الأؾاؾُت التي مً زلالها ًخم ججؿُض االإٗاملاث الؤل٨تروهُت في 

 بىاء ٖلى ما ؾب٤، جخمدىع بق٩الُت َظا االإ٣ا٫ خى٫: 

مت زػُدة في مجا٤ ئبسام الـٜ٘اث الِمىمُت في  "ُٟٙ ًم١ً للمِاملاث الؤل١تروهُت أن ج١سض لخىٟ

 الجصاةس بما ًلمً جدُٜٝ أَداٖ الِ٘الُت والىجاُت في الؤه٘اٚ الِمىمي؟"

٤ زُت مخًمىؾىداو٫ الؤظابت ًٖ الؤق٩الُت ا ت مبدشحن، الأو٫ ؾيخُغ١ ُٞه للئَاع االإٟاَُمي الإُغوخت وٞ

لخ٨غَـ االإٗاملاث للمٗاملاث الؤل٨تروهُت والخى٦مت في ببغام اله٣ٟاث الٗمىمُت، ؤما الشاوي ٞؿىسههه 

 الؤل٨تروهُت  لخى٦مت ببغام اله٣ٟاث الٗمىمُت.

مت في ئبسام الـٜ٘اث الِمىمُت:الؤهاز االإ٘اَُمي للمِاملاث الؤل١تروهُت  -االإبدض الأو٤   والخىٟ

ؾىداو٫ في َظا االإبدض الخٗغٝ ٖلى مٟاَُم الضعاؾت مً زلا٫ الخُغ١ بلى مٟهىم االإٗاملاث الؤل٨تروهُت في 

لا٢خه باله٣ٟاث الٗمىمُت في مُلب زانٍ.  اله٣ٟاث الٗمىمُت في مُلب ؤو٫، زم مٟهىم الخى٦مت وٖ

 روهُت في الـٜ٘اث الِمىمُت:م٘هىم االإِاملاث الؤل١ت -االإولب الأو٤ 
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في اله٣ٟاث الٗمىمُت )الٟغٕ الشاوي(، ًبضو مً  الؤل٨تروهُتل٩ي ًدؿجى لىا جدضًض مٟهىم االإٗاملاث 

بهٟت ٖامت )الٟغٕ الأو٫( وطل٪  الؤل٨تروهُتالًغوعي ؤولا ؤن هداو٫ الى٢ىٝ ٖلى االإ٣هىص باالإٗاملاث 

 ٧الآحي:

 ال٘سَ الأو٤: االإِاملاث الؤل١تروهُت:

ٗاث االإ٣اعهت، ٧االإكغٕ الأعصوي       تها بٌٗ الدكغَ لم ٌٗغٝ االإكغٕ الجؼاثغي االإٗاملاث الؤل٨تروهُت، ول٨ً ٖغٞ

بإجها:" هي االإٗاملاث التي جىٟض بىؾاثل  1واالإكغٕ الؿٗىصي، خُض ٌٗغٝ االإكغٕ الأعصوي االإٗاملاث الؤل٨تروهُت

غٝ في االإاصة هٟؿها ٧ل مً االإٗاملاث وا  لىؾاثل الؤل٨تروهُت  ٧الأحي:بل٨تروهُت" وٖ

حن ؤو ؤ٦ثر  *"االإٗاملاث: ؤي بظغاء ٣ً٘ بحن َغٝ ؤو ؤ٦ثر لإوكاء التزام ٖلى َغٝ واخض ؤو التزام جباصلي بحن َغٞ

 ؾىاء ٧ان ًخٗل٤ َظا الؤظغاء بٗمل ججاعي ؤو مضوي ؤو ٩ًىن م٘ صاثغة خ٩ىمُت".

مٛىاَِؿُت ؤو يىثُت ؤو ٦هغومٛىاَِؿُت ؤو ؤي  "الىؾاثل الؤل٨تروهُت ج٣ىُت اؾخسضام وؾاثل ٦هغباثُت ؤو 

 وؾُلت مكابهت".

مً زلا٫ الىؾُلت التي جخم بىاؾُتها  الؤل٨تروهُتومً زم هلاخٔ بإن االإكغٕ الأعصوي ٖغٝ االإٗاملاث  

 االإٗاملاث والتي ٩ًىن مدلها بوكاء التزام.

ها  في خحن االإكغٕ الؿٗىصي ٧ان ؤ٦ثر جٟهُلا وؤزظ بمٟهىم واؾ٘ للمٗاملاث الؤل٨تروهُت خُض ٖغٞ

بك٩ل ٦لي ؤو  -( بإجها: " ؤي جباص٫ ؤو جغاؾل ؤو حٗا٢ض، ؤو ؤي بظغاء آزغ ًبرم ؤو ًىٟض الؤل٨تروهُت)الخٗاملاث 

 .2بىؾُلت ال٨تروهُت"  -ظؼجي

 : االإِاملاث الؤل١تروهُت في الـٜ٘اث الِمىمُت:ويال٘سَ الشا

ٗاث االإ٣اعهت بـ: "هؼٕ الهٟت االإاصًت ًُل٤ ٖلى االإٗاملاث الؤل٨تروهُت في اله٣ٟاث الٗ مىمُت في بٌٗ الدكغَ

باليؿبت  la dématérialisation des procédures des marchés publics 3اله٣ٟاث الٗمىمُت" بظغاءاث ًٖ 

ض االإؿاَغ مً نٟتها االإاصًت"  باليؿبت للمكغٕ االإٛغبي. 4للمكغٕ الٟغوسخي، ؤو "ججغٍ

ُت الإ حٗجي بػالت الُاب٘ االإاصي ؤو ب٦ؿاب  ( ٞهيla dématérialisationهُلر )بالٗىصة بلى الترظمت الخغٞ

(بمٗجى ماصي،  ؤي حؿخسضم ُٞه وؾاثل ماصًت ، وبن ببغام ن٣ٟت  matérielالصخيء مٓهغا لا وا٢ُٗا ويضَا )

غ ال ٣ٗىص بل٨تروهُت ؤو ٣ٖض بصاعي بل٨ترووي ٌٗجي ؤن " هخدى٫ ًٖ اؾخسضام الىؾاثل الٗاصًت االإاصًت في جدغٍ

                                                 
ش   5341، ًخًمً ٢اهىن االإٗاملاث الؤل٨تروهُت، ط ع للممل٨ت الأعصهُت الهاقمُت، ٖضص 2015لؿىت  15مً ال٣اهىن ع٢م  02ؤهٓغ: االإاصة  - 1 بخاعٍ

17/05/2015. 
ش  80ت الهاصع ب٣غاع مجلـ الىػعاء ع٢م هٓام الخٗاملاث الؤل٨تروهُ - 2 ش  18االإهاص١ ٖلُه بمىظب االإغؾىم االإل٩ي ع٢م و  1428/ 7/3بخاعٍ بخاعٍ

8/3/1428 .ٌ 
3 - Voir : Section 1 : " Dématérialisation des procédures"  du  Chapitre IV :" Règles générales de passation" du  Décret n° 2016-360 

du 25 mars 2016 relatif aux marchés publics , JORF n°0074 du 27 mars 2016. 
( ًخٗل٤ باله٣ٟاث الٗمىمُت، ط ع  للممل٨ت االإٛغبُت ٖضص 2013ماعؽ  20)  1434ظماصي الأولى  8ناصع في  2.12.349الإغؾىم ع٢م اهٓغ: ا - 4

ل 4) 1434ظماصي الأولى  23- 6140  (، الباب الؿاب٘ مىه.2013ؤبغٍ



65 الِدد   

ل     2018أٗسٍ  

ISSN 1112-4652 ىان مت  -الجصاةس – مجلت دزاطاث لجامِت ُماز زلُجي آلأ
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ت( بلى اؾخٗما٫ الىؾاثل الخ٨ىىلىظُت الخضًشت، وبُبُٗت الخا٫ َظٍ الىؾاثل لِـ  -الىع١ –٧ال٣لم ) غٞ اْلأ

 1لها وظىص ماصي ٞاالإجا٫ الظي ؾِخم الخٗامل ُٞه َى ما ٌؿمى بالٗالم الاٞتراضخي".

ا مً ال٣ٗىص الؤص ٠ ٖلى اله٣ٟت الٗمىمُت الؤل٨تروهُت  باٖخباعَ ت ًم٨ً ال٣ى٫ بإن و بةؾ٣اٍ َظا الخٗغٍ اعٍ

لام والاجها٫ بهىعة  جدُذ   االإٗاملاث الؤل٨تروهُت في اله٣ٟاث الٗمىمُت حٗجي وي٘ ج٨ىىلىظُاث اٖلؤ

للٗاعيحن واالإترشخحن في اله٣ٟاث الٗمىمُت الخهى٫ ٖلى االإٗلىماث السانت بةظغاءاث اله٣ٟاث 

  2وهُا )بضون صٖامت وع٢ُت(.الٗمىمُت    والاجها٫ باالإهلخت االإخٗا٢ضة وبعؾا٫ ٖغويهم بل٨تر

حٗجي  بمٟهىم واؾ٘ بم٩اهُت الخٗا٢ض  بجمُ٘ الىؾاثل اله٣ٟاث الٗمىمُت جدضًضا، وفي مجا٫ ببغام  

٤ قب٨ت الاهترهذ ؤو الٟا٦ـ ؤو الخل٨ـ ؤو الٟا٦ؿمُل.. ؤو بمٟهىم ي٤ُ ؤي ًخم  الؤل٨تروهُت ؾىاء ًٖ َغٍ

  3باؾخٗما٫ قب٨ت الاجهالاث الضولُت )الاهترهذ(.

وججضع الؤقاعة بلى ؤن الخٗامل الؤل٨ترووي لِـ له ؤي جإزحر ٖلى ؤَغاٝ ومًمىن اله٣ٟاث الٗمىمُت       

٣ت  والؤظغاءاث الك٩لُت االإغجبُت بها وبهما جسً٘ لىٟـ ال٣ىاٖض التي جد٨م الكغاء الٗمىمي بالُغٍ

 4الخ٣لُضًت.

لاٛخه بابسام الـٜ٘اث الِ  -االإولب الشاوي مت وُ  مىمُت:م٘هىم الخىٟ

في َظا االإُلب ؾىداو٫ الؤخاَت بمٟهىم الخى٦مت وما ج٣ىم ٖلُه مً مباصت ؤؾاؾُت، زم جدضًض الٗلا٢ت 

ت لخد٤ُ٣  بحن َظا االإٟهىم وببغام اله٣ٟاث الٗمىمُت باٖخباع ؤن َظٍ الٗلا٢ت ؤنبدذ ؤ٦ثر مً يغوعٍ

 هجاٖتها. 

مت:   ال٘سَ الأو٤: م٘هىم الخىٟ

تراٝ بضاءة بإهه لا  ًىظض حٗغ٠ٍ ٢اهىوي مخ٤ٟ ٖلُه للخى٦مت، لأجها في الخ٣ُ٣ت لِؿذ مهُلخا ًجب اٖلا

اث ووي٘ الؿُاؾُاث  ج٣ىُا بل ؤؾلىب وهمِ حؿُحر، ، ٞاالإٟهىم الىاؾ٘ للخى٦مت ًخٗل٤ بخدضًض الأولىٍ

ي ؤجها وبصاعتها          والخ٨ٟحر اؾتراجُجُا، واجساط ال٣غاعاث والبدض ًٖ الٟغم التي ًم٨ً الاؾخٟاصة مجها،  ؤ

ٟاتها وظمٗذ بحن ؤبٗاص 5) الخى٦مت( جخٗل٤ بالضعظت الأولى بالسُاعاث وخؿً اؾخسضامها ، و٢ض  حٗضصث حٗغٍ

                                                 
ت، مهغ،  ُبت ؾغصو٥،َ - 1 اء ال٣اهىهُت، الاؾ٨ىضعٍ ٣ت للخٗا٢ض الؤصاعي، م٨خبت الىٞ  .108، م 2009االإىا٢هت الٗامت ٦ُغٍ

2- Brahim Boulifa, Marchés publics, volume 1, Berti éditions, 2eme édition, Alger,2016 , p 239. 
لى وظه السهىم بم٩اهُت الخىانل االإ٣ا٫ َظا االإٟهىم الأزحر َى الظي ؾِخم التر٦حز ٖلُه في َظا - 3 ٤ البىابت الؤل٨تروهُت و  وٖ الخٗا٢ض ًٖ َغٍ

 لله٣ٟاث الٗمىمُت ٦ما ؾجري لاخ٣ا.
سخي،هؼٕ الهٟت االإاصًت ًٖ اله٣ٟاث الٗمىمُت باالإٛغب، م٣ا٫ ميكىع ٖلى االإى٢٘ الؤل٨ترووي - 4  ًىؾٟي الاصعَ

  p://mdroit.com/678.htmlhtt  ، لٕا ش اَلا  .23:19، ٖلى الؿاٖت 2017ظاهٟي  18، جاعٍ
 م٩اٞدت الٟؿاص: مً مىٓىع اجٟا٢ُت الأمم االإخدضة الإ٩اٞدت الٟؿاص، صاع الكغو١ لليكغ و  مخي الضًً قٗبان جى١، الخى٦مت الغقُضة - 5

 .38، م 2014الخىػَ٘، الأعصن، و 

http://mdroit.com/678.html
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ج٣ىُت وؾُاؾُت وا٢خهاصًت وختى بًضًىلىظُت وازخلٟذ الهُاٚاث في طل٪ لخلخ٣ي ٣ِٞ خى٫ مجمىٖت مً 

غ الهُا٧ل االإال  .1ُت والضولُتاالإباصت االإجؿضة للخى٦مت الغقُضة زانت في نلب ج٣اعٍ

مت السػُدة: -1  مٜازباث بِم االإإطظاث الدولُت الإ٘هىم الخىٟ

مت:  2مٜازبت البى٣ الدولي-أ  الإ٘هىم الخىٟ

البى٪ الضولي بد٨م َبُٗخه ٦ماؾؿت صولُت حٗجى بالىمى الا٢خهاصي ٣ٞض ع٦ؼ في االإغاخل الأولى الإ٣اعبخه 

لا٢تها بالٟؿا لا٢تهما مٗا بالىمى الا٢خهاصي، ٚحر ؤهه في للمٟهىم ٖلى البٗض الا٢خهاصي للخى٦مت وٖ ص وٖ

ت والا٢خهاصًت في مماعؾت الؿلُت  مغاخل مخ٣ضمت جبجى مٟهىم مٗانغ للخى٦مت لا ٌكمل الجىاهب الؤصاعٍ

ٞدؿب وبهما ٌكمل ٦ظل٪ الجىاهب الؿُاؾُت التي جغ٦ؼ ٖلى ٢ُم الضًم٣غاَُت واالإكاع٦ت واالإؿاءلت ولظل٪ 

ها بإجها: "الٗملُت ال ا ٖىضما حؿخضعي ٌٗغٞ تي ًخم بىاؾُتها ازخُاع الخ٩ىماث ، ومغا٢بت ؤٖمالها وحُٛحرَ

٠ًُ بإن الخى٦مت حكمل "ال٣ضعة ٖلى بٖضاص الؿُاؾاث الخ٨ُمت في االإجالاث الؿُاؾُت  الخاظت " وٍ

ت و٦ُُٟت جىُٟظ َظٍ الؿُاؾاث واخترام الأٞغاص" وبظل٪ ؤصزل البى٪ خ٣ى١ الؤوؿان  والا٢خهاصًت والؤصاعٍ

  3إخض م٩ىهاث مٟهىم الخى٦مت.٦

 مٜازبت بسهامج الأمم االإخددة الؤهماتي: -ب

ًىُل٤ بغهامج الأمم االإخدضة الؤهماجي في م٣اعبخه الإٟهىم الخى٦مت بالغبِ بحن زلازت ؤهىإ مً الخى٦مت ، 

ها: " ت خُض ٌٗغٞ ت الؿُاؾُت والا٢خهاصًت والؤصاعٍ في حؿُحر مماعؾت الؿلُت الا٢خهاصًت والؿُاؾُت والؤصاعٍ

كمل الخ٨م الآلُاث والٗملُاث واالإاؾؿاث  االإغ٦بت التي ٣ًىم مً  قاون االإجخم٘ ٖلى ٧اٞت االإؿخىٍاث. وَ

زلالها الأٞغاص والجماٖاث بالخٗبحر ًٖ مهالخهم ومٗالجت زلاٞاتهم، ومماعؾت خ٣ى٢هم والتزاماتهم 

دؿم الخ٨م الغقُض بؿماث ٖضًضة ٞهى ٣ًىم ٖلى االإكاع٦ت ىُىي ٖلى ال٣اهىهُت وٍ دؿم بالكٟاُٞت، وٍ ، وٍ

االإؿاءلت ،٦ما ؤهه ًدؿم بال٨ٟاءة في جد٤ُ٣ الاؾخسضام الأمشل للمىاعص، ًٞلا ًٖ اؾدىاصٍ بلى ٢ىاٖض 

  4الٗضالت والؤههاٝ، ٦ظل٪ ٞةهه ٌٗؼػ ؾُاصة ال٣اهىن".

مت:   -2  مبادب الخىٟ

ها التي ؾٗذ االإاؾؿاث الضولُت بن الخضًض ًٖ الخى٦مت ٦مٟهىم لا بض ؤن ًىهغٝ بلى الخضًض ًٖ مباصئ

غ لها زلهذ بلى ؤهه مً الهٗب وظىص صولت جُب٤  لإعؾائها، ولا بض مً الؤقاعة بلى ؤن الأمم االإخدضة في ج٣غٍ

٣ا للىٓام الؿُاسخي             الخى٦مت الغقُضة بك٩ل مشالي، وبهما َىا٥ ازخلاٝ في اٖخماص وجُب٤ُ مباصئها  وٞ

بلض، لظل٪ ٞةن االإباصت االإٗخمضة صولُا للخى٦مت الغقُضة هي مباصت مغهت  والا٢خهاصي والاظخماعي ل٩ل

                                                 
٤ُ الٛىاي،  الخى٦مت الغ  - 1 ٤ الٗامجىٞ الخ٩امت ، مال٠ ميكىع بمؿاَمت و  قُضة في مجا٫ ببغام اله٣ٟاث الٗمىمُت، في الضؾخىع االإغٞ

 .299 -298، م م 2016ماؾؿت َاوـ ؾاًض٫، 
تو  البى٪ الضولي ٧ان ؤو٫ ماؾؿت صولُت َغخذ مٟهىم الخى٦مت في ؤوازغ الشماهِىاث - 2 غ ًٖ مضي جد٤٣ الخىمُت الؤصاعٍ  طل٪ في ؾلؿلت ج٣اعٍ

٣ُت ، ؤهٓغ في طل٪: مخي الضًً قٗبان جى١،  مغظ٘ ؾاب٤،م و   .49مداعبت الٟؿاص في صو٫ ظىىب الصخغاء الؤٞغٍ
ض خى٫ َظٍ االإ٣اعبت ؤهٓغ: مخي الضًً قٗبان جى١، مغظ٘ هٟؿه ، م  - 3  ما بٗضَا.و  50للمؼٍ
ت االإؿخضامت، ًىاًغ بغهامج الأمم االإخدضة الؤهماجي، وز٣ُت للؿُاؾت الٗامت بٗىىان بصاعة الخ٨م لس -4  .05، م 1997ضمت الخىمُت البكغٍ
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وي٘ بغهامج الأمم ، و٢ض 1وجإزظ في الخؿبان الازخلاٞاث الؤًضًىلىظُت والؿُاؾُت والا٢خهاصًت ل٩ل صولت

 : 2االإخدضة الؤهماجي حؿٗت ٖىانغ ؤؾاؾُت للخى٦مت ؤو الخ٨م الغقُض ،ًم٨ً بظمالها ُٞما ًإحي

٦ت: بإن ٩ًىن ل٩ل الغظا٫ واليؿاء نىث في ٖملُت نى٘ ال٣غاع، ؾىاء بهىعة مباقغة ؤو مً زلا٫ *االإكاع 

ً الجمُٗاث  ت ج٩ىٍ ُت جمشل مهالخهم، وحؿىض َظٍ االإكاع٦ت الىاؾٗت ٖلى خغٍ ماؾؿاث وؾُُت قغٖ

ت الخٗبحر، ٦ما حٗخمض ٖلى جىمُت ال٣ضعاث ٖلى االإكاع٦ت البىاءة  .وخغٍ

غ ال٣اهىهُت بالٗضالت ولا بض مً جىدي الخُاص في بهٟاطَا وبسانت * ؾُاصة ال٣اهىن: ًجب  ؤن جدؿم اَلأ

 ال٣ىاهحن االإخٗل٣ت بد٣ى١ الؤوؿان.

ت جض٤ٞ االإٗلىماث، ٞالٗملُاث واالإاؾؿاث واالإٗلىماث ًجب ؤن  * الكٟاُٞت: جخإؾـ الكٟاُٞت ٖلى خغٍ

حر االإٗلىماث  جب جىٞ  ال٩اُٞت لٟهم جل٪ الٗملُاث وعنضَا.ج٩ىن مخاخت بهىعة مباقغة للمهخمحن بها ، وٍ

 * الاؾخجابت: ًجب ؤن حؿعى االإاؾؿاث وجىظه الٗملُاث بلى زضمت ظمُ٘ ؤصخاب االإهلخت.

* الخىظُه هدى بىاء جىا٤ٞ الآعاء: ًخىؾِ الخ٨م الغقُض االإهالر االإسخلٟت للىنى٫ بلى جىا٤ٞ واؾ٘ للآعاء 

 ظغاءاث خُشما ٩ًىن طل٪ مم٨ىا.بكإن ما ًد٤٣ مهلخت االإجمىٕ وبكإن الؿُاؾاث والؤ 

اَهم ؤو الخٟاّ ٖلُه.  * الؤههاٝ : ًجب ؤن جخاح لجمُ٘ الغظا٫ واليؿاء الٟغنت لخدؿحن عٞ

* الٟاٖلُت وال٨ٟاءة: ًيبػي ؤن حؿٟغ الٗملُاث واالإاؾؿاث ًٖ هخاثج جلبي الاخخُاظاث م٘ جد٤ُ٣ ؤًٞل 

 اؾخسضام للمىاعص.

ع في الخ٩ىمت وال٣ُإ السام ومىٓماث االإجخم٘ االإضوي مؿاولحن * االإؿاءلت: ًجب  ؤن ٩ًىن نىإ ال٣غا

 ؤمام الجمهىع الٗام ، وؤمام ؤصخاب االإهلخت االإاؾؿُت.

ل الأظل ُٞما ًخٗل٤  ىٍ ًا وَ * الغئٍت الاؾتراجُجُت: ًجب ؤن ًمخل٪ ال٣اصة والجمهىع الٗام مىٓىعا ٖغٍ

ت االإؿخضامت، م٘ الؤخؿاؽ  بما َى مُلىب لهظٍ الخىمُت، ٦ما ًيبػي ؤن بالخ٨م الغقُض والخىمُت البكغٍ

سُت والش٣اُٞت والاظخماُٖت التي ًدك٩ل وؾُها طل٪ االإىٓىع.  ٩ًىن َىا٥ ٞهم للخ٣ُٗضاث الخاعٍ

ٗؼػ ؤخضَا الآزغ، ٞةم٩اهُت الخهى٫ ٖلى االإٗلىماث مشلا جغجبِ  و َظٍ الٗىانغ مغجبُت ببًٗها البٌٗ وَ

ض مً االإكاع٦ت  ض مً الكٟاُٞت ومؼٍ ض مً ٞاٖلُت نى٘ ال٣غاع،  واحؿإ هُا١ االإكاع٦ت ٌؿهم في بمؼٍ ومؼٍ

ض مً االإكاع٦ت،  ُت بضوعَا حٗجي ٞاٖلُت الخىُٟظ ومؼٍ ُت اجساط ال٣غاعاث، والكغٖ جباص٫ االإٗلىماث وفي قغٖ

٦ما ؤن اؾخجابت االإاؾؿاث حٗجي ؤجها لابض ؤن ًدؿم  ٖملها بالكٟاُٞت وؾُاصة ال٣اهىن بطا ما ؤعاصث ؤن 

 ىهٟت.ج٩ىن م

مت وئبسام الـٜ٘اث الِمىمُت:  -ال٘سَ الشاوي  الِلاٛت بحن الخىٟ

ذ للمكغٕ الجؼاثغي مً زلا٫ االإىٓىمت ال٣اهىهُت لله٣ٟاث   جبضو َظٍ الٗلا٢ت ظلُت في الخبجي الهغٍ

االإخًمً  247-15( مً االإغؾىم الغثاسخي 05الٗمىمُت   لبٌٗ مباصت الخى٦مت وطل٪ في االإاصة السامؿت )
                                                 

ؤوعا١ ماجمغ " خالت و  الىمى الا٢خهاصي : االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت خالت صعاؾُت، بدىرو  بؿام بً ٖبض الله البؿام، الخى٦مت الغقُضة - 1

ت،   مخُلباث ظضًضةو  الؤصاعة الٗامت في الضو٫ الٗغبُت زُاعاث ؤم جدضًاثو الخى٦مت          .09، م 2014، االإىٓمت الٗغبُت للخىمُت الؤصاعٍ
 .10-9بغهامج الأمم االإخدضة الؤهماجي، مغظ٘ ؾاب٤، م م  - 2
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ت الىنى٫ للُلباث الٗمىمُت           جىُٓم ا خٗل٤ الأمغ بمباصت خغٍ ٤ الٗام، وٍ ًاث االإغٞ له٣ٟاث الٗمىمُت وجٟىٍ

واالإؿاواة وقٟاُٞت الؤظغاءاث، بالإياٞت بلى بٌٗ االإباصت الأزغي ٧االإكاع٦ت، االإؿاءلت وجبؿُِ الؤظغاءاث   

لظ٦غ نغاخت ول٨جها حؿدك٠ مً زلا٫ مً ؤظل جد٤ُ٣ ال٨ٟاءة والٟاٖلُت، وبن ٧ان االإكغٕ لم ًسهها با

ت مً الآلُاث التي ج٨غؽ  جدلُل ههىم مىٓىمت اله٣ٟاث الٗمىمُت وملاخٓت اٖخماص االإكغٕ الإجمىٖ

 ججؿُضَا.

ذ ، ٠ُ٦ لا وال٣اعت  للمغؾىم الغثاسخي ع٢م  ب للخلمُذ لا للخهغٍ  -15َظا الخبجي ًم٨ً ال٣ى٫ ٖىه ؤهه ٢غٍ

لخى٦مت ؤو ما ًغاصٞها مً مهُلخاث جمذ الؤقاعة بلحها ؾاب٣ا(، ٖلى ًلاخٔ  ُٚابا جاما للمهُلر ) ا 247

٨ٖـ بٌٗ االإىٓىماث ال٣اهىهُت االإ٣اعهت  االإخٗل٣ت باله٣ٟاث الٗمىمُت ٧االإٛغب مشلا ؤًً لم ًترصص االإكغٕ 

ىىهه بـ"خ٩امت  ذ باالإهُلر في جىُٓم اله٣ٟاث الٗمىمُت وزهو الباب الٗاقغ وٖ االإٛغبي في الخهغٍ

الٗمىمُت"بٗض ؤن ؤ٦ض االإهُلر في االإاصة الأولى بٗىىان االإباصت الٗامت مً الباب الأو٫ وؤوظب اله٣ٟاث 

، والأمغ هٟؿه باليؿبت للمكغٕ الخىوسخي ؤًً وؾم الٗىىان  1بزًإ ببغام اله٣ٟاث الإباصت الخ٩امت الجُضة

 .2السامـ مً جىُٓم اله٣ٟاث بـ: " في خى٦مت اله٣ٟاث الٗمىمُت"

ـ ٢اهىن الى٢اًت مً الٟؿاص وم٩اٞدخه ٦ما ًا٦ض َظٍ  لبٌٗ مً مباصت الخى٦مت  3الٗلا٢ت ؤًًا ج٨غَ

الغقُضة في مجا٫ اله٣ٟاث الٗمىمُت وطل٪ في االإاصة الخاؾٗت مىه، خُىما ههذ ٖلى وظىب ؤن جاؾـ 

لى مٗا ٟت وٖ ًحر الؤظغاءاث االإٗمى٫ بها في مجا٫ اله٣ٟاث الٗمىمُت ٖلى ٢ىاٖض الكٟاُٞت واالإىاٞؿت الكغٍ

ُت، ٦ما ؤلؼمذ االإاصة  ؼ الكٟاُٞت  10مىيىٖ مً ال٣اهىن هٟؿه وظىب اجساط الخضابحر اللاػمت لخٗؼٍ

واالإؿاولُت وال٣ٗلاهُت في حؿُحر الأمىا٫ الٗمىمُت لا ؾُما  ٖلى مؿخىي ال٣ىاٖض االإخٗل٣ت بةٖضاص محزاهُت 

 
ُ
ظا ٌكمل بُبُٗت الخا٫ اله٣ٟاث الٗمىمُت  التي ح ٗض مً ؤبغػ الىؾاثل ال٣اهىهُت التي الضولت وجىُٟظَا، وَ

ـ مباصت  ًهغٝ بمىظبها االإا٫ الٗام وجىٟض بها محزاهُت الضولت وبالخالي ٞهي مً  ؤبغػ االإجالاث االإٗىُت بخ٨غَ

 الخى٦مت الغقُضة.

ؾُاؾت الخى٦مت الغقُضة في ببغام اله٣ٟاث الٗمىمُت ؾُد٤٣ ؤَضاٝ م٩اٞدت  مٓاَغ و لا ق٪ ؤن جبجي 

مً بحن الخضابحر التي ع مباصت الٟٗالُت والىجاٖت والا٢خهاص في الؤهٟا١ الٗمىمي لظل٪ ٧اهذ الٟؿاص وب٢غا

جبىاَا االإكغٕ الجؼاثغي والتي ج٨غؽ لخى٦مت ظُضة في مجا٫ الؤبغام َى بغهامج الاجها٫ وجباص٫ االإٗلىماث 

٣ت الؤل٨تروهُت ؤو االإٗاملاث الؤل٨تروهُت في مجا٫ اله٣ٟاث الٗمىمُت ٖل ى هدى ما ؾجراٍ في االإبدض بالُغٍ

 االإىالي.
                                                 

 ًخٗل٤ باله٣ٟاث الٗمىمُت  االإٛغبي الؿاب٤ الظ٦غ. 2.12.349ؤهٓغ : مغؾىم ع٢م  - 1
 22ىمُت، الغاثض الغؾمي للجمهىعٍت الخىوؿُت ٖضص ًخٗل٤ بدىُٓم اله٣ٟاث الٗم 2014ماعؽ  13ماعر في  2014لؿىت  1039ؤمغ ٖضص  - 2

ش   .2014ماعؽ   18بخاعٍ
، 2006ماعؽ ؾىت  08الهاصعة في  14م٩اٞدخه، ط ع ٖضص و  ، ًخٗل٤ بالى٢اًت مً الٟؿاص2006ٞبراًغ ؾىت  20، ماعر في 01-06ال٣اهىن ع٢م  -3

 .2011ٚكذ ؾىت  10، الهاصعة في 44ع ٖضص ، ط 2011ٚكذ ؾىت  02، ماعر في 15 -11االإخمم بال٣اهىن ع٢م و  االإٗض٫
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ّ
 -مجلت دولُت مد١

 

 
252 

 

مت ئبسام الـٜ٘اث الِمىمُت ع االإِاملاث الؤل١تروهُت  لخىٟ  االإبدض الشاوي: ج١سَ

ؾيخُغ١ في َظا االإبدض بلى جإزحر االإٗاملاث الؤل٨تروهُت ٖلى جُٟٗل مباصت الخى٦مت في ببغام اله٣ٟاث 

لى ججؿُض االإٗاملاث الؤل٨تروهُت في ببغام الٗمىمُت، ول٨ً ٢بل طل٪ ًبضو مً الًغوعي ؤن وٗغط ؤولا ٖ

ت لخد٤ُ٣ الأَضاٝ االإغظىة.  اله٣ٟاث الٗمىمُت وما جدخاظه َظٍ الٗملُت مً مخُلباث يغوعٍ

 مخولباث ججظُد االإِاملاث الؤل١تروهُت  في ئبسام الـٜ٘اث الِمىمُت -االإولب الأو٤ 

ت مً االإخُلباث االإخ٩املت بن ججؿُض االإٗاملاث الؤل٨تروهُت في مجا٫ اله٣ٟاث الٗمىمُت ٌ ؿخىظب مجمىٖ

ت،الٟىُت،الخ٣ىُت،الؤ٢خهاصًت،الؿُاؾُت وال٣اهىهُت، وؾىٝ ه٣خهغ في َظا  م٘ بًٗها البٌٗ مجها الؤصاعٍ

غ ال٣اهىهُت لهظا الخجؿُض،زم وٗغط ٖلى االإخُلباث الخ٣ىُت مً زلا٫ البىابت  االإُلب ٖلى جبُان ؤَم اَلأ

ههل ؤزحرا بلى الخجؿُض الؤظغاجي مً زلا٫ وي٘ َظٍ االإٗاملاث مىي٘ الؤل٨تروهُت لله٣ٟاث الٗمىمُت و 

 الخىُٟظ وطل٪ ٧الآحي:

 الأهس الٜاهىهُت لخجظُد االإِاملاث الؤل١تروهُت في ئبسام الـٜ٘اث الِمىمُت في الجصاةس:  -ال٘سَ الأو٤ 

ُٗت جخٗل٤ االإخُلباث ال٣اهىهُت لخجؿُض االإٗاملاث الؤل٨تروهُت في مجا٫ اله٣ٟاث الٗمى  مُت  بالجهىص الدكغَ

لىي٘ ؤَغ ٢اهىهُت  جد٨مها ؾىاء مً خُض مهُلخاتها ال٣اهىهُت والخ٣ىُت ؤو مً خُض بم٩اهُت و٦ُُٟت 

اع مً زلا٫ ؤعبٗت ههىم عثِؿُت :  الخٗامل بها، وهلمـ ظهىص االإكغٕ الجؼاثغي في َظا اَلؤ

م -1  )ملغى(:1االإخلمً جىٌُم الـٜ٘اث الِمىمُت  236-10االإسطىم السةاس ي زٛ

ٌٗخبر َظا االإغؾىم الغثاسخي ؤو٫ هو هٓم الخٗامل الؤل٨ترووي في مجا٫ اله٣ٟاث الٗمىمُت ،و ٢ض جًمً  

خٗل٤ الأمغ باالإاصة  ٣ت الؤل٨تروهُت، وٍ  173مً خُض ال٨م ماصجحن جخٗل٣ان بالاجها٫ وجباص٫ االإٗلىماث بالُغٍ

ي الىػٍغ االإ٩ل٠ باالإالُت ، وجدُلىا َظٍ االإاصة مىه التي جاؾـ بىابت بل٨تروهُت لله٣ٟاث الٗمىمُت جىي٘ لض

ا، وبالٟٗل ٣ٞض نضع َظا  بلى ٢غاع ؾُهضع مً الىػٍغ االإ٩ل٠ باالإالُت ًدضص مدخىي البىابت و٦ُُٟت حؿُحرَ

٤ ما ؾىٟهله لاخ٣ا،  ٞجاءث جسى٫ للمهالر االإخٗا٢ضة بم٩اهُت وي٘ وزاث٤ الضٖىة  174ؤما االإاصة  ال٣غاع وٞ

٩ىن عصَم   بلى االإىاٞؿت جدذ ٣ت الؤل٨تروهُت وٍ جهغٝ االإخٗهضًً ؤو االإغشخحن لله٣ٟاث الٗمىمُت بالُغٍ

٣ت الؤل٨تروهُت.   ٖلى الضٖىة بلى االإىاٞؿت بالُغٍ

خهغ الخٗامل الؤل٨ترووي في جباص٫ االإٗلىماث  ٢ض  236-10ؤن االإىٓم في االإغؾىم  الغثاسخي  2و ًغي البٌٗ 

غ اله٣ٟت ، وؤن  الخىُٓم ٢هض بدباص٫ االإٗلىماث بل٨تروهُا جباص٫ وزاث٤ الضٖىة بلى ولِـ في ٦خابت وجدغٍ

  2013االإىاٞؿت وعص االإخٗهضًً ٖلى َظٍ الضٖىة ٣ِٞ، ل٨ً ما ًم٨ً ٢ىله َى ؤن ال٣غاع الىػاعي لؿىت 

والظي نضع في ْل َظا االإغؾىم والظي ًدضص مدخىي البىابت الال٨تروهُت لله٣ٟاث الٗمىمُت ٢ض هو 

                                                 
ؤ٦خىبغ ؾىت  07الهاصعة في  58، ًخًمً جىُٓم اله٣ٟاث الٗمىمُت، ط ع ٖضص 2010ؤ٦خىبغ ؾىت  07ماعر في  236-10مغؾىم عثاسخي ع٢م  - 1

2010. 
٘ في بَاع جىُٓم اله٣ٟاث الٗمىمُت، صاع السلضوهُت، الجؼاثغ،  - 2  .122، م 2011الىىي زغشخي، حؿُحر االإكاعَ
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ه نغاخت في االإاص ة الأولى مىه ٖلى ؤهه مً ؤَضاٝ البىابت ببغام اله٣ٟت الٗمىمُت بل٨تروهُا ؤي ب٩ل ما جدخىٍ

 مً بظغاءاث  وق٩لُاث ٦خابُت ) ال٨خابت الؤل٨تروهُت في َظا االإجا٫(.

م -2 ٝ الِام: 247-15االإسطىم السةاس ي زٛ  االإخلمً جىٌُم الـٜ٘اث الِمىمُت وج٘ىٍلاث االإسٗ

٣ت الؤل٨تروهُت في الٟهل الؿاصؽ مىه والظي ٢ؿمه جىاو٫ َظا الأزحر الا  جها٫ وجباص٫ االإٗلىماث بالُغٍ

٣ت الؤل٨تروهُت" وزهو له ماصة وخُضة هي  بضوعٍ بلى ٢ؿمحن، ال٣ؿم الأو٫ مٗىىن بـ:" الاجها٫ بالُغٍ

 التي ؤٖلىذ مً ظضًض ًٖ جإؾِـ البىابت الؤل٨تروهُت لله٣ٟاث الٗمىمُت. 203االإاصة 

لام و الصخيء االإلا  ظٔ ؤن َظٍ االإاصة ٢ض ٖهضث بدؿُحر البىابت لىػاعة االإالُت والىػاعة االإ٩لٟت بخ٨ىىلىظُاث اٖلؤ

ظا ؤمغ َبُعي ٞالخيؿ٤ُ بحن الىػاعاث في االإجا٫ الىاخض مُلىب، زانت وؤن الأمغ ًخٗل٤  والاجها٫، وَ

ض وج٨ىىلىظ لام والاجها٫ببىابت بل٨تروهُت ومً زم لا ًم٨ً الاؾخٛىاء ًٖ زضماث بصاعة البرً ، 1ُاث اٖلؤ

، خُض هو ٖلى وي٘ البىابت لضي وػٍغ االإالُت  236-٨ٖ10ـ ما ٧ان ٖلُه الىي٘ في ْل االإغؾىم الغثاسخي 

.ِ٣ٞ 

٣ت الؤل٨تروهُت وزهو له مً خُض ال٨م زلار )   (  03ؤما ال٣ؿم الشاوي ُٞخٗل٤ بدباص٫ االإٗلىماث بالُغٍ

خٗل٤ الأمغ باالإىاص مً   مىه، ولىا جٟهُل الإًمىن َظٍ االإىاص في مىيٗه لاخ٣ا. 206بلى  204مىاص وٍ

ًددد مدخىي البىابت الؤل١تروهُت للـٜ٘اث الِمىمُت  2013هىٗمبر  17ٛساز وشٍس االإالُت االإإزر في  -3

ٜت الؤل١تروهُت ُُ٘اث جباد٤ االإِلىماث بالوسٍ ا وٟ ُُ٘اث حظُحرَ  . 2وٟ

االإلػى الؿاب٤ الظ٦غ    و٢ض  236-10مً االإغؾىم الغثاسخي  174و 173ظاء َظا ال٣غاع جُب٣ُا لأخ٩ام االإاصجحن 

ا وزهو لها مً خُض ال٨م  ظاء في ٞهلحن، الأو٫ ًخًمً مدخىي البىابت الؤل٨تروهُت لله٣ٟاث وحؿُحرَ

٣ت 07بلى االإاصة  03زمؿت مىاص )مً االإاصة  ( ؤما الٟهل الشاوي ٣ٞض جىاو٫ ٦ُُٟاث جباص٫ االإٗلىماث بالُغٍ

 االإهالر االإخٗا٢ضة واالإخٗاملحن الا٢خهاصًحن وزهو لها ٖكغة مىاص. الؤل٨تروهُت بحن

 الجضًض. 247-15ججب الؤقاعة بلى ؤن َظا ال٣غاع ٌٗخبر ؾاعي االإٟٗى٫ بلاما ًخٗاعى مىه م٘ االإغؾىم الغثاسخي 

م -4  :3ًددد الٜىاُد الِامت االإخِلٜت بالخىُّٛ والخـدًٝ الؤل١تروهُحن 04-15الٜاهىن زٛ

ُضة باالإٗاملاث الؤل٨تروهُت في مجا٫ اله٣ٟاث الٗمىمُت زانت ما حٗل٤ مجها بةبغام لهظا ال٣اهى  ن ٖلا٢ت وَ

اله٣ٟت بل٨تروهُا ٞةطا ٧اهذ اله٣ٟت ؾخبرم ٖلى السِ ؤي بل٨تروهُا ِٞؿخلؼم اٖخماصَا ختى ج٩ىن 

جدخاط  ، ٦ما 4صخُدت    وهاٞظة باالإىا٣ٞت والخهض٤ً ٖلحها مً َغٝ الؿلُت االإسخهت خؿب الخالت 

                                                 
 .91-90الخىػَ٘، الجؼاثغ، م م و  بىيُاٝ، قغح جىُٓم اله٣ٟاث الٗمىمُت ، ال٣ؿم الأو٫، الُبٗت السامؿت،  ظؿىع لليكغ ٖماع  - 1
مبر  ٢17غاع وػٍغ االإالُت االإاعر في  - 2 او  ًدضص مدخىي البىابت الؤل٨تروهُت لله٣ٟاث الٗمىمُت 2013هىٞ ٦ُُٟاث جباص٫ و  ٦ُُٟاث حؿُحرَ

٣ت الؤل٨تروهُت، ط ع ٖضص االإ ل ؾىت  09الهاصعة في  21ٗلىماث بالُغٍ  .2014ؤٞغٍ
الهاصعة  06، ًدضص ال٣ىاٖض الٗامت االإخٗل٣ت بالخى٢ُ٘ والخهض٤ً الؤل٨تروهُحن، ط ع ٖضص 2015االإاعر في ؤو٫ ٞبراًغ ؾىت  04-15ال٣اهىن ع٢م  - 3

 .2015ٞبراًغ ؾىت  10في 
 الؿاب٤ الظ٦غ. 247-15اسخي مً االإغؾىم الغث 04االإاصة   - 4
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الٗضًض مً الىزاث٤ السانت بها بلى جى٢ُ٘ وجإقحر الجهت االإٗىُت بظل٪ ) ٦ضٞتر الكغوٍ، جإقحرة لجىت 

 اله٣ٟاث االإسخهت، .....(.

ظا شخيء َبُعي َاالإا ؤن اله٣ٟت مً بضاًتها  بلى ٚاًت جهاًت  و لا هخهىع ؤن ٩ًىن َظا الأزحر بلا بل٨تروهُا ، وَ

روهُا وؤن االإكغٕ ٢ض وي٘ ال٣ىاٖض الٗامت للخى٢ُ٘ والخهض٤ً الؤل٨تروهُحن مً بظغاءاث الؤبغام ٢ض جمذ بل٨ت

٣ت ؤو مغجبُت ل٨ترووي بإههزلا٫ َظا ال٣اهىن ، خُض  ٖغٝ الخى٢ُ٘ الؤ :" بُاهاث في ق٩ل بل٨ترووي مغٞ

ؿخٗمل الخى٢ُ٘ الؤل٨ترووي لخىز٤ُ َى1ٍمى٣ُُا ببُاهاث بل٨تروهُت ؤزغي حؿخٗمل ٧ىؾُلت جىز٤ُ " ت ، وَ

 2االإى٢ٗىبزباث ٢بىله مًمىن ال٨خابت في الك٩ل الؤل٨ترووي.

و لا ٌٗخبر َظا ال٣اهىن ؤو٫ هو ٌكحر بلى االإٗاملاث الؤل٨تروهُت في الجؼاثغ،  بل َىا٥ بقاعة بلى طل٪ في 

ا 2005ال٣اهىن االإضوي االإٗض٫ ؾىت  ، والظي  ؤ٢غ نغاخت بذجُت االإدغعاث الؤل٨تروهُت  في الؤزباث واٖخبرَ

  3ـ حجُت االإدغعاث ال٨خابُت الىع٢ُت.بىٟ

اع ال٣اهىوي للمٗاملاث الؤل٨تروهُت في اله٣ٟاث الٗمىمُت لا ٨ًخمل بلا بىي٘   َظا وججضع الؤقاعة بلى ؤن اَلؤ

  247-15الىهىم الخُب٣ُُت التي ؤخالخىا ٖلحها مىاص الٟهل الؿاصؽ مً جىُٓم اله٣ٟاث الٗمىمُت 

٣ت الؤل٨تروهُت والتي لا ػالذ لم جهضع بلى خض الؿاٖت.واالإخٗل٤ بالاجها٫ وجباص٫ االإٗل  ىماث بالُغٍ

ال٘سَ الشاوي: الخجظُد الخٜني مً زلا٤ ئوؼاء بىابت ال١تروهُت للـٜ٘اث الِمىمُت وجـمُم هٌام 

 مِلىماجُت للـٜ٘اث الِمىمُت.

لٗمىمُت ، حؿحر ٖلى جإؾِـ بىابت بل٨تروهُت لله٣ٟاث ا 247-15مً االإغؾىم الغثاسخي  203ههذ االإاصة  

لام والاجها٫ ، ٧ل ُٞما ًسهه.             مً َغٝ الىػاعة االإ٩لٟت باالإالُت والىػاعة االإ٩لٟت بخ٨ىىلىظُاث اٖلؤ

 م٘هىم البىابت:-1

ج٣ىم ٨ٞغة البىابت ٖلى ظم٘ االإٗلىماث مً مهاصع مسخلٟت ،  وبوكاء ه٣ُت ونى٫ وخُضة للمٗلىماث، 

ا الهٟدت الأولى في مؿخٗغى الىب التي ًجغي جدمُلها ٖىضما ًخهل ًم٨ً الىٓغ بلى البىابت ٖلى ؤجه

  االإؿخسضم بالإهترهذ ، ؤو ٖىضما ًؼوع ؤخض االإىا٢٘ ال٨بحرة االإٗخمضة التي ج٣ضم زضماث ٦شحرة للمؿخسضمحن.

 ٖلى الكب٨ت بلا ؤن ٦لا 
 
مجهما  جدكابه البىاباث الؤل٨تروهُت واالإىا٢٘ الخ٣لُضًت في ؤن ل٩لخحهما ٖىىاها مدضصا

جخإل٠ مً مجمىٖت مً الهٟداث االإترابُت بياٞت بًٗها م٘ بٌٗ ، بٌٛ الىٓغ ًٖ ج٣ىُت الغبِ ٖلى 

 خحن جسخل٠ البىابت الؤل٨تروهُت ًٖ االإى٢٘ بالى٣اٍ الآجُت:

                                                 
 الؿاب٤ الظ٦غ. 04-15في بىضَا الأو٫  مً ال٣اهىن   2االإاصة   - 1
 مً ال٣اهىن  هٟؿه. 6االإاصة   - 2
، 1975ؾبخمبر 30الهاصعة في  78، ًخًمً ال٣اهىن االإضوي، ط ع ٖضص1975ؾبخمبر 26االإاعر في  58-75مً الأمغ ع٢م  1م٨غع  323االإاصة  - 3

ت الصسو الظي االإخممو  االإٗض٫ : " ٌٗخبر الؤزباث بال٨خابت في الك٩ل الؤل٨ترووي ٧الإزباث بال٨خابت ٖلى الىع١، بكغٍ بم٩اهُت الخإ٦ض مً َىٍ

ا ت في ْغوٝ جًمً ؾلامتها".و  ؤن ج٩ىن مٗضةو  ؤنضعَ  مدٟىْ
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٩ىِّن مدخىي البىابت.  جىظض ٩َُلُت واضخت-
ُ
اث٠ االإغجبُت بها والتي ج اث والىْ  للمىيىٖ

وجدضًض االإدخىي ٖلى ؤخضر ج٣ىُاث و٢ىاٖض الخهي٠ُ، التي حؿمذ بخدضًض حٗخمض البىابت في بصاعة  -

ظ٦غ الخدضًض الأزحر الظي ؤظغي لها. ًُ  ما 
 
 ، ٖلى زلاٝ االإىا٢٘ الخ٣لُضًت التي ٚالبا

 
 االإدخىي آهُا

 ٚحر مجاوؿ -
 
ت جخمخ٘ البىابت بةم٩ان الغبِ بلى هٓم االإٗلىماث و٢ىاٖض البُاهاث االإسخلٟت التي جًم ؤهىاٖا

ؿخُُ٘ االإؿخسضم بوكاء نٟداث شسهُت جدخىي مٗلىماث وزضماث مسخاعة مً ٢بل  مً االإٗلىماث، وَ

 1االإٗلىماث التي ج٣ضمها البىابت.

و البىابت ؤوؾ٘ مً االإى٢٘ ٞهي مى٢٘ مخسهو ،و مً زم ٞبىابت اله٣ٟاث الٗمىمُت ه٣هض بها مى٢٘ 

 .2املحن في مجا٫ اله٣ٟاث ول٩ل االإهخمحن بهامخسهو في اله٣ٟاث الٗمىمُت ٞهي ًٞاء واؾ٘ لجمُ٘ االإخٗ

 ما ج٩ىن  و البىاباث االإخســت
 
البا هي البىاباث التي نممذ لخ٩ىن مخسههت بمجا٫ ؤو مىيىٕ مٗحن، وٚ

َظٍ البىاباث قاملت في قمىلها االإىيىعي لهظا االإجا٫، ًىٓم َظٍ البىاباث االإسخهىن ؤو السبراء في مجا٫ 

الٟاثضة للمؿخسضمحن وطل٪ بدىُٓم االإٗلىماث وجهيُٟها في ٞئاث عثِؿُت  الخسهو، ج٣ضم َظٍ البىاباث

ُت بُٛت حؿهُل الخهٟذ والبدض ًٖ االإٗلىماث.  3وؤزغي ٞغٖ

اةٙ البىابت الؤل١تروهُت للـٜ٘اث الِمىمُت:  -2  وً

خٗل٣ت تهضٝ البىابت الؤل٨تروهُت لله٣ٟاث  الٗمىمُت بلى الؿماح  بيكغ ومباصلت الىزاث٤ واالإٗلىماث االإ

٣ت الؤل٨تروهُت .  4باله٣ٟاث الٗمىمُت و٦ظا ببغام اله٣ٟاث بالُغٍ

ُٟت 04جًمً البىابت خؿب االإاصة   حسجُل االإهالر االإخٗا٢ضة ًٖ  مً ال٣غاع الىػاعي الؿاب٤ الظ٦غ وْ

٤ البىابت  وحسجُل االإخٗاملحن الا٢خهاصًحن،  البدض مخٗضص االإٗاًحر،   جدمُل الخىبُه ٖلى االإؿخجضاث، َغٍ

٤ البىابت ، الىزاث٤ الا٢خهاصي ،  حـؿــُـُـغ جـبـاص٫ االإٗـلـىمـاث بـحن االإهالر االإـخـٗـا٢ـضة واالإخٗامل ، الخٗهض ًٖ َغٍ

ش وجى٢ُذ الىزاث٤، جغمحز الىزاث٤، ُٟت ؤزغي  الؤل٨تروويالؤمًاء  جاعٍ للىزاث٤، صخُٟت الأخضار، ٧ل وْ

ت للؿحر الخؿً للبىابت.  يغوعٍ

   ي:اليؼس الال١تروو-أ

ٌٗغٝ اليكغ الؤل٨ترووي  بإهه الازتزان الؤل٨ترووي للمٗلىماث ههُت ٧اهذ ؤم في ق٩ل نىع ؤو عؾىم م٘ 

ٗها  وبثها وج٣ضًمها، ؤو َى اؾخسضام الأظهؼة الؤل٨تروهُت في مسخل٠ مجالاث الؤهخاط ؤو الؤصاعة ؤو الخىػَ٘  جُىَ

ى ًمازل اليكغ بالأؾالُب ا لخ٣لُضًت ُٞما ٖضا ؤن االإٗلىماث االإيكىعة لا ًخم للمٗلىماث ٖلى االإؿخُٟضًً، وَ

َباٖتها ٖلى الىع١ بٛغى جىػَٗها ، بل جىػٕ ٖلى وؾاثِ ممٛىُت ٧الأ٢غام االإغهت والأ٢غام االإلحزعة ؤو 

                                                 

، /http://electronicportals.blogspot.comي البىاباث الؤل٨تروهُت، م٣ا٫ ميكىع ٖلى االإى٢٘ الال٨ترووو  خؿىت ٚؼوان، بحن مىا٢٘ الاهترهذ -1 

لٕا  ش اَلؤ  .18.30ٖلى الؿاٖت  18/01/2017جاعٍ
جي الؿاصؽ خى٫ صوع ٢زحرة م٠ُ٣ ،  - 2 اهىن االإٗاملاث الؤل٨تروهُت في مجا٫ اله٣ٟاث الٗمىمُت، مضازلت م٣ضمت بمىاؾبت االإلخ٣ى الىَ

 .04م ، 2013ماي ؾىت  20اله٣ٟاث الٗمىمُت في خماًت االإا٫ الٗام، ظامٗت  الض٦خىع ًخي ٞاعؽ، االإضًت، ًىم 
 خؿىت ٚؼوان، االإ٣ا٫ الؿاب٤ الظ٦غ. - 3
مبر  17مً ٢غاع الىػٍغ االإ٩ل٠ باالإالُت االإاعر في  02اهٓغ: االإاصة  - 4  الؿاب٤ الظ٦غ.  2013هىٞ

http://electronicportals.blogspot.com/
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ُٗت والخىُٓمُت والاؾدكاعاث  1مً زلا٫ قب٨ت الاهترهذ. جخ٨ٟل البىابت ٖمىما بيكغ الىهىم الدكغَ

حن واالإ٣هحن مً ال٣اهىهُت االإخٗل٣ت باله٣ٟ اث الٗمىمُت         و٢اثمت االإخٗاملحن الا٢خهاصًحن االإمىىٖ

٘ االإهالر االإخٗا٢ضة و٢ىاثم اله٣ٟاث االإبرمت ؤزىاء  ت الإكاعَ االإكاع٦ت في اله٣ٟاث و٦ظا البرامج الخ٣ضًغٍ

 الؿىت االإالُت الؿاب٣ت واالإاؾؿاث االإؿخُٟضة مجها.

غ االإهالر االإخٗا٢ضة االإخ ٗل٣ت بدىُٟظ اله٣ٟاث الٗمىمُت و٢اثمت االإاؾؿاث التي سخبذ مجها ٦ما جيكغ ج٣اعٍ

 2قهاصة الخهي٠ُ وال٨ٟاءة والأع٢ام الاؾخضلالُت للؤؾٗاع و٧ل وز٣ُت ؤو مٗلىمت لها ٖلا٢ت بمىيىٕ البىابت.

٣ت  ٦ما جً٘ االإهالر االإخٗا٢ضة وزاث٤ الضٖىة بلى االإىاٞؿت جدذ جهغٝ االإخٗهضًً ؤو االإترشخحن بالُغٍ

 ٨3تروهُت خؿب ظضو٫ ػمجي ًدضص بمىظب ٢غاع مً الىػٍغ االإ٩ل٠ باالإالُت.الؤل

حؿمذ  البىابت الؤل٨تروهُت لله٣ٟاث الٗمىمُت  بدسجُل االإهالر االإخٗا٢ضة واالإخٗاملحن  الدسجُل:-ب

٩ىن  الا٢خهاصًحن ٞحها بدؿاب بل٨ترووي ٖلى قب٨تها السانت بما ًم٨جهم مً جىُٟظ االإٗاملاث بل٨تروهُا، وٍ

٤ ب٣غاع وػٍغ االإالُت الؿال٠ الظ٦غ وبعؾالها بلى ا ٤ الىمىطط االإغٞ ٤ ملئ وبمًاء اؾخماعة وٞ لدسجُل ًٖ َغٍ

ض الؤل٨ترووي ٦ما ًم٨ً بًضاٖها مباقغة لضي مؿحر البىابت ، ًجب ٖلى االإهالر  ٤ البرً مؿحر البىابت ًٖ َغٍ

اث٠ االإظ٧ىعة  االإخٗا٢ضة واالإخٗاملُحن الا٢خهاصًحن االإٗىُحن حُٗحن شسو َبُعي  مغزو له بالضزى٫ للىْ

٩ىن مؼوص بٗىىان بل٨ترووي.   4وٍ

 :  ج١ىًٍ ٛاُدة البُاهاث -ط

حر االإ٨غعة واالإكتر٦ت بحن   ت مً البُاهاث االإىٓمت وٚ حٗغٝ ٢اٖضة البُاهاث مً الىاخُت الخ٣ىُت بإجها مجمىٖ

اء مكتر٥ لأ٦ثر مً (، ٞىٓام ٢ىاٖض البُاهاsystèmes d’applicationؤهٓمت جُب٣ُُت مسخلٟت) ث ٖباعة ًٖ وٖ

حر االإ٨غعة ، بدُض ًًمً زباتها  ٣ت مىٓمت وٚ ت بُغٍ ت ٦بحرة مً البُاهاث االإىيىٖ هٓام جُب٣ُي، به مجمىٖ

تها وؾهىلت اؾترظاٖها.   5وؾغٍ

خ٩ىن  (record) وجخ٩ىن ٢اٖضة البُاهاث مً ظضو٫ ؤو ؤ٦ثر، والجضو٫ ًخ٩ىن بضوعٍ مً سجل ؤو ؤ٦ثر وٍ

 ،ؤو ؤ٦ثر ، ومشاله الجضو٫ السام باله٣ٟاث الٗمىمُت، ُٞخ٩ىن مً ٖضة خ٣ى٫  (champ) السجل مً خ٣ل

٣ت الؤبغام، االإكتري الٗمىمي، َبُٗت  ٞجضو٫ َلباث الٗغوى مشلا ًدخىي ٖضة سجلاث، ٧االإ٩ان، َغٍ

ىض الى٣غ ٖلى ؤخضَا، ًٓهغ لضًىا خ٣ل ؤ ل وآزغ ؤظل ل٣بى٫ الٗغوى، وٖ ٣ت الخمىٍ و اله٣ٟت، الهى٠، َغٍ

َظٍ االإٗلىماث ج٩ىن مسؼهت في ظهاػ الخاؾىب ٖلى هدى مىٓم، خُض ٣ًىم بغهامج ٌؿمى  ٖضة خ٣ى٫،

بدؿهُل الخٗامل مٗها والبدض يمً َظٍ البُاهاث، وجم٨حن االإؿخسضم مً الؤياٞت  مدغ٥ ٢اٖضة البُاهاث

                                                 
ت،  الؿُض الؿُض اليكاع، -  1  .15-14، م م 2000اليكغ الؤل٨ترووي، صاع الش٣اٞت الٗلمُت، الؤؾ٨ىضعٍ
 مً ال٣غاع الىػاعي الؿاب٤ الظ٦غ.  03ؤهٓغ: االإاصة   -  2
 الؿاب٤ الظ٦غ. 247-15مً االإغؾىم الغثاسخي  04ؤهٓغ: االإاصة  -  3
 مً ال٣غاع الىػاعي هٟؿه. 10و 04ؤهٓغ:  االإاصجحن  -  4
ٗاث االإ٣اعهت،صاع الجامٗت الجضًضة، مهغ، و  دمض الغػاػي، الخماًت ال٣اهىهُت ل٣ىاٖض البُاهاث في ال٣اهىن االإهغي مدمض ُُٖت ٖلي م - 5 الدكغَ

 .95، م2013
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٣ت جىُٓم الب ُاهاث، خُض جهمم والخٗضًل ٞحها، والهضٝ الأؾاسخي ل٣ىاٖض البُاهاث َى التر٦حز ٖلى َغٍ

م٨ً اؾترظاٖها وحٗضًلها والؤياٞت ٖلحها صون االإكا٧ل التي ًم٨ً ؤن  ٣ت جسلى مً الخ٨غاع، وٍ البُاهاث بُغٍ

 1جدضر وظىص الخ٨غاع ٞحها.

و باليؿبت لله٣ٟاث الٗمىمُت ٞدؿخٗمل االإٗلىماث والىزاث٤ التي حٗبر ٖلى البىابت لدك٨ُل ٢اٖضة بُاهاث ، 

، وهي ججم٘ االإٗلىماث االإخٗل٣ت 2الإترشخحن لاؾخٗمالها في الؤظغاءاث اللاخ٣تخُض ًخم خٟٔ ملٟاث ا

ت، اله٣ٟاث الٗمىمُت، بُا٢اث الؤخهاء  باالإهالر االإخٗا٢ضة ، االإخٗاملحن الا٢خهاصًحن وملٟاتهم الؤصاعٍ

هاصًحن، الا٢خهاصي للُلب الٗمىمي، جباص٫ الىزاث٤ واالإٗلىماث بحن االإهالر االإخٗا٢ضة واالإخٗاملحن الا٢خ

 3ميكىعاث البىابت اله٣ٟاث الٗمىمُت.

م٨ًِ البىابت مً بوكاء ٢اٖضة االإُُٗاث الؤل٨تروهُت للم٣اولحن واالإىعصًً والسضماجُحن 
ُ
، 4مً ظاهب آزغ ج

حر سجل ٧امل للمٗلىماث االإخٗل٣ت بهم، وحكمل َظٍ االإٗلىماث م٣غاث  وحٗخبر هٓاما بل٨تروهُا ًم٨ً مً جىٞ

خماص التي جىاظض الكغ٦ت وجىػَٗ ها الجٛغافي، ومجالاث ٖملها، وال٣ُاٖاث التي جيخمي بلحها، ومجالاث اٖلا

ت والخ٣ىُت واالإالُت. ما٫، والىؾاثل البكغٍ غ ٖلحها، وقهاصاث بهجاػ اٖلأ  جخىٞ

 ج٣ىم ٖلى:  5و ًهمم هٓام االإٗلىماجُت لله٣ٟاث الٗمىمُت في بَاع اخترام زلازت مباصت ٦بري 

٣ت الؤل٨تروهُت: بإن جًمً نُٜ وؤق٩ا٫ ع٢مىت الىزاث٤ االإ٨خىبت ٖضم ؾلامت الىزاث٤ االإخبا- صلت بالُغٍ

ت  ٣ت الؤل٨تروهُت بهىعة مامىت والخٗغٝ ٖلى َىٍ االإؿاؽ بؿلامتها، و٦ظا جإمحن جى٢ُ٘ الىزاث٤ بالُغٍ

 االإخٗاملحن الا٢خهاصًحن.

٣ت الؤل٨تروهُت: خُض جخم خماًت الىزاث٤- ت الىزاث٤ االإخباصلت بالُغٍ ٤ هٓام جغمحز  ؾغٍ االإخباصلت ًٖ َغٍ

  الىزاث٤.

ش وجى٢ُذ الىزاث٤ - ٣ت الؤل٨تروهُت، جاعٍ بوكاء صخُٟت للؤخضار حؿمذ بخ٣ٗب جباص٫ االإٗلىماث بالُغٍ

ش وجى٢ُذ اؾخلام الٗغوى، ل٩ل ٖغى ًغؾل  ٣ت الؤل٨تروهُت )ٌؿلم ونل اؾخلام ًبحن جاعٍ االإخباصلت بالُغٍ

٣ت الؤل٨تروهُت ؤو ٖلى خام ل ماصي بل٨ترووي(،جىا٣ُٞت الأهٓمت االإٗلىماجُت باٖخماص مٗاًحر وم٣اًِـ بالُغٍ

حؿمذ لأهٓمت مٗلىماجُت مسخلٟت بالخىانل مً ؤظل جباص٫ االإُُٗاث، جإمحن ؤعقٟت الىزاث٤ الغ٢مُت 

٣ت الؤل٨تروهُت  .بالُغٍ

                                                 
نلُدت بً ٖىصة، ؤَمُت الخٗا٢ض ٖبر البىابت الال٨تروهُت لله٣ٟاث الٗمىمُت، و  96، مغظ٘ هٟؿه، م  مدمض ُُٖت ٖلي مدمض الغػاػي  - 1

، م 2016،  2الا٢خهاص، جهضع ًٖ االإسبر االإخىؾُي للضعاؾاث ال٣اهىهُت، ظامٗت ؤبى ب٨غ بل٣اًض، جلمؿان، الٗضص و ُُت لل٣اهىن االإجلت االإخىؾ

59. 
 الؿاب٤ الظ٦غ. 247-15مً االإغؾىم الغثاسخي  205ؤهٓغ: االإاصة  - 2
مبر  17االإاعر في الىػٍغ االإ٩ل٠ باالإالُت مً ٢غاع  05االإاصة  ؤهٓغ: - 3 . 2013هىٞ  الؿاب٤ ط٦غٍ
ىت الٗامت للممل٨ت االإٛغبُت،مل٠ الخدضًض: مؿعى صاثم في ٖمل وػاعة  الا٢خهاص االإالُت، مجلت االإالُت الهاصعة  ًٖ وػاعة الا٢خها - 4  صالسؼٍ

 .19، م 2017، ماعؽ 32االإالُت، الٗضصو 

 الؿاب٤ الظ٦غ. 2.12.349 مً االإغؾىم 150 هي هٓام ال٨ترووي في بىابت اله٣ٟاث االإٛغبُت اٖخمضٍ االإكغٕ االإٛغبي في االإاصة -
مبر  17االإاعر في الىػٍغ االإ٩ل٠ باالإالُت مً ٢غاع  07ؤهٓغ: االإاصة  - 5  الؿاب٤ الظ٦غ. 2013هىٞ
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الِمىمُت  ال٘سَ الشالض: الخجظُد الؤظساتي مً زلا٤ جباد٤ االإِلىماث والىزاةٝ وئبسام الـٜ٘ت

 ئل١تروهُا:

٣ت الؤل٨تروهُت بىاؾُت البىابت ، خُض جً٘ االإهالر االإخٗا٢ضة وزاث٤ الضٖىة  1ًخم جباص٫ االإٗلىماث بالُغٍ

٣ت الؤل٨تروهُت  ٦ما ًغص االإخٗهضون ؤو االإغشخىن   2بلى االإىاٞؿت جدذ جهغٝ االإخٗهضًً ؤو االإترشخحن بالُغٍ

٣ت الال٨تروهُت خؿب الجضو٫ الؼمجي الظي ًدضصٍ لله٣ٟاث الٗمىمُت ٖلى الضٖىة بلى االإىاٞ ؿت بالُغٍ

ظا ما ههذ ٖلُه االإاصة  ، وؤقاعث بلى ؤن ٧ل 247-15مً االإغؾىم الغثاسخي  204الىػٍغ االإ٩ل٠ باالإالُت، وَ

٣ت الؤل٨تروهُت.  ٖملُت زانت بالإظغاءاث الىع٢ُت ًم٨ً ؤن ج٩ىن مدل ج٠ُُ٨ م٘ الؤظغاءاث ٖلى الُغٍ

٩ىن جباص٫ االإ    :3ٗلىماث بحن االإهالر االإخٗا٢ضة واالإخٗاملحن الا٢خهاصًحن مخٗل٣ا ٖلى السهىم بما ًإحيوٍ

 *باليظبت للمـلخت االإخِاٛدة: 

ذ بالجزاَت والخٗهض بالاؾدشماع ٖىض  ذ بالا٦خخاب وعؾالت الخٗهض والخهغٍ هماطط صٞتر الكغوٍ وهماطط الخهغٍ

لاهاث ًٖ االإىا٢هاث هخ٣اء الأولي وعؾاثل الاؾدكاعاث، بعظإ الٗغوى ٖىض والضٖىاث للا  4الا٢خًاء، اٖلؤ

الا٢خًاء، َلباث اؾخ٨ما٫ الٗغوى ؤو جىيُذ الٗغوى ٖىض الا٢خًاء، االإىذ االإا٢ذ لله٣ٟت الٗمىمُت، 

ٖضم ظضوي الؤظغاءاث ؤو  بلٛاء الؤظغاءاث ؤو بلٛاء االإىذ االإا٢خت لله٣ٟاث، الأظىبت ًٖ َلباث الاؾخٟؿاع 

ً هخاثج ج٣ُُم الٗغوى.خى٫ ؤخ٩ام صٞتر الك  غوٍ وٖ

 *باليظبت للمخِاملحن الاٛخـادًحن:

ذ بالجزاَت، الخٗهض بالاؾدشماع ٖىض الا٢خًاء َلب مٗلىماث   ذ بالا٦خخاب، عؾالت الخٗهض، الخهغٍ الخهغٍ

بياُٞت ؤو جىيُذ ؤخ٩ام صٞتر الكغوٍ، سخب صٞاجغ الكغوٍ والىزاث٤ الؤياُٞت، الٗغوى الخ٣ىُت 

 وى االإٗضلت ٖىض الا٢خًاء، َلباث هخاثج ج٣ُُم الٗغوى والُٗىن.واالإالُت، الٗغ 

٣ت الؤل٨تروهُت ًم٨جهم  و ٢ض وضر ؤهه ٖىضما ًغص االإخٗهضون ؤو االإترشخىن ٖلى بٖلاهاث االإىاٞؿت بالُغٍ

وسست مً الٗغى ٖلى خامل ماصي  )وعقي ؤو بل٨ترووي(،  5بالإياٞت بلى طل٪ بًها٫ وفي الآظا٫ ال٣اهىهُت

ست الٗغى في ْغٝ مسخىم ًدمل ٖباعة وسست بضًلت م٘ وظىب بًها٫ اليسست البضًلت في وجىي٘ وس

٣ت  الآظا٫  ال٣اهىهُت للمهلخت االإخٗا٢ضة ،و لا جٟخذ اليسست البضًلت بلا بطا ٧ان  الٗغى االإغؾل بالُغٍ

                                                 
مبر  17االإاعر في مً ٢غاع الىػٍغ االإ٩ل٠ باالإالُت  8ؤهٓغ: االإاصة  - 1  الؿاب٤ الظ٦غ.  2013هىٞ
٣ت الال٨تروهُت ؤن جدضص ٖىىان جدمُل الىزاث٤ في وفي َظا السهىم ًخىظب ٖلى االإهالر  - 2 لان ًٖ وزاث٤ االإىاٞؿت بالُغٍ االإخٗا٢ضة ٖىض اٖلؤ

لان الصخٟي  مً ٢غاع الىػٍغ االإ٩ل٠ باالإالُت هٟؿه. 11َظا ما ههذ ٖلُه االإاصة و  اٖلؤ
مبر  17االإاعر في مً ٢غاع الىػٍغ االإ٩ل٠ باالإالُت  9ؤهٓغ: االإاصة  -  3  ظ٦غ.الؿاب٤ ال 2013هىٞ
الظي ٧ان ٌؿخسضم مهُلر االإىا٢هت بض٫ َلب  236-10جم اؾخسضام مهُلر االإىا٢هت في َظا ال٣غاع لأهه نضع جُب٣ُا للمغؾىم الغثاسخي  -  4

 الظي ٣ًابله باللٛت الٗغبُتو  ( ٢l’appel d’offreض ؤزحرث الٗضًض مً الاهخ٣اصاث للمكغٕ خى٫ جغظمت االإهُلر مً اللٛت الٟغوؿُت )و  الٗغوى،

ى)َلب الٗغوى(.و  247-15مهُلر )َلب الٗغوى(، لُٗىص االإكغٕ في االإغؾىم الغثاسخي   َؿخضع٥ الأمغ بالاؾخسضام الصخُذ للمهُلر وَ
 باليؿبت لأظل خؿاب مضة جدًحر الٗغوى َى طل٪ االإُب٤ في بَاع الؤظغاءاث االإخبٗت باليؿبت للخامل الىعقي. - 5
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م بجلاٝ ًدمل ٞحروؾا ؤو لم ًهل في الآظا٫ ال٣اهىهُت ؤو لم ًخم٨ً مً ٞخده، خُض ًخ 1الؤل٨تروهُت 

 اليسست البضًلت التي لم جٟخذ.

و عبما ؤ٦بر جدضي جىاظهه َظٍ الٗملُت َى ا٦دكاٝ وظىص ٞحروؽ في الىزاث٤، ٞةطا جم ا٦دكاٞه باليؿبت 

 للىزاث٤ االإخٗل٣ت باالإل٠ الؤصاعي ٟٞي َظٍ الخالت جُلب مً االإخٗهض ؤو االإترشر  ال٣ُام بةعؾا٫ آزغ.

٤ االإخٗل٣ت بالٗغى جٟخذ اليسست البضًلت بطا جم بعؾالها، وبطا لم ًخم ٖىضما ًخم ا٦دكاٝ ٞحروؽ في الىزاث

بعؾا٫ اليسست البضًلت ؤو جم بعؾالها و٧اهذ جدخىي هي الأزغي ٖلى ٞحروؽ ججغي االإهلخت االإخٗا٢ضة مداولت 

 لإنلاح الٗغى ؤو اليسست البضًلت وجىانل ج٣ُُم الٗغوى بطا هجر الؤنلاح.

مىه، حٗخبر االإلٟاث التي جدخىي ٖلى ٞحروؽ و٧اهذ مدل  14اعي الؿاب٤ االإاصة و بالغظىٕ بلى ال٣غاع الىػ 

خم الاخخٟاّ بإزغ الٟحروؽ وببلٙا االإخٗامل الا٢خهاصي االإٗجي  مداولت  بنلاح ٞاقلت ملٛاة ؤو ٚحر ٧املت وٍ

 بظل٪. 

مت في ئبسام ا -االإولب الشاوي   لـٜ٘اث الِمىمُت:  جأزحر ججظُد االإِاملاث الؤل١تروهُت ُلى مبادب الخىٟ

٣ا للىٓام الؿُاسخي والا٢خهاصي            الإا ٧اهذ مباصت الخى٦مت هي مباصت وؿبُت  ًسخل٠  اٖخماصَا وجُب٣ُها  وٞ

والاظخماعي ل٩ل بلض، ٞةهىا مً زلا٫ َظا االإُلب ؾىداو٫ التر٦حز ٖلى االإباصت طاث الٗلا٢ت بٗملُت ببغام 

لها بغ  ِٗ
َ
ٟ ًُ اع والتي ٦غؾها االإكغٕ الجؼاثغي في  الؤل٨تروهُتهامج االإٗاملاث اله٣ٟاث الٗمىمُت والتي  في َظا اَلؤ

ذ بها ؤو باؾخيخاظىا لها.   مىٓىمت اله٣ٟاث الٗمىمُت بالخهغٍ

ص الؼ٘اُٗت واالإظاواة:  ال٘سَ الأو٤: حِصٍ

ي اله٣ٟاث مبضؤ الكٟاُٞت  ٌٗخبر مً ؤَم مباصت الخى٦مت ، بل ٌٗخبر االإبضؤ الأم باليؿبت لب٣ُت االإباصت ف

 الٗمىمُت،   ويماهاث جد٣ُ٣ه هي يماهاث لخد٤ُ٣ ب٣ُت االإباصت.

لان مً ظاهب الضولت ًٖ ؤوكُتها ٧اٞت في الخسُُِ والخىُٟظ، ؤي   حٗغٝ الكٟاُٞت بإجها آلُت ال٨ك٠ واٖلؤ

٣ت مىٟخدت حؿمذ لأصخاب الكإن بالخهى٫ ٖلى االإٗلىماث  ت جض٤ٞ االإٗلىماث والٗمل بُغٍ هي خغٍ

ت   2للخٟاّ ٖلى مهالخهم واجساط ال٣غاعاث االإىاؾبت، وا٦دكاٝ الأزُاء. الًغوعٍ

الكٟاُٞت في مٗىاَا البؿُِ حٗجي ج٣اؾم االإٗلىماث واالإ٩اقٟت ، ٞهي جًمً الخض٤ٞ الخغ والكامل 

غ ٢ىىاث وبظغاءاث واضخت لظل٪ ُٞما بحن  واالإىنى٫ للمٗلىماث بدُض جهبذ مخاخت للجمُ٘ ، وجىٞ

ن، ومً م٣خًُاث الكٟاُٞت ال٨ك٠ ًٖ مسخل٠ ال٣ىاٖض والأهٓمت والخٗلُماث االإهلخت  واالإؿاولح

واللىاثذ االإٗخمضة  في وي٘ وجىُٟظ الؿُاؾاث واجساط ال٣غاعاث بدُض حؿمذ ُٞما بٗض باالإداؾبت واالإؿاءلت 

م.   3والخ٣ىٍ

٫ بلى االإٗلىماث ؤن ، بٗىىان الىنى  (UNDP)٢ض وعص في االإظ٦غة الخُب٣ُُت لبرهامج الأمم االإخدضة الؤهماجي 

بجاخت الخهى٫ ٖلى االإٗلىماث مشا٫ مباقغ للكٟاُٞت ، ل٨ً مجغص بجاخت االإٗلىماث لا ٌٗجي ال٨شحر بطا لم 
                                                 

مبر  17االإاعر في ٩ل٠ باالإالُت الىػٍغ االإمً ٢غاع 12ؤهٓغ: االإاصة  - 1  .2013هىٞ
ت، مهغ، و  ٖهام ؤخمض البهجي، الكٟاُٞت  - 2 ا في م٩اٞدت الٟؿاص الؤصاعي، صاع ال٨ٟغ الجامعي، الؤؾ٨ىضعٍ  .15، م 2014ؤزغَ
 .19مدمض بغاو، مغظ٘ ؾاب٤، م  - 3
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٨ًً الىاؽ ٖلى ٖلم بىظىصَا وب٨ُُٟت الىنى٫ بلحها ، ٦ما لا ٌٗجي جىاٞغ االإٗلىماث الصخيء ال٨شحر بطا ٧اهذ 

  . 1واالإا٫. الىنى٫ بلحها ٚحر م٣ٗىلت مً خُض الى٢ذ ٧لٟت 

الإا ٧ان مبضؤ الكٟاُٞت في ببغام اله٣ٟاث الٗمىمُت ًخجؿض ؤؾاؾا مً زلا٫ الخدضًض االإؿب٤ ل٣ىاٖض 

ُل٘ ٖلحها االإخىاٞؿىن ٢بل ج٣ضًم  االإىاٞؿت وقغوَها والتي ًجب ؤن جضعط في وزاث٤ الُلب الٗمىمي وٍ

ت ؾبب ٖضم ٢بى٫ ٖغويهم مً زلا٫ بقهاع ه خاثج االإىاٞؿت، و٦ظل٪ اٖخماص ٖغويهم،  وجم٨ُجهم مً مٗغٞ

، ٞالأ٦ُض ؤن 2ظلؿاث ٖلىُت لٟخذ الٗغوى االإالُت  وجىٞغ بظغاءاث وآظا٫ ٧اُٞت ومىاؾبت لهظا الؤقهاع 

ججؿُض مكغوٕ االإٗاملاث الؤل٨تروهُت في مجا٫ اله٣ٟاث الٗمىمُت ٖلى ؤعى الىا٢٘ ؾُٗؼػ مبضؤ الكٟاُٞت 

زلا٫ البىابت  بٗغى ٧ل نٛحرة و٦بحرة ًٖ اله٣ٟاث م٣اعهت باالإٗاملاث الىع٢ُت، خُض ؾِؿمذ مً 

ىُحن ؤو ؤظاهب بلى ظاهب الأظىبت التي  الٗمىمُت مً خُض الؤصاعاث االإخٗا٢ضة واالإخٗاملحن الا٢خهاصًحن وَ

ج٣ضمها والبُاهاث االإسخلٟت التي جًٗها بحن ًضي مؿخٗملحها مً زلا٫ السضماث االإٗلىماجُت التي ج٣ضمها 

ؿاًغ الخُىع الخ٨ىىلىجي هدى خى٦مت ؤًٞل لله٣ٟاث البىابت مما ًضٖم م بضؤ الكٟاُٞت في االإٗاملاث وَ

 . 3الٗمىمُت

لان الؤل٨ترووي ًٖ االإىاٞؿت ٚحر ملؼم  236-10و ججب الؤقاعة بلى ؤهه في ْل االإغؾىم الغثاسخي  االإلػى ٧ان اٖلؤ

لان في اليكغة الغؾمُت للمخ لان الصخٟي واٖلؤ ٗامل الٗمىمي، ٦ما ؤهه هو للمهالر االإخٗا٢ضة ٨ٖـ اٖلؤ

ٖلى بم٩اهُت وي٘ االإهالر االإخٗا٢ضة وزاث٤ الضٖىة بلى االإىاٞؿت جدذ جهغٝ االإخٗهضًً  ؤو االإغشخحن  

٣ت الؤل٨تروهُت  ، مما ٌٗجي ؤهه ٚحر ملؼم بل َى ظىاػي، وبالٗىصة بلى االإغؾىم 4لله٣ٟاث الٗمىمُت بالُغٍ

بَلا٢ا لليكغ في البىابت الؤل٨تروهُت لله٣ٟاث ٖىضما ًخٗل٤ ،  ٞةهىا هلاخٔ بإهه لم ٌكغ 247-15الغثاسخي 

ت اليكغ  5الأمغ بال٣اٖضة الٗامت في ببغام اله٣ٟاث )َلب الٗغوى( لى ٚغاع ؾاب٣ه  بةظباعٍ ، بل ا٦خٟى وٖ

الصخٟي وفي اليكغة  الغؾمُت له٣ٟاث االإخٗامل الٗمىمي،  في الى٢ذ هٟؿه هجضٍ ٌكحر بلى اليكغ في بىابت 

لان االإىاٞؿت اله٣ٟاث  ش ؤو٫ وكغ لٖإ   6ٖىضما ًخدضر ًٖ جدضًض ؤظل جدًحر الٗغوى بالاؾدىاص بلى جاعٍ

                                                 
٘ الجؼاثغي، ؤو  خماؽ ٖمغ، ظغاثم الٟؿاص االإالي - 1 َغوخت م٣ضمت لىُل قهاصة ص٦خىعاٍ في ال٣اهىن الجىاجي للؤٖما٫، آلُاث م٩اٞدتها في الدكغَ

 .166، م 2016/2017ظامٗت ؤبي ب٨غ بل٣اًض ، جلمؿان، 
غف لل٨خاب االإسخو، جىوـ،   - 2  .34، م 2011ٖاص٫ ٚؼي، صلُل الكغاء زاعط بَاع اله٣ٟاث الٗمىمُت، مجم٘ اَلأ
 .90، م 2017الخىػَ٘، الجؼاثغ، و  ؿم الأو٫، الُبٗت السامؿت،  ظؿىع لليكغ ٖماع بىيُاٝ، قغح جىُٓم اله٣ٟاث الٗمىمُت، ال٣ - 3
االإهالر االإخٗا٢ضة  ؤن جً٘ وزاث٤ الضٖىة بلى االإىاٞؿت   ًم٨ًفي ٣ٞغتها الأولى ٧اهذ جىو ٖلى: "  236 -10مً االإغؾىم الغثاسخي  174االإاصة   - 4

٣ت الال٨تروهُت.جدذ جهغٝ االإخٗهضًً  ؤو االإغشخحن  لله٣ٟاث الٗمىمُت بال  ُغٍ
بلٛت ؤظىبُت واخضة، ٖلى و  في ٣ٞغتها الأولى جىو ٖلى:"ًدغع بٖلان َلب الٗغوى باللٛت الٗغبُت  247-15مً االإغؾىم الغثاسخي  65االإاصة  - 5

ا، في اليكغة الغؾمُت له٣ٟاث االإخٗامل الٗمىمي)ن.ع.م.م.ٕ( ضجحن ًىمُخحن و  الأ٢ل، ٦ما ًيكغ، بظباعٍ ىِخحن مىػٖخحن ٖلى  ٖلى الأ٢ل في ظغٍ وَ

جي".  االإؿخىي الىَ
لان االإىاٞؿت ، ٖىضما ٩ًىن مُلىبا، في  3ال٣ٟغة  66االإاصة  - 6 ش ؤو٫ وكغ لٖإ :" جدضص االإهلخت االإخٗا٢ضة ؤظل جدًحر الٗغوى بالاؾدىاص بلى جاعٍ

 ." اليكغة الغؾمُت له٣ٟاث االإخٗامل الٗمىمي ؤو في الصخاٞت ؤو في بىابت اله٣ٟاث الٗمىمُت،..
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ظا ًجٗلىا وؿخيخج بإن 1و٦ظل٪ بمىاؾبت الًُٗ الظي ًماعؾه االإخٗهض في بٖلان االإىذ االإا٢ذ لله٣ٟت  ، وَ

مً َظٍ الجهت ، في اٖخماص اليكغ الؤل٨ترووي  247-15َىا٥  ٖضم اوسجام بحن ههىم االإغؾىم الغثاسخي 

التي حكحر بلى وي٘ وزاث٤  2 204مً ظهت ؤزغي هلاخٔ  بإن االإىٓم خظٝ ٧لمت "ًم٨ً"في مُؿتهل االإاصة 

ا في خالت  الضٖىة بلى االإىاٞؿت  ٖبر بىابت اله٣ٟاث الٗمىمُت، مما ًجٗلىا وؿخيخج بإهه ًخجه بلى ظٗله بظباعٍ

 بوكاء  وبَلا١ البىابت الؤل٨تروهُت لله٣ٟاث.

مً ؤزاع بق٩الُت جخٗل٤ بالغص الؤل٨ترووي مً ظاهب االإخٗهض وما ٢ض ًشحرٍ مً مساَغ  3مً الباخشحن  َىا٥

ت ؤ٦ثر، خُض ًٟغى طل٪  حؿغب االإٗلىمت وحٗغيها لل٣غنىت الؤل٨تروهُت، ٞالغص الٗاصي خؿبهم ًًمً ؾغٍ

بلا ؤن  ال٣غاع الهاصع وظىص ْغٝ ٨ًخب ٖلُه " لا ًٟخذ " بلا في ظلؿت ٖلىُت بدًىع االإخٗهضًً ؤهٟؿهم، 

ًٖ وػٍغ االإالُت الؿاب٤ ط٦غٍ و٦ما عؤًىاٍ ؾاب٣ا، هو ٖلى  جهمُم هٓام االإٗلىماجُت لله٣ٟاث الٗمىمُت  

ت    وؾلامت الىزاث٤، زانت مً زلا٫ ما ًامىه الخى٢ُ٘ الؤل٨ترووي مً الخٗغٝ ٖلى  ٣ًىم ٖلى مبضؤ الؿغٍ

ت ناخبه و٦ظل٪ مً زلا٫ هٓام جغمحز الىزاث٤ ت الٗغوى. َىٍ  التي حٗخبر بمشابت يماهاث لخد٤ُ٣ ؾغٍ

بضؤ االإؿاواة مً خُض ٧ىهه ًخُلب ؤن ًخدهل ظمُ٘ االإخٗاملحن الا٢خهاصًحن ٖلى هٟـ ؤما باليؿبت الإ

ٞلا ق٪ ، 4االإٗلىماث االإخٗل٣ت بال٣ٗض االإغاص ببغامه والخٗامل مٗهم ٖلى هدى مخمازل في ظمُ٘ بظغاءاث الؤبغام

لباث ؤن االإٗاملاث الؤل٨ تروهُت وما حؿمذ به مً آلُت اليكغ الؤل٨ترووي لخاظاث االإهلخت االإخٗا٢ضة وَ

الٗغوى والضٖىاث بلى الاهخ٣اء الأولي ؤو عؾاثل الاؾدكاعة في البىابت الؤل٨تروهُت لله٣ٟاث  في هٟـ الى٢ذ 

لاهاث لليكغ في الجغاثض ؾُٗؼػ َظا االإبضؤ ؤ٦ثر م٣اعهت باليكغ الىعقي،  ٣ًىم الؤهجاػ خُض م٘ بعؾا٫ اٖلؤ

الؤل٨ترووي ٖلى مبضؤ الٗضالت واالإؿاواة في االإٗاملت، ٞلا ًخم الخٟغ٢ت بحن ؤي شسو باٖخباعٍ طي مىهب ؤو 

ت ،  5باٖخباعٍ شسها ٖاصًا َظا  -لأن االإٗلىمت ؾخهل بلى ٧اٞت االإخىاٞؿحن في و٢ذ واخض في آظا٫ مدؿاوٍ

ا  غ ٖلى االإٗلىمت ٢بل ، بما ًمى٘ جٟى١ مخىاٞـ ٖلى خؿ6ٖلى الأ٢ل هٓغٍ اب مخىاٞـ آزغ، طل٪ ؤن االإخىٞ

الجمُ٘ ؾخ٩ىن له محزة جىاٞؿُت بياُٞت حؿمذ له بةٖضاص هٟؿه ظُضا مً خُض الؿٗغ واالإىاص التي ًم٨ىه 

ا مؿب٣ا بإخؿً ؾٗغ.    7قغائَ

                                                 
٘ الًُٗ في ؤظل ٖكغة )3ال٣ٟغة  82االإاصة  - 1 لان االإىذ االإا٢ذ لله٣ٟت، في 10: " ًغٞ ش ؤو٫ وكغ لٖإ اليكغة الغؾمُت ( ؤًام، ابخضاء مً جاعٍ

 له٣ٟاث االإخٗامل الٗمىمي ؤو في الصخاٞت ؤو في بىابت اله٣ٟاث الٗمىمُت،..."
٣ت : " جً٘ االإهالر االإخٗا٢ضة  1ال٣ٟغة  204االإاصة  - 2 وزاث٤ الضٖىة بلى االإىاٞؿت جدذ جهغٝ االإخٗهضًً ؤو االإغشخحن لله٣ٟاث الٗمىمُت بالُغٍ

 الال٨تروهُت خؿب ظضو٫ ػمجي ًدضص بمىظب ٢غاع مً الىػٍغ االإ٩ل٠ باالإالُت".
 ٢اهىن، ٧لُت الخ٣ى١  آلُاث مىاظهت الٟؿاص في  مجا٫ اله٣ٟاث الٗمىمُت، عؾالت لىُل قهاصة ص٦خىعاٍ في الٗلىم، جسهو هاصًت جُاب، - 3

 .77م   ،2013الٗلىم الؿُاؾُت، ظامٗت مىلىص مٗمغي جحزي وػو، ؾىت و 
4 - Aymeric Hourcabie, Cécile Fontaine, Ann-Charlotte Bérard-Walsh, passation des marchés publics, édition le  Moniteur, France, 

2016, p 80. 
تٖهام ٖبض الٟخاح مُغ ، الخ٩ىم - 5 ت، و  ت الال٨تروهُت بحن الىٓغٍ  .58، م 2013الخُب٤ُ،صاع الجامٗت الجضًضة، الؤؾ٨ىضعٍ
ت جض٤ٞ الاهترهذ لضي االإخٗامل الا٢خهاصي. - 6  ٢ض ج٩ىن َىا٥ مكا٧ل ُٞما ًخٗل٤ بالخجهحزاث الؤل٨تروهُت ؤو بؿغٖ
ض زلاَى، خى٦مت اله٣ٟاث الٗمىمُت في الجؼاثغ : الىا٢٘ الخدضًاث - 7 ظىبت في مىاظهت الٟؿاص، م٣ا٫ ميكىع في مجلت  الاظتهاص الأ و ٞغٍ

 .125،م 2015، ؾبخمبر ؾىت  09الا٢خهاصًت، ناصعة ًٖ مٗهض الخ٣ى١، االإغ٦ؼ الجامعي لخامىٛؿذ، الجؼاثغ،الٗضص و للضعاؾاث ال٣اهىهُت
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ا الإبضؤي الكٟاُٞت واالإؿاواة ؾخضٖم  الجز  ؼَ اَت في ومً زم ًم٨ً ال٣ى٫ ؤن االإٗاملاث الؤل٨تروهُت بخٗؼٍ

اله٣ٟاث الٗمىمُت مً زلا٫ الخ٣لُل  مً جضزل الٗامل البكغي ٢ضع الؤم٩ان في ببغامها مما ؾُم٨ً مً 

 الخض مً بٌٗ االإماعؾاث اللاؤزلا٢ُت في ٢ُإ خؿاؽ ٌٗخبر مً ؤبغػ ال٣ُاٖاث ٖغيت للٟؿاص.

 ٜ٘اث الِمىمُت: ال٘سَ الشاوي: جدُٜٝ ال١٘اءة وال٘اُلُت مً زلا٤ جبظُى هسٚ وئظساءاث ئبسام الـ

ٌكمل جبؿُِ الؤظغاءاث ، الخض مً الغوجحن الظي ًيكإ مً الؤٞغاٍ في وي٘ اللىاثذ الخىُٓمُت التي ًم٨ً 

كمل الغوجحن ٖمىما الامخشا٫ لإظغاءاث  ؤن ج٩ىن  ػاثضة ًٖ الخاظت والتي حٗى١ الٗمل ؤو نى٘ ال٣غاع، وَ

ت ، واعجٟإ ج٩ال٠ُ االإٗاملاث و ت مٟغَ الاٞخ٣اع بلى الكٟاُٞت واالإؿاءلت، ٦ما ٌٗجي جبؿُِ ومخُلباث بصاعٍ

٣ت بهضٝ  ت بإًٞل َغٍ ٤ ال٣ُام بالسُىاث الًغوعٍ ما٫ ًٖ َغٍ ٘ مٗضلاث اهجاػ اٖلأ الؤظغاءاث حؿغَ

حر  ما٫ الىع٢ُت وجىٞ جسٌُٟ الخ٩ال٠ُ بلى ؤ٢صخى خض مم٨ً وجبجي ؤ٦ثر الُغ١ ٞٗالُت في الخٗامل م٘ اٖلأ

 .1ة باالإٗلىماث الصخُدت وفي و٢ذ الخاظت بلحهاظهىص الٗاملحن، وجؼوٍض الؤصاع 

مؿخىي  و اله٣ٟاث الٗمىمُت مً ؤ٦ثر االإجالاث التي جدؿم مىٓىمتها ال٣اهىهُت بالخ٣ُٗض، ولظل٪ ٞٗلى

ت  ا مىٓىمت صًم٣غاَُت للخهغٝ ج٣ىم ٖلى الخغٍ بظغاءاث الخٗا٢ض جٟترى الخى٦مت الغقُضة باٖخباعَ

غ اللجىء للخٗا٢ض و  ٘ االإبضثُت، جدغٍ ٘ في بهجاػ االإكاعَ غ بظغاءاث الخٗا٢ض وجبؿُُها في مداولت  للدؿغَ جدغٍ

ٗت واالإىاٞؿت. ٣ا الإخُلباث ا٢خهاص الؿى١ الظي ًخمحز بالخغ٦ُت الؿغَ  2الٗمىمُت وٞ

غ َى ؤًًا جدغع مً الك٨لاهُت والؤظغاءاث االإاصًت واؾدشماع الىؾاثل الخضًشت للخىانل والاجها٫                بن الخدغٍ

اع ًىضعط الُلب الٗمىمي ٖلى السِ وجباص٫  والاعج٣اء هدى الخٗا٢ض بالإظغاءاث اللاماصًت ، وفي َظا اَلؤ

٣ت الؤل٨تروهُت و  ٧لها ج٣ىُاث حٗبر مً ظهت ًٖ ٖهغهت الخٗا٢ض ، ومً ظهت ؤزغي ج٨غؽ ؤَم الىزاث٤ بالُغٍ

ى الكٟاُٞت وبها جًمً وجشمً االإىاٞؿت و  ت وهجاٖت الخٗا٢ض.مباصت الخى٦مت الغقُضة ؤلا وَ    3جد٤٣ ؾغٖ

بن االإٗاملاث الؤل٨تروهُت ٩٦ل ؾىاء جمشلذ في  الاجها٫ وجباص٫ الىزاث٤ واالإٗلىماث ؤو ببغام اله٣ٟت 

م مً ؤن االإكغٕ  بل٨تروهُا  هي ؤصاة لخبؿُِ الؤظغاءاث وازخهاع الى٢ذ والخ٣لُو مً الؤهٟا١ الٗام، وبالغٚ

ٞخذ وج٣ُُم الٗغوى لم ٌكغ نغاخت بلى بم٩اهُت   247- 15لغثاسخي مً االإغؾىم ا 204الجؼاثغي في االإاصة 

٣ت بل٨تروهُت، بلا ؤهه ٖاص في ال٣ٟغة   ئم٢اهُتمً االإاصة هٟؿها وهو ٖلى  03الؤل٨تروهُت للمخىاٞؿحن بُغٍ

٣ت الؤل٨تروهُت وؤخالىا  ج٠ُُ٨ ٧ل الٗملُاث السانت بالإظغاءاث ٖلى خامل وعقي م٘ الؤظغاءاث ٖلى الُغٍ

٢غاع ؾُهضع مً الىػٍغ االإ٩ل٠ باالإالُت لُبحن ٦ُُٟت جُب٤ُ َظٍ االإاصة، بما ًٟهم مً طل٪ ؤن ٧ل مغاخل ٖلى 

ببغام اله٣ٟت الٗمىمُت  ًم٨ً ؤن جخم بهىعة بل٨تروهُت  بطا ما ويٗذ لها الآلُاث اللاػمت لخجؿُضَا ٖلى 

 ٞت ما ؾِؿٟغ ٖىه.ؤعى الىا٢٘ َظا في اهخٓاع نضوع ٢غاع وػٍغ االإالُت االإكاع بلُه ومٗغ 

                                                 
ي الىػاعاث الٟلؿُُيُت، عؾالت م٣ضمت لاؾخ٨ما٫ ٖلا٢تها بالأصاء الؤصاعي فو  ؾمحر ٖبض الغػا١ مُحر، وا٢٘ جُب٤ُ مٗاًحر الخ٨م الغقُض - 1

 الؿُاؾت  للضعاؾاث الٗلُاو  الخ٨م الغقُض، البرهامج االإكتر٥ بحن ؤ٧اصًمُت الؤصاعةو  مخُلباث الخهى٫ ٖلى صعظت االإاظؿخحر في بصاعة الضولت

 .47 -46، م م 2013ظامٗت الأ٢صخى، ٞلؿُحن، و 
٤ُ الٛىاي، مغظ٘ ؾاب٤، م  - 2  .369جىٞ
٤ُ الٛىاي، مغظ٘ هٟؿه، م مج  - 3  . 374 -373ىٞ
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مً ظهت ؤزغي، ٣ٞض ؾمذ االإكغٕ في جىُٓم اله٣ٟاث الجضًض بلجىء االإهلخت االإخٗا٢ضة لآلُت "االإؼاص 

ت الؤل٨تروهُت، وحٗخبر مً يمً  الؤل٨ترووي ال٨ٗسخي" وهي مً الأؾالُب الخضًشت في ببغام ال٣ٗىص الؤصاعٍ

وبظغاءاث ببغام اله٣ٟاث الٗمىمُت ، خُض الآلُاث الؤل٨تروهُت التي ٌؿعى مً زلالها بلى جبؿُِ َغ١ 

٣ت في ازخُاع ؤخؿً ٖغى مً خُض االإؼاًا الا٢خهاصًت خُىما ًخٗل٤ الأمغ به٣ٟاث  ؤظاػ اللجىء لهظٍ الُغٍ

 1.اللىاػم والسضماث الٗاصًت

حن بظغاء ازخُاع بل٨ترووي للٗغوى ًدُذ للمغشخو ٢ض ٖغٝ االإكغٕ الٟغوسخي االإؼاًضاث الؤل٨تروهُت بإجها :" "

م ؤو حُٛحر ٢ُمت بٌٗ الٗىانغ الأزغي ال٣ابلت لل٣ُاؽ ال٨مي مً ٖغيهم".  2جسٌُٟ ؤؾٗاعَ

ٚحر ؤن االإكغٕ الٟغوسخي ؤعاص مً زلا٫ جىُٓم اله٣ٟاث الٗمىمُت ؤن ج٣خهغ َظٍ الآلُت ٖلى ن٣ٟاث 

 الخىعٍضاث ٣ِٞ ولم ًىؾٗها بلى ن٣ٟاث السضماث الٗاصًت ٦ما ٞٗل هٓحرٍ الجؼاثغي.

الؤل٨تروهُت هي قبحهت باالإؼاًضاث في ٣ٖىص ال٣اهىن السام ، والخ٣ُ٣ت ؤن جُىع ٢ىاٖض ال٣اهىن  االإؼاًضاث 

االإضوي هدُجت الخٗاملاث الؤل٨تروهُت هي التي ؤوخذ ب٨ٟغة االإؼاًضاث الؤل٨تروهُت ، بدُض ًتزاًض االإترشخحن 

ى عؾى االإؼاص، ول٨ً في َظٍ ٖلى مى٣ىلاث مُٗىت بةبضائهم ؤزمان مسخلٟت حؿ٣ِ بمجغص ج٣ضًم زمً ؤٖلى خت

ض بظل٪ ؤن جضٞ٘ ؤ٢ل الأزمان  ض الخهى٫ ٖلى البًاٖت ولِـ االإؼاًض وجغٍ الخالت ٞةن الؤصاعة هي التي جغٍ

 Les enchèresولِـ ؤٖلاَا، ولظل٪ ؤَل٤ ٖلحها ال٣ٟه الٟغوسخي مهُلر االإؼاًضاث الؤل٨تروهُت ال٨ٗؿُت )

électroniques inversées )3           ، 

مىظبها ًٟخذ الخىاٞـ بحن االإترشخحن زلا٫ مضة ػمىُت جدضصَا الؤصاعة في صٞتر الكغوٍ وفي ًٞاء ٚحر وب

٤ الىؾاثِ الؤل٨تروهُت  بخ٣ضًم ؤزمان ٌٗلمها ظمُ٘ االإىعصًً  صون ؤن حٗغٝ  -ن٣ٟت جىعٍض-ملمىؽ ًٖ َغٍ

ت ؤخضَم   . 4َىٍ

ب ؤن َظٍ الآلُت  والسضماث الٗاصًت زانت في خالت  5ؾخم٨ً مً جسٌُٟ ج٩ال٠ُ الخىعٍضاث و لا عٍ

 مغاظٗت الأؾٗاع وعبذ الى٢ذ وجغؾُش الكٟاُٞت وج٩اٞا الٟغم في الىلىط للُلباث الٗمىمُت.

                                                 
ًم٨ً االإهلخت االإخٗا٢ضة لازخُاع ؤخؿً ٖغى مً خُض الامخُاػاث الا٢خهاصًت في خالت : "   247-15مً االإغؾىم الغثاسخي  206االإاصة  - 1

 ج٣ضًم السضماث الٗاصًت اللجىء :و  ن٣ٟاث ا٢خىاء اللىاػم

م ؤو ٖىانغ ؤزغي مً ٖغويهم ال٣ابلت لل٣ُاؽ ال٨مي...". لإظغاء االإؼاص الال٨ترووي ال٨ٗسخي، بالؿماح -  للمخٗهضًً بمغاظٗت ؤؾٗاعَ
2
 - Article 84 du Décret n° 2016-360 du 25 mars 2016 relatif aux marchés publics , JORF n°0074 du 27 

mars 2016:  " I. - Une enchère électronique est une procédure de sélection des offres réalisée par voie 
électronique et permettant aux candidats de réviser leurs prix à la baisse ou de modifier la valeur de 
certains autres éléments quantifiables de leur offre. 
Les acheteurs ne peuvent recourir à l'enchère électronique que pour les marchés publics de fournitures 
d'un montant égal ou supérieur aux seuils de procédure formalisée..." 

عخُمت الهٛحر ؾاٖض همضًلي، ال٣ٗض الؤصاعي الال٨ترووي صعاؾت جدلُلُت و  .107-106َُبت ؾغصو٥،  مغظ٘ ؾاب٤، م م ؤهٓغ ٧ل مً : - 3

  .114، م 2007ت، مهغ، م٣اعهت، صاع الجامٗت الجضًضة، الؤؾ٨ىضعٍ
 .114عخُمت الهٛحر ؾاٖض همضًلي، مغظ٘ هٟؿه، م  - 4
لان ًٖ  2016ًُل٤ في االإٛغب ٖلى االإؼاص الال٨ترووي ال٨ٗسخي مهُلر "االإىا٢هت الال٨تروهُت" ،  و٢ض سجلذ ؾىت  - 5 مىا٢هت بل٨تروهُت  93اٖلؤ

م، وجم بؾىاصَا  47.732.166,63بشمً ج٣ضًغي بظمالي ٌؿاوي  م، مما م٨ً مً ج٣لُو مهم في  33.438.022,90بشمً بظمالي ٌؿاوي صعَ صعَ
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للمخٗهضًً في بَاع ا٢خىاء صاثم، جىُٟظا ل٣ٗض بغهامج،  آلُت الٟهاعؽ الؤل٨تروهُت بلى٦ما ؤظاػ ؤًًا اللجىء 

٣ض َلباث  بل٨تروهُت مً ٞهاعؽ وع٢ُت ج٣لُضًت ؤو جخًمً مغا٤ٞ  ، و٢ض ج٩ىن َظٍ الٟهاعؽ وسسا1ؤوٖ

ت ؤن حؿخسضم جغجِب الٟهغؽ  لى االإؿخىي الٗملي حؿخُُ٘ ظهت مكترً لإعؾا٫ الُلباث بل٨تروهُا، وٖ

 .2الؤل٨ترووي ٧ىؾُلت لاؾخبُان االإىعصًً مً ؤظل الخهى٫ ٖلى بُاهاث الأؾٗاع

الؤل٨ترووي  جىهغٝ آزاعٍ الؤًجابُت بلى االإهلخت الخبؿُِ في َغ١ واظغاءاث الؤبغام مً زلا٫ الخٗامل  

غ للمخٗامل  االإخٗا٢ضة  وبلى االإخٗاملحن الا٢خهاصًحن، ٞمً ظهتها البىابت الؤل٨تروهُت لله٣ٟاث الٗمىمُت جىٞ

ذ بالجزاَت وعؾالت الخٗهض  ٖلى السِ و٦ظل٪ سخب صٞاجغ الكغوٍ  الا٢خهاصي ام٩اهُت ملء هماطط الخهغٍ

خدمُل ب٩ل بؿاَت وفي ٧ل و٢ذ  ٖبر عابِ ًىظض يمً  الؤٖلان ًٖ َلب الٗغوى ٖلى خُض ج٩ىن ٢ابلت لل

 السِ،  مما ؾُىٞغ الجهض والى٢ذ مً زلا٫ اٖٟاء االإخٗامل مً الخى٣ل للئصاعة االإٗىُت والخهى٫ ٖلحها. 

ً الىزاث٤ التي جخ٩ىن مً ظمُ٘ االإٗلىماث التي حٗبر البىابت الا ل٨تروهُت ٦ما حؿمذ ٢اٖضة البُاهاث وجسؼٍ

٤ ما جم قغخه ؾاب٣ا  بخبؿُِ الؤظغاءاث في ق٣ها االإخٗل٤ بجزٕ الهٟت االإاصًت ًٖ الىزاث٤ ، بط ًخم خٟٔ  وٞ

ملٟاث االإترشخحن ب٩ل ؤماهت لاؾخٗمالها في الؤظغاءاث اللاخ٣ت ، ٦ما ؤن َظا الؤظغاء ٌٟٗي االإخٗهضًً مً 

٣ت بل٨تروهُت ج٣ضًم الىزاث٤ التي  ًم٨ً للمهلخت االإخٗا٢ضة َلبها بُ ، خُض ًم٨ً جؼوٍض البىابت بغوابِ 3غٍ

ا صون ج٩ل٠ُ زاعظُت للئصاعاث االإٗىُت  حؿخُُ٘ مً زلالها ؤن جخصبذ مً الىزـاث٤ االإُلىبت مً مهضعَ

ت مسخلٟت للخـهى٫ ٖلحها، َظا بطا ٧اهذ َظٍ الؤصاعاث  االإخٗامل الا٢خهاصي مك٣ت الخى٣ل بلى مغا٦ؼ بصاعٍ

خٗل٤ الأمغ مشلا بكهاصاث الاهسغاٍ في الًمان الاظخماعي جدُذ َظٍ الىزاث٤ للاَ لٕا والخباص٫ الؤل٨ترووي، وٍ

 .وقهاصاث الىيُٗت الجباثُت والسجل الخجاعي 

اؾخئىاؾا بخجاعب بٌٗ الضو٫ ٧االإٛغب مشلا، ًم٨ً مً زلا٫ البىابت بوكاء ٢اٖضة مُُٗاث للم٣اولحن               

خىي ٖلى االإٗلىماث والىزاث٤ االإخٗل٣ت بهم و٧ل وز٣ُت ؤزغي ٌٗخبروجها والتي جد 4والسضماجُحن واالإىعصًً

ً الٗمىمُحن مً الخإ٦ض مً الىيُٗت  ً وزاث٣هم مما  ًم٨ً االإكترً ت ، وحٗخبر سجلا آمىا لخسؼٍ يغوعٍ

ال٣اهىهُت والجباثُت للمخىاٞؿحن، ٦ما جم٨ً ال٣اٖضة الؤل٨تروهُت مً جِؿحر البدض ًٖ َلباث الٗغوى في 

ما٫.بَاع   5هٟـ مجا٫ اٖلأ
                                                                                                                                                                

ىت الٗامت للممل٨ت االإٛغبُت، مجلت االإالُت الهاصعة  ًٖ وػاعة  10.381.746,26في االإئت ؤي  %21,75ج٩لٟت الخىعٍضاث بيؿبت  م، ؤهٓغ: السؼٍ صعَ

 .21االإالُت ، مغظ٘ ؾاب٤، م و  الا٢خهاص
 الؿاب٤ الظ٦غ. 247-15غؾىم الغثاسخي مً االإ 06ؤهٓغ االإاصة   - 1
 .77نلُدت بً ٖىصة ،  مغظ٘ ؾاب٤، م   - 2
 . 247-15مً االإغؾىم الغثاسخي  205االإاصة   - 3
ض مؿاَغ ببغام 2014ؾبخمبر 4) 1435طي ال٣ٗضة  8ناصع في  ٢20.14غاع وػٍغ الا٢خهاص واالإالُت االإٛغبي ع٢م مً  13االإاصة  - 4 (ًخٗل٤ بخجغٍ

ضة الغؾمُت للممل٨ت االإٛغبُت ٖضص اله٣ٟاث الٗم ش  6298ىمُت مً الهٟت االإاصًت، الجغٍ (:      2014ؤ٦خىبغ  9) 1435طو الدجت  14الهاصعة بخاعٍ

"... جىي٘ ٢اٖضة مُُٗاث بل٨تروهُت للم٣اولحن واالإىعصًً والسضماجحن في بىابت اله٣ٟاث الٗمىمُت، والتي حؿمى في َظا الٟهل ب " ٢اٖضة 

لاث ال٣اهىهُت واالإالُت والخ٣ىُت مُُٗاث االإ٩ل ما٫ ٖلى االإٗلىماث والىزاث٤ التي جشبذ االإاَ ما٫" .جدخىي ٢اٖضة مُُٗاث االإ٩لٟحن بالٖأ ٟحن بالٖأ

ما٫ ت".و  للم٩لٟحن بالٖأ  ٧ل وز٣ُت ؤزغي ٌٗخبروجها يغوعٍ
ىت الٗامت للممل٨ت االإٛغبُت، مجلت االإالُت، مغظ٘ ؾاب٤، - 5  .20م  السؼٍ
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ّ
 -مجلت دولُت مد١

 

 
265 

 ال٘سَ الشالض: جىطُّ االإىاٗظت في ئبسام الـٜ٘اث الِمىمُت:

ت الخ٣ضم بلى الُلباث الٗمىمُت والضزى٫ بلى االإىاٞؿت ٌٗجي ٞخذ االإجا٫ للؤشسام الُبیٗیت واالإٗىىیت،  خغٍ

ىیت والأظىبیت لخ٣ضیم ٖغويهم بكغٍ اؾدیٟائهم للكغوٍ  االإُلىبت ،  ولخد٣ی٤ مبضؤ االإ ىاٞؿت لابض ؤن الىَ

٤ قغوٍ ٢اهىهیت مدضّصة.  لان ًٖ اله٣ٟت وٞ    1ج٣ىم االإهلخت االإخٗا٢ضة بالٖإ

الؤصاعة لا حؿخُُ٘ ؤن جمى٘ ؤخض الأٞغاص ؤو الكغ٧اث مً الخ٣ضم بلى االإىاٞؿت التي ؤٖلىذ ٖجها وج٣ضًم ٖغيه  

ت ٢ض ، و  2صاعةَاالإا االإخ٣ضم ٢ض اؾخىفى الكغوٍ التي ًخُلبها ال٣اهىن ؤو التي ويٗتها الؤ  الكغوٍ الخمُحزً

ت الىنى٫ بلى الُلباث الٗمىمُت متى ٧ان لها ؤزغ جمُحزي  ج٩ىن ج٣ىُت ؤو بظغاثُت، وحٗخبر ماؾت بمبضؤ خغٍ

 ً  .3وجمى٘ االإخٗامل مً الىنى٫ بلى الُلب الٗمىمي ؤو ج٩ىن لهالر مخٗامل واخض ٖلى خؿاب الآزغٍ

ل٨تروهُت زانت الاهترهذ، َظٍ الأزحرة التي جخه٠ بالبٗض بن ببغام اله٣ٟت الٗمىمُت بةصزا٫ الىؾاثِ الؤ

ت االإىاٞؿت خُض ج٩ىن ؤ٦بر وجدُذ للئصاعة ٞغنت ازخُاع ؤًٞل الٗغوى ٞىُا  الضولي، ًازغ بًجابا ٖلى خغٍ

جٗلها لا ج٣خهغ  لان ٖلى قب٨ت الاهترهذ ومىه ٖبر البىابت الؤل٨تروهُت ًىؾ٘ االإىاٞؿت  وٍ ومالُا، طل٪ ؤن  اٖلؤ

الضازلي ٣ِٞ بل ٦ظل٪ ٖلى االإؿخىي الضولي )َلب الٗغوى االإٟخىح( خُض حكاع٥ ٞحها  االإؿخىي  ٖلى

االإاؾؿاث الهٛحرة وال٨بحرة، الضولُت مجهاؤو الضازلُت، مما ٌُٗي ٞغنا ؤ٦ثر للمهلخت االإخٗا٢ضة للازخُاع بحن 

 4واهخ٣اء ؤًٞلها. الٗغوى

 ام الـٜ٘اث الِمىمُتواالإداطبت في ئبس  ال٘سَ السابّ: جُِ٘ل االإظاءلت 

االإؿاءلت حٗجي  الُلب مً االإؿاولحن ج٣ضًم  الخىيُداث اللاػمت لأصخاب االإهلخت خى٫ ٦ُُٟت اؾخسضام 

ً السضإ والٛل. ضم ال٨ٟاءة  وٖ   5نلاخُاتهم وجهغ٠ٍ واظباتهم و٢بى٫ االإؿاولُت ًٖ الٟكل وٖ

ل ِٗ ٟ
ُ
االؤخؿاؽ باالإؿاولُت ، وجضٞ٘ للغ٢ابت  *االإؿاءلت ؤولا هي ٖملُت اؾدبا٢ُت و٢اثُت  مً خُض ؤجها ج

الظاجُت          وزانت للخ٣ُُم الظاحي الضوعي للى٢ىٝ ٖلى الؤزخلالاث والأزُاء ومداولت بنلاح االإىٓىمت 

غ ج٣ُُم صوعٍت. خىط ٧ل طل٪ ب٣اعٍ   6ال٣اهىهُت التي ٢ض ج٩ىن مدؿببت في طل٪  وٍ

ٖىضما ًىهغٝ  َظا االإٟهىم بلى ؤبٗض مً مجغص ج٣ضًم  *االإؿاءلت زاهُا ج٩ىن في مٗجى الغ٢ابت واالإداؾبت 

ما٫ التي ٣ًىم بها ؤصخاب ال٣غاع.  الخؿاب، ؤي ٖىضما ًىُىي ٖلى مٟهىم االإؿاولُت ًٖ اٖلأ

و مً زم ٞاالإؿاءلت هي آلُاث للئبلٙا ًٖ اؾخسضام االإىاعص الخ٩ىمُت وجدمل ٖىا٢ب الٟكل في جد٤ُ٣ 

 :1ؤع٧ان زلازت  الأَضاٝ االإدضصة ، وجخإؾـ ٖلى

                                                 
 قٗلا٫،بظغاءاث ببغام اله٣ٟاث الٗمىمُت يماهاث للكٟاُٞت ؤم خىاظؼ ج٣ُُضًت؟، مجلت  الاظتهاص للضعاؾاث ال٣اهىهُتمدٟىّ بً  -  1

 .55، م 2015، ؾبخمبر 09الا٢خهاصًت، ناصعة ًٖ مٗهض الخ٣ى١، االإغ٦ؼ الجامعي لخامىٛؿذ، الجؼاثغ، الٗضص و
ت، مهغ، خاػم نلاح الضًً ٖبض الله، حٗا٢ض ظهت الؤصاعة ٖبر -  2 ، م 2013قب٨ت الؤهترهذ صعاؾت م٣اعهت، صاع الجامٗت الجضًضة، الؤؾ٨ىضعٍ

209 . 
3 - Aymeric Hourcabie, Cécile Fontaine, Ann-Charlotte Bérard-Walsh, op.cit, p 79 

 ما بٗضَاو  66عخُمت الهٛحر ؾاٖض همضًلي،  مغظ٘ ؾاب٤، م  - 4
ت لليكغ ؾُٗض ٖلي او  20بغاو، مغظ٘ ؾاب٤، م   - 5  .20، م 2007الخىػَ٘، ٖمان، و  لغاقضي، الؤصاعة بالكٟاُٞت، صاع ٦ىىػ االإٗغٞ
٤ُ الٛىاي، مغظ٘ ؾاب٤، م   - 6  .389جىٞ
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ت الخٗبحر. االإظاءلت الظُاطُت:- حر آلُاث االإكاع٦ت واالإغا٢بت واالإٗا٢بت الكٗبُت التي ج٨ٟلها ؤؾاؾا خغٍ  بخىٞ

 بخ٣ضًم الخؿاب ًٖ الاؾخٗما٫ الخالي واالإخى٢٘ للمىاعص وجدمل االإؿاولُت ًٖ الأزُاء. الإظاءلت االإالُت:ا-

ت- ًمً مً زلا٫ جىٞغ آلاالإظاءلت الؤدازٍ
ُ
ُاث للغ٢ابت الضازلُت مً ؤظل جإمحن خؿً اؾخٗما٫ : والتي ج

 االإىاعص وؾلامت جُب٤ُ الاظغاءاث وج٣ضًم ؤًٞل السضماث للمىاَىحن، ووي٘ هٓام ٞٗا٫ للشىاب وال٣ٗاب.

لُه ٞاالإٗاملاث الؤل٨تروهُت في اله٣ٟاث الٗمىمُت ججٗلىا هيخ٣ل مً  ؤهٓمت الغ٢ابت الىع٢ُت الخ٣لُضًت بلى  وٖ

غ السانت باله٣ٟاث الغ٢ابت الؤل٨تر وهُت، ٞخ٩ىن البىابت الؤل٨تروهُت ًٞاء مىخضا ًجم٘ مسخل٠ الخ٣اعٍ

حن مً االإكاع٦ت في  غ االإهالر االإخٗا٢ضة و٢اثمت االإخٗاملحن الا٢خهاصًحن االإمىىٖ الٗمىمُت، زانت ج٣اعٍ

وما  2ٗا٢ضةاله٣ٟاث الٗمىمُت ٞيكغ َظٍ الأزحرة ٖبر البىابت ؾُٛجي ًٖ جبلُٛها الإسخل٠ االإهالر االإخ

 ًخُلبه طل٪ مً مغاؾلاث مخٗضصة. 

٦ما جضٖم االإٗاملاث الؤل٨تروهُت في اله٣ٟاث الٗمىمُت  مسخل٠ ؤهىإ الغ٢ابت االإماعؾت ٖلى اله٣ٟاث 

ا ؤصاة لهغٝ االإا٫ الٗام  زانت الغ٢ابت الكٗبُت االإٟخ٣غة في َظا االإجا٫ وطل٪ مً زلا٫  الٗمىمُت  باٖخباعَ

غٍ البىابت مً ج غ جل٣اجي للمٗلىمت التي ج٩ىن مدُىت وحُٗي ٨ٞغة ص٣ُ٢ت ًٖ وكاٍ اله٣ٟاث ما جىٞ دغٍ

لٕاالٗمىمُت وبم٩اهُت  ٖلحها مجاها وفي ٧ل و٢ذ، خُض ٨ًٟي بظل٪ الىلىط بلى مى٢٘ البىابت والى٣غ ٖلى  اَلا

لٕااالإٗلىمت االإغاص   .3ٖلحها اَلا

 الخاجمت:

في خى٦مت ببغام اله٣ٟاث الٗمىمُت،  َظا الؤظغاء الظي جىاو٫ َظا االإ٣ا٫ االإٗاملاث الؤل٨تروهُت وصوعَا 

ؿه بمىظب االإغؾىم الغثاسخي   2010اؾخدضزه االإكغٕ لأو٫ مغة بمىظب مغؾىم اله٣ٟاث لؿىت  وؤٖاص ج٨غَ

15-247. 

ت مً الؤظغاءاث  ٣ت الؤل٨تروهُت واجبإ مجمىٖ ومً زلا٫  َظٍ االإٗاملاث ًم٨ً جباص٫ االإٗلىماث بالُغٍ

خدها بلى  اللاماصًت زلا٫ لان ًٖ َلباث الٗغوى وٞ ظمُ٘ مغاخل ببغام اله٣ٟاث الٗمىمُت بضاًت مً اٖلؤ

خم  حن االإخٗا٢ضًً، وٍ وكغ هخاثجها ٖلى السِ الؤل٨ترووي والخى٢ُ٘ الؤل٨ترووي ل٣ٗىص اله٣ٟاث بحن الُغٞ

ُٟت اليكغ الؤل٨ترووي ل٩طل٪ ٖبر البىابت الؤل٨تروهُت لله٣ٟاث الٗمىمُت،  ل وز٣ُت ؤو التي حؿمذ بىْ

ُٟت حسجُل االإهالر  مٗلىمت لها ٖلا٢ت بمىيىٕ البىابت واله٣ٟاث الٗمىمُت ، ٦ما ج٣ىم ؤًًا بىْ

 االإخٗا٢ضة واالإخٗاملحن الا٢خهاصًحن ٞحها بدؿاب بل٨ترووي بما ًم٨جهم مً جىُٟظ االإٗاملاث بل٨تروهُا.

                                                                                                                                                                
 .20بغاو، مغظ٘ ؾاب٤،  - 1
حن مً و  ، ًدضص ٦ُُٟاث الدسجُل2015صٌؿمبر ؾىت  19ال٣غاع االإاعر في   - 2 االإكاع٦ت في السخب مً ٢اثمت االإخٗاملحن الا٢خهاصًحن  االإمىىٖ

مىه في ٣ٞغتها الشاهُت جىو ٖلى: " جبلٜ ٢اثمت االإخٗاملحن الا٢خهاصًحن  06، االإاصة  2016ماعؽ  16الهاصعة في  17اله٣ٟاث الٗمىمُت، ط ع ٖضص 

حن مً االإكاع٦ت في اله٣ٟاث الٗمىمُت بلى ظمُ٘ االإهالر االإخٗا٢ضة   ىمُت".جيكغ في البىابت الؤل٨تروهُت لله٣ٟاث الٗم أواالإمىىٖ
ت لله٣ٟاث الٗمىمُت ،  - 3 ؤهٓغا مشلا: البىابت االإٛغبُت لله٣ٟاث الٗمىمُت ٖلى االإى٢٘: في اهخٓاع بَلا١ البىابت الجؼاثغٍ

https://www.marchespublics.gov.m    ؤو مى٢٘ اله٣ٟاث الٗمىمُت الخىوسخيhttp://www.marchespublics.gov.tn                                                                       . 

https://www.marchespublics.gov.m/
https://www.marchespublics.gov.m/
http://www.marchespublics.gov.tn/


65 الِدد   

ل     2018أٗسٍ  

ISSN 1112-4652 ىان مت  -الجصاةس – مجلت دزاطاث لجامِت ُماز زلُجي آلأ
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م مً االإؼاًا التي ول٨ً الصخيء االإلاخٔ َى ٖضم وظىص ٞٗلي لهظٍ البىابت ٖلى ؤعى الىا٢  ٘  في الجؼاثغ بالغٚ

جد٣٣ها في جُٟٗل مباصت  الخى٦مت  في ببغام اله٣ٟاث الٗمىمُت بخضُٖم الكٟاُٞت واالإؿاواة وجىؾُ٘ 

االإىاٞؿت  زانت مً زلا٫ اليكغ الؤل٨ترووي، وجد٤ُ٣ الٟٗالُت وال٨ٟاءة مً زلا٫ جبؿُِ َغ١ وبظغاءاث 

ل٨ترووي ال٨ٗسخي والٟهاعؽ الؤل٨تروهُت،  وجُٟٗل االإؿاءلت واالإداؾبت ٖملُت الؤبغام مً زلا٫ آلُت االإؼاص الؤ

 في َظا االإجا٫ الهام.

 و ما ًم٨ً ج٣ضًمه ٦خىنُاث في َظا االإجا٫: 

في االإجا٫ االإخٗل٤  247-15يغوعة الؤؾغإ في بنضاع الىهىم الخُب٣ُُت الإغؾىم اله٣ٟاث الٗمىمُت  -

٣ت الؤ  ل٨تروهُت .بالاجها٫ وجباص٫ االإٗلىماث بالُغٍ

 يغوعة الخعجُل بةوكاء  وبَلا١ البىابت الؤل٨تروهُت لله٣ٟاث الٗمىمُت. -

ٟحن والٗاملحن في ٢ُإ اله٣ٟاث الٗمىمُت ٖلى مىٓىمت ببغام اله٣ٟاث الٗمىمُت ٖلى  - ً االإىْ ج٩ىٍ

 السِ.

جباص٫ بدُض جدظٝ ٖباعة " الاجها٫ و  247-15حٗضًل ٖىىان الٟهل الؿاصؽ مً االإغؾىم الغثاسخي -

٣ت الؤل٨تروهُت" والتي جىحي مً زلا٫ ؤلٟاْها بإن الأمغ ًخٗل٤ ٣ِٞ بدباص٫ االإٗلىماث ولا  االإٗلىماث بالُغٍ

م٨ًِ مً ببغام اله٣ٟت بل٨تروهُا،  ًُ ًىهغٝ بلى بم٩اهُت ببغام اله٣ٟت بل٨تروهُا، في خحن مدخىي الٟهل 

ًها بٗباعة "االإٗاملاث الؤل٨تروهُت في اله٣ٟاث الٗمىمُت" ؤو ٖباعة " هؼٕ الهٟت االإاصًت ًٖ  وه٣ترح حٗىٍ

 اله٣ٟاث الٗمىمُت".

في ٣ٞغتها الأولى  وطل٪ بالىو ٖلى وظىب اليكغ  247-15مً االإغؾىم الغثاسخي  65االإاصة  حٗضًل هو -

الؤل٨ترووي لُلب الٗغوى بدُض جهبذ: " ًدغع بٖلان َلب الٗغوى باللٛت الٗغبُت وبلٛت ؤظىبُت واخضة، 

لى الأ٢ل في  ٖلى الأ٢ل، ا، في اليكغة الغؾمُت له٣ٟاث االإخٗامل الٗمىمي)ن.ع.م.م.ٕ( وٖ ٦ما ًيكغ، بظباعٍ

ضجحن ًىمُخحن  جي وفي البىابت الؤل٨تروهُت لله٣ٟاث الٗمىمُت".ظغٍ ىِخحن مىػٖخحن ٖلى االإؿخىي الىَ  وَ

ض بظغاءاث ببغام اله٣ٟاث الٗمىمُت مً نٟتها - االإاصًت ًخًمً  يغوعة وي٘ صلُل ٖملي لٗملُت ججغٍ

 بٟهم ظُض لها.ظمُ٘ ظىاهبها ال٣اهىهُت والخ٣ىُت بما ٌؿهل ٖلى الٟاٖلحن في َظا االإجا٫ بجمام الٗملُت 

 االإـادز واالإساظّ

 الىـىؾ الٜاهىهُت: -أولا

 الىـىؾ الىهىُت: -أ

 30 الهاصعة في 78، ًخًمً ال٣اهىن االإضوي، ط ع ٖضص1975ؾبخمبر 26االإاعر في  58-75الأمغ ع٢م  -

 ، االإٗض٫ واالإخمم.1975ؾبخمبر

 14، ًخٗل٤ بالى٢اًت مً الٟؿاص وم٩اٞدخه، ط ع ٖضص 2006ٞبراًغ ؾىت  20، ماعر في 01-06ال٣اهىن ع٢م  -

، ط 2011ٚكذ ؾىت  02، ماعر في 15 -11، االإٗض٫ واالإخمم بال٣اهىن ع٢م 2006ماعؽ ؾىت  08الهاصعة في 

 .2011ٚكذ ؾىت  10، الهاصعة في 44ع ٖضص 
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، ًدضص ال٣ىاٖض الٗامت االإخٗل٣ت بالخى٢ُ٘ والخهض٤ً  2015ماعر في ؤو٫ ٞبراًغ ؾىت  ،04-15ال٣اهىن ع٢م  -

 .2015ٞبراًغ ؾىت  10الهاصعة في  06الؤل٨تروهُحن، ط ع ٖضص 

، ًخًمً جىُٓم اله٣ٟاث الٗمىمُت،ط ع ٖضص 2010ؤ٦خىبغ ؾىت  07ماعر في  236-10االإغؾىم عثاسخي ع٢م -

 .2010ؤ٦خىبغ ؾىت  07في  الهاصعة 58

، ًخًمً جىُٓم اله٣ٟاث الٗمىمُت 2015ؾبخمبر ؾىت  16ماعر في  247-15عثاسخي ع٢م  االإغؾىم -

٤ الٗام، ط ع ٖضص  ًاث االإغٞ  .2015ؾبخمبر ؾىت  20الهاصعة في  50وجٟىٍ

مبر  17ال٣غاع االإاعر في  - ا             ًدضص مدخىي البىابت الؤل٨تروهُت لله٣ٟاث الٗمىمُت و  2013هىٞ ٦ُُٟاث حؿُحرَ

٣ت الؤل٨تروهُت، ط ع ٖضص  ل ؾىت  09الهاصعة في  21و٦ُُٟاث جباص٫ االإٗلىماث بالُغٍ  .2014ؤٞغٍ

، ًدضص ٦ُُٟاث الدسجُل والسخب مً ٢اثمت االإخٗاملحن 2015صٌؿمبر ؾىت  19ال٣غاع االإاعر في  -

حن مً االإكاع٦ت في اله٣ٟاث الٗمىمُت،   .2016ماعؽ  16الهاصعة في  17ط ع ٖضص الا٢خهاصًحن  االإمىىٖ

 الأظىبُت:الىـىؾ   -ب

ًخٗل٤ بدىُٓم اله٣ٟاث الٗمىمُت، الغاثض الغؾمي  2014ماعؽ  13ماعر في  2014لؿىت  1039ؤمغ ٖضص  -

ش  22للجمهىعٍت الخىوؿُت ٖضص   .2014ماعؽ   18بخاعٍ

ت، ط ع للممل٨ت الأعصهُت الهاقمُت، ٖضص ، ًخًمً ٢اهىن االإٗاملاث الؤل٨تروه2015ُلؿىت  15ال٣اهىن ع٢م  -

ش  5341  .17/05/2015بخاعٍ

( ًخٗل٤ باله٣ٟاث الٗمىمُت، ط 2013ماعؽ  20)  1434ظماصي الأولى  8ناصع في  2.12.349مغؾىم ع٢م  -

ل 4) 1434ظماصي الأولى  23- 6140ع  للممل٨ت االإٛغبُت ٖضص   (.2013ؤبغٍ

ش  80ب٣غاع مجلـ الىػعاء ع٢م الهاصع  الؤل٨تروهُتهٓام الخٗاملاث  - واالإهاص١ ٖلُه  1428/ 7/3بخاعٍ

ش  18بمىظب االإغؾىم االإل٩ي ع٢م   ٌ. 8/3/1428بخاعٍ
- Décret n° 2016-360 du 25 mars 2016 relatif aux marchés publics , JORF n°0074 du 27 mars 2016. 

ض 2014ؾبخمبر 4) 1435ٗضة طي ال٣ 8ناصع في  ٢20.14غاع وػٍغ الا٢خهاص واالإالُت ع٢م  - (ًخٗل٤ بخجغٍ

ضة الغؾمُت للممل٨ت االإٛغبُت ٖضص   6298مؿاَغ ببغام اله٣ٟاث الٗمىمُت مً الهٟت االإاصًت، الجغٍ

ش   (.2014ؤ٦خىبغ  9) 1435طو الدجت  14الهاصعة بخاعٍ

 االإإل٘اث:  -زاهُا

 باللٔت الِسبُت:-أ

ت.، اليكغ الؤل٨ترووي، صاع ا(2000) الؿُض اليكاع -  لش٣اٞت الٗلمُت، الؤؾ٨ىضعٍ

٘ في بَاع جىُٓم اله٣ٟاث الٗمىمُت، صاع السلضوهُت، الجؼاثغ.2011الىىي زغشخي ) -  (، حؿُحر االإكاعَ

(، حٗا٢ض ظهت الؤصاعة ٖبر قب٨ت الؤهترهذ صعاؾت م٣اعهت، صاع الجامٗت 2013خاػم نلاح الضًً ٖبض الله ) -

ت، مهغ.  الجضًضة، الؤؾ٨ىضعٍ

ت، 2007ر ؾاٖض همضًلي )عخُمت الهٛح - (، ال٣ٗض الؤصاعي الؤل٨ترووي، صاع الجامٗت الجضًضة، الؤؾ٨ىضعٍ

 مهغ.
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ت لليكغ  والخىػَ٘، ٖمان.2007ؾُٗض ٖلي الغاقضي ) -  (، الؤصاعة بالكٟاُٞت، صاع ٦ىىػ االإٗغٞ

غف لل٨خاب االإسخو2011ٖاص٫ ٚؼي ) -  ، جىوـ.(، صلُل الكغاء زاعط بَاع اله٣ٟاث الٗمىمُت، مجم٘ اَلأ

ت.2014ٖهام ؤخمض البهجي) - ا في م٩اٞدت الٟؿاص الؤصاعي، صاعال٨ٟغ الجامعي،الؤؾ٨ىضعٍ  (، الكٟاُٞت وؤزغَ

ت والخُب٤ُ،صاع الجامٗت الجضًضة، 2013ٖهام ٖبض الٟخاح مُغ) - (،الخ٩ىمت الؤل٨تروهُت بحن الىٓغٍ

ت.  الؤؾ٨ىضعٍ

ال٣ؿم الأو٫، الُبٗت السامؿت،  ظؿىع لليكغ  (، قغح جىُٓم اله٣ٟاث الٗمىمُت ،2017بىيُاٝ)ٖماع  -

 والخىػَ٘، الجؼاثغ.

الكٟاُٞت واالإؿاءلت  والغ٢ابت الٗلُا ٖلى االإا٫ الٗام في ؾُا١ الخ٩امت الغقُضة، (، 2010مدمض بغاو ) -

 مُبٗت صاع ال٣لم، الغباٍ، االإٛغب.

ُاهاث في ال٣اهىن االإهغي (، الخماًت ال٣اهىهُت ل٣ىاٖض الب2013مدمض ُُٖت ٖلي مدمض الغػاػي ) -

ٗاث االإ٣اعهت،صاع الجامٗت الجضًضة، مهغ.  والدكغَ

(، الخى٦مت الغقُضة وم٩اٞدت الٟؿاص: مً مىٓىع اجٟا٢ُت الأمم االإخدضة 2014مخي الضًً قٗبان جى١ ) -

 الإ٩اٞدت الٟؿاص، صاع الكغو١ لليكغ والخىػَ٘، الأعصن.

٣ (،2009َُبت ؾغصو٥ ) - ت، االإىا٢هت الٗامت ٦ُغٍ ت للخٗا٢ض الؤصاعي، م٨خبت الىٞاء ال٣اهىهُت، الؤؾ٨ىضعٍ

 مهغ.

 باللٔت ال٘سوظُت: -ب
-Aymeric Hourcabie (2016), Cécile Fontaine, Ann-Charlotte Bérard-Walsh, passation des marchés 

publics, édition le  Moniteur, France. 

-Brahim Boulifa (2016), Marchés publics, volume 1, Berti éditions, 2
eme

 édition, Alger. 
 الأهسوخاث والسطاةل:-زالشا

٘ الجؼاثغي، ؤَغوخت م٣ضمت 2016/2017خماؽ ٖمغ ) - (، ظغاثم الٟؿاص االإالي وآلُاث م٩اٞدتها في الدكغَ

 لىُل قهاصة ص٦خىعاٍ في ال٣اهىن الجىاجي للؤٖما٫، ظامٗت ؤبي ب٨غ بل٣اًض ، جلمؿان.

لا٢تها بالأصاء الؤصاعي في الىػاعاث 2013غػا١ مُحر )ؾمحر ٖبض ال - (، وا٢٘ جُب٤ُ مٗاًحر الخ٨م الغقُض وٖ

الٟلؿُُيُت، عؾالت م٣ضمت لاؾخ٨ما٫ مخُلباث الخهى٫ ٖلى صعظت االإاظؿخحر في بصاعة الضولت والخ٨م 

 ٢صخى، ٞلؿُحن.الغقُض، البرهامج االإكتر٥ بحن ؤ٧اصًمُت الؤصعاة والؿُاؾت  للضعاؾاث الٗلُا وظامٗت الأ

آلُاث مىاظهت الٟؿاص في  مجا٫ اله٣ٟاث الٗمىمُت، عؾالت لىُل قهاصة ص٦خىعاٍ في  (،2013هاصًت جُاب ) -

 الٗلىم، جسهو ٢اهىن، ٧لُت الخ٣ى١ والٗلىم الؿُاؾُت، ظامٗت مىلىص مٗمغي، جحزي وػو.

 االإٜالاث: -زابِا

ىت الٗامت للممل٨ت االإٛغبُت )ماعؽ - الخدضًض: مؿعى صاثم في ٖمل وػاعة الا٢خهاص  (، مل2017٠السؼٍ

 .32واالإالُت،  مجلت االإالُت الهاصعة  ًٖ وػاعة الا٢خهاص واالإالُت، االإٛغب، الٗضص

٤ُ الٛىاي )   - ٤ (2016جىٞ ،  الخى٦مت الغقُضة في مجا٫ ببغام اله٣ٟاث الٗمىمُت،  في الضؾخىع االإغٞ

 َاوـ ؾاًض٫.الٗام  والخ٩امت ، مال٠ ميكىع بمؿاَمت ماؾؿت 
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     خؿىت ٚؼوان، بحن مىا٢٘ الاهترهذ والبىاباث الال٨تروهُت، م٣ا٫ ميكىع ٖلى االإى٢٘ الال٨ترووي -

http://electronicportals.blogspot.com/  لٕا ش اَلؤ  .18.30ٖلى الؿاٖت  18/01/2017، جاعٍ

(، ؤَمُت الخٗا٢ض ٖبر البىابت الال٨تروهُت لله٣ٟاث الٗمىمُت، االإجلت االإخىؾُُت 2016ىصة )نلُدت بً ٖ -

لل٣اهىن  والا٢خهاص، جهضع ًٖ االإسبر االإخىؾُي للضعاؾاث ال٣اهىهُت، ظامٗت ؤبى ب٨غ بل٣اًض، جلمؿان، 

 .2الٗضص 

ض زلاَى )ؾبخمبر - الخدضًاث والأظىبت في  (، خى٦مت اله٣ٟاث الٗمىمُت في الجؼاثغ: الىا2015٘٢ٞغٍ

مىاظهت الٟؿاص، مجلت الاظتهاص للضعاؾاث ال٣اهىهُت والا٢خهاصًت، مٗهض الخ٣ى١، االإغ٦ؼ الجامعي 

 .9جامىٛؿذ، الجؼاثغ،ٖضص

(،بظغاءاث ببغام اله٣ٟاث الٗمىمُت يماهاث للكٟاُٞت ؤم خىاظؼ 2015دٟىّ بً قٗلا٫ )ؾبخمبر م -

اهىهُت والا٢خهاصًت، مٗهض الخ٣ى١، االإغ٦ؼ الجامعي جامىٛؿذ، ج٣ُُضًت، مجلت الاظتهاص للضعاؾاث ال٣

 . 09الجؼاثغ،ٖضص 

سخي، هؼٕ الهٟت االإاصًت ًٖ اله٣ٟاث الٗمىمُت باالإٛغب، م٣ا٫ ميكىع ٖلى االإى٢٘ الؤل٨ترووي  - ًىؾٟي الؤصعَ

http://mdroit.com/678.htmlلٕا ش اَلؤ  .23:19، ٖلى الؿاٖت 2017ظاهٟي  18 ، جاعٍ

 واالإإجمساث واالإلخُٜاث الِلمُت:  الىزاةٝ -زامظا

ت 1997بغهامج الأمم االإخدضة الؤهماجي )ًىاًغ- (، وز٣ُت للؿُاؾت الٗامت بصاعة الخ٨م لسضمت الخىمُت البكغٍ

 االإؿخضامت.

: االإمل٨ت الٗغبُت الؿٗىصًت خالت  (، الخى٦مت الغقُضة والىمى الا٢خهاصي2014بؿام بً ٖبض الله البؿام )-

صعاؾُت، بدىر وؤوعا١ ماجمغ " خالت الخى٦مت  والؤصاعة الٗامت في الضو٫ الٗغبُت زُاعاث ؤم جدضًاث 

ت.  ومخُلباث ظضًضة ، االإىٓمت الٗغبُت للخىمُت الؤصاعٍ

ت بمىاؾبت االإٗاملاث الؤل٨تروهُت في مجا٫ اله٣ٟاث الٗمىمُت، مضازل( ، 2013ماي 20زحرة م٠ُ٣ ) -

جي الؿاصؽ خى٫ صوع ٢اهىن اله٣ٟاث الٗمىمُت في خماًت االإا٫ الٗام، ظامٗت  الض٦خىع ًخي  االإلخ٣ى الىَ

 ٞاعؽ، االإضًت.

 االإىاّٛ الؤل١تروهُت: -طادطا

  ublics.gov.mahttps://www.marchespالبىابت االإٛغبُت لله٣ٟاث الٗمىمُت  مى٢٘ -

  http://www.marchespublics.gov.tnمى٢٘ اله٣ٟاث الٗمىمُت الخىوسخي   -
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