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  الق�ادة الع�قر�ة وف� المفتاح الذهبي لتعز�ز المتطل�ات الر�اد�ة

  تحلیل�ة من وجهة نظر اكاد�م�ةدراسة 

  

 
  الملخص

في ظل التغیرات التي تشهدها البیئة المح�طة �المنظمات 

النجاح واستمرار�ته امرا �الغ الصعو�ة الاكاد�م�ة ، �ص�ح تحقی� 

مالم تتوفر مقومات ذلك النجاح ، وفي هذا المجال تبرز الق�ادة 

الع�قر�ة �واحدة من مقومات ذلك النجاح من خلال العمل على 

ایجاد الموائمة والتناغم بین قدرات المنظمة و�فا�اتها ومواردها 

تمثل المحرك  ، فهيو�یئتها الخارج�ة و�أنها قائد للأور�سترا

الاساسي والمحور المهم الذ� ترتكز عل�ه نشاطات المنظمات ، 

وقد �اتت المنظمات في عالم الیوم تعمل ضمن بیئة متسارعة 

وغیر مستقرة تصحبها  مجموعة من الفرص والتهدیدات ضمن 

البیئة التنافس�ة الشدیدة والمعقدة ، وفي هذه الاثناء شاع موضوع 

و�عض المفاه�م المرت�طة بها ، واص�ح الر�اد�ة ومتطل�اتها 

یتنامى شیئا فشیئا الى ان �ات الشغل الشاغل للمنظمات على 

اختلاف تخصصاتها ، و�اتت ت�حث عما �حق� لها �عض من 

هذه المتطل�ات ، �ما ان المنظمات الاكاد�م�ة ل�ست �معزل عن 

هذه الاحداث بل �اتت في مقدمة المنظمات التي اص�حت تواجه 

من الصعو�ات لمواجهة هذه التغیرات المتسارعة وتحقی�  �ثیرا

وعلى اساس ماتقدم �ات�ال�حث الحالي ل�حاول .  متطل�اتها 

معالجة مش�لة اكاد�م�ة مزمنة تتمثل ���ف�ة تحقی� المتطل�ات 

الاكاد�م�ة الر�اد�ة �اعت�اره هدفا تسعى الدراسة لتفسیره عبر 

ر �م�ن ان �قدم حلا مثال�ا اعتماد الع�قر�ة الق�اد�ة �متغیر مفس

ولتحقی� اهداف ال�حث تم جمع . اذا ماتم تطب�قه �شروطه 

الب�انات من مصادرها المتعددة ، و�اعتماد المنهج الوصفي 

التحلیلي  ، والاست�انة �اداة رئ�س�ة في جمع المعلومات ، �ما ان 

مجتمع ال�حث تكون من اساتذة �عض �ل�ات جامعة الكوفة للعام 

  تدر�س�ا) 136(عشوائ�ة بلغت  وف� عینة2017 -2016ي الدراس

Abstract 

In the context of changes in the environment 
surrounding contemporary organizations, achieving 
success and sustainability is very difficult unless it is 
possible to achieve success. In this respect, leadership 
is one of the components of this success, by working 
to find harmony and harmony between the 
organization's capabilities, resources, The 
organizations are today operating in an accelerated 
and unstable environment accompanied by a range of 
opportunities and threats within a highly competitive 
and complex competitive environment. During this 
period, the subject of entrepreneurship, its 
requirements and some of the concepts associated 
with it became popular. It became increasingly 
important until it became the main concern of the 
organizations of different disciplines. It is now 
looking for achieving some of these requirements. 
The academic organizations are not isolated from 
these events. Have faced many difficulties to meet 
these rapid changes and meet their requirements.On 
the basis of the above, the present research seeks to 
address the chronic academic problem of how to 
achieve academic requirements as a goal that the 
study seeks to interpret by adopting the genius of 
leadership as an explanatory variable that can provide 
an ideal solution if applied on its terms.To achieve 
the objectives of the research, the data were collected 
from multiple sources, the analytical descriptive 
approach was adopted, and the questionnaire was 
used as a main tool in collecting information. The 
research society is one of the professors of some 
faculties of Kufa University for the academic year 
2016-2017 according to a random sample of (136) 
teachers. 
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  الاطار المنهجي للدراسة.

  : مش�لة الدراسة 1.1

، وهو السبیل الى مواجهة التحد�ات ة لتطور المجتمعات والامم ونموهاالر�یزة الاساس��مثل التعل�م 

، ومن هنا ین�غي على المؤسسات التعل�م�ة ان تعطي اهتمام ت التي تفرضها المتغیرات البیئ�ةوالمش�لا

عدیدة وفي هذا المجال تحدثت مؤتمرات ) David & Don,2012 :1(عالي للخط� والس�اسات التعل�م�ة 

و�الانتقال  .ر الى موضوع جودة التعل�م العاليحول الموضوع ومن اهمها مؤتمر دافوس العالمي الذ� اشا

، فان واضح ان هنالك فجوة معرف�ة �بیرةللحدیث عن البیئة الاكاد�م�ة العراق�ة فاننا سنجد �انه من ال

نجد جامعة عراق�ة في التصنیف  ، فلمن مستو� الطموحالتصنیف الاكاد�مي للجامعات العراق�ة �ان دو 

، بل انه دون ذلك ��ثیر حیث �انت افضل جامعة جامعة عالم�ة 1000بل  100العالمي ضمن اول 

للتسلسل ) 15955(�الاضافة الى ان المعدل العام بلغ ) 26221(واخرها  )2652(عراق�ة بترتیب 

حور جودة التعل�م الى خروج في م) DAVOS,2016(اشار مؤتمر دافوس ،  وفي نفس الاطار العالمي

، �الاضافة الى تقر�ر الامم دولة 180وقد شمل المنتد� ) عالي العراق عالم�ا من مؤشرات جودة التعل�م ال

ین�غي على المنظمات ، ومن هنا )Iraq:A Generation Without Education(المتحدة الذ� جاء �عنوان 

، واعتماد الر�اد�ة �اعت�ارها احد� یئة التنافس�ة للاعمالقاء في البان ت�حث عن وسائل جدیدة من اجل ال�

�الاضافة الى اعتماد نم� من الق�اة الح��مة . منظمات في تعز�ز موقعها التنافسيالوسائل التي تساعد ال

والقادة من ذو� المهارات والقابل�ات والقدرات التي تتبنى الرؤ� المستقبل�ة لمواجهة متطل�ات العصر 

والتي ترت�� �اس�اب متعددة لا نعتقد �انها ترت�� ). 307: 2015، الح��م ، والقصیر(غییر سر�عة التال

، بل �م�ن القول انها تمتد الى مستو� الق�ادة التي لم تتم�ن )الاساتذة الجامعیین(رد ال�شر�ة �طب�عة الموا

من ق�ادة  اضحة ناتجةمن حصر المتطل�ات الاكاد�م�ة ومحاولة تحق�قها بوضح خطة استراتیج�ة سل�مة وو 

التي تشیر الى ) Thompson,2011 : 1(، وهذا ما اكدته دراسات عدیدة منها دراسة اكاد�م�ة ع�قر�ة فاعلة

  .طو�ر المستمر للانشطة الاكاد�م�ةان نجاح الر�ادة الاكاد�م�ة �حتاج الى ق�ادة حیو�ة فاعلة تساهم في الت

هل تسهم الق�ادة الع�قر�ة : الاتي ل�التساؤ ومن هنا �م�ن ص�اغة مش�لة الدراسة الاساس�ة

  .بتعز�ز المتطل�ات الر�اد�ة للبیئة الاكاد�م�ة

  اهم�ة الدراسة. 2.1

 محها التسو�� الاكاد�مي التنافسي،دخلت الجامعات على المستو� العالمي مرحلة جدیدة ابرز ملا

و��ف�ة )  Ismail,2014 :153( اذ اص�حت تحتاج الى ق�ادة �م�ن ان تحق� لها متطل�ات الر�ادة بنجاح
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تم�ن هذه الق�ادة في ص�اغة الم�اد� والس�اسات التي تساهم في تحقی� الر�اد�ة الاكاد�م�ة لمؤسسات 

كمن اهم�ة ال�حث في تناوله �الدراسة والتحلیل لاحد وعل�ه ت)  Jawi& Tengku,2016 :28(التعل�م العالي 

، والذ� لم �حظى �اهتمام �افي من قبل ال�احثین بهدف �الق�ادة الع�قر�ةدیثة والمتمثل الاسالیب الق�اد�ة الح

التعرف على �ل ماهو جدید �م�ن اضافته واستثماره في تحقی� متطل�ات الر�ادة لمؤسسات التعل�م العالي، 

خصوصا ال�حوث (الع�قر�ة �الاضافة الى ان هنالك محدود�ة في ال�حوث التي تتناول ممارسات الق�ادة 

و��ف�ة تطب�قها للتعامل مع التحد�ات والازمات والاوضاع التنظ�م�ة الحال�ة والمستقبل�ة على نحو  )ر��ةالع

  . جامعي وتحقی� المتطل�ات الر�اد�ةمتزاید من اجل تحسین الاداء ال

  اهداف الدراسة 3.1.

  :تهدف الدراسة الى تحقی� الاتي

 .لموضوع الق�ادة الع�قر�ة الاثراء النظر�  )1

على المرتكزات الاساس�ة التي تقوم علیها مفاه�م الق�ادة الع�قر�ة والمتطل�ات التعرف  )2

 .الر�اد�ة

 .الكشف عن طب�عة العلاقة بین الق�اد الع�قر�ة والمتطل�ات الر�اد�ة )3

توظیف انموذج المفتاح الذهبي للق�ادة الع�قر�ة في تحقی� المتطل�ات الر�اد�ة في  )4

 .التعل�م العالي

الخروج �مجموعة توص�ات التي من شانها ان تساعد القائمین على النظام التعل�مي  )5

  . في تحقی� متطل�اته الر�اد�ة

  المخط� الفرضي 4.1.

  :على متغیر�ن هما) 1(اعتمد مخط� الدراسة في الكل 

التي �ة ، حیث تنقسم الى محاور من المتغیرات الفرعو�تمثل في الق�ادة الع�قر�ة: المتغیر المستقل

  ).الاخلاق�ات ،الحلم وال�صیرة، الذ�اء والتفوق (تعبر عن 

، المهارة، المعرفة، اقتناص الفرص(ات الر�اد�ة المتمثلة ب یتمثل بتحقی� المتطل�: المتغیر التا�ع

   ).�فاءة الموارد
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  المخط� الفرضي لل�حث)1(الش�ل 

 

 

 

  

  

  

  فرض�ات الدراسة 5.1.

  :فرض�ات الارت�ا� 

الق�ادة الع�قر�ة والمتطل�ات توجد علاقة ارت�ا� ایجاب�ة ومعنو�ة بین : الفرض�ة الرئ�س�ة الاولى

  .الر�اد�ة

  .توجد علاقة ارت�ا� ایجاب�ة ومعنو�ة بین الحلم وال�صیرة والمتطل�ات الر�اد�ة: )1- 1(الفرض�ة 

  .توجد علاقة ارت�ا� ایجاب�ة ومعنو�ة بین الذ�اء والتفوق والمتطل�ات الر�اد�ة: )2- 1(الفرض�ة 

  .ومعنو�ة بین الاخلاق�ات والمتطل�ات الر�اد�ة توجد علاقة ارت�ا� ایجاب�ة: )3- 1(الفرض�ة 

  :فرض�ات التأثیر

  .للق�ادة الع�قر�ة دورا ایجاب�ا في تعز�ز المتطل�ات الر�اد�ة: الفرض�ة الرئ�س�ة الثان�ة

  .للحلم وال�صیرة دورا ایجاب�ا في تعز�ز المتطل�ات الر�اد�ة: )1- 2(الفرض�ة 
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  .اب�ا في تعز�ز المتطل�ات الر�اد�ةللذ�اء والتفوق دورا ایج: )2- 2(الفرض�ة 

  .للاخلاق�ات دورا ایجاب�ا في تعز�ز المتطل�ات الر�اد�ة: )3- 2(الفرض�ة 

  مقای�س الدراسة6.1.

، اسي، من اجل ق�اس مستو�ات الاجا�ةذ� التدرج الخم) likert 5 scale(تم الاعتماد على مق�اس 

  .)1(، و�ما هو موضح في الجدول لى مجموعة من المقای�س لكل متغیروقد تم الاعتماد ع

  مقای�س الدراسة)  1(الجدول 

  المق�اس  الفقرات  الا�عاد

  )Cleverly,2016(  15  الق�ادة الع�قر�ة

  5  الحلم وال�صیرة
)Claudio,2011(  
)Olivier, et al.,2010(  

  5  الذ�اء والتفوق 
)Sabah,et al.,2014(  
)Rostami,2014 :32(  

  )Linda,et al.,2006(  5  الاخلاق�ات

  16  المتطل�ات الر�اد�ة
)Katz & Green,2009 (
)Song&Kee,2013 (  

  )Robbins & Judge,2013(  4  المهارة

  )Fei et al,2008(  4  المعرفة

  )Wei & Xavier,2015(  4  اقتناص الفرص

  )Hrwale,2013(  4  �فاءة الموارد
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  مجتمع وعینة الدراسة 7.1.

الادارة والاقتصاد، التخط��، (من �ل�اتها هيیتمثل مجتمع الدراسة اساتذة جامعة الكوفة ل�عض 

، �ل�ة 19، في حین تشمل الجامعة )212(و�لغ عدده ) ، التر��ة الر�اض�ةالتراث والاثار، العلوم الس�اس�ة

اد على معادلة عتم�الا) 136(اختیرتبلغ حجم عینة المطلو�ة حسب المعادلة عشوائ�ة من بینهم بلغت 

) 6(في حین �انت هنالك ) 145(، واسترجع منها استمارة استب�ان) 170(، وتم توز�ع اخت�ار حجم العینة

 .استمارة)139(، ومن هنا اص�ح عدد الاستمارات الجاهزة للتحلیل الاحصائي استمارة شاذة وغیر مقبولة

ى حجم العینة والتي اشارت الى ان للتعرف عل) Thompson,2002(وقد تم الاعتماد على معادلة 

  :وتحتسب �المعادلة الات�ة) 136(�حتاج عینة لاتقل عن ) 212(المجتمع �حجم 

 

  :حیث ان 

N حجم المجتمع  

Z الدرجة المع�ار�ة المقابلة لمستو� الدلالة  

D نس�ة الخطأ  

P نس�ة توفر الخاص�ة والمحایدة  

  اخت�ارات الصدق  8.1.

الخبراء قامت ال�احثة بتوز�ع الاست�انة في صورتها الاول�ة على مجموعة من  :الصدق الظاهر� / أ

 .ا عل�ه اجراء التعد�لات المطلو�ةالمح�مین واخذ ارائهم وملاحظاتهم ، وتم بناء

م تكرار تطب�قها على من اجل التاكد من ان الاجا�ات ستكون متقار�ة او متطا�قة لو ت: ث�اتال/ ب 

على عینة الدراسة عن طر�� احتساب معامل الث�ات  الث�ات، قام ال�احث �احتساب نفس الاشخاص

)Cronbach's Alpha( وقد اتضحت نتائج الجدول ،)انها ذات ث�ات مرتفع  حیث تشیر اغلب �ان ) 2�

  ).0.70(الدراسات �انه �شتر� بها ان تكون اكبر من 
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 مق�اسالث�ات ) 2(الجدول 

 ق�مة الث�ات عدد الفقرات الرمز أ�عاد أداة الق�اس

 X 15 0.928  الق�ادة الع�قر�ة

 X1 5 0.859 الحلم وال�صیرة

 X2 5 0.866 الذ�اء والتفوق 

 X3 5 0.853 الاخلاق�ات

 Y 16 0.917 المتطل�ات الر�اد�ة

 Y1 4 0.801  المهارة

 Y2 4 0.744  المعرفة

 Y3 4 0.833  اقتناص الفرص

 Y4 4 0.751  �فاءة الموارد

 0.961 جم�ع الفقرات

  مخرجات الحاسوب :المصدر  

  بناء نماذج المتغیرات9. . 1

 اسلوب نمذجة المعادلة البنائ�ة من اجل الق�ام الى بناء نماذج متغیر� ال�حث الرئ�سیین تم اعتماد 

احد� الاسالیب الاحصائ�ة الحدیثة التي یتم �ات�اره) SEM( )StructuralEquationModeling( او اله��ل�ة

حیث �عتبرها العدید من الكتاب  ،ي العلوم الادار�ة والتر�و�ة والاجتماع�ةمن خلالها بناء المقای�س ف

، و�تم مقارنة مجموعة من المؤشرات ت�ار النماذج المتعددة المتغیراتوال�احثین �انها من افضل الطرق لاخ

 نها تق�س الذ� وضعت، للتعرف على د� الملائمة للب�انات وا)(�طل� علیها مؤشرات جودة المطا�قة 

، وسیتم )Byrne,2010 :3(، و�تم قبول هذه المؤشرات عندما تحق� اغلبها الشرو� المطلو�ة من اجل ق�اسه

اخت�ار النموذج هل هو ملائم للاخت�ار ام لا وفي حالة عدم ملائمته یتم اعتماد مجموعة التعد�لات 

)modificationindices (التي یتم اقتراحها ضمن نمذجة المعادلة اله��ل�ة.  

متغیر والذ� �شیر الى نموذج ) 2(من خلال مراجعة معط�ات الش�ل : الق�ادة الع�قر�ة) / 1(

یتضح �ان المؤشرات ضع�فة وغیر مقبولة �ما ان ق�مة مؤشر متوس� مر�ع  ،الق�ادة الع�قر�ة وم�وناته

یر وهذ غ) 0.08(�انت ق�متها اكبر من الحد المسموح حیث �انت ق�متها اكبر من ) RMSEA(الخطأ 

                                                           
)( هــي نســ�ة  تكــون القــ�م مقبولــة اذا تــوفرت ثلاثــة شــرو� او اكثــر مــن مؤشــرات جــودة المطا�قــة والشــرو�)Chi Square/DF ( اقــل مــن)ومتوســ� الخطــا) 5 ، 

)RMSEA ( اصغر من)(، و ) 0.08GFI ( ،)AGFI(  اكبر من)(، و) 0.90NFI ( اكبر من)0.90 (. 
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وفي هذه الحالة یجب الق�ام  ،ج لم �حق� الصدق البنائي للمق�اس

Costello &Obsborne ,2005( الاضافة �ان الفقرات یجب� ،

  لمتغیر الق�ادة الع�قر�ة

  

)X3 (

 الاخلاق�ات

AMOS v.18(  

الق�ادة الع�قر�ة وف� المفتاح الذهبي لتعز�ز المتطل�ات الر�اد�ة  ___________________________________________________

  2018جوان  /01

ج لم �حق� الصدق البنائي للمق�اس، ومن هنا یتضح �ان النموذ

Costello &Obsborne ,2005(بتعدیل النموذج �الحذف او الر�� للفقرات 

 . )0.40(ان تكون ذات نس�ة تش�ع 

لمتغیر الق�ادة الع�قر�ة) SEM(نمذجة المعادلة اله��ل�ة )2(الش�ل 

الحلم ) 

  وال�صیرة
)X2 ( الذ�اء والتفوق 

)

الاخلاق�ات

)q1-q15 (فقرات الاست�انة  

AMOS v.18(�الاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

   

  ________________________________

01:مجلة الاقتصاد والقانون العدد
 

 

، ومن هنا یتضح �ان النموذمقبول

بتعدیل النموذج �الحذف او الر�� للفقرات 

ان تكون ذات نس�ة تش�ع 

)X1 (

وال�صیرة
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  الق�ادة الع�قر�ة

  

AMOS v.18(  

و�عد مراجعة المؤشرات ضمن النموذج 

، )0.08(غیر مقبولة لانها اكبر من 

، ومن هنا لابد من الق�ام ولم �حق� الصدق البنائي للمق�اس

ModificationIndices( و�عد هذا الاجراء ،

  .وهو مقبول �حسب الشرو� الاحصائ�ة

الق�ادة الع�قر�ة وف� المفتاح الذهبي لتعز�ز المتطل�ات الر�اد�ة  ___________________________________________________

  2018جوان  /01

الق�ادة الع�قر�ةالنموذج المعدل لمتغیر )  3(الش�ل

v.18(�الاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر 

  المتطل�ات الر�اد�ة

و�عد مراجعة المؤشرات ضمن النموذج ، نموذج متغیر المتطل�ات الر�اد�ة الى) 4

غیر مقبولة لانها اكبر من ) RMSEA(یتضح �ان المؤشرات المحتس�ة ضع�فة وان ق�مة الخطا 

ولم �حق� الصدق البنائي للمق�اس وهذا �شیر الى ان النموذج غیر مقبول

ModificationIndices(�التعد�لات المطلو�ة على النموذج و�حسب مؤشرات التعدیل 

وهو مقبول �حسب الشرو� الاحصائ�ة) 5(��ون النموذج النهائي �ما في الش�ل 

   

  ________________________________

01:مجلة الاقتصاد والقانون العدد
 

 

المتطل�ات الر�اد�ة) / 2( 

4(�شیر الش�ل 

یتضح �ان المؤشرات المحتس�ة ضع�فة وان ق�مة الخطا 

وهذا �شیر الى ان النموذج غیر مقبول

�التعد�لات المطلو�ة على النموذج و�حسب مؤشرات التعدیل 

��ون النموذج النهائي �ما في الش�ل 
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  لمتغیر المتطل�ات الر�اد�ة

  

Y3 ( اقتناص

 الفرص

AMOS v.18( 

الق�ادة الع�قر�ة وف� المفتاح الذهبي لتعز�ز المتطل�ات الر�اد�ة  ___________________________________________________

  2018جوان  /01

لمتغیر المتطل�ات الر�اد�ة) SEM(نموذج المعادلة اله��ل�ة )4(الش�ل 

 المعرفة) Y2(  المهارة
)Y3

الفرص

�فاءة 
)q16-q31 (فقرات الاست�انة  

AMOS v.18(�الاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

   

  ________________________________

01:مجلة الاقتصاد والقانون العدد
 

 

الش�ل 

)Y1 (المهارة

)Y4 ( فاءة�

 الموارد
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  النموذج المعدل لمتغیر المتطل�ات الر�اد�ة

  

AMOS v.18(  

الق�ادة الع�قر�ة وف� المفتاح الذهبي لتعز�ز المتطل�ات الر�اد�ة  ___________________________________________________

  2018جوان  /01

النموذج المعدل لمتغیر المتطل�ات الر�اد�ة)5(الش�ل 

AMOS v.18(�الاعتماد على مخرجات برنامج : المصدر

   

  ________________________________

01:مجلة الاقتصاد والقانون العدد
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  الاطار النظر� للدراسة .2

  :  الق�ادة2. 1 .

�عد مصطلح الق�ادة �ش�ل عام قد�م الجذور التار�خ�ة فهو یرت�� ببدا�ات انطلاق النشا� ال�شر� 

الاحت�اجات ل�صل الى ، و�دا یتطور وفقا لمستو�ات التف�یر وتعقد هاالمنظم الا انه بدا �الاداة�ا�س� صور 

، ثم )Akif&Futa, 2013:2(��ف�ة التاثیر الاجتماعي، فقد بدا الاهتمام  �الق�ادة منذ بدء مجموعات العمل 

وفي  ،)Robbins & Coulter, 2009(بدات دراسة الق�ادة �عمل�ة مهمة وجوهر�ة في بدا�ة القرن العشر�ن 

 ،في مفاه�مها النظر�ة والتطب�ق�ة �ادة من اجل الخوضهذا المجال تصد� العدید من ال�احثین لموضوع الق

، �ما ان الكتاب العمل�ة الادار�ة وقلبها النا�ض واكد العدید منهم على اهم�ة الق�ادة في �ونها تمثل جوهر

، واتفقوا )الخ.. اسي، اكاد�مي، اجتماعي س�(قدموا تفسیرات عدیدة لموضوع الق�ادة �اعتماد نوع النشا� 

، و��ون التاثیر )Timothy et al., 2011 :100(��ون النشا� �متلك التاثیر على الافراد والتزاماتهم على ان 

رسم�ا من خلال الادارة او غیر رسم�ة وهي التي تحق� الفاعل�ة المطلو�ة والرؤ�ة المستقبل�ة الثاق�ة 

)Robbins&Judge, 2013: 368(  

، وفي هذا الس�اق تعرف الق�ادة �اعت�ارها عمل�ة كبتهقدرة على احداث التغییر وموا�الاضافة الى ال

 Newstrom& Davis(تاثیر غیر اج�ار� لتوج�ه وتنسی� انشطة اعضاء المجموعة تجاه تحقی� الاهداف  

�اعت�ار الق�ادة مجموعة ) Kreitner&Kinichi , 2007 : 507(و�ؤ�ده في هذا الرا� �ل من ) 63: 2002,

ومن . ي الاخر�ن لتحقی� اهداف المجموعةالتاثیر ف �المنظمة القدرة على العمل�ات التي تمنح ا� شخص

 .ر�ن وتلهمهم بتحقی� الاهداف طوعاهنا فان الق�ادة هي مجموعة العمل�ات التییتؤثر في الاخ

  Genius Leadershipالق�ادة الع�قر�ة .2.2

، و�رزت في طواع�ة دون اكراهوالهامهم للعمل برزت عبر السنین الحاجة الى التاثیر في الاشخاص 

 M.L(هذا المجال المصطلحات المختلفة للق�ادة الفعالة التي تجعلها ملائمة لتحقی� الاهداف المرجوة منها 

& M.C. Lo,2011 :24 ( و�رزت في هذا المجال العدید من المصطلحات المرادفة لهذا الاتجاه منها

 servant(، الق�ادة الخادمة )self leadership(ادة الذات�ة ، الق�)implicit leadership(الق�ادة الضمن�ة (

leadership( الق�ادة الاصیلة ،)authentic leadership( الق�ادة الكارزم�ة ،)charismatic leadership( ،

 )shared leadership) ( (Göksoy,2015 :111(الق�ادة التشار��ة 
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وفي نفس الوقت یبذل العاملون جهدا اكبر في المهام ، توجه العاملین نحو تحقی� الاهداففالق�ادة 

، ومن ) Mosadegh Rad &Yarmohammadian, 2006(المو�لة لهم في حالة تحقی� الرضا الوظ�في لهم 

هنا اص�حت المنظمات ت�حث في ��ف�ة تعز�ز الرضا الوظ�في للعاملین وجعلهم اكثر انجذا�ا للق�ادة 

)Brown &Moshavi 2005 :867( الامر الذ� �حتاج ان تكون الق�ادة ضافة الى العمل بروح الفر���الا ،

�عود أصل الكلمة إلى اعتقاد العرب القد�م بوجود ، و هو ما اتف� على تسمیتها الع�قر�ةعقلان�ة متفوقة و 

و�انوا  ،حیث جعلوا لكل شاعر �بیر جن�ا یوحي إل�ه �الشعر ،الجن الذ� یوحي �الشعر إلى صاح�ه

ثم تطور المفهوم ل�شمل الح��م الذ� یتم�ن  .)2012:6بكر، ( ء الجن �س�نون في واد ع�قر�ظنون أن هؤلا

، اما عالم�ا فقد استخدم المصطلح من قبل عالم النفس حلول للمسائل الصع�ة �سرعة �بیرةمن تقد�م ال

ت�اراته على ر� اخ، وقد اجطفال الذین �ملكون ذ�اءا مرتفعاللدلالة على الا) Lewis Terman(الامر��ي 

 یهدف لتحدید سمات الع�قر�ة لدیهم، و�ان سنة 35، حیث اعتمد على متا�عتهم طوال عینة من الطل�ة

)Jennifer,2008 :28 ( وقد توصل الى ان اساس الحق�قة الثابتة هو ان تنم�ة المواهب لد� الافراد یؤد�

، وفي نفس الس�اق یر� )Terman,1926 :474(الى تنم�ة القدرات والتوصل الى صفات الع�قر�ة 

)Stanford Binet(  عة الانتقال ان العقول ال�صیرة المتوقدة هي العقول الع�قر�ة وان منشاها یرجع الى سر

  .في العمل�ات العقل�ة

 القدرة العقل�ة على الادراك والتر�یز والتحلیل الع�قر� هو"�انها  ومن هنا تعرف الق�ادة الع�قر�ة

، والقائد الع�قر� �عرف من اتجاهات عدة ، فمنها مدخل الذ�اء ف�عرف "ء �فوتهالنافذ الماضي الذ� لاشي

، والذ� �م�نه من ان لامور �ح�مة و�صیرة و�ش�ل اخلاقي�انه الشخص الذ� یتم�ن من ادارة وق�ادة ا

تشیر اغلب الدراسات ذات العلاقة �ضرورة الحصول على (�حصل على نس�ة مقبولة في مق�اس الذ�اء 

، ومن مدخل الانجاز تعرف الق�ادة الع�قر�ة �انها القدرة الاستثنائ�ة في التف�یر والعمل ) ة فاكثردرج 140

ومن هنا فان مصطلح الق�ادة الع�قر�ة ) Frank &Ernest,1998 :3(الابداع�الذ� �حق� نتائج غیر متوقعة 

��ولوجي فان هنالك تعر�فات في التراث الس، و ن متكاملان هما الابداع والق�ادةینطو� تحت لوائه مصطلحا

 ف�ما بینها على الطاقات والقدرة عدیدة خاصة �مصطلح الع�قر�ة في الق�ادة والابداع، لكنها تتف�

  )Dean Keith Symentin,1993 :7(والإنجازات العقل�ة الفائقة والغیر عاد�ة 

  dimensions genius Leadershipا�عاد الق�ادة الع�قر�ة. 2.3

وال�احثون اسهامات متعددة لوصف ا�عاد الق�ادة الع�قر�ة وقد تقارب �عضها وت�اعد ت�عا قدم الكتاب 

، وفي هذا المجال )Mazdai& Mohammadi,2012 “85(للاتجاهات والاسهامات الف�ر�ة التي قدموها 

، ف�ما ر�زت دراسات اخر� ت�ارهما عنصران اساس�ان للع�قر�ةر�زت �عضها على الابداع والابتكار �اع
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، الا ان العامل المشترك بین اغلب هذه الدراسات انه ل�صیرة النافذة والحلول المبتكرةعلى الرؤ�ا الثاق�ة وا

الحلم (ي یجب ان تتوفر ثلاثة ا�عاد اساس�ة في الق�ادة لتكون ق�ادة ع�قر�ة وهذه الا�عاد الثلاثة ه

 )Cleverly,2016 :1(: و�الاتي )6(و�ما موضح في الش�ل  )الاخلاق�ات ،وال�صیرة، الذ�اء والتفوق 

رة على �عبر موضوع الحلم وال�صیرة عن مد� القد: Dream and insight الحلم وال�صیرة )1

، وقد ر�ز عدد غیر قلیل من مد� الام�ان�ة والقدرة في الت�صر، و�شیر الى استشراف المستقبل وصناعته

، الامر الذ� �متلك تاثیرا مت�ادلا مع البیئة اتخاذ القرارات الاستراتیج�ة�حوث الادارة الاستراتیج�ة على ان 

، وهذا ما �حتاج الى العمل�ات الاستشراف�ة التي تتم ر المنظمة خارج حدودها التنظ�م�ةاستوجب ان تنظ

الى ان الت�صر  )Olivier, et al.,2010 :2(وهنا �شیر  ،)Claudio,2011 :6(من خلال عمل�ة الت�صر 

التي تت�ح توفر منهج متكامل عن عمل�ات التقی�م  ،را�ة الناتج من الخلف�ة المعرف�ةمثل الممارسة والد�

 .الاستراتیجي والتحلیل المستقبلي وتقی�م النتائج والمخاطر والتكنولوج�ا والتنوء والتخط��

الذ�اء  على ان) Sabah,et al.,2014(�عبر : intelligence and excellenceالذ�اء والتفوق  )2

، وتشمل تم تحدید مستو�اتها داخل المنظمة�مثل مصطلح اجتماعي یتضمن اش�الا مختلفة من التف�یر ی

، و�تطلب ان تتوفر ا�عاده اء الاصطناعي والتنافسي والمعرفيانواع متعددة مثل ذ�اء الاعمال والذ�

والتهدیدات في البیئة المح�طة لل�قاء ، من اجل تحدید الفرص لتي تتمثل بتوفر الرؤ�ة والتحفیزالاساس�ة ا

 Sabah,et(ضمن القدرات التنافس�ة والمساعدة في الابتكار والحصول على المیزات التنافس�ة 

al.,2014( وهذا الامر هو ناتج لسلسلة من الاف�ار الداعمة للقرارات من خلال المعلومات والب�انات التي

  )Rostami,2014 :32(تمر عبر عمل�ة فلترة لاستخلاصها 

، لانه اعي �مس المنظمة من �افة جوانبهاتمثل البیئة الاخلاق�ة نظام اجتم: Ethicsالاخلاق�ات)  3

�عطي تتصورا عن طب�عة العمل داخل المنظمة وخواصها التنظ�م�ة من خلال الممارسات الاخلاق�ة التي 

رة للوعي الاخلاقي في المنظمات ومن هنا فان هنالك اهم�ة �بی، )Christie,et al.,2016 :57(تتم فیها 

�لاضافة الى صنع القرارات الاخلاق�ة الذ� یتطلب عمل�ة تفسیر�ة لطب�عة الممارسات التنظ�م�ة ومقارنتها 

، وقد اشار العدید من الكتاب وال�احثین الى ان ء التي تح�م السلو��ات الاخلاق�ةمع المعاییر والم�اد�

ي تحدید العوامل المؤثرة على المنظمة من خلال ممارسات هنالك اهم�ة �بیرة لهذه المعاییر ف

  ) Linda,et al.,2006 :954(افرادها
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  ا�عاد الق�ادة الع�قر�ة �حسب انموذج المفتاح الذهبي للق�ادة

  

Source : Cleverly,M ,Tsu H., (2016) "Genius Leadership as a golden key to modern 
organizations",  

، حیث �قدم الك صفات عامة مشتر�ة لد� القادة

، وهي ل�ست اص�ة مشتر�ة بین جم�ع الع�اقرة

حیث ��ون لدیهم رغ�ة قو�ة في العمل بجد واجتهاد ولفترات طو�لة ولدیهم الاستعداد 

 .�بیرة ولا یوجد لدیهم شيء مستحیل

 .، و�ضعون الجدول الزمني لذلك

 .، ولا�مر یوم دون تعلم شيء جدید

 .حیث یتعاملون �صدق وصراحة مع تحمل المسؤول�ة والتعلم من الاخطاء

 .لتر�یز على الخروج الناجح للنتائج

 .و�شیر الى تفهم الحقائ� عن الاوضاع وتقی�مها قبل الح�م علیها
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ا�عاد الق�ادة الع�قر�ة �حسب انموذج المفتاح الذهبي للق�ادة) 6(الش�ل 

Source : Cleverly,M ,Tsu H., (2016) "Genius Leadership as a golden key to modern 
organizations", Journal Of Green Studies 47 (2016) 41-86.

  الخصائص المشتر�ة لد� الع�اقرة

الك صفات عامة مشتر�ة لد� القادة�شیر عدد من الكتاب وال�احثین الى ان هن

اص�ة مشتر�ة بین جم�ع الع�اقرةخ 24انموذجا �شیر الى ان هنالك 

  :ئص موجودة فیهم من الاصل و�الاتيبل هي خصا

حیث ��ون لدیهم رغ�ة قو�ة في العمل بجد واجتهاد ولفترات طو�لة ولدیهم الاستعداد 

 .لتقد�م الاعمال وتطو�رها والتر�یز على النجاح المستقبلي

�بیرة ولا یوجد لدیهم شيء مستحیلحیث تكون لدیهم شجاعة 

، و�ضعون الجدول الزمني لذلكف الع�اقرة مایر�دون الذهاب ال�هحیث �عر 

، ولا�مر یوم دون تعلم شيء جدید�م متراكم من المعارف والمعلوماتلدیهم 

حیث یتعاملون �صدق وصراحة مع تحمل المسؤول�ة والتعلم من الاخطاء

لتر�یز على الخروج الناجح للنتائجحیث لدیهم التفاؤل في اعمالهم، وا

و�شیر الى تفهم الحقائ� عن الاوضاع وتقی�مها قبل الح�م علیها: الح�م

  ________________________________
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الش�ل 

Source : Cleverly,M ,Tsu H., (2016) "Genius Leadership as a golden key to modern 
86.

الخصائص المشتر�ة لد� الع�اقرة.2.4

�شیر عدد من الكتاب وال�احثین الى ان هن

)Duggan,2015 :2 ( انموذجا �شیر الى ان هنالك

بل هي خصامیزات تمیزهم 

حیث ��ون لدیهم رغ�ة قو�ة في العمل بجد واجتهاد ولفترات طو�لة ولدیهم الاستعداد : الحر��ة )1

لتقد�م الاعمال وتطو�رها والتر�یز على النجاح المستقبلي

حیث تكون لدیهم شجاعة : الشجاعة )2

حیث �عر : التفاني )3

لدیهم : المعرفة )4

حیث یتعاملون �صدق وصراحة مع تحمل المسؤول�ة والتعلم من الاخطاء: الصدق )5

حیث لدیهم التفاؤل في اعمالهم، وا: التفاؤل )6

الح�م القدرةعلى )7
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 .، و�شجعون الاخر�ن على التعاون معهم�علونه فهم متحمسون دائما لما: الحماس )8

 .و�شیر الى التغلب على الخوف من الفشل و�اخذون الفرص بثقة: الشعور �الفرص )9

 .فهم یتحر�ون �اتجاه اهدافهم ومصممین علیها: الدینام���ة )10

 .ی�حثون عن الفرص بروح المغامرة  ولایخافون من المجهول: المغامرة )11

 .صة على الاقناع والتحفیز للاخر�نلدیهم قدرة خا: الاقناع )12

 .��ون الع�قر�ون ودیون و��ون الصداقات �سهولة: الود�ة )13

 .صل وا�صال الاف�ار �سرعة وسهولةالدیهم القدرة على التو : التواصل )14

 .یتحلى الع�قر�ون �الصبر اكثر من الاخر�ن: الصبر )15

 .��ون لدیهم اف� واسع: ال�صیرة )16

 .فهم �قدرون الاش�اء و�میزونها �سرعة و�سعون للق�ام �الافضل: التقدیر )17

 .م الع�قر�ون �الف�اهة مع الاخر�نیتس: عنصرالف�اهة )18

 .وتطورها ولایخجل من ذلك تعلم الاش�اء�ون الع�قر� مرن في �: المرونة )19

 .یتسم �التكیف مع مختلف الظروف المتغیرة: التكیف )20

 .فهو یدخل في مجال فضول�ة العقل وال�حث عن ا� معلومة جدیدة: الفضول )21

 .ظار من الاخر�ن و�تحمل مسؤولیتهاحیث انه �عمل الاش�اء دون الانت: الفرد�ةالشخص�ة )22

 .في اعمالهم حیث لدیهم المثال�ة: المثال�ة )23

  .�عرف الع�قر� الاش�اء و�نظر الیها من خلال وضع تصور عنها في بیئته العقل�ة: التصور )24

یتصف الذ�اء الع�قر� بتفر ثلاثة خصال اساس�ة تتمثل �الاتي : الذ�اء الع�قر� . 2.5

)Mazdai,2012 :84(:  

 .و�تمثل بتفر مهارة الق�ام �الاش�اء : ذ�اء الید )1

 .القدرة على التف�یر في الاش�اءو�تمثل : ذ�اء الراس )2

 .لوضوح في الق�م التي توجه �ل عملو�تمثل �ا: ذ�اء القلب )3

ان هنالك س�عة اساطیر یجب ان تتوفر في القائد ) Maxwell,2006 :2(وفي هذا المجال یذ�ر 

  :رجة ذ� ذ�اء ع�قر� وتتمثل �الاتيد 360ل��ون قائد 

هم ی�حثون عن مواقف ال�شر �انهم �طب�عتوهذا الامر �عتمد على : اسطورة الموقف )1

، وهذا الامر �شعرهم �النجاح اكثر )الحاجة للق�ادة(ان یلتفوا حوله ، من اجل عنوان معین للق�ادة

 .مما ان تكون علاقاتهم ف�ما بینهم فق�



  الق�ادة الع�قر�ة وف� المفتاح الذهبي لتعز�ز المتطل�ات الر�اد�ة  ___________________________________________________  

  2018جوان  /01:مجلة الاقتصاد والقانون العدد 210
 

 

هلا من خلال توجیههم وهذا الامر یجعل التاثیر في الاخر�ن س: ورة التوجهاسط )2

، تساهم في التاثیر في التف�یر ومهارات وعادات جدیدةتبني طر�قة جدیدة  ، من خلال�اتجاه واحد

 .فیهم وق�ادتهم معا

تؤ�د هذه الاسطورة �انه لایوم�ن ان ��ون هنالك : اسطورة الاعتقاد �قائد القمة )3

، وهنا بل الافراد بوجود قائد في الاعلى، وان ��ون مؤثرا فیهمات�اعمالم ��ن هنالك اعتقاد من ق

 .ب او تمثال واجب الات�اع والطاعة�مثلونه �انه واقفا على نص

و�مثل الاعتقاد �انه �مجرد وصول الشخص الى القمة  :اسطورة الاعتقاد الخاطيء )4

، وان الجم�ع �عتقد �انه �متلك رة والتح�م والتاثیر فیهمفانه س��ن �مثا�ة القائد و�متلك الس�ط

 .ام�ان�ات الق�ادة وانه مؤهل للق�ادة

القمة فانه وتشیر الى الاعتقاد �انه �مجرد وصول القائد الى :  اسطورة  الحر�ة )5

، دون الالتفات الى ان هذا الامر ف�ه مجموعة من المعوقات والحدود التي س�عطیهم تذاكر للحر�ة

 .قد لایتم�ن من عملها �سبب مسؤول�اته الجدیدة والضغو� التي ترافقها

الى ام�ان�اهم  قد الافراد �انهم لا�ستط�عون الوصولوهنا �عت: اسطورة وجوب الق�ادة )6

 .، دون الاعتراف �ام�ان�اتهم وانهم قد �صلوا للقمة دون ان ��ونوا قادة فعلیینمالم ��ونوا قادة

دثو الكثیر وهو الاعتقاد �انهم �مجرد تجر�ة الق�ادة فانهم س�ح: اسطورة احداث الفرق  )7

، دون الاعتراف �ان لاحداث هذه التغییرات لترفع للاعلى، وانهم �حتاجون امن التغییر والفروقات

  .�ل منهم یتم�ن من احداث الفرق في موقعه المناسب

�عد انموذج المفتاح الذهبي للق�ادة من النماذج الحدیثة : انموذج المفتاح الذهبي للق�ادة.  2.6

، ونحن نجد �الضرورة ان ��ون متفوقاائد ل�س ، فالقثل توجهات �ثیرة للتجارب الناجحةللق�ادة ، فهي تم

، �فترض انموذج المفتاح الذهبي ان هنالك ادة لكنهم ل�سوا قادة فوق العادةفي اح�ان �ثیرة ان هنالك ق

 ،الحلم وال�صیرة، الذ�اء والتفوق (��ون ع�قر�ا وهي عناصر رئ�س�ة ثلاثة تتفاعل ف�ما بینها لد� القائد ل

، وهذا �عني ان الشخص العاد� لا�م�ن ان ��ون ع�قر�ا الا اذا توفرت )Cleverly,2016 :1( )الاخلاق�ات

، وفرت لد�ه سمات الق�ادة الع�قر�ةلد�ه صفات القائد التقلید� ثم �عدها ��ون مؤهلا للق�ادة الع�قر�ة اذا ت

، وهنا تطرح درجة 360 �انها الق�ادة ثلاث�ة الا�عاد ذات السعة )POTT,2013(والتي اطل� علیها 

، وللاجا�ة عن هذا السؤال ق�ادة الع�قر�ة موروثة ام م�تس�ة، هل ان الالتساؤلات العدیدة في هذا المجال

، حیث �فترض ان الا�عاد بي �اجا�ة قاطعة حول هذا التساؤلنموذج المفتاح الذه) POTT,2013(قدم 

  ):POTT,2013 :2(الثلاثة �م�ن ان تكون في حالتین 
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، وهنا ان ابن تهیئة بیئة حاضنة لها لتنمو فیها، ا� الى رعا�ة وتنم�ة وهي تحتاج :حالة موروثة -

، وهذا لن یتوفر الا وفرت ف�ه صفات الع�قر�ة مثل سلفهالع�قر� ل�س �الضرورة ان ��ون ع�قر�ا الا اذا ت

 .اذا تم تنم�ة هذه الام�ان�ات

، ونجد في هذا حالت �ثیرة، لكنها تحصل على ا�ة وهي تحصل في حالات ل�س: حالة م�تس�ة -

، لكنهم توفرت لدیهم الك قادة ع�قر�ون من عائلة �س�طةالمجال تجارب ناجحة �ثیرة اشارت الى ان هن

  .فاص�حو ع�اقرة البیئة المناس�ة للابداع

على  یتسم الع�قر� �مجموعة من السمات الاساس�ة والتي اتف�: السلوك الذهبي للع�اقرة.  2.7

، لتصل في النها�ة الى سلوك عقلاني تنطل� من قاعدة الابداع والق�ادة، فهي بوصفها سلو�ا ذهب�ا للق�ادة

رشید لكنه غیر منطقي في �ثیر من الاح�ان ، فهو یجعل لد� الشخص صدمة حین التف�یر �ه لانه 

  ).Baltesh,2015 :1(خارج المالوف ، 

فان هنالك عدد ) Hill, Brandeau, Truelove, &Lineback, 2014( وفي هذا المجال یذ�ر �ل من

، والذ� �م�ن ان یتجه �صاح�ه الى وضوع الابداع والابتكار والق�ادةمن الدراسات والا�حاث التي تناولت م

، وهنا نجد ان القائد الفعال هو الذ� )Hill, Brandeau, Truelove, &Lineback, 2014, : 69(الع�قر�ة 

، وهنا ینظر ال�ه على انه قائد مبتكر �ساعد في ایجاد وخاصة الابداع في الامور النادرةرا یبدع مرارا وتكرا

، �اهم ومعارفهم لخل� نتائج مبتكرةمجتمعات مبدعین مستعدین وقادر�ن على المشار�ة والمساهمة في رؤ 

القائد  وهذا �شیر الى ان السلوك الع�قر� مم�ن ان یولد في �ل واحد منهم عن طر�� انع�اسه من

وهنا �م�ن القول انه ) Collective Genius) (الع�قر�ة الجماع�ة(الع�قر� الذ� یؤثر فیهم ل�حولهم الى 

ل�س �اف�ا للمنظمة ان توظف الافراد الموهو�ین بل الذین لدیهم القدرة على العمل الابتكار� الجماعي 

  )Steffensen,2015 :10(والمشار�ة �ه 

  entrepreneurial requirementsالمتطل�ات الر�اد�ة .3

احد الحقول المعرف�ة التي تناولتها المدارس المعاصرة للاعمال �الدراسة  تمثل الر�ادة: الر�ادة .3.1

حداث الذ� ، وقد اقترن مفهوم الر�ادة قد�ما �مفهوم الاستع�ا للوصول الى الر�ح�ة المتفوقةوالتحلیل س

، وقد بدا موضوع الر�ادة یتمثل بتاثیر الاعمال ئة ال�ا�ان�ةي البی، وخصوصا فانتشر في عالم الاعمال

، عندما ا في مرحلة ان�ماش او �ساد السوق الجدیدة التي تنشا عن الوظائف الجدیدة التي یتم انشائه

، وهذا الامر یؤد� الى تها السوق�ة من الشر�ات المنافسةتحاول ان تحصل الشر�ات الجدیدة على حص

وقد تناول عدد غیر قلیل من الكتاب  )Alexander,2014 :3(طب�عة الانشطة الوظ�ف�ة تاثیر ایجابي على 
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، وقد عدت الر�ادة ��ونها مجموعة من ا هدفا استراتیج�ا تسسعى لتحق�قهوال�احثین مفهوم الر�ادة �اعت�اره

، حیث ارتهابداع في اد، وتحمل مخاطرها والاتعلقة ببدء الاعمال والتخط�� لها، وتنظ�مهاالخصائص الم

تمثل عمل�ة خل� مشار�ع جدیدة والمساهمة في تنم�ة الابتكارات والتعامل مع مخاطر الدخول الى م�انة 

�مثل بدء عمل تجار� وتنظ�م الموارد الضرور�ة له مع افتراض ما ، وهو )Meta,2013 :1(سوق�ة جدیدة 

برزت الحاجة للتطرق لمفاه�م متعددة  ، وفي هذا المجال)Daft,2010 :602(المخاطر والمنافع المرت�طة �ه 

 ، فالر�اد� یتمثل �الشخص الذ� یتمتع �صفات اخذوالمنظمات الر�اد�ة المناخ الر�اد�مثل الر�اد� و 

، و�جعل والمعدات والافراد و�اقي الاصول ، ولد�ه القدرة على طلب المواردالم�ادرة وقبول الفشل والمخاطرة

، لمنظمات من �ل الانواع والاحجام، وتنطب� الر�ادة على ابدعا وجدیداة، و�قدم شیئا ممنها شیئا ذا ق�م

 Shahzad et. al,2012)(، وخل� مشار�ع جدیدة عمال الى استغلال الفرص المتاحةحیث �سعى منظمي الا

في  الى ان الر�ادة تمثل سلو�ا ول�س سمة محددة) Peter Drucker(وفي هذا المجال �شیر ) 20:

، ومن هنا فان الر�اد� �قصد بها التطبی� السل�م لتقن�ات الادارة، حیث �صفها �انها ةالشخص�ة التنظ�م�

ماتقدم ومن خلال  )Eriksson & Eriksson,2006 :15(مالذ� ی�اشر �ه الافراد وخل� المغامرة الجدیدة 

الفرص ل تمییز ، من خلانظمات�انها عمل�ة خل� الق�مة نمن قبل الافراد او الم �م�ن وصف الر�ادة

لتحقی� النمو االاقتصاد�  التجار�ة من اجل الدخول للمغامرة، واستعمال العمل�ات واستخدام المصادر

ا� انها تفاعل لثلاثة عناصر هي الفرد الر�اد�  Mitchell & McKeown,2004 :1(وایجاد الفرص 

  ).7(والمصادر والفرص و�ما موضح في الش�ل 

  عمل�ات الر�ادة الاساس�ة) 7(الش�ل 

  

  

  

  

Source : Mitchell. P. , McKeon ,A. , (2004) , Importance of peer support and tutor 
involvement in entrepreneurship education for overseasBioscience students , BEE-j Volume  

3: May. 

  Characteristics entrepreneurialخصائص الر�اد�ة . 3.2

 

 
 

 الریادي

 

 الفرص

 

 المصادر
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�مجموعة من الخصائص الر�اد� فتتمثل �الاتي تشیر الدراسات المتخصصة �موضوع الر�ادة 

):Chirani,2013 :73(:  

 .الثقة �النفس والابتكار - 

 .المثابرة وتحمل المصاعب - 

 .الشعور �الحاجة الى النجاح وتحقی� الاهداف - 

 .الاستفادة لكاملة من الموارد - 

 .اكتشاف الفرص الر�اد�ة - 

 .قبول المخاطرة - 

الى ان ) 73: 2012، الف�حان، وسعدون (نقلا عن ) Tracogna,2009 :10(وفي هذا المجال یذ�ر 

الر�ادة تمر �مراحل مختلفة تتمثل بولادة المشروع حتى الاستمرار ، ومن الر�اد� المحتمل الى المدیر 

موضح في  المالك لاعمال جدیدة قائمة وناجحة مرورا �الر�اد� الناشيء الذ� یؤسس الاعمال و�ما

  ) 8(الش�ل 

  مراحل الر�ادة) 8(الش�ل 

  

Source : Tracogna, Andrea (2009). "Entrepreneurship Development:Key Issues & 
Challenges":10 

دور حاضنات الاعمال في تعز�ز ر�ادة ، الف�حان، ایثار عبد الهاد�، وسلمان، سعدون  :نقلا عن

  .2012، 30 مجلة �ل�ة �غداد للعلوم الاقتصاد�ة الجامعة العدد ،المنظمات
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  requirements entrepreneurialمتطل�ات الر�ادة . 3.3

لمتطل�ات الواجب تشیر الدراسات والا�حاث المتعلقة �موضوع الر�ادة �ان هنالك مجموعة من ا

ه��ل التنظ�مي، الابداع مرونة ال(، وقد اشارت الیها �عض الدراسات �انها تتمثل ب توفرها لتحق�قها

، وتتناولها دراسات اخر� من مدخل )Nicholas,1994,43) (، ام�ان�ة النمو الر�اد�، التحفیز للمخاطرة

) ، المهارات الر�اد�ة الشخص�ةالمهارات التكنولوج�ة، مهارات الادارة(وتمثلها ب المهارات المطلو�ة للر�ادة 

من مدخل معرفي وهي في حین تتجه دراسات اخر� الى ان المتطل�ات الر�اد�ة تتطلب ان یتم تناولها 

 Song&Kee,2013) (Katz & Green,2009:59) (، �فاءة المواردالمهارة، المعرفة، اقتناص الفرص(تمثل 

  :لمعرفي لغرض هذه الدراسة و�الاتيد المدخل ااعتما را لتناول البیئة الجامع�ة فسیتمونظ) 2460:

تمثل المهارة الى انها حالة التعلم الاكثر اهم�ة والتي تستط�ع تطو�رها : skillالمهارة )1

) Catherne,et al, 2000, 50(�الانفتاح على تجارب الاخر�ن وتضم قابل�ة التف�یر وتحلیل المش�لات 

 ،القدرات الروتین�ة والاستثنائ�ة و�غطي نطاق واسع من ضمن الاداء السلو�ي الذ� �قترب الى الحن�ة

وهو هنا �مثل الطاقة الممیزة للافراد والتي تشیر الى القدرة على استخدام المعرفة ��فاءة وقدرة �اف�ة 

، وهنا تشیر العدید من الدراسات الى ان هنالك حاجة ماسة ت الممیزة للافراد وصناعة النجاحللم�ادرا

، )Gray,2013 :137(، و��ف�ة ارت�ا� المهارات �الفاعل�ة ات والمهارات داخل المنظمةالممیز لاكتشاف 

على  ومن هنا فان تطو�ر مهارات العاملین والمدیر�ن یؤد� الى تعز�ز عمل�ة الجذب والمحافظة

 & Robbins(، �غض النظر عن الظروف البیئ�ة التي تح�� بهاالعاملین ذو� الاداء العالي

Judge,2013 :4.(  

في منظمات  ذ� الاهم�ة المرتفعة القوةتمثل المعرفة عنصر :  Knowledgeالمعرفة )2

، فالمنظمات القادرة على ت�ادل المعرفة فتاح لحل مش�لات الأعمال الغامضة، والمالأعمال الیوم

التي المتعلقة �مهارات افرادها ستعزز من تواصله الاجتماعي وتثیر لد�ه العدید من العوامل الایجاب�ة 

عمل�ة انسان�ة فهي تمثل  )Mousavi, et al.,2013 :495(تؤثر �ش�ل �بیر في تحقی� الاداء العالي 

دینام��ة لتعدیل المعتقدات التي یؤمن بها الفرد او مجموعة من الافراد �حیث تكون تلك العمل�ة مبررة 

وتحقق� المعرفة ) Fei et al,2008,4( و�تم انشاؤها من خلال تفاعل نوعي المعرفة المعلنة والضمن�ة

النتائج الایجاب�ة التنافس�ة عندما تتم�ن المنظمة من ان تجسد معرفتها الجدیدة في منتوج او خدمة 

 ا في الانشطة التنظ�م�ة وتوسعتها،جدیدة لم تستخدم من قبل المنافسین الاخر�ن، من خلال استثماره

-Know)(، منفة ماذا، لماذا، �یفمعر (�ان المعرفة تكمن في وفي هذا الصدد �م�ن القول 

What,Why,How,Who( والتي تمثل معرفة الاش�اء ومن �عرفها و��ف�ة ادائها واس�ابها.  
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تشیر الفرص الى الافتراضات التي تحمل : Grab opportunities اقتناص الفرص )3

 .Pearce & Robinson: 2009: P(عواقب ایجاب�ة ضمن الموقع الرئ�سي المواتي في بیئة المنظمة 

�ش�ل یتعل� �الم�ان الایجابي الذ� یتوفر في بیئة المنظمة والذ� تستط�ع ان تستغله من اجل ) 181

، وهذا یتطلب تغییر واقع الحال الى الافضل ومن الحاضر موقعها ضمن البیئة التي تح�� بهاتعز�ز 

الخارج�ة للمشروع الر�اد� الى المستقبل حیث یر�ز في اقتناص الفرص المتاحة في البیئتین الداخل�ة و 

تاتي مناس�ة او غیر لان الفرصة ) Rene & Anderson,2007( وفي �ل وقت متاح وللمنظمة ��ل

شل �عض رجال �ف ر جدل حول هذا الموضوع وهو لماذا، وهنا یجب استغلالها حیث یثامناس�ة للوقت

اقتناص الفرص واستغلالها استغلالا ، وهنا یتمثل الجواب �الكفاءة الر�اد�ة في الاعمال و�نجح الاخر

  ). Wei & Xavier,2015 :106(امثلا 

لمنظمة هي تتطلب الموارد التر�یز على ال�عد الداخلي للمنظمة �اعت�ار ا: �فاءة الموارد )4

من اجل تحقی�  ، وتمثل �فائتها عمل�ة الاستخدام الامثل والصح�ح للمواردع�ارة عن مجموعة موارد

ن حیث ان اكتساب الموارد سواء ) Davis,2008:34(وترت�� �فاعل�ة الاستخدام ، الاهداف التنظ�م�ة

، حیث ان الموارد ذات الق�مة النادرة والق�مة �عد عاملا اساس�ا في رفع ق�متها �انت �شر�ة او مال�ة

 Song&Kee,2013(، وتخل� لدیها میزة تنافس�ة مستدامة المنظمة من التمیز على منافسیها تم�ن

الى ان �فاءة الموارد تتمثل بتحدید الكفاءات ال�شر�ة من ) hrwale(وفي هذا الصدد �شیر ) 2460:

خلال قدرتهم على توظیف المعرفة حول الاعمال و�قدم خمسة م�ونات تتفاعل ف�ما بینها و�ما هو 

ومن خلاصة ماتقدم یتضح �ان عمل�ة تحقی� المتطل�ات  ).hrwale,2013 :2(موضح في الش�ل 

ل من خلال التنم�ة والتطو�ر التنظ�مي یتطلب نهجا �عتمد على احت�اجات واقع�ة من قب الر�اد�ة

  .تخدام طرق وال�ات جدیدة في العمل، وهذا یتطلب بدوره اسالادارة العل�ا واعضاء المنظمة
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  نموذج الموارد الكفوءة)9(الش�ل 

  

  

  

  

 

 

 

Source :hrwale,2013 :2. 

ان توفر الخصائص الق�اد�ة الر�اد�ة �مثل احد المنطلقات : الخصائص الق�اد�ة الر�اد�ة.  4.4

لمرؤوسین اهتمام عالي �النس�ة ل، على النحو الذ� یجعلها موضع لة في اظهار القدرات والام�ان�اتالفعا

، وفي هذا الاطار تنوعت هذه الخصائص وحملت دلالات متعددة، حیث ان والمنافسین على حد سواء

ر�ات الفاعلة التي ترفض الثقة �النفس وتحمل المخاطر والاستعداد العالي للعمل تمثل �مثا�ة المح

، ه�لانها اذا انتهت فلن تعود ابدا�ة یجب ان لاتنت، حیث انها تعتمد على ف�رة ان الق�ادة الحق�قالمستحیل

وفي هذا الاطار اشار �عض الكتاب وال�احثین الخصائص الق�اد�ة الر�اد�ة فقد اشار الیها 

)chung,2007 :260( على انها تمثل على الاغلب) الابداع ، الفعال�ة ،الاخذ �المخاطرة ،القدرة الذات�ة

الحاجة  ،الاستقلال�ة ،الثقة �النفس ،السماح �الغموض ،اقة العالي�القرارات ،مستو� الط على التح�م

، واخرون  ،النوفل) (Pikle Hal B. &Abralamso , Roycy, 1990(وفي هذا الاطار اشار  ،)للانجاز 

ید من الكتاب وال�احثین لى ان اهم  الخصائص الر�اد�ة التي اعتمدت على خلاصة العدا) 19: 2011

  :هي الاتي

و�مثل القدرة الق�اد�ة على تحمل الت�عات الناجمة عن ا�ة ممارسة سلو��ة في  :لمخاطرةتحمل ا -

میدان العمل الى حد وضعها قدرا من الخسارة عن انتهاج ا� تصرف مما یؤشر وجود هامش من 

 

 الموھبة

 

 التغییر

 

 الاستراتیجیة

 

 التنفیذ

 

 التحالف

 

 الموثوقیة

 الافراد الاعمال

لموارد البشریة الكفوءةا  
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المخاطرة وعلى النحو الذ� یؤد� بها ان تجند قدراتها لاحتواء حالات عدم التاكد والتعامل مع الحالات 

 .المعقدة

انه ینفذ  وتتمثل �سعي القادة الى امتلاك زمام الم�ادرة في العمل الى حد: الرغ�ة في الاستقلال�ة -

، و�عتمد على اسالیب عمل تدعم ذاته مقترنا ذلك �انتهاجه مسالك تؤمن حر�ة المهمات على وف� رؤ�ته

 .تصرفه �العمل

ن ملل تلف التحد�ات التي تواجهها من دو وتمثل قدرة الق�ادة على مواجهة مخ: الثقة �النفس -

 .، مع توفر الام�ان�ات وتصنیف المش�لات والقدرة على �شف الاخطاءوالعمل على تذلیل الصعو�ات

نها �مثا�ة حلقة في سلسلة وهو �مثل ام�ام�ة الق�ادة في عد حالات الفشل على ا: التفاؤل -

ومن ثم السعي لاجهاض ا� السلب�ات في میدان  ،�ونه حالة طب�ع�ة في میدان العمل، فضلا عن النجاح

 .العمل

ف �ل ماهو جدید و�تمثل بتقد�م الم�ادرات والعمل على توظی: غ�اب الرضا عن �ل ماهو سائد -

، ا� القدرة على المراهنة للاخذ �المستجدات واستحداث ص�غ جدیدة عند انتهاء المهمة عند اداء المهمات

 .بل الاخر�نوتجنب الاسالیب المعتمدة من ق

تع�س هذه الخاص�ة في ام�ان�ة الق�ادة في سد : الاستعداد الطوعي للعمل لساعات طو�لة -

وتجنب مغادرته في اسوا  ،ي ظل تمس�ها �العمل �فترات طو�لةالثغرات التي تعترضها في میدان عملها ف

  .الحالات

  :الاطار العملي. 4

  التحلیل الوصفي لاستجا�ات العینة. 4.1

، ثین حول الا�عاد الرئ�سة للدراسةو حتعرف على طب�عة الاراء والمواقف التي ابداها الم�هذه الفقرة للتهدف 

وقد اخذت ق�مة الوس� الحسابي لها  لا اتف� تماما) 1(اتف� تماما و)  5(وقد �انت الاجا�ات تتوزع بین 

  .ولو�ما موضح في الجد )3(وال�الغ  �المقارنة مع الوس� الافتراضي للدراسة
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  5-4.20  4.20-3.40  3.40-2.60  2.60-1.80 1.80-1  القیم

  لا اتفق اطلاقا  لا اتفق  محاید  اتفق  اتفق تماما  المقیاس

  1  2  3  4  5  درجة المقیاس

الاتي) 3(یتضح من الجدول التحلیل الوصفي لمتغیر الق�ادة الع�قر�ة:  

ي بوس� حساب%) 74.99(بلغت تشیر النتائج ضمن في الجدول الى ان هنالك نس�ة اتفاق عام  - 

وضوح (حول %) 82.30(، وقد �ان هنالك اتفاق عالي بلغت )1.067(وانحراف مع�ار� ) 3.75(

، وان اقل اتفاق بین افراد العینة 4.115(بوس� حسابي ) الرؤ�ة المستقبل�ة عما ستؤول الاوضاع ال�ه

) فرصة للنمو وازدهار العلاقاتالتر�یز على المشاكل غیر المعلنة التي �م�ن ان تكون (�ان حول 

  ).3.23(ووس� حسابي %) 64.75(بنس�ة 

الاعتماد على اسالیب (من خلال النتائج یتضح ان غالب�ة افراد العینة هم متفقین على ان  - 

وانحراف مع�ار� ) 4.18(ي بوس� حساب%) 83.60(حیث بلغت نسبتهم ) تضمن اداء الاعمال المو�لة

توظیف اسالیب (و�ان یتمثل ب %) 70.50(�انت نس�ة اتفاقهم قلیلة ، و�انت نس�ة الذین )0.819(

) 4.02(بوس� عام %) 80.43(، وقد سجلت نس�ة الاهم�ة النسب�ة �ش�ل عام )جدیدة مع المنافسین

 ).0.976(وانحراف مع�ار� 

بوس� %) 78.7(تشیر النتائج الواضحة في الجدول الى ان هنالك نس�ة اتفاق عام بلغت  - 

حول %) 80.86(، وقد �ان هنالك اتفاق عالي بلغت )0.882(وانحراف مع�ار� ) 3.93(ي حساب

وانحراف مع�ار� ) 4.04(بوس� حسابي ) الاهتمام �مساعدة الاخر�ن ومد ید العون الى الجم�ع(

) تحفیز الاداء في المنظمة على الافعال الخیر�ة(، وان اقل اتفاق بین افراد العینة �ان حول )0.824(

  ).0.941(وانحراف مع�ار� بلغت ق�مته ) 3.88(ووس� حسابي %) 77.70(بنس�ة 
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  نتائج استجا�ات العینة حول فقرات محور الق�ادة الع�قر�ة) 3(الجدول 

 

مواف� 

 تماما
 محاید مواف�

غیر 

 مواف�

غیر مواف� 

 تماما

الوس� 

 الموزون 

الانحراف 

 المع�ار� 

  

1 42 53 31 12 1 3.885 0.964 77.70 
2 46 68 21 3 1 4.115 0.790 82.30 
3 50 57 20 10 2 4.029 0.963 80.58 
4 21 43 35 28 12 3.237 1.189 64.75 
5 26 49 40 14 10 3.482 1.125 69.64 

  74.99 1.067 3.75 جم�ع فقرات الحلم وال�صیرة

6 66 52 16 5 0 4.288 0.810 85.76 
7 54 55 16 13 1 4.065 0.972 81.29 
8 32 42 42 13 10 3.525 1.157 70.50 
9 49 58 24 6 2 4.05 0.911 81.01 

10 55 60 18 6 0 4.18 0.819 83.60 

 80.43 0.976 4.022 جم�ع فقرات الذ�اء والتفوق 

11 43 66 23 7 0 4.043 0.824 80.86 
12 34 68 27 9 1 3.899 0.871 77.99 
13 38 60 32 9 0 3.914 0.872 78.27 
14 39 58 31 9 2 3.885 0.941 77.70 
15 39 64 25 10 1 3.935 0.903 78.71 

 78.71 0.882 3.935 جم�ع فقرات الاخلاق�ات

 78.04 0.984 3.902 جم�ع ا�عاد الق�ادة الع�قر�ة

الاتي) 4(یتضح من الجدول الر�اد�ة التحلیل الوصفي لمتغیر المتطل�ات:  

) 3.82(ي بوس� حساب%) 76.47(تشیر النتائج الى ان هنالك نس�ة اتفاق عام بلغت  - 

توفر (حول %) 81.58(، وقد �ان هنالك اتفاق عالي بلغت ق�مته )1.040(وانحراف مع�ار� 

وانحراف مع�ار� ) 4.07(ي بوس� حساب) البرامج التدر�ب�ة الملائمة لتطو�ر المهارات المطلو�ة

تحدید الاحت�اجات التدر�ب�ة للموارد (، وان اقل اتفاق بین افراد العینة �ان حول )0.843(

  ).1.00(وانحراف مع�ار� بلغت ق�مته ) 3.87(ووس� حسابي %) 77.55(بنس�ة ) ال�شر�ة
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ل�ات طمن التنبؤ �متز�ادة القدرات المعرف�ة للتم�ن (ان غالب�ة افراد العینة هم متفقین على ان - 

، و�انت نس�ة الذین �انت نس�ة ) 4.19(بوس� حسابي %) 83.88(حیث بلغت نسبتهم ) المستقبل

تحسین (و�ان یتمثل ب ) 1.13(وانحراف مع�ار� ) 3.49(بوس� حسابي %) 69.93(اتفاقهم قلیلة 

%) 76.76(�ش�ل عام ، وقد سجلت نس�ة الاهم�ة النسب�ة )المستو� المعرفي لتحسین العمل�ات والاداء

 ).1.06(وانحراف مع�ار� ) 3.83(بوس� عام 

وانحراف ) 4.04(ي بوس� حساب%) 80.94(تشیر النتائج الى ان هنالك نس�ة اتفاق عام بلغت - 

الاستفادة من عمل�ات التقی�م (حول %) 83.88(، وقد �ان هنالك اتفاق عالي بلغت )0.852(مع�ار� 

وانحراف مع�ار� ) 4.19(ي بوس� حساب) عند اقتناص الفرص الر�اد�ةالبیئ�ة الداخل�ة والخارج�ة 

ات�اع استراتیج�ة تحو�ل الاعمال الصع�ة الى (، وان اقل اتفاق بین افراد العینة �ان حول )0.779(

 ).3.92(ووس� حسابي %) 78.56(بنس�ة ) فرص ثمینة

فاق�ات لت�ادل الخبرات والتزود الالتزام �عقد الات(ان غالب�ة افراد العینة هم متفقین على ان - 

وانحراف مع�ار� ) 4.18(ي بوس� حساب%) 83.74(حیث بلغت نسبتهم ) �الموارد من افضل مصادرها

وانحراف ) 3.82(بوس� حسابي %) 76.40(، و�انت نس�ة الذین �انت نس�ة اتفاقهم قلیلة )0.785(

للموارد  أي تضمن الاستخدام الاكفات�اع الاسالیب والاجراءات الت(و�ان یتمثل ب ) 1.00(مع�ار� 

بوس� عام %) 79.24(�ل عام ، وقد سجلت نس�ة الاهم�ة النسب�ة �ش) المال�ة وال�شر�ة والمعلومات�ة

)3.96(. 
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  نتائج استجا�ات العینة حول فقرات محور المتطل�ات الر�اد�ة) 4(الجدول 

 

مواف� 

  تماما
 محاید مواف�

غیر 

 مواف�

غیر مواف� 

 تماما

الوس� 

 الموزون 

الانحراف 

 المع�ار� 

  

16 43 53 28 13 2 3.878 1.003 77.55 
17 45 68 20 4 2 4.079 0.843 81.58 
18 47 59 20 12 1 4 0.948 80.00 
19 23 48 32 25 11 3.338 1.183 66.76 

 76.47 1.040 3.824 جم�ع فقرات المهارة

20 28 47 40 14 10 3.496 1.138 69.93 
21 61 52 19 6 1 4.194 0.884 83.88 
22 51 58 18 11 1 4.058 0.938 81.15 
23 35 42 42 12 8 3.604 1.127 72.09 

 76.76 1.067 3.838 جم�ع فقرات المعرفة

24 45 62 23 9 0 4.029 0.868 80.58 
25 53 65 16 5 0 4.194 0.779 83.88 
26 43 67 20 9 0 4.036 0.846 80.72 
27 37 67 25 8 2 3.928 0.898 78.56 

 80.94 0.852 4.047 جم�ع فقرات اقتناص الفرص

28 26 64 39 8 2 3.748 0.877 74.96 
29 48 65 18 7 1 4.094 0.859 81.87 
30 52 66 17 3 1 4.187 0.785 83.74 
31 40 52 30 16 1 3.82 1.002 76.40 

 79.24 0.901 3.962 جم�ع فقرات �فاءة الموارد

 78.35 0.973 3.918 جم�ع ا�عاد المتطل�ات الر�اد�ة

  تحلیل علاقات الارت�ا�  . 4.2

  :الفرض�ة الفرع�ة الاولى -

 الفرض�ة )H0-1( :توجد علاقة ارت�ا� معنو�ة بین لا)المتطل�ات الر�اد�ة(و) الحلم وال�صیرة. ( 

  الفرض�ة)H1-1( : توجد علاقة ارت�ا� معنو�ة بین)المتطل�ات الر�اد�ة(و) الحلم وال�صیرة(. 
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) الحلم وال�صیرة(الى ان هنالك علاقة ارت�ا� معنو�ة بین �ل من ) 5(في الجدول تشیر النتائج 

) 0.543(،  حیث تشیر نتیجة الارت�ا� العام الى ان الارت�ا� مرتفعا بلغت ق�مته )المتطل�ات الر�اد�ة(و

 التي ظهرت �انها ضمن الحدود المسموح بها) P_VALUE(وان العلاقة هي معنو�ة �الاعتماد على ق�مة 

  .هي ق�مة معنو�ة) t(، وان ق�مة )0.05( للدراسة

  :الفرض�ة الفرع�ة الثان�ة - 

  الفرض�ة)H0-2( :توجد علاقة ارت�ا� معنو�ة بین لا) المتطل�ات الر�اد�ة(و) الذ�اء والتفوق(. 

  الفرض�ة)H1-2( : توجد علاقة ارت�ا� معنو�ة بین) المتطل�ات الر�اد�ة(و) الذ�اء والتفوق(. 

 المتطل�ات(و) الذ�اء والتفوق (تشیر النتائج الى ان هنالك علاقة ارت�ا� معنو�ة بین �ل من 

وان العلاقة ) 0.546(حیث تشیر نتیجة الارت�ا� العام الى ان الارت�ا� مرتفعا بلغت ق�مته  ،)الر�اد�ة

 للدراسة التي ظهرت �انها ضمن الحدود المسموح بها) P_VALUE(هي معنو�ة �الاعتماد على ق�مة 

ظهرت اكبر من  المحتس�ة والتي) t(، �الاضافة الى ان المعنو�ة تحققت عبر ماتؤشره ق�مة )0.05(

  .ق�متها الجدول�ة

  :الفرض�ة الفرع�ة الثالثة - 

  الفرض�ة)H0-3( :توجد علاقة ارت�ا� معنو�ة بین لا)الر�اد�ة المتطل�ات(و) الاخلاق�ات(. 

  الفرض�ة)H1-3 : ( توجد علاقة ارت�ا� معنو�ة بین)المتطل�ات الر�اد�ة(و) الاخلاق�ات. ( 

 ،)المتطل�ات الر�اد�ة(و) الاخلاق�ات(ارت�ا� معنو�ة بین �ل من تشیر النتائج الى ان هنالك علاقة 

وان العلاقة هي معنو�ة ) 0.664(حیث تشیر نتیجة الارت�ا� العام الى ان الارت�ا� مرتفعا بلغت ق�مته 

، �ما )0.05( للدراسة التي ظهرت �انها ضمن الحدود المسموح بها) P_VALUE(�الاعتماد على ق�مة 

المحسو�ة اكدت المعنو�ة حیث ظهرت ق�متها اكبر من الق�مة الجدول�ة ضمن مستو� ) t(ان ق�مة 

 الق�ادةمن یتضح ان هنالك علاقة ارت�ا� معنو�ة بین �ل و�ش�ل عام على المستو� الكلي   .المعنو�ة

مته حیث تشیر نتیجة الارت�ا� العام الى ان الارت�ا� مرتفعا بلغت ق� ،)المتطل�ات الر�اد�ة(الع�قر�ة و

التي ظهرت �انها ضمن الحدود ) P_VALUE(وان العلاقة هي معنو�ة �الاعتماد على ق�مة ) 0.657(

  .�ة ظهرت اكبر من الق�مة المجدولةالمحسو ) t(، �الاضافة الى ان ق�مة )0.05( للدراسة المسموح بها

هنالك علاقة ارت�ا� ( ة الرئ�سة الاولى قد تحققت ا� انومن خلال ماتقدم یتضح  �ان الفرض�

  ). α<=0.05( والمتطل�ات الر�اد�ةعندمستو�  امعنو�ة احصائ�ا بین الق�ادة الع�قر�ة وا�عاده
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  ق�م معاملات الارت�ا� بین المتغیرات)5(جدول ال

 الب�ان
الحلم 

 وال�صیرة

الذ�اء 

 والتفوق 
 المؤشر الكلي الاخلاق�ات

 0.657 0.664 0.546 0.543 المتطل�ات الر�اد�ة

 10.213 10.408 7.632 7.577 المحسو�ة tق�مة 

Sig 0.000 0.000 0.000 0.000 

  2.36=          )0.01(الجدول�ة ) t(ق�مة 1.66=         )0.05(الجدول�ة ) t(ق�مة 

  )0.05(تشیر ان الارت�ا� معنو� عند مستو� )* 0.01(تشیر ان الارت�ا� معنو� عند مستو� ** 

  الحاسوبمخرجات  :المصدر

تاثیرالق�ادة (تتضمن هذه الفقرة اخت�ار فرض�ة التاثیر حول   :فرض�ات التأثیر اخت�ار. 4.3

، ومن �الانحدار الخطي ال�س�� والمتعدد، وسیتم اعتماد اخت�ار التاثیر )الع�قر�ة في المتطل�ات الر�اد�ة

المحسو�ة  (F)عبر مقارنة توض�حي في المتغیر المستجیب سیتم عرفة معنو�ة التأثیر لكل متغیر اجل م

ضوء هذه الفرض�ة جرت ص�اغة ، وفي )0.01(و) 0.05(الجدول�ة تحت مستو� معنو�ة  (F)�ق�مة 

الق�ادة (والمتغیر التفسیر�  ،)المتطل�ات الر�اد�ة(علاقة دال�ة بین الق�مة الحق�ق�ة للمتغیر الاستجابي 

  :�الاتي ال�س�� ادلة الانحدارو�انت مع ،)الع�قر�ة

Y =  + X  

  :معادلة الانحداروتكون ق�م 

  )الق�ادة الع�قر�ة( 0.657+  0.428=  المتطل�ات الر�اد�ة

) f(، حیث �انت ق�مة س�ة في المتطل�ات الر�اد�ةحیث �ظهر �ان هنالك تاثیر معنو� للهندسة الع�

  .التي ظهرت �انها معنو�ة) P-Value(ق�مة ، و�دعم ذلك لمحسو�ة اكبر من ق�متها الجدول�ةا

   



  الق�ادة الع�قر�ة وف� المفتاح الذهبي لتعز�ز المتطل�ات الر�اد�ة  ___________________________________________________  

  2018جوان  /01:مجلة الاقتصاد والقانون العدد 224
 

 

  ف�المتطل�ات الر�اد�ةالق�ادة الع�قر�ة تأثیر أ�عاد تحلیل ) 6(الجدول 

 اتالمتغیر 

 (R2) معاملات الانحدار

معامل 

 التحدید

 (F)ق�مة 

 المحسو�ة

 (P)ق�مة 

مستو� 

 المعنو�ة

المتغیر 

 α Β  المستجیب

 0.000 57.407 0.295 0.543 0.292 الحلم وال�صیرة

المتطل�ات 

 الر�اد�ة

 0.000 58.251 0.298 0.546 0.313 الذ�اء والتفوق 

 0.000 108.318 0.442 0.664 0.414 الاخلاق�ات

 0.000 104.306 0.432 0.657 0.428 الق�ادة الع�قر�ة

      

  6.85= 0.01الجدول�ة �مستو� دلالة  (f)ق�مة 

 3.9=  0.05الجدول�ة �مستو� دلالة (f)ق�مة 

  :فتكون المعادلات �الاتي اما بخصوص المتغیرات الفرع�ة

Y=  + X1 

Y=  + X2 

Y=  + X3 

Y=  + X4 

  :وتكون ق�م المعادلات �الاتي

  الفرض�ة الفرع�ة الاولى......).الحلم وال�صیرة( 0.543+ 0.292=  المتطل�ات الر�اد�ة

  .الفرض�ة الفرع�ة الثان�ة......) .الذ�اء والتفوق ( 0.546+  0.313 = المتطل�ات الر�اد�ة

  .الفرض�ة الفرع�ة الثالثة......) .الاخلاق�ات( 0.664+  0.414=  المتطل�ات الر�اد�ة

المحسو�ة اكبر من ق�متها الجدول�ة عند مستو� المعنو�ة ) f(تشیر النتائج ان ق�مة   . أ

ؤ�د قبول ، وهذا یوال�صیرة في المتطل�ات الر�اد�ة معنو� للحلم، وهذا یؤ�د وجود تاثیر ) 0.05(

 .الفرض�ة الفرع�ة الاولى
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هي اكبر من ق�متها الجدول�ة و�هذا للذ�اء والتفوق المحسو�ة) f(اظهر الجدول ان ق�مة   . ب

 .الفرع�ة الثان�ة، ومن هنا تقبل الفرض�ةالمتطل�ات الر�اد�ة فان هنالك تاثیر معنو� في

اكبر من ق�متها  ل�عد الاخلاق�ات المحسو�ة) f(ان ق�مة الى الجدول تشیر نتائج   . ت

مما �ظهر وجود تأثیرللاخلاق�ات في المتطل�ات الر�اد�ة  مما )0.05(و�مستو� معنو�ة، الجدول�ة

 .ح �قبول الفرض�ة الفرع�ة الثالثة�سم

الذ�اء (معنو�للا�عاد مجتمعة وف�ما یخص تاثیر الا�عاد مجتمعة تشیر النتائج الى ان هنالك تاثیر 

وذلك لان مستو� ) الحلم وال�صیرة(وعدم معنو�ة تاثیر في المتطل�ات الر�اد�ة) الاخلاق�ات ،والتفوق 

، وهذا ما اسفرت عنه نتائج التحلیل المتعدد )0.05(المعنو�ة ظهر اكبر من الحد المسموح �ه وال�الغ 

، و�انت ق�مة المحسو�ة اكبر من الجدول�ة) f(ق�مة  ، حیث �انت)10(والش�ل )7(والموضحة في الجدول 

)P-Value ( ضمن الق�مة المسموح بها)0.05.(  

  :�الاتيوتكون المعادلة للتاثیر المتعدد 

Y= + 2X2+ 3X3 

  ) الاخلاق�ات( 0.507) + الذ�اء والتفوق ( 0.188+ 1.144=  المتطل�ات الر�اد�ة

  في المتطل�ات الر�اد�ةالق�ادة الع�قر�ة �عاد المتعدد لأ تأثیرالتحلیل نتائج )   7(الجدول 

     R2  A R2  F P  الا�عاد

 الحلم وال�صیرة

1.14
4 

0.049 

0.46
6  

0.45
4 

39.30
5  

0.620 

 0.032 0.188 الذ�اء والتفوق 

 0.000 0.507 الاخلاق�ات

  )SPSS v.23(�الاعتماد على مخرجات برنامج :  لمصدرا
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انموذج الانحدار المتعدد

  

AMOS v.18(  

ومن خلاصة النتائج اعلاه یتضح ان الق�ادة الع�قر�ة وا�عادهاتوثر في المتطل�ات الر�اد�ة، وهذا 

�ات تواف� مع فرض�ة الدراسة الرئ�س�ة في ان الق�ادة الع�قر�ةوا�عادها تؤثر تاثیرا ایجاب�ا في المتطل

مع التر�یز  وضوح الرؤ�ة المستقبل�ة عما ستؤول الاوضاع ال�ه

 .الجامعة�ما یتعل� �احت�اجات ورغ�ات الاخر�ن و�یف ینظرون الى ماتقدم لهم 

�ش�ل عام الا  اداء الاعمال المو�لة

 .او تقلید التجارب الناجحة

ان تحقی� روح الق�ادة الع�قر�ة ینع�س �ش�ل �بیر على مجموعة من الخصائص 

ضمن وظ�فة العمل  الاهتمام �مساعدة الاخر�ن ومد ید العون الى الجم�ع

 .خارجها وهذا �عتبر ضمن الجهود الفرد�ة ولا یندرج ضمن تحفیز الاداء الوظ�في الخیر� 

الق�ادة الع�قر�ة وف� المفتاح الذهبي لتعز�ز المتطل�ات الر�اد�ة  ___________________________________________________

  2018جوان  /01

انموذج الانحدار المتعدد) 10(الش�ل 

AMOS v.18(�الاعتماد على مخرجات برنامج :  المصدر

ومن خلاصة النتائج اعلاه یتضح ان الق�ادة الع�قر�ة وا�عادهاتوثر في المتطل�ات الر�اد�ة، وهذا 

تواف� مع فرض�ة الدراسة الرئ�س�ة في ان الق�ادة الع�قر�ةوا�عادها تؤثر تاثیرا ایجاب�ا في المتطل

  الاستنتاجات والتوص�ات

  الاستنتاجات

وضوح الرؤ�ة المستقبل�ة عما ستؤول الاوضاع ال�هان هنالك اتفاق حول 

�ما یتعل� �احت�اجات ورغ�ات الاخر�ن و�یف ینظرون الى ماتقدم لهم 

اداء الاعمال المو�لةالاعتماد على اسالیب تضمن تشیر النتائج الى 

او تقلید التجارب الناجحة توظیف اسالیب جدیدة مع المنافسینان هنالك ضعف في 

ان تحقی� روح الق�ادة الع�قر�ة ینع�س �ش�ل �بیر على مجموعة من الخصائص 

الاهتمام �مساعدة الاخر�ن ومد ید العون الى الجم�عالشخص�ة اهمها 

خارجها وهذا �عتبر ضمن الجهود الفرد�ة ولا یندرج ضمن تحفیز الاداء الوظ�في الخیر� 

  ________________________________

01:مجلة الاقتصاد والقانون العدد
 

 

ومن خلاصة النتائج اعلاه یتضح ان الق�ادة الع�قر�ة وا�عادهاتوثر في المتطل�ات الر�اد�ة، وهذا 

تواف� مع فرض�ة الدراسة الرئ�س�ة في ان الق�ادة الع�قر�ةوا�عادها تؤثر تاثیرا ایجاب�ا في المتطل

  .الر�اد�ة

الاستنتاجات والتوص�ات.5

الاستنتاجات.  5.1

ان هنالك اتفاق حول  .1

�ما یتعل� �احت�اجات ورغ�ات الاخر�ن و�یف ینظرون الى ماتقدم لهم والاهتمام 

تشیر النتائج الى  .2

ان هنالك ضعف في 

ان تحقی� روح الق�ادة الع�قر�ة ینع�س �ش�ل �بیر على مجموعة من الخصائص  .3

الشخص�ة اهمها 

خارجها وهذا �عتبر ضمن الجهود الفرد�ة ولا یندرج ضمن تحفیز الاداء الوظ�في الخیر� و 
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توفر البرامج التدر�ب�ة الملائمة لتطو�ر ان المنظمات التعل�م�ة تمتلك المؤهلات التي  .4

ارد ولعل اهمها ، الا ان هنالك ضعف في �عض المو داعوالتشج�ع على الاب المهارات المطلو�ة

 .ل�ةالموارد الما

�الاضافة  التدر�ب�ة للموارد ال�شر�ةهنالك ضعف عام في التحدید المسب� للاحت�اجات  .5

للموارد المال�ة وال�شر�ة  أات�اع الاسالیب والاجراءات التي تضمن الاستخدام الاكفالى 

 .والمعلومات�ة

 الاستفادة من عمل�ات التقی�م البیئ�ة الداخل�ة والخارج�ة عندهنالك توجه عام حول  .6

ل�ات طز�ادة القدرات المعرف�ة للتم�ن من التنبؤ �متمع التر�یز على  اقتناص الفرص الر�اد�ة

 .المستقبل

ان ا�عاد الق�ادة الع�قر�ة تؤثر �ش�ل �بیر في تحقی� المتطل�ات الر�اد�ة واحداث  .7

ة ور�ما ، وعند دمج الا�عاد ف�ما بینها یتضح انه لایوجد دور للحلم وال�صیر االتوازن بین م�وناته

ذلك ناتج عن التوجه العام حول تطبی� القوانین والتعل�مات دون تدخل للاجتهادات التي قد 

 .تعرض صاحبها لخطر المسائلة

  التوص�ات. 5.2

ئم مع قدراتهم ضرورة الاهتمام �التحدید المسب� للاحت�اجات التدر�ب�ة �ما یتلا )1

، ودعم وتوس�ع نطاق التدر�ب الاكاد�مي المجالاة التقدم العالمي في هذا ، ومراعوحاجاتهم الفعل�ة

 ).مثل المشار�ع الر�اد�ة في وزارة التعل�م العالي(

من تحقی� ز�ادة التر�یز على عمل�ة الاستخدام الامثل والصح�ح للموارد �ما �ض )2

، وال�حث عن اسالیب وطرق جدیدة في الخصوص الموارد ال�شر�ة، و�الاهداف الموضوعة مس�قا

 .العمل

العمل على دعم توظیف المعرفة لد� الافراد الكفوئین ومشار�تها مع زملائهم من  )3

، وان لاتكون المعارف والخبرات ح�را على �عض ل ورش العمل والندوات والنقاشاتخلا

 ).مع تقد�م �عض الامور التشج�ع�ة لهم(الاشخاص دون غیرهم 

قع�ة من قبل الادارة ات واص�اغة خطة استراتیج�ة تعتمد �ش�ل �بیر على احت�اج )4

 .د�م وتقی�م دور� للمراحل السا�قة، وتاخذ بنظر الاعت�ار تقالعل�ا

اقامة مشار�ع علم�ة مشتر�ة مع مؤسسات عالم�ة ناجحة وعقد اتفاق�ات تعاون معها  )5

 .مور العلم�ة الحال�ة والمستقبل�ةودعوة افرادها للحضور والمشار�ة في مناقشة الا
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م الدعم حق�ق�ة مع القطاع الخاص والمؤسسات المختلطة لتقد�العمل على تقد�م شراكة  )6

 .ف�المجال العلمي والعملي

الر�ادة وهجر الاسالیب ترسیخ مبدا التعل�م القائم على الابداع والابتكار ونشر ثقافة  )7

 .، وتشج�ع الافراد الذین لدیهم بوادر ابداع�ة وق�اد�ة التقلید�ة

 المصادر والمراجع

  العر��ةالمصادر / اولا 

 .��2012ر ، بو ��ر ، �یف نف�ر �ع�قر�ة ، منشورات منجد ، .1

الح��م ، لیث علي یوسف ، والقصیر ، نتال�ا احمد ، الوضوح الاستراتیجي وعلاقته �الر�ود التنظ�مي دراسة  .2

 .2015، 35تطب�ق�ة لعینة من المصارف الاهل�ة العراق�ة ، مجلة الغر� للعلوم الاقتصاد�ة والادار�ة ، العدد 

الشم�مر� ، احمد ، متطل�ات بناء الجامعة الر�اد�ة ، المجلة الاقتصاد�ة ، جامعة الملك سعود ، السعود�ة  .3

،2012.  

 .2013العلواني ، مصطفى �اسي ، مفاه�م حول الموه�ة ، الع�قلا�ة ، لابداع ، مؤسسة تونزة العلم�ة ، .4

مجلة  ،  نات الاعمال في تعز�ز ر�ادة المنظماتدور حاضالف�حان ، ایثار عبد الهاد� ، وسلمان ، سعدون ،  .5

 .2012،  30 �ل�ة �غداد للعلوم الاقتصاد�ة الجامعة العدد

  .webometrics (،2017(موقع التصنیف العالمي للجامعات  .6

النوفل ، سلطان ، والمراد ، ن�ال ، ونجیب ، ص�ا ، مد� توافر الخصائص الر�اد�ة لد� القادة الادار�ین ، مجلة  .7

 .2011، 33مستقبل�ة ، العدد  �حوث

  المصادر الاجنب�ة/ ثان�ا 

Akif L., Futa S ,The Impact of Leadership Styles Used by the Academic Staff in theJordanian Public 
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