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  لتجنب الأزمات المال�ة المصرفي �آل�ة حدیثةالجهاز في حو�مة الدعم 

  �2008الإشارة لأزمة 

  

  

  :ملخص

برز الحدیث �شدة عن حو�مة الشر�ات �عد الأزمة    

المال�ة الآسیو�ة وها هو یتكرر الیوم �عد الأزمة المال�ة 

، حیث زاد من أهم�ة الحدیث عن موضوع 2008لسنة 

الحو�مة في الشر�ات أو في المؤسسات المال�ة �ثرة 

الفساد الإدار� والغش والتهرب الضر�بي وتقار�ر الإفصاح 

  .ورةالمز 

إن الحو�مة تعتبر وسیلة رقاب�ة غا�ة في الأهم�ة من     

شأنها الكشف بل وتجنب هذه التلاع�ات وحما�ة حقوق 

�ل أصحاب المصالح في المؤسسة، اذ أن م�ادئها تعمل 

على تجنب الأزمات المختلفة قبل وقوعها فهي علاج 

  .  حق�قي ووقائي للبنوك

المصرفي، الأزمة  الحو�مة، الجهاز: الكلمات المفتاح�ة

المال�ة، الفساد الإدار� والمالي، الإفصاح، الرقا�ة، �فاءة 

  وجودة الأداء

Abstract : 

    Emerged strongly from the modern corporate 

governance after the Asian financial crisis and 

here is repeated day after the financial crisis of 

2008, where the increased importance of talking 

about the subject of corporate governance in 

financial institutions or in the large number of 

administrative corruption, fraud and tax evasion 

and fraudulent disclosure reports.  

    The corporate governance as a means of 

control is very important, but that will detect and 

avoid these manipulations and protect the rights 

of all stakeholders in the organization, as it 

operates on principles that avoid the various 

crises before they occur they are a real treat and 

preventive banks.  

Keywords: corporate governance, the banking 

system, the financial crisis, financial and 

administrative corruption, disclosure, control, 

efficiency and quality of performance. 
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  :تمهید

 ،مجتمع الأعمال الدولي والمؤسسات المال�ة العالم�ة اهتماماتأص�حت قض�ة الحو�مة على قمة 

المال�ة التي حدثت  الانه�اراتإثر العدید من الأحداث التي وقعت خلال العقدین الماضیین، خاصة 

س�اسة  وانتهاجوالتحول إلى نظام السوق المفتوح  ،�أسواق عدد من دول جنوب شرق آس�ا وأمر��ا الجنو��ة

  . �عدد من دول شرق أور�ا وصصةوالخ الاقتصاد�التحر�ر 

سواء على ) Sound Governance( وتتواف� الآراء على الصعید العالمي على أهم�ة الح�م السل�م

الاقتصاد الكلي أو على مستو� المؤسسات المال�ة وغیر المال�ة �اعت�اره حجر الأساس في مستو� 

قد حازت قض�ة الح�م من ثم فالنموذج الناشئ للتنم�ة الاقتصاد�ة والمصرف�ة للقرن الحاد� والعشر�ن و 

ت الدول�ة وأ�ضا السل�م أو الجید على قدر �بیر من اهتمام وعنا�ة السلطات الإشراف�ة والرقاب�ة والمنظما

أصدرت عدة منظمات اقتصاد�ة وهیئات  ، حیثقطاع المصارف سواء على المستو� الإقل�مي أو الدولي

ولجنة �ازل للرقا�ة المصرف�ة أوراقا دول�ة  )OCDE(رقاب�ة عالم�ة مثل منظمة التعاون الاقتصاد� والتنم�ة 

أص�حت هذه الأوراق  منهو  .رف�ة والمال�ةتتضمن معاییر وأدلة وافرة للح�م السل�م في المؤسسات المص

�مقتضاها حفاظا على  وتعمل ،�حیث أن معظم الدول �اتت تر�ز علیها ،�مثا�ة قواعد دول�ة متف� علیها

  .سلامة أنظمتها المصرف�ة

و�تصاعد حالات الفشل الذر�ع، الذ� منیت �ه العدید من البنوك والشر�ات على مستو� العالم 

ة في الفترة الأخیرة، أرجع المحللون السبب الرئ�سي لهذا الفشل إلى افتقار هذه الشر�ات خلال الأزمة المال�

والمصارف إلى القواعد الجیدة لإدارتها، مما ساهم في سهولة التلاعب في الحسا�ات واتخاذ قرارات غیر 

المؤسسات رشیدة، وغ�اب الرقا�ة والمتا�عة من قبل المساهمین وأصحاب المصالح، الأمر الذ� حد �

المال�ة الدول�ة أن تضع مجموعة من المعاییر والقواعد التي تكفل حسن الأداء وتوفر الرقا�ة القو�ة، وذلك 

ولم تتوقف المؤسسات المال�ة عند هذا " حو�مة الشر�ات"أو ) Corporate Governance( عنوانتحت 

 من منطل� أن. إلى حیز التنفیذ الحد، بل خصصت التمو�ل اللازم لنشر الوعي بهذه القواعد وإخراجها

الحو�مة �اتت وسیلة رقاب�ة غا�ة في الأهم�ة من شأنها الكشف بل وتجنب هذه التلاع�ات وحما�ة حقوق 

�ل أصحاب المصالح في المؤسسة، إذ أن م�ادئها تعمل على تجنب الأزمات المختلفة قبل وقوعها فهي 

 .  علاج حق�قي ووقائي للبنوك

  :أهم�ة الدراسة
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�ما تسهم أ�ضا إسهاما علم�اً في . تستمد هذه الدراسة أهمیتها من أهم�ة الحو�مة، التي یتم تناولها

ز�ادة على ذلك فهي تهتم بإبراز . حل القصور في �عض الجوانب، �ما �عزز دور الحو�مة في المصارف

  .أهم�ة التوسع في تطبی� مفهوم حو�مة الشر�ات في البیئة الاقتصاد�ة العالم�ة

 :التالي الرئ�سي السؤال ملخصة في الدراسة هذه إش�ال�ة تأتي تأس�سا على ما تقدم،: ش�ال�ة الدراسةإ

 �یف �م�ن للمصارف أن تحمي نفسها من الأزمات المال�ة من خلال تطب�قها لأسس وم�ادئ الحو�مة ؟

 :وهي فرع�ة أسئلة عدة السؤال هذا عن و�نبث�

 أهم أهدافها وم�ادئها؟ هي وما المصارف؟ �حو�مة المقصود ما 

 العناصر الأساس�ة لدعم التطبی� السل�م للحو�مة داخل المنظومة المصرف�ة؟ هي ما 

  ما العلاقة بین تطبی� الحو�مة في المصارف والأزمات المال�ة 

  :فرض�ات الدراسة

حو�مة الشر�ات والمصارف عموما تكتسب أهم�ة متزایدة في ظل المتغیرات الاقتصاد�ة الحال�ة، 

والتي تكثر فیها الأزمات المال�ة والاقتصاد�ة، ذلك أن تطبی� م�اد� الحو�مة في الشر�ات والبنوك �عني 

اعتماد للأسس الأخلاق�ة، �ما تضمن لكل أصحاب المصالح حقوقهم وتوجه المؤسسة نحو الالتزام 

أن انتهاج الحو�مة  �القوانین المنظمة لعملها، من خلال الإفصاح والشفاف�ة والمسائلة، لذلك فالأكید

  .وتطبی� معاییرها من شأنه أن ��ون درعا واق�ا لها من �ل الأزمات والمخاطر المختلفة

  :منهج�ة وخطة الدراسة

اعتمد ال�احثان على المنهج الوصفي التحلیلي والكمي العام وذلك �الاستناد إلى واقع المعلومات 

  .المتوفرة ) الانترنت(علومات الالكترون�ة والنشرات والدراسات والدور�ات العلم�ة ومصادر الم

التأصیل  المحور الأولونظراً لأهم�ة الدراسة، فقد تم تقس�مها إلى ثلاثة محاور، حیث شمل 

الحو�مة في الجهاز المصرفي من خلال  المحور الثانيالنظر� لحو�مة الشر�ات، في حین استعرض 

قواعد وضوا��  المحور الثالث والأخیرحین عالج عناصر وم�اد� الحو�مة في المنظومة المصرف�ة، في 
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الحو�مة �درع واقي للمصارف من الأزمات المال�ة، حیث تم التر�یز في هذا المحور على الأزمة المال�ة 

  .2008لسنة 

  التأصیل النظر� لحو�مة الشر�ات: المحور الأول

العولمة وتحر�ر الأسواق المال�ة أد� مفهوم الاقتصاد الحر الذ� ات�عته معظم دول العالم، وظهور 

إلى تحقی� الشر�ات أر�احا عال�ة وخل� فرص استثمار�ة جدیدة وفرص عمل في الدول التي تعمل بها هذه 

الشر�ات، وحتى تحاف� هذه الشر�ات على تمیزها فإنها تعمل على إیجاد ه�اكل سل�مة لحو�مة الشر�ات 

  .ة والدقة المال�ةالتي تضمن مستو� معیناً من الشفاف�ة والعدال

  :مفهوم حو�مة الشر�ات. 1.1

لما من الصعو�ة �م�ان الوقوف عند مفهوم واحد وموحد لحو�مة الشر�ات أو المؤسسات، حیث 

من أهم واشمل المصطلحات التي أخذت ) Corporate Governance(حو�مة الشر�ات  تعد هذه الأخیرة

تنتشر على المستو� العالمي خلال العقدین الأخیر�ن، وقد زاد الاهتمام بها في معظم الاقتصاد�ات 

. الناشئة والمتقدمة نظراً لارت�اطها �الجوانب التنظ�م�ة والمحاسب�ة والمال�ة والاقتصاد�ة والاجتماع�ة والبیئ�ة

المستو� العالمي لا یوجد تعر�ف موحد متف� عل�ه بین �افة الاقتصادیین وتجدر الإشارة إلى انه على 

والقانونیین والمحللین والكتاب وال�احثین لمفهوم الحو�مة، بل یوجد عدة تعر�فات ومفاه�م وذلك حسب 

اهتمامات هؤلاء الكتاب وال�احثین والمحللین وغیرهم و�التالي سیتم التر�یز على سرد �عض منها، �حسب 

  : یتها على النحو الآتيأهم

مجموعة من القوانین والقواعد والنظم والمعاییر والإجراءات هدفها تنظ�م طب�عة العلاقة بین إدارة  - 

  )1(.الشر�ة والملاك للوصول إلى تحقی� الجودة والتمیز في الأداء

 )2(.المساهمینع�ارة عن مجموعة من الحوافز تت�عها إدارة الشر�ة لز�ادة حجم الأر�اح لصالح  - 

 عدة �عد العر��ة اللغة مجمع توصل وقد ،Governanceالانجلیز�  للمصطلح ترجمة هو الحو�مة لف�

 الرشیدة، الإدارة :مثل الكلمة هذه عن تعبر أخر�  مصطلحات المصطلح، إلى استخدام هذا لتعر�ب محاولات

 Corporateمصطلح  �طل� على لذا الجید، أو الصالح الح�م الراشد، الح�م الحو�مة، الحاكم�ة،

governance تعر�ف  �ل یدل �حیث المصطلح، لهذا المقدمة التعر�فات تعددت ، وقد)3(الشر�ات �حو�مة

 :حیث التعر�ف، لهذا المقدمة الجهة تتبناها التي النظر وجهة على



  لتجنب الأزمات المال�ة المصرفي �آل�ة حدیثةالجهاز في حو�مة الدعم   _____________________________________________  

    2018جوان  /01:مجلة الاقتصاد والقانون العدد 99
 

 

 في والتح�م الشر�ات إدارة خلاله من یتم الذ� النظام :انه�أ الدول�ة الحو�مة التمو�ل مؤسسة تعرف - 

 )4(.أعمالها

 من �ل بین تر�� التي العلاقات مجموعة: "انهوالتنم�ة �أ الاقتصاد� التعاون  منظمة تعرفها �ما - 

 )5(".المصلحة ذات الأخر�  والأطراف الإدار� ومساهمیها ومجلسها المؤسسة إدارة

وغیر المال�ة �سمح للمساهمین �ما ینظر لها على أنها ع�ارة عن نظام متكامل للرقا�ة المال�ة  -

 .بتعیین مجلس إدارة للشر�ة من اجل إدارتها

 والتأثیر السلطات تحدید إلى دفته الم��انیزمات، التي مجموعة: "انه�أ )G.Charreau(و�عرفها  - 

 أ�ضا تعرف �ما. )6("متهسلطا مجال وتعرف للمؤسسة، متهق�اد أخر� تح�م �ع�ارة أ� .المدیر�ن قرارات على

تحق�قا  علیها والرقا�ة الشر�ة إدارة یتم طر�قه عن والذ� المال�ة والغیر المال�ة للرقا�ة متكامل نظام: "انهأ على

 .)7("للشفاف�ة والاستقلال�ة والعدالة والنزاهة �ضمانات ضد الفساد وسوء الإدارة

لتنظ�م أش�ال من خلال التعار�ف السا�قة، نر� أنه �م�ن أن ینظر للحو�مة من منظور قانوني 

وأنواع التعامل بین أطراف الشر�ة مع �عضها ال�عض، �ما ینظر لها من زاو�ة اقتصاد�ة لتحقی� الأر�اح، 

 .وهناك من ینظر لها من ناح�ة أخلاق�ة في طب�عة وش�ل أطراف العلاقة المختلفة داخل الشر�ة

  :محددات الحو�مة في الشر�ات. 2.1

علیهما مستو� الجودة والتطبی� الجید لحو�مة الشر�ات،  هناك مجموعتان من المحددات یتوقف

  : )8(عرض لهاتین المجموعتین يوف�ما یل

إن وجود مثل هذه المحددات �ضمن تنفیذ القوانین والقواعد التي تساعد  :المحددات الخارج�ة: أولا

  :)9(على حسن إدارة الشر�ة، وتشمل هذه المجموعة

للأنشطة الاقتصاد�ة في الدولة مثل القوانین والتشر�عات المناخ العام للاستثمار المنظم  

  .والإجراءات المنظمة لسوق العمل والشر�ات

 .تنظ�م المنافسة ومنع الممارسات الاحتكار�ة والإفلاس 
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�فاءة وجود القطاع المالي، الذ� یوفر الأموال اللازمة لق�ام المشروعات و�فاءة الأجهزة  

 .الشر�ات الرقاب�ة في أح�ام الرقا�ة على

الجمع�ات المهن�ة والشر�ات العاملة في سوق : وجود �عض المؤسسات ذات�ة التنظ�م مثل 

 .الأوراق المال�ة

م�اتب المحاماة والم�اتب الاستشار�ة المال�ة : وجود مؤسسات خاصة �المهن الحرة مثل 

  .الاستثمار�ة

 الشر�ات داخل تطب� التي والأسالیب القواعد: هذه المحددات تشمل :المحددات الداخل�ة: ثان�ا

 مناسب وتوز�ع الشر�ات داخل القرارات ��ف�ة اتخاذ توضح سل�مة إدار�ة ه�اكل وضع تتضمن والتي

 والإدارة مجلس الإدارة مثل الشر�ات، حو�مة مفهوم بتطبی� المعن�ة الأطراف بین والواج�ات للسلطات

 هؤلاء بین المصالح في تعارض وجود إلى یؤد� لا الذ� �الش�ل وذلك المصالح، وأصحاب والمساهمین

  . الطو�ل المد� على المستثمر�ن مصالح إلى تحقی� یؤد� بل الأطراف،

  :معاییر الحو�مة. 3.1

لقد حرصت العدید من المؤسسات على وضع معاییر محددة لتطبی� الحو�مة، سیتم في هذا الشأن 

  :لهذه المؤسسات على النحو التالياستعراض �عضا منها، وذلك من منظور وجهة النظر 

حددت منظمة التعاون الاقتصاد�ة خمسة معاییر : معاییر منظمة التعاون الاقتصاد�ة والتنم�ة. أ

  :وهذه المعاییر هي 2004ثم أصدرت تعد�لا لها عام  1999في عام 

 ضوح وان �حدد بو  ،وجود اطر فعالة لحو�مة الشر�ات تضمن �فاءات وشفاف�ة وفعال�ة الأسواق

  .توز�ع المسؤول�ات بین مختلف السلطات التنظ�م�ة والتنفیذ�ة

 نقل ملك�ة الأسهم، الح� في اخت�ار مجلس الإدارة،  :حف� حقوق جم�ع المساهمین مثل

الحصول على عوائد الأر�اح ومراجعة القوائم المال�ة، ح� المشار�ة في اجتماعات الجمع�ة العامة 

 .للشر�ة، ح� التصو�ت

 ین جم�ع المساهمین، أ� المساواة بین حملة الأسهم سواء �انوا وطنیین أو أجانب، من المساواة ب

  .حیث التصو�ت في الجمع�ة العامة، �الإضافة إلى حقهم في الاطلاع ومعرفة �ل ما یتعل� �المعاملات
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  إیجاد آل�ة قانون�ة تسمح للمساهمین �المشار�ة في الرقا�ة الفعالة على الشر�ة وحصولهم على

 .لمعلومات المطلو�ة و�قصد بذلك أصحاب البنوك والعاملین وحملة السندات والعملاءا

  تطبی� الإفصاح والشفاف�ة في الوقت المناسب عن �افة أعمال المؤسسة، �ما في ذلك الوضع

 .الماد� والأداء والملك�ة، حیث یتم الإفصاح �طر�قة عادلة بین جم�ع المساهمین

  الإدارة وأسلوب اخت�ارهم ومهامهم ودورهم في الإشراف على إدارة تحدید مهام وواج�ات مجلس

 .الشر�ة

تعل�مات  1999وضعت لجنة �ازل في عام : معاییر لجنة �ازل للرقا�ة المصرف�ة العالم�ة. ب

  :وإرشادات تتعل� �الحو�مة في المؤسسات المصرف�ة والمال�ة واهم هذه التعل�مات هي

  لتحقی� وتطبی� التصرفات الجیدة بین هذه المؤسسات وضع مواثی� شرف بین المؤسسات.  

  وضع إستراتیج�ة للشر�ة �مشار�ة ومساهمة الإفراد فیها. 

  تحدید وتوز�ع المسؤول�ات ومراكز اتخاذ القرار بین أفراد المجلس. 

  إیجاد نظام یتضمن مهام التدقی� الداخلي والخارجي وإدارة مستقلة. 

 ل التعاون بین مجلس الإدارة ومدققي الحسا�اتإیجاد ص�غ وال�ات تبین نوع وش�. 

  ار المساهمین والإدارة العل�ا(إیجاد نوع من المراق�ة لمراكز المخاطر مثل��.( 

  تطبی� العدالة والمساواة عند توز�ع الحوافز الماد�ة والإدار�ة سواء بین المدیر�ن أو الموظفین أین

 .�انت الحوافز ماد�ة أو ترق�ات أو إدار�ة

 ضمان توفیر وتدف� المعلومات المناس�ة. 

وضعت مؤسسة التمو�ل الدول�ة التا�عة للبنك  2003في عام  :معاییر مؤسسة التمو�ل الدول�ة. ج

  : الدولي قواعد وأسس ومعاییر مال�ة وإدار�ة هدفها دعم الحو�مة داخل المؤسسات واهم هذه الأسس هي

 إیجاد خطوات جدیدة تضمن الح�م الجید الجدید. 

 إسهامات أساس�ة لتطو�ر وتحسین الح�م الجید محل�ا. 
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 الق�ادة الجیدة. 

 یجب أن تكون الممارسات جیدة ومقبولة. 

  تحقی� الشفاف�ة والعدالة وحما�ة حقوق المساهمین في الشر�ة وهذا یتم من خلال إیجاد قواعد

  .)10(وأنظمة وضوا�� تهدف تحقی� الشفاف�ة والعدالة

  :الحو�مةم�ادئ وأهداف . 4.1

  :م�ادئ الحو�مة. 1.4.1

وتعرض العدید من  التي حدثت بدول جنوب شرق آس�ا وأمر��ا اللاتین�ة ،المال�ة الانه�اراتإن 

الناشئة، دفعت �ل من  الانتقال�ة الاقتصاد�اتوظهور  الاقتصاد�ةالتحولات  فضلا عنالبنوك والشر�ات 

دراسة آل�ة  إلى والتنم�ة الاقتصاد�مع منظمة التعاون  صندوق النقد الدولي والبنك العالمي إلى المشار�ة

حو�مة الشر�ات ومد� فاعلیتها ��ل من الأسواق المتقدمة والناشئة وانتهت الدراسة إلى ص�اغة خمسة 

 Principles of Corporate( تحت مسمى م�اد� حو�مة الشر�ات 1999أقسام رئ�س�ة تم إعلانها سنة 

Governance ( على الم�اد�وتشمل هذه)11(:  

  :وتتمثل فيتتضمن هذه الم�اد� الحقوق الأساس�ة للمساهمین  :الم�ادئ الخاصة �حقوق المساهمین. أ

  .الح� في تأمین طرق تسجیل الملك�ة - 

  .الح� في نقل الملك�ة - 

  .الح� في الحصول على المعلومات ذات الصلة �الشراكة في الوقت المناسب و �صفة منتظمة - 

  .المشار�ة في التصو�ت في الجمع�ات العموم�ة الح� في - 

  .أعضاء مجلس الإدارة انتخابالح� في  - 

  .الح� في الحصول على نصیب من الأر�اح - 

  .للمساهمین الح� في المشار�ة في القرارات التي تتعل� �التغیرات الجوهر�ة في الشر�ة - 
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ار حو�مة الشر�ات تحقی� تضمن إط :الم�ادئ الخاصة �المساواة في معاملة المساهمین. ب

المساواة في معاملة �افة المساهمین �ما فیهم الأقل�ة والمساهمین الأجانب، �ما یجب أن �عامل 

 .المساهمون معاملة متساو�ة في الحصول على المعلومات ��ل شفاف�ة

�حقوق ذو� یجب أن �عترف إطار حو�مة الشر�ات  :الم�ادئ الخاصة بدور ذو� المصالح. ج

المصالح التي تم إقرارها وفقا للقانون وتشج�ع التعاون الفعال بینهم و�ین الشر�ة، و�تعل� الأمر و الشأن 

�النقا�ة، (�أصحاب المصالح في هذا المقام �ل الأطراف التي تتقاطع مصالحها مع �قاء وإستمرار الشر�ة 

أداء الشر�ة، وتم�ینهم �ما �ضمن إطار الحو�مة �مشار�ة أصحاب المصالح في آل�ات تحسین ) الوصا�ة

  )12(من الإطلاع على المعلومات المطلو�ة

مة الشر�ات تحقی� مبدأ الإفصاح �ضمن إطار حو� :الم�ادئ الخاصة �الإفصاح والشفاف�ة. د

 : ، حیث)13(الشفاف�ة في �افة الأمور الأساس�ة المتعلقة �الشر�ة �ما فیها الوضع الماليو 

 ،النتائج المال�ة :مات التال�ة على سبیل المثالیجب أن �شمل الإفصاح على المعلو   

الحو�مة المط�قة  ه��ل وس�اسات، أعضاء مجلس الإدارة ورواتب ��ار المدیر�ن، أهداف الشر�ة

 .الشر�ة في

ین�غي إعداد ومراجعة المعلومات و�ذلك الإفصاح عنها �أسلوب یتف� والمعاییر   

  .المحاسب�ة والمال�ة المتعارف علیها

إجراء عمل�ة المراجعة الخارج�ة بهدف إتاحة التدقی� الموضوعي للأسلوب یجب   

  .المستخدم في إعداد القوائم المال�ة

ین�غي توافر القنوات التي �م�ن من خلالها الحصول على المعلومات في الوقت   

  .الملائم و�التكلفة المناس�ة

  : و�م�ن تلخ�ص م�اد� حو�مة الشر�ات في الش�ل التالي   

  م�ادئ حو�مة الشر�ات: 01الش�ل رقم 



  لتجنب الأزمات المال�ة المصرفي �آل�ة حدیثةالجهاز في حو�مة الدعم   _____________________________________________  

    2018جوان  /01:مجلة الاقتصاد والقانون العدد 104
 

 

  
Source: http //www.cipe-arabia.org /  

  :أهداف الحو�مة. 2.4.1

  :)14(من أهم أهداف الحو�مة نذ�ر     

 ما �سمح لكل ذ� مصلحة مراجعة ومساءلة الإدارة ،العدالة والشفاف�ة وح� المسائلة�.  

 حما�ة المساهمین سواء �انوا أقل�ة أو أغلب�ة.  

 مراعاة مصالح العمال والمجتمع.  

  المحل�ة والدول�ة الاستثماراتتشج�ع جذب.  

  ضمان وجود ه�اكل إدارة �م�ن معها محاس�ة إدارة الشر�ة أمام المساهمین ووجود المراق�ة

  .المستقلة على أسس وم�اد� محاسب�ة عال�ة الجودة

  الاجتماع�ة�القانون والإشراف على المسؤول�ة  الالتزامضمان مراجعة وتقی�م الأداء، ومد� 

  .للشر�ة في ضوء الحو�مة الرشیدة

  تحقی� الشفاف�ة والعدالة وحما�ة حقوق المساهمین في الشر�ة وهذا یتم من خلال إیجاد قواعد

 .)15( وأنظمة وضوا�� تهدف تحقی� الشفاف�ة والعدالة

  الحو�مة في الجهاز المصرفي: المحور الثاني
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الجهاز  فياقتصاد، فإن تطبی� م�اد� الحو�مة  أ�تقوم �ه البنوك فى  الذ� الحیو� نظرا للدور   

الأداء، ولدعم  فيوتحقی� الكفاءة  المصرفيغا�ة الأهم�ة لضمان سلامة الجهاز  في�عد أمرا  المصرفي

   .وطنيخدمة الاقتصاد ال فيدوره 

  ): حو�مة المصارف(مفهوم الحو�مة في الجهاز المصرفي . 1.2

 الأهداف وضع ذلك في �ما المصرف بها أعمال تدار التي الطر�قة هي المصارف حو�مة 

 أن وتوقع جهة من المؤسس�ة والسلو��ات الأنشطة بین وتناس� ترا�� المخاطر، وإیجاد وإدارة المؤسس�ة،

هذا و�ر� �عض الخبراء أن الحو�مة من المنظور . )16(أخر�  جهة من وسل�م أمن �أسلوب الإدارة تعمل

تعنى تطو�ر اله�اكل الداخل�ة للبنوك �ما یؤد� الى تحقی� الشفاف�ة فى الأداء وتطو�ر مستو�  المصرفي

 ابه تدار التي الطر�قة تتضمن المصرفي المنظور من الحو�مة أن تر�  انهفإ ،)�ازل( لجنة أما .الإدارة

  :)17(یلي �ما البنك ق�ام ��ف�ة في تؤثر والتي والإدارة العل�ا، اتهإدار  مجالس بواسطة المصرف�ة المؤسسات

  .)�ما فیها تحقی� عوائد اقتصاد�ة للملاك(وضع أهداف المؤسسة   

   .إدارة العمل�ات الیوم�ة للمؤسسة  

 مراعاة مصالح ذو� الشأن المتعاملین مع المؤسسة �ما فیهم الموظفین والعملاء  

  .والمساهمین وغیرهم

إدارة أنشطة المؤسسة وتعاملاتها �طر�قة آمنة وسل�مة ووفقا للقوانین السار�ة و�ما   

   .�حمى مصالح المودعین

مجالس إدارات البنوك وتحدید  فيأهم�ة تنوع الخبرات  إلىمن ناح�ة أخر� أشار الخبراء 

الحو�مة تعنى الضغ� على الفساد ��ل وذلك على اعت�ار أن  ،توجهات للفساد أ�المسئول�ات لتقلیل 

مسألة الرقا�ة لأنهم �مثلون الك�ان صاحب المصلحة  فيحملة الأسهم  الطرق، مع التأكید على أهم�ة دور

أن تكون هناك علاقات تح�م  أ� ،�ذلك فإن الحو�مة تعنى النظام .مؤسسة مال�ة أ� فيالأساس�ة 

مجال الرقا�ة والإشراف  فيهذا وقد سجلت التجر�ة العمل�ة . النجاح إلىالأطراف الأساس�ة �ما یؤد� 

ضرورة توافر مستو�ات ملائمة من المراجعة والفحص داخل �ل بنك، و�ؤد� التطبی� السل�م لم�اد� 

دعم التعاون المشترك بین إدارة البنك  فيجعل عمل المراقبین أكثر سهولة، حیث �ساهم  إلىالحو�مة 

وجود تطبی� سل�م  فية �ازل أن تحقی� الرقا�ة المصرف�ة �ش�ل فعال لن یتم إلا البنك، وتدرك لجن ومراقبي
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هناك أر�عة أش�ال هامة من إن وفقا للجنة �ازل فو من ناح�ة أخر�، المصرفي، للحو�مة داخل الجهاز 

   :يبنك وذلك لضمان التطبی� السل�م لم�اد� الحو�مة وه لأ� التنظ�ميیجب أن یتضمنها اله��ل  ،الرقا�ة

  يالرقا�ة من خلال مجلس الإدارة أو المجلس الإشراف.   

   مجالات العمل المختلفة في الیوميالرقا�ة من خلال أشخاص ل�س لهم صلة �العمل.   

  رقا�ة م�اشرة على مجالات العمل المختلفة �البنك.   

  وظائف مستقلة لإدارة المخاطر والمراجعة.  

  :المصارف التقن�ات اللازمة لتطبی� حو�مة. 2.2

فقد أصدرت العدید من  ،المصرفيالجهاز  فيإدراكا من لجنة �ازل لأهم�ة التطبی� السل�م للحو�مة 

�عض  إلىوقد أشارت هذه الأوراق  .الأوراق حول موضوعات محددة تم التأكید فیها على أهم�ة الحو�مة

  : ، نذ�ر منهاالمصرفيجهاز الاستراتیج�ات والتقن�ات اللازمة لتطبی� الحو�مة �صورة سل�مة داخل ال

  توافر دلیل عمل ومعاییر للسلوك الملائم، ونظام لق�اس مد� الالتزام بهذه المعاییر.  

   واضحة للمؤسسة، یتم على ضوئها ق�اس نجاح المنشأة ��ل، ومد�  إستراتیج�ةتوافر

   .مساهمة الأفراد فى هذا النجاح

   لسلطات الاعتماد  يار، متضمنا نظام هرمالتوز�ع السل�م للمسئول�ات ومراكز اتخاذ القر

    .المتدرجة بدا�ة من الأفراد وحتى مجلس الإدارة

   الحسا�ات ومراجعيوضع آل�ة للتعاون والتفاعل بین مجلس الإدارة والإدارة العل�ا.  

   توافر نظم قو�ة للرقا�ة الداخل�ة، تتضمن وظائف المراجعة الداخل�ة والخارج�ة، ووظائف

   .رإدارة المخاط
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  الحیتصاعد فیها احتمال تضارب المص التيالمواقع  فيرقا�ة خاصة لمراكز المخاطر ،

�ما فى ذلك علاقات العمل مع المقترضین المرت�طین �البنك و��ار المساهمین والإدارة العل�ا 

  .المؤسسة فيالقرارات الرئ�س�ة  ومتخذ�

  وأ�ضا  .تحق� العمل �طر�قة ملائمة والتي ،الحوافز المال�ة والإدار�ة للإدارة العل�ا

   .ش�ل آخر أ�ش�ل م�افآت أو ترق�ات أو  في�النس�ة للموظفین سواء �انت 

   داخل البنك أو خارجه إلىتدف� مناسب للمعلومات سواء.  

   : المصرفيالعناصر الأساس�ة لدعم التطبی� السل�م للحو�مة داخل الجهاز . 3.2

یجب توافرها لدعم التطبی� السل�م للحو�مة داخل  التيهناك مجموعة من العناصر الأساس�ة 

 : ينستعرضها ف�ما یل المصرفيالجهاز 

 فيتكون معلومة لكل العاملین  التيومجموعة الق�م والم�ادئ  إستراتیج�ةوضع أهداف . أ

أو  إستراتیج�ةدون تواجد أهداف ب تهاإدارة أنشطالمؤسسة المصرف�ة على �صعب  :المؤسسة المصرف�ة

 التي ،�م�ن الاسترشاد بها، لذا فإنه على مجلس الإدارة أن �ضع الاستراتیج�ات وأسس ادار�ةم�اد� 

تدار بها المؤسسة سواء  التيما یجب عل�ه أ�ضا تطو�ر الم�اد� � .تم�نه من توج�ه وإدارة أنشطة البنك

الموظفین، و�جب أن تؤ�د هذه الم�اد� على  ب�اقيلعل�ا أو تتعل� �المجلس نفسه أو �الإدارة ا التيتلك 

تعترض المؤسسة، وعلى وجه الخصوص یجب أن تتم�ن  التيأهم�ة المناقشة الصر�حة والآن�ة للمشاكل 

تتعل� �المؤسسة سواء �النس�ة للمعاملات الداخل�ة  التيالأنشطة  فيهذه الم�اد� من منع الفساد والرشوة 

   .أو الصفقات الخارج�ة

یجب أن �ضمن مجلس الإدارة ق�ام الإدارة العل�ا بتنفیذ س�اسات من شأنها منع أو تقیید  

  : تضعف من �فاءة تطبی� الحو�مة مثل التيالممارسات والعلاقات 

ة خاصة لد� البنك �منح قروض لها م�ان التي ،منح معاملة تفضیل�ة ل�عض الأطراف 

  .�شرو� ممیزة، أو تغط�ة الخسائر المرت�طة �المعاملات، أو التنازل عن العمولة

دون مراعاة للشرو� الواجب  الداخليإقراض الموظفین وغیر ذلك من أش�ال التعامل  

قا لشرو� للعاملین �المؤسسة وف الداخليفمثلا یجب أن یتم منح الإقراض (توافرها عند منح القروض 
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السوق وأن �قتصر على أنواع محددة من القروض، مع تقد�م تقار�ر خاصة �عمل�ة الإقراض لمجلس 

  .)الإدارة على أن یتم مراجعتها من جانب المراجعین الداخلیین والخارجیین

یجب على مجلس الإدارة الكفء أن  :المؤسسة فيوضع وتنفیذ س�اسات واضحة للمسئول�ة . ب

ولة عن ؤ الإدارة العل�ا مس دوتع. العل�او�ذلك للإدارة  ،المسئول�ات الأساس�ة للمجلس�حدد السلطات و 

النها�ة  فيالاعت�ار أنهم  فيمع الأخذ  الوظ�في،ول�ات المختلفة للموظفین وفقا لتدرجهم ؤ تحدید المس

     .مسئولون جم�عا أمام مجلس الإدارة عن أداء البنك

ضمان �فاءة أعضاء مجلس الإدارة وإدراكهم للدور المنو� بهم فى عمل�ة الحو�مة، وعدم . ج

  :تأثیرات سواء خارج�ة أو داخل�ة لأ�خضوعهم 

 لذا  .ول�ة مطلقة عن عمل�ات البنك وعن المتانة المال�ة للبنكؤ ول مسؤ �عتبر مجلس الإدارة مس

یجب أن یتوافر لد� مجلس الإدارة معلومات لحظ�ة �اف�ة تم�نه من الح�م على أداء الإدارة، حتى �حدد 

  )18( .یتم�ن من اتخاذ إجراءات تصح�ح مناس�ة و�التاليأوجه القصور 

  ذلك یجب أن یتمتع عدد �اف من أعضاء المجلس �القدرة على إصدار الأح�ام �صفة مستقلة�

من خلال  ،و��ار المساهمین أو حتى الح�ومة و�م�ن تدع�م الاستقلال�ة والموضوع�ة عن رؤ�ة الإدارة

  الاستعانة �أعضاء غیر تنفیذیین أو مجلس مراقبین أو مجلس مراجعین بخلاف مجلس الإدارة 

  من شأنها  والتيالإدارة  في�م�ن لهؤلاء الأعضاء الاستفادة من تجارب المؤسسات الأخر�

   .المؤسسة فيالإدارة  تطو�ر استراتیج�ات

 ي�م�ن لمجلس الإدارة دعم الحو�مة داخل البنك من خلال ما یل :  

    .الرقا�ة، وواجبهم �الولاء للبنك وحملة الأسهم في الأساسيإدراك دورهم   - 

على الحصول على  إصرارهمعلى المدیر�ن مع  الأسئلةطرح  فياستخدام السلطة المخولة لهم  - 

   .م�اشرة إجا�ات

   .تنجم عن تحلیل تجارب المواقف السا�قة التيالتوص�ة بتطبی� الس�اسات السل�مة  - 

 فيمؤسسات أخر�، وتلك القائمة  فيتجنب تضارب المصالح والالتزامات الناجم عن أنشطتهم   - 

   .البنك
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الاجتماع �الإدارة العل�ا والمراجعین الداخلیین �صفة منتظمة لوضع والتصدی� على الس�اسات  - 

  .تا�عة ما تم تحق�قه من أهداف المؤسسةوم

  .الأعمال الیوم�ة للبنك فيعدم الانخرا�   - 

 البنك تأس�س �عض اللجان المتخصصة مثل في�عض الدول �فضل مجلس الإدارة  في : 

تتولى الإشراف على أنشطة الإدارة العل�ا ف�ما یتعل� بإدارة المخاطر  والتي: لجنة إدارة المخاطر

المتعلقة �الائتمان والسوق والسیولة وغیر ذلك من أنواع المخاطر المختلفة و�تطلب ذلك أن تتلقى اللجنة 

  .�صفة دور�ة معلومات من الإدارة العل�ا عن أنشطة إدارة المخاطر

البنك سواء من الداخل أو الخارج، حیث تكون لها  مراقبيتتولى الإشراف على  :لجنة المراجعة

سلطة الموافقة على تعیینهم أو الاستغناء عنهم، والموافقة على نطاق المراجعة ودور�تها، و�ذلك استلام 

 فيالتقار�ر المرفوعة منهم، وأ�ضا التحق� من أن إدارة البنك تقوم �اتخاذ إجراءات تصح�ح�ة ملائمة 

 التيحینها لمواجهة ضعف الرقا�ة، والإخلال بتطبی� الس�اسات والقوانین واللوائح وغیرها من المش�لات 

أن تتضمن  أعضاء من خارج البنك على أن تكون  ین�غي�حددها المراقبون ولتعز�ز استقلال�ة هذه اللجنة، 

   .لهم خبرة مصرف�ة أو مال�ة

فآت الإدارة العل�ا والمستو�ات الإدار�ة الأخر�، وضمان تتولى الإشراف على م�ا :لجنة الم�افآت

   .والبیئة المح�طة وإستراتیجیتهأن تتف� هذه الم�افآت مع أنظمة البنك وأهدافه 

  .تقوم بترش�ح أعضاء مجلس الإدارة، وتوجه عمل�ة استبدال أعضاء المجلس :لجنة الترش�حات

 فيتعد الإدارة العل�ا عنصرا أساس�ا  :ل�اضمان توافر مراق�ة ملائمة بواسطة الإدارة الع .د

 مدیر� تجاه أعضاء الإدارة العل�ا، فإنه یجب على احین �مارس مجلس الإدارة دوراً رقاب�اً  ففيالحو�مة، 

�افة أرجاء البنك وتتكون  فيالرقا�ة على المدیر�ن التنفیذیین المتواجدین  فيالإدارة العل�ا ممارسة دورهم 

البنك وهذه المجموعة یجب أن تتضمن أفرادا مثل مدیر  ليو ؤ مجموعة أساس�ة من مسالإدارة العل�ا من 

  )19( .ون المال�ة ورؤساء الأقسام ومدیر المراجعةؤ الش

  : الاعت�ار، مذ�رها في الآتي فيیجب أن تأخذها الإدارة العل�ا  التي ،وهناك عدد من الأمور  

   .یتخذها المدیرون التنفیذیون  التيالقرارات  فيعدم التدخل �صورة مفرطة   
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مجال معین بدون توافر  فيالإدارة العل�ا لتولى المسئول�ة  مدیر� عدم تحدید أحد   

  .المهارات أو المعرفة اللازمة لذلك

�عض الوظائف المتمیز�ن دون خوف من تر�هم  شاغليممارسة أسالیب الرقا�ة على   

  .البنك

إدراك أهم�ة  في�قوم �ه المراجعون الداخلیون والخارجیون  الذ�الاستفادة الفعل�ة من العمل .و

 ،یلع�ه المراجعون دورا حیو�ا �النس�ة لعمل�ة الحو�مة الذ��عد الدور  :�قومون بها التيالوظ�فة الرقاب�ة 

بهذه  الوعيلذا یجب على مجلس الإدارة والإدارة العل�ا إدراك أهم�ة عمل�ة المراجعة والعمل على نشر 

لد� �افة العاملین �البنك، واتخاذ الإجراءات اللازمة لدعم استقلال�ة وم�انة المراجعین وذلك برفع  الأهم�ة

توصل  التيمجلس الإدارة أو لجنة المراجعة التا�عة له، والاستفادة �فعال�ة من النتائج  إلىتقار�رهم م�اشرة 

�ذلك الاستفادة من عمل  .راجعون �حددها الم التيإلیها المراجعون، مع العمل على معالجة المشاكل 

   .یتلقونها من الإدارة حول أنشطة البنك وأدائه التيإجراء مراجعة مستقلة على المعلومات  فيالمراجعین 

یجب أن  :والبیئة المح�طة وإستراتیجیتهأنظمة البنك وأهدافه  عالحوافز مضمان تواف� نظم . هـ

ولة، ؤ �أعضاء الإدارة العل�ا وغیرهم من الشخص�ات المس�صدق مجلس الإدارة على الم�افآت الخاصة 

والبیئة المح�طة، و�ما �حفز  وإستراتیجیتهوضمان أن تتناسب هذه الم�افآت مع أنظمة البنك وأهدافه 

ولة على بذل أقصى جهدهم لصالح البنك، �ما یجب ؤ الإدارة العل�ا وغیرهم من الشخص�ات المس مدیر� 

الأجل القصیر  فياق الس�اسة العامة للبنك �حیث لا تعتمد على أداء البنك نط فيأن توضع نظم الأجور 

  )20(.یتحملها البنك التيوذلك لتجنب ر�� الحوافز �حجم المخاطر 

 فيلا �م�ن تقی�م أداء مجلس الإدارة والإدارة العل�ا بدقة : مراعاة الشفاف�ة عند تطبی� الحو�مة. ق

السوق وعامة الناس  فيو�حدث ذلك عندما لا یتم�ن أصحاب المصالح والمتعاملین  ،حالة نقص الشفاف�ة

السوق من  فيمن الحصول على المعلومات الكاف�ة عن ه��ل وأهداف البنك، �حیث یتم�ن المشار�ون 

 في�ص�حون قادر�ن على معرفة وفهم أوضاع �فا�ة رأس المال  إذ ،تقی�م سلامة تعاملاتهم مع البنوك

تطب� الممارسات السل�مة  التيالبنوك  إلىسیتوجه المتعاملون  و�التالي .الأوقات المناس�ة في البنوك

تقوم �مخاطرات �بیرة  التيلدیها الكفا�ة المال�ة اللازمة، بینما سینصرفون عن تلك البنوك  والتيللحو�مة 

تتحمل قسطا �اف�ا  لا التي ،دون أن تكون لها مخصصات �اف�ة، ور�ما أ�ضا ینصرفون عن تلك البنوك

  )21(.من المخاطر حتى ت�قى على قدراتها التنافس�ة
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فإن الإفصاح یجب أن �شمل  و�التاليلذا فإن الشفاف�ة مطلو�ة لدعم التطبی� السل�م للحو�مة ،    

المسئول�ات، المؤهلات، (، وه��ل الإدارة العل�ا )العدد، العضو�ة، المؤهلات، اللجان(ه��ل المجلس 

، والمعلومات المتعلقة بنظام )الوظ�في، اله��ل القانونياله��ل ( الأساسي التنظ�مي، واله��ل )الخبرة

   .تزاولها الشر�ات التا�عة التيالحوافز الخاص �البنك، وطب�عة الأنشطة 

  :�الإم�ان تلخ�ص دور السلطات الرقاب�ة في ثلاث نقا� رئ�سة هي: السلطات الرقاب�ة مسؤول�ات. ن

 ،تكون السلطات الرقاب�ة على درا�ة تامة �أهم�ة الحو�مة وتأثیرها على أداء المؤسسةیجب أن  .أ

�ما یجب  .ه�اكل تنظ�م�ة تتضمن مستو�ات ملائمة من الرقا�ة بوضع هاالبنوك ق�اممن و�جب أن تتوقع 

 الق�ام بواج�اتهعلى ا ةالمؤسسات المصرف�ة قادر  فيالإدارة العل�ا  أنتقوم السلطات الرقاب�ة �التأكد من  أن

   .ي�ما ین�غ امسئول�اتهتحمل و 

ولین �صفة أساس�ة عن أداء البنك، و�ذلك فإن السلطات ؤ مجلس إدارة البنك مسأعضاء �عد  .ب

مشاكل قد  لأ�الرقاب�ة تقوم �المراجعة للتأكد من أن البنك یدار �طر�قة ملائمة، وتوج�ه انت�اه الإدارة 

على السلطات الرقاب�ة أن تضع مجلس الإدارة موضع المحاس�ة  ین�غي �ما .تتكشف أثناء عمل�ة الرقا�ة

لمخاطر لا �م�ن  ،حالة تعرض البنك فيالوقت المناسب وذلك  فيتصح�ح�ة  إجراءاتوأن تطالب �اتخاذ 

م��ر �النس�ة  إنذار إشارات لأ��ذلك یجب أن تكون السلطات الرقاب�ة �قظة  .ق�اسها أو الس�طرة علیها

البنوك �شأن التطبی�  إلىتوجیهات  إصدارإدارة أنشطة البنك  حیث یجب علیهم مراعاة  فيللتدهور 

     .السل�م للحو�مة

لا  الذ�ق�ام السلطات الرقاب�ة �التأكد من أن البنوك تقوم بإدارة أعمالها �الأسلوب  الضرور� من  .ج

   .�ضر �مصالح المودعین

تقع على  المصرفيالجهاز  في� السل�م للحو�مة ول�ة الأساس�ة للتطبیؤ یتضح أن المس ،مما سب�

ومع ذلك تؤ�د لجنة �ازل على ضرورة توافر البیئة الملائمة  .عات� مجلس الإدارة والإدارة العل�ا للبنك

تتولى الح�ومة إصدارها  التيمثل القوانین والتشر�عات  المصرفيالجهاز  فيلدعم التطبی� السل�م للحو�مة 

بیئة خال�ة من الفساد والرشوة  فيحقوق المساهمین، وضمان ق�ام البنك بنشاطه  من شأنها حما�ة والتي

   .الخ...ووضع معاییر للمراجعة

  ضوا�� الحو�مة �درع واقي للمصارف من الأزمات المال�ة: المحور الثالث
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قبل التطرق إلى ��ف�ة مساهمة التزام المصارف �قواعد وم�اد� الحو�مة في الوقا�ة من الأزمات 

  :2008المال�ة ونتائجها السلب�ة، نر� من الضرورة �م�ان التذ�یر أولا ولو بإیجاز �الأزمة المال�ة لسنة 

  :أس�ابها ونتائجها) 2008(تذ�یر �الأزمة المال�ة الأخیرة . 1.3

  ):2008(ر �الأزمة المال�ة الأخیرة تذ�ی. 1.1.3

مع العرض  یتواف��ما لا  ،مغال ف�ه في أسعار العقاراتم�الغ و نتیجة لارتفاع الأزمة المال�ة بدأت 

عندما عجز المقترضون عن سداد ف .والطلب الحق�قي في أمر��ا نتیجة سهولة الحصول على القروض

وتفاقمت المش�لة مع عجز الشر�ات عن  .التي لم تجد من �شتر�ها ،الدین أعادوا المنازل إلى البنوك

و�ذلك إلى تراجع القدرة الشرائ�ة  ف�ه، تسو�� وإعادة ب�ع هذه العقارات نتیجة لارتفاع أسعارها �ش�ل م�الغ

  .انتقال العدو� إلى سائر المؤسسات المثیلة وهو ما ترتب عنه ،لمشتر� العقارات من ناح�ة أخر� 

وهي الدیون ) تور�� الدیون (وراق التي �اعتها البنوك إلى مؤسسات أخر� أو ما �سمى نتیجة للأو 

بدأ المستثمرون في جم�ع ) الرهون عال�ة المخاطر(تتحول إلى  أخذتالمدعومة �الرهون العقار�ة والتي 

� ذلك إلى ش�ه وقد أد. أنحاء العالم أكثر حذرا في استخدام هذه الأوراق المال�ة ولم �عد هناك مشترون لها

  : م�ن تحدید تلك الأس�اب �ما یليهذا و�تجمید في توافر الائتمان في جم�ع أنحاء العالم، 

انخفاض سعر الفائدة حتى (ن الأزمة المال�ة بدأت نتیجة توفر ما �عرف �الأموال الرخ�صة إ - 

عقار�ة، ومع الطلب على القروض وخاصة القروض ال نتج عنه ز�ادة في .2003في عام  %1وصل إلى 

. مما أد� إلى رفع سعر العقار في الولا�ات المتحدة ،الطلب علیها تضاعفسهولة وت�سیر هذه القروض 

هذه الفقاعة في قطاع العقار الأمر��ي أغرت البنوك الكبر� وصنادی� الاستثمار على الدخول في سوق 

  .  القروض العقار�ة الأمر��ي، ما أد� إلى نشر مخاطرها على نطاق أوسع

، وهذا �أتي من أن المواطن الأمر��ي �شتر� عقاره )subprime(الرهون العقار�ة الأقل جودة  - 

حین یرتفع ثمن العقار المرهون �حاول صاحب العقار ونتیجة  .�الدین من البنك مقابل رهن هذا العقار

فإن صاحب الرهن �سعى للحصول على قرض جدید،  �ما سلف الذ�ر، قرضاللسهولة الحصول على 

وذلك مقابل رهن جدید من الدرجة الثان�ة، ومن هنا تسمى الرهون الأقل جودة، لأنها رهونات من الدرجة 

البنوك توسعت في هذا النوع من علما وأن الثان�ة، أ� أنها أكثر خطورة في حال انخفاض ثمن العقار، 

  . رجة المخاطرة في تحصیل تلك القروضمما رفع د ،القروض الأقل جودة
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، وهو ما قام �ه المهندسون المالیون )Securitization(الز�ادة الهائلة في تور�� الدیون العقار�ة  - 

 ، والتي)تور�� الدیون (تحو�ل تلك القروض إلى أوراق مال�ة معقدة  ، إذ أنه �الإم�انفي الولا�ات المتحدة

 .تال�ة من الأصول المال�ة بناء على أصل واحد�م�ن عن طر�قها تولید موجات مت

لتولید ) المشتقات المال�ة(تكتف البنوك �التوسع في القروض الأقل جودة، بل استخدمت لم  - 

عندما یتجمع لد� البنك محفظة �بیرة من  منهو . مصادر جدیدة للتمو�ل، و�التالي للتوسع في الإقراض

لإصدار أوراق مال�ة ) المحفظة من الرهونات العقار�ة(ام هذه الرهونات العقار�ة، فإنه یلجأ إلى استخد

جدیدة �قترض بها من المؤسسات المال�ة الأخر� �ضمان هذه المحفظة، وهو ما �طل� عل�ه التور��، 

ف�أن البنك لم ��تف �الإقراض الأولي �ضمان هذه العقارات بل استخدم هذه القروض �رهن على قروض 

  . أخر� 

حیث لا تخضع ، الرقا�ة أو الإشراف الكافي على المؤسسات المال�ة الوس�طة نقص أو انعدام - 

البنوك الاستثمار�ة للمنتجات المال�ة الجدیدة مثل المشتقات المال�ة أو الرقا�ة على الهیئات المال�ة التي 

ساب� على تصدر شهادات الجدارة الائتمان�ة �انت دورات الز�ادة والهبو� في أسعار العقار مقصورة في ال

الدول التي تمر بها من قبل، لكن الفقاعة الأخیرة في قطاع العقار الأمر��ي أغرت البنوك الكبر� 

وصنادی� الاستثمار من دول أخر� على الدخول في سوق القروض العقار�ة الأمر��ي، ما أد� إلى نشر 

مة القروض العقار�ة السیئة ذلك ما جعل انه�ار القطاع العقار� الأمر��ي وأز . مخاطرها على نطاق أوسع

وصعو�ة في الإقراض ور�ود في الاقتصاد تطلب تدخل البنوك الان�ماش إلى  مؤد�ةتنتشر حول العالم 

خطة الإنقاذ الأمر���ة  تالمر�ز�ة �ضخ المل�ارات من السیولة النقد�ة في القطاع المصرفي، �ما تضمن

ألف  100تضمن ودائع الأفراد من حیث خرات، على سبیل المثال رفع مبلغ الضمان الح�ومي على المد

  )22(.ألف دولار لمنع أ� خوف على الودائع البن��ة 250إلى 

  :نتائج الأزمة على البنوك الأمر���ة. 2.1.3

 الأزمةالمصارف والمؤسسات المال�ة وشر�ات التأمین المتضررة منذ بدا�ة  �أسماء لائحةف�ما یلي 

  )23(:المال�ة

  بر�طان�ا تؤممه الح�ومة  مصرف للتسلیف العقار� في أول "نورذرن روك"البنك البر�طاني

  .فبرایر 17البر�طان�ة في 
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  جي بي مورغان "اشتراه بنك : الذ� �عاني من نقص السیولة "بیر ستیرنز"الأمر��ي الأعمالبنك

  .مارس �مساعدة السلطات الفدرال�ة 16في " تشیز

  الاس�اني �شتر�ه  "سانتاندر"بنك  أنیولیو  14في  أعلن ":ال�انس اند لا�سستر"البنك البر�طاني

  .فق� مع ز�ادة رأسماله بواقع مل�ار جن�ه) مل�ار یورو 1.66(مل�ار جن�ه  �1.33ق�مة 

 تمو�ل التسل�فات  لإعادة، وهما هیئتان "فر�د� ماك"و "فاني ماك" الأمر���ة وضعت وزارة الخزانة

  .من سبتمبرتحت وصا�ة الدولة في السا�ع  العقار�ة،

  سبتمبر تحت حما�ة قانون الافلاس قبل  15وضع في : "براذرز ل�مان"بنك الاعمال الامر��ي

  . تصفیته

 نومورا"انشطته الامر���ة، في حین اشتر� البنك ال�ا�اني  "�ار�لیز"البر�طاني  واشتر� البنك 

  .الانشطة في اورو�ا واس�ا والشرق الاوس� "هولدینغ

 سبتمبر 15في  "میر�ل لینش"اشتر� بنك الاعمال الامر��ي  بنك اوف امر��ا.  

 سبتمبر لتفاد� 16في  "ا�ه آ� جي"الامر���ة العملاقة في مجال التأمین  تأم�م المجموعة 

  .افلاسها

  را�ع بنك في بر�طان�ا من  ،"اتش بي او اس"منافسه البر�طاني  "لو�د تي اس بي"اشتر� بنك

  .سبتمبر 15حیث الرسملة، في 

 سبتمبر الى  21اضطرا في  "مورغان ستانلي"و "غولدمان ساكس"المستقلان  ن�ا الاعمالب

 على تمو�ل �ق�مة خمسة مل�ارات "غولدمان ساكس"�حصل . مجموعتین مصرفیتین قا�ضتین التحول الى

یو  - میتسو��شي"ال�ا�اني  �فتح رأسماله امام البنك "مورغان ستانلي"دولار من المل�اردیر وارن بوفیت، و

  "اف جي

  سادس بنك امر��ي من حیث الاصول، اعلنت  ،"واشنطن میوتشوال"المجموعة الامر���ة

جي "الامر���ة ونظمت التحو�ل الفور� لودائعها الى منافسها  اغلقتها السلطات. سبتمبر 25افلاسها في 

  .مل�ار دولار 1.9 مقابل "بي مورغان تشیز
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 سبتمبر، لكن  28في  "فورت�س"الهولند�ة  لتأمین البلج���ةانهارت المجموعة المصرف�ة وا

 "فورت�س"مل�ار یورو لتمو�ل  11.2ضخ ما مجموعه  السلطات في بلج��ا ولو�سمبورغ وهولندا قررت

  .المؤسسة مقابل حصص في رأسمال

 اثنین  المال�ة والعدو� تنتقل إلى العالم انه�ار تار�خي للأسواق الأمر���ة نتیجة فشل خطة الإنقاذ

  .العالم�ة أسود جدید في وول ستر�ت �ضرب البورصات

  وهو المؤسسة المال�ة . سبتمبر 29 وتصفیته في "برادفورد اند بینغلي"البنك البر�طاني  تأم�متم

  .بدا�ة ازمة التسلیف الدول�ة البر�طان�ة الرا�عة التي تفقد استقلالیتها منذ

  سبتمبر  29صول، في مر��ي من حیث الأأ را�ع بنك "واكوف�ا"مصرف  "سیتي غروب"اشتر�

 .�اشراف الح�ومة

 ثالث بنك في "غلیتنیر"رأسمال  من %75سبتمبر شراء  29الح�ومة في  في ا�سلندا، اعلنت ،

  .ملیون یورو 600من نقص السیولة، �ق�مة  ال�لاد الذ� �عاني

  ن العقار�، من الافلاس المتخصص في الشا "ستیتأر�ل  هیبو"افلت البنك الالماني الخاص

 .مل�ار یورو ��فالة الدولة �صورة رئ�س�ة �35ق�مة  سبتمبر �فضل فتح خ� ائتمان 29في 

 :العلاقة بین حو�مة المصارف والأزمة المال�ة. 2.3

في أس�اب الأزمة المال�ة، نجد أن بین أهم هذه الأس�اب هو �عد المصارف  ص�التدقی� والتمح�

قواعد الحو�مة في المجال المصرفي، ر���ة �صفة خاصة عن م�اد� وأسس و العالم�ة �صفة عامة والأم

  : و�تجلى ذلك بوضوح في العناصر التال�ة

تتم  في أمر��ا تتمیز ��ونها، الاقتصاد� إدارة النشا�إن : غ�اب السلوك الأخلاقي في المعاملات

 .في حصول وتفاقم الأزمة عاملا حاسما ومهما وهذا لوحده�عیدا عن الق�م الأخلاق�ة الإنسان�ة السام�ة، 

منها  ،في عدة مجالات المال�ةوالمؤسسات  في سلوك الأفراد فیها،معالم الفساد  التي ظهرت بوضوح 

م القروض والرشاو� والمصالح المت�ادلة في اتخاذ القرارات تقد� تقدیر ق�مة الضمانات التي یتم �موجبها

السلو��ات غیر �ضاف إلى ذلك  .العطاءات، وعمل�ات الاحتكار والغش والتدل�س �منح التمو�ل، وإرسال

، مثل الطمع ، حیث �انت السبب الرئ�س في الأزمةفي المجال المالي السو�ة من جانب المتعاملین
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الأخلاق�ة التي استشرت في المؤسسات والأسواق المال�ة،  إلى جانب الممارسات غیروالجشع والفزع والهلع 

حصد مز�د من الفوائد بتدو�ر  إلى حیث سعت البنوك. المضللة والكذب والاحت�ال مثل الفساد والمعلومات

حساب  لتحقی� المز�د من الأر�اح لأنفسهم على القروض مرةً �عد أخر�، و�دفعهم إلى ذلك الطمع والجشع

  .الآخر�ن

صاح ولید الانفصال بین �عتبر الإف: الإفصاح في البنوك الأمر���ةغ�اب ضا�طي الشفاف�ة و 

الإدارة وهو إظهار القوائم المال�ة لجم�ع المعلومات الأساس�ة التي تهم الفئات المختلفة للمؤسسة الملك�ة و 

هذا المبدأ �ش�ل . ��ون معلوما وواضحا و�عینها على اتخاذ القرار، فهو إذن إظهار الشيء وإبرازه �حیث

حما�ة للمساهم العاد� من التضلیل و�ذا الأطراف الأخر� حیث أظهرت العدید من الحوادث وقوع تضلیل 

  .في المجتمع المالي

أما مفهوم الشفاف�ة، فظهر في ظل حالات التداخل بین الفساد والرغ�ة في توس�ع دائرة الحر�ات 

الشفاف�ة تدف� المعلومات الاقتصاد�ة والاجتماع�ة والس�اس�ة الشاملة في الوقت والح�م، والمقصود هنا �

فالشفاف�ة إذن هي النظام اللازم والإجراءات العمل�ة لتوفیر . المناسب، و�طر�قة �م�ن الاعتماد علیها

نجد �الق�اس على وضع�ة البنوك الأمر���ة عش�ة الأزمة و  .مستلزمات الإفصاح عن النشاطات المختلفة

  )24(:ما یلي

 تعدد الجهات الرقاب�ة على المعلومات المحاسب�ة واختلاف قوة الالتزام، ومن بین هذه الجهات :

، المعهد (SEC)، المفوض�ة لمنظمة تداول والأوراق المال�ة )FASB(مجلس معاییر المحاس�ة المال�ة 

، وهذا جعل (IASB)، مجلس معاییر المحاس�ة الدول�ة (AICPA)الأمر��ي للمحاسبین القانونیین 

 .المتطل�ات المطلو�ة للإفصاح رغم أن علیها اتفاق �م�ن أن نجد �عض الشر�ات تستغل المرونة المتاحة

  آرثر أندرسون (تم الكشف عن تواطؤ واحدة من �بر�ات شر�ات المحاس�ة والمراجعة في العالم (

، وهي الجهة المفترض أنها القوائم المال�ة وتضخ�م الأر�اح وإخفاء العجزوالغش في في عمل�ات التدل�س 

تدق� الحسا�ات وتشهد �سلامة المر�ز المالي للشر�ة التي تراقب حسا�اتها وتفصح عن أ� مخالفات أو 

أ� تدل�س مالي في قائمة الأر�اح والخسائر، �اعت�ارها جهة مراجعة خارج�ة تحصل على أتعاب مهن�ة 

قابل الق�ام بتلك المهمة الدق�قة والمسؤولة أمام المساهمین والمستثمر�ن وموظفي الشر�ة وصنادی� هائلة م

 . التقاعد

�الدور المهم الذ� لعبته شر�ة عملاقة للخدمات والاستشارات المال�ة في  "حلقات الفساد"وتكتمل 

بتضلیل  "خدمة المستثمر�ن"م التي اعترفت علان�ة �ق�ام أحد أقسا "میرل لینش"العالم المعروفة �اسم 
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بل . عملائها من المستثمر�ن، وأوصتهم �شراء أسهم معروف أن ق�متها السوق�ة المستقبل�ة سوف تتدهور

تم التن�یل ب�عض الموظفین والمحللین المالیین الذین جرؤوا على تخف�ض التصنیف الائتماني لشر�ة 

�ذا لم تلعب الشر�ة العملاقة ذات الشهرة الواسعة في وه. ، قبل افتضاح أمرها في العلن"إنرون "�بر� مثل 

بین سوق المال وعملائها من المستثمر�ن الساعین للمشورة والنصح  "الوس�� النز�ه"عالم المال دور 

 .السدید

   تأثیر أصحاب المصالح على المؤسسات الواضعة للمعاییر المحاسب�ة �ي تتناسب مع

 .مما یخل الشفاف�ة والإفصاحما تسعى المؤسسات المال�ة لإظهاره 

 عدم التزام مدق� الحسا�ات �قواعد وسلو��ات مهنة تدقی� الحسا�ات 

  فجوة التوقعات وما ینشا عنها من مشاكل في الق�اس والإ�لاغ إضافة إلى عدم توفر

المعلومات للدائنین والمستثمر�ن حیث انتشرت الفوضى والإشاعات، وتوجه المستثمرون للتداول خارج 

سواق من دون قواعد و��انات یرتكزون علیها في اخت�اراتهم وما نتج عن ذلك من خفض الرقا�ة الأ

 .على التعاملات

  إعطاء القروض المضاعفة، التور��، رهن القروض لضمان للحصول على قروض جدیدة

 �لها عمل�ات ترتكز أساسا على معلومات غیر دق�قة

 یون معدومةوجود دیون �ثیرة خف�ة لم تخصص لها نس�ة �د.  

  عدم توفر المعلومات للمستثمر�ن والدائنین في الوقت المناسب والتجهیز في توفیرها مما

 .أد� إلى الفوضى والإشاعات وقلل الثقة في الجهاز الاقتصاد�

  9.2عدم عرض الب�انات الحق�قة �استعمال الحیل المحاسب�ة، حیث بلغت الدیون الفرد�ة 

تر�لیون دولار،  18.4تر�لیون دولار أما دیون الشر�ات  6.6تر�لیون دولار تش�ل الدیون العقار�ة 

أضعاف الناتج  3تر�لیون دولار وهي تمثل  39تر�لیون المجموع الكلي للدیون  12الدیون الح�وم�ة 

 .المحلي

 على جودة  والمال�ة المطلو�ة مما انع�س ةازد�اد عدد البنوك اضعف المعلومات الشخص�

 .المعلومات
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 عمل�ة الإقراض تتم من دون النظر على قدرة المقترض على السداد 

  ماد�ة متعددة على أصل واحد فق� وهو قض�ة رهن القروض، حیث تم بناء ه�اكل

 .مهددضعیف و  هو أساسا أصلالقروض و 

 حالات العجز في البنوك تمتد إلى أكثر من سنة قبل الأزمة حیث قامت البنوك �شطب 

 .مل�ار دولار من أحوالها دون أن �ظهر ذلك ضمن تقو�م الأداء 500ما یز�د عن 

  ضعف الالتزام �م�اد� الشفاف�ة من حیث ملائمة جودة المعلومات، رافقها السماح لأنواع

 دخول مجالات تجار�ة دون أ� إجراءات محاسب�ة أصول�ةالبنوك �الاندماج و  مختلفة من

 علومات المحاسب�ة أو الكشوفات تسعى للالتفاف حول الجهات المسئولة عن عرض الم

 .عرض المعلومات وقد لا تع�س المعلومات حق�قة الأمر مما �سبب فجوة في التوقعات

  ضعف النظام الرقابي خصوصا ف�ما یتعل� �المعلومات المتعلقة �الدیون المعدومة

اند للعمل�ات المصرف�ة وعدم ضعف النظام القانوني المسا في محفظة المصرف الائتمان�ة، و ونسبته

الالتزام �القانون الخاص �الحد الأقصى للقروض المقدمة للمقترض الواحد و نسبتها من رأس مال 

 . المصرف

  ضعف الإفصاح عن المعلومات الواجب عرضها عن حر�ة النشا� والأصول ومصادر

 التمو�ل المر�ز� 

تمتع رؤساء : ض�اع حقوق المساهمینؤولة من قبل الإدارة في البنوك و التصرفات اللامس

أ� التمتع �الحصول على حوافز في ، )Stock options( الأمیر��ة الكبر� �ما �سمىوالبنوك الشر�ات 

التي �عملون بها، و�التالي تكون مصلحتهم في الحفا� على  أو البنوك ش�ل مجموعة من أسهم الشر�ات

لذلك �ان من مصلحتهم  .في وقت الذروة، وجني الأر�احمستو� أسعار مرتفع لتلك الأسهم، لتتم تصفیتها 

إخفاء الحقائ� عن المودعین، وهو أمر �الغ الخطورة، �ونه یهز ثقة المودعین في النظام المصرفي، 

  .�مثل تهدیدا لممتلكاتهمحق�قة ما هو �ائن و  و��عد المساهمین عن التعرف على

  : مظاهر الإدارة الرشیدة للبنوك. 3.3
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�ما هو معلوم، یتكوّن النظام المصرفي عامة من البنك المر�ز� والمؤسسات النقد�ة، أ� البنوك 

الثقة أو : وشر�ات التأمین وسوق المال، و�قوم الفن المصرفي على التوفی� بین اعت�ار�ن متناقضین

أن �حق� ر�حا  فالبنك �مشروع اقتصاد� یتعین. السیولة من ناح�ة، والعائد أو الر�ح�ة من ناح�ة أخر� 

و�مشروع اقتصاد� من نوع خاص �حسب طب�عة نشاطه، وهى التعامل في . لأصحا�ه المساهمین

، یتعین أن �حاف� على حد معین من السیولة في أصوله حتى ��تسب ثقة المتعاملین معه �أنه "الائتمان"

  . �ستط�ع أن یلبى طل�اتهم �الدفع نقدا عند الطلب، أو �عد ترتی�ات معینة

إذا ر�ز البنك على اعت�ار واحد من هذین الاعت�ار�ن، فإنه �فقد شر� وجوده في السوق المصرفي، ف

فإذا وجه جل موارده المال�ة لمقابلة اعت�ار الثقة، أ� السیولة، فإن هذه الس�اسة ستكون على حساب 

ه، أما إذا وظف جل ومن ثم �ص�ح مشروعًا غیر مر�ح لا مبرر إذاً لوجود. الاعت�ار الثاني وهو الر�ح�ة

موارده في أصول مثمرة، أ� مدرّة لعوائد مرتفعة نسبً�ا �الأوراق المال�ة طو�لة الأجل، أ� الأسهم 

والسندات، والقروض والسلف�ات، س��ون ذلك على حساب السیولة، و�التالي الثقة، ومن ثم س�فقد ثقة 

من ثم، �فقد مبرر وجوده �مؤسسة نقد�ة، عملائه لأنه لن �ستط�ع أن �ستجیب لطل�اتهم �الدفع نقدًا  و 

وعل�ه فان القاعدة المثال�ة أن �ش�ل البنك مجموع أصوله �ما �ضمن له السیولة الكاف�ة مع الر�ح 

من مجموع الأصول الكل�ة %) 40(إلى %) 30(المناسب، وعادة ما تتراوح نس�ة الأصول السائلة ما بین 

  . للبنك

" مخاطر"أو المثمرة، یتعین على البنك أن یتوخى فى تكو�نها تقلیل  و�النس�ة للأصول قلیلة السیولة،

بدقة، " المقترضین"و�ختار عملاءه " جیدة"الائتمان �قدر الإم�ان، ف��وّن محفظة أوراقه المال�ة من أوراق 

وفقا لمعاییر معروفة من استعلام عن العمیل، خاصةً مر�زه المالى وسمعته الائتمان�ة، بل سمعته 

د �ة، �الإضافة إلى أخذ ضمانات، أ� رهن �غطى، إن لم یز�د عن ق�مة القرض، للرجوع عل�ه عنالشخص

  ". إدارة مخاطر الائتمان: "�طل� عل�ه الاقتصادیون النقدیون  وهذا ما. عدم السداد فى تار�خ الاستحقاق

ه المدفوع والمحصلة هي أن الإدارة الرشیدة للبنك تتطلب أن تكون موارده الذات�ة، أ� رأسمال

أ� مش�وك فیها أو " ردیئة"لمقابلة المخاطر المحتملة لقروض " �اف�ة"والاحت�اط�ات والمخصصات 

عال�ة "من إجمالي الأصول %) 15(إلى %) 8(معدومة، على أن تش�ل هذه الموارد نس�ة تتراوح بین 

  ".المخاطر

  :فوائد و مزا�ا تطبی� أسس و قواعد الحو�مة على المصارف. 4.3

 )25(:للحو�مة مزا�ا متعددة وم�اسب من أهمها
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  .لتوج�ه ورقا�ة العمل�ات التشغیل�ة للبنوك  الحو�مة المؤسس�ة نظام 

  .تمثل الحو�مة المؤسس�ة الجیدة عنصرا رئ�س�ا في تحسین �فاءة عمل ال�ك و أدائه 

للأس�اب للبنك المر�ز� دور في تعز�ز وتشج�ع الحو�مة المؤسس�ة في البنوك التجار�ة وذلك  

  :التال�ة

 .إن تطبی� الحو�مة المؤسس�ة الجیدة �قع ضمن المسؤول�ات الإشراف�ة للبنك المر�ز�  

إن البنوك التجار�ة تختلف عن غیرها من الشر�ات المساهمة لأن طب�عة عملها تحمل  

 ).المودعین(المخاطر، إضافة إلى �ون هذه البنوك مسؤولة عن المحافظة على أموال الغیر 

لتعرض البنوك لهذه المخاطر و�سبب تداول أسهمها في بورصة الأوراق المال�ة، فإن نتیجة  

 وجود الحو�مة المؤسس�ة مسألة مهمة وضرور�ة لهذه البنوك؛

�حتاج أعضاء مجلس الإدارة في البنوك ضمان أن المخاطر التي تتعرض لها طب�عة أعمال البنوك 

وهذا لا �عني �أن مجلس . سؤول�ة القانون�ة للتأكد من ذلكوأن لد� البنك المر�ز� الم,تدار �ش�ل سل�م، 

الإدارة یجب عل�ه تكو�ن س�اسات إدارة المخاطر بنفسه، ولكن یجب عل�ه التأكد والمصادقة على مثل هذه 

 .الس�اسات

یجب أن نعترف �أنه ل�س من السهل الحصول على أعضاء مجلس الإدارة مستقلین �ش�ل  

 .�م�ن أن �قفوا في وجه المساهمین المس�طر�ن على رأس مال البنكحق�قي، أو الأعضاء الذین 

لإعطاء " ش�ه مستقلین:"هناك أ�ضا المخاطر المتمثلة بتعیین أعضاء مجلس إدارة �طل� علیهم 

  .انط�اع خاطئ للحو�مة المؤسس�ة

  :الخاتمة

إن وجود نظام مصرفي سل�م، �عتبر من الر�ائز الأساس�ة لسلامة عمل الأسواق المال�ة والاقتصاد 

�ما أن توفیر الممارسات السل�مة المتناس�ة مع الم�اد� التي تتضمنها الحو�مة �ساعد في تنظ�م . ��ل

أهدافا وس�لا اذ توفر الحو�مة ه��لا منض�طا ومنظما �ضع البنك من خلاله .  إدارة البنك وعمله



  لتجنب الأزمات المال�ة المصرفي �آل�ة حدیثةالجهاز في حو�مة الدعم   _____________________________________________  

    2018جوان  /01:مجلة الاقتصاد والقانون العدد 121
 

 

�ما تشجع البنك على استخدام موارده بدرجة أكبر وأكثر . ، و�ذلك مراق�ة أداء تلك الأهدافالتحق�قه

  .�فاءة

  :تعتمد الحو�مة في المصارف على م�اد� أساس�ة ترتكز في الأساس على   

وانین السل�مة في البنوك، واحترام قة من أجل ضمان الإدارة الفعالة و تأكید أهم�ة الشفاف� 

الإفصاح، و�ذا وضع معالم واضحة لحدود ومسؤول�ات مجلس الإدارة في البنوك ووضع ه��ل إدار� 

  .�حدد المسؤول�ات و�حدد المهام بدقة

وقد أثبتت الأزمة المال�ة عددا من الحقائ�، لعل من أهمها تحول البنوك إلى أداء �افة الأعمال   

و�التالي . وشراء، وقد أد� ذلك إلى تشا�ك وتعقد أنشطتهاالمال�ة من مضار�ة واستثمار وإقراض و��ع 

  .ضعف إم�ان�ات الرقا�ة الفعالة علیها وغ�اب الحو�مة وما یرت�� بها من شفاف�ة و إفصاح

قلل من المال�ة أضعف من أدوات الرقا�ة و ختلف الأدوات والأسواق م�ما أن التداخل بین  

المسؤولة عن الحو�مة والشفاف�ة على استعداد للإفراج عن فاعلیتها، ولم تعد مجالس الإدارات وهي 

المعلومات الصح�حة في الوقت المناسب، ولم �عد هؤلاء على استعداد للإعلان عن أهداف مؤسساتهم 

ووسائل وأدوات تحقی� هذه الأهداف ولا عن ��ف�ة تنظ�م العلاقات مع المؤسسات الأخر�، وغابت عنهم 

  .بی� القوانین أو الالتزام بهاخطو� المسؤول�ة و��ف�ة تط

وأخیرا �م�ن أن نصل إلى أن من أهم أس�اب الأزمة المال�ة غ�اب الشفاف�ة وغ�اب تطبی� ضوا�� 

  .ومعاییر الحو�مة وما نجم عنه من إخلال �أهم م�اد� هذه الأخیرة

مفهوم من ومنه نخلص القول إلى أن تعز�ز وإدخال ثقافة الحو�مة في المؤسسات المال�ة والبنوك �

ضمن المفاه�م الثقاف�ة السائدة لد� مسئولي ومدراء الائتمان �عتبر أمرا ضرور�ا �اتجاه تدع�م وتعز�ز 

م�انة البنوك في الاقتصاد و ضمان تجنب مختلف المخاطر �ما فیها المخاطر المال�ة، إن الحو�مة هي 

   .درهم الوقا�ة الذ� �قي البنوك من قنطار علاج
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