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 ملخص:

تهدؼ ىذه الدراسة الى برليل اسهامات حقوؽ البث التلفزيوني في زيادة مداخيل الاندية     
الرياضية، ومن اجل ذلك اختار الباحثاف الدوري الانجليزي )البريمير ليغ( كنموذج نظرا للعوائد 

مليوف اورو  99=مليار و:الدالية الذائلة التي برققها الأندية و التي تعتبر الأولى عالديا بدبلغ بذاوز 
في الدوسػػػ   أوروأي أكثػػر مػػػن مليػػارين وليونػػػة مليػػوف  =690و :690للفػػتًة الدمتػػدة  ػػػ  

الواحد، ويرجع ذلك للمتعة والالارة التي يتميز بها ىذا الدوري نتيجة للتنافس الكبير    العديد 
من الأندية في شاكلة قطبا مانشستً وتشلسي وأرسناؿ وتوتنهاـ وليفر وؿ فالصراع على اللقب 

ندية في شتى انحػا  لأالجماىرية الكبيرة لذاتو ا ةيستمر الى غاية الجولات الأخيرة كذلك القاعد
 ـالرا طة  ضرورة  ث الدباريات  دقة عالية ومراعاة توقيت الدباريات لضماف نسبة  العالم واىتما

 مشاىدة أكبر.

  البرميرليغ–الأندية الرياضية  -مداخيل- حقوؽ البث التلفزيوني -اسهامات الكلمات الدالة:

Abstract:  

    The purpose of this study is to analyse the contribution of 
television rights to increasing the incomes of sports clubs, to that 
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end, the researchers chose the englich leaug as a model, given their 

big financial returns, which are the worlds first over 6 bilion and 
900 million euros for the period 2016 to 2019, that’s more than 2 
billion and 300 milllion euros per season.This is due for the fun and 

thrills of this international due to the large, among the many clubs 
such as Manchester city and Manchester united , Chelsea, Arsenal, 

Tottenham and Liverpool, the competing for the titele to the last 
rounds as well the republican base big this clubs all over the world 
and attention to the confort of the need to broadcast the matches in 

high resoloution and taking into account ther timing to ensure the 
participation rate of the largest. 

Keywords: Contributions - TV rights - Income - Sports clubs – 

englich leaug 

 مقدمة واشكالية الدراسة:-0

اف خصخصة الأندية الرياضػية في لػل الاحػتًاؼ الرياضػي حػت  عليهػا انرػاد مصػادر ماليػة    
ومداخيل متنوعة من أجل ضماف تسديد نفقاتهػا واجػرة اليعبػ  والدػدر   والعػامل  وبرقيػ  
أر اح مالية، وتعددت ىذه الدصادر    عائدات الاشهار والاعيف والرعاية والتمويل وانتقالات 

 ب  وحقوؽ البث التلفزيوني.اليع

وتعد عائدات البث التلفزيوني من اى  مداخيل الأندية الرياضية المحتًفة وخاصة الأور ية منها     
و صفة خاصة أندية الدوريات الخمس الكبرى لكرة القدـ نظػرا ققبػاؿ الدييػير مػن شػتى انحػا  

وات العالدية لتحديػد فضػا  زمػ  لا العالم على مشاىدة مبارياته  وىو ما دفع العديد من القن
 أس  و لنقل ىاتػو الدباريػات،  ػل وحػتى انشػا  قنػوات ولرموعػات اعيميػة رياضػية علػى غػرار 
 لرموعة قنوات بي اين سبروت وسكاي سبورت وأورو سبورت وكناؿ  ليس وأرينا سبور وغيرىا.

الفوز بحقوؽ  ث مباريات  ىذا العدد العائل من القنوات ولد تنافسا كبيرا  ينه  من أجل    
 ـوجعلها تدفع مبالغ مالية كبيرة وصفها الدتتبعوف  الخيالية ولعل  الدوريات الكبرى في كرة القد
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من أ رز ىاتو الدوريات استفادة الدوري الانجليزي الدمتاز )البرميرليغ( حيث  لغت حقوؽ البث 
 .=690 -:690 الدواس  الثيلة التلفزيوني أكثر من مليارين وليوائة مليوف أورو للسنة في

اف ىذا الدبالغ الدالية الفلكية التي تدفع كحقوؽ للبث التلفزيوني تدفعنا بجد من أجل برليل     
الاسػهامات الداليػػة لذػػا في رفػػع مػداخيل الأنديػػة الرياضػػي، كػػذلك الأسػبا  الػػتي دفعػػت ىاتػػو 

اسػتنا ىػػذه مػن خػػيؿ الػػدوري القنػوات مػػن أجػل دفػػع ىاتػو الدبػػالغ وىػو مػػا سػنتطرؽ لػػو في در 
 الانجليزي كنموذج.

 من خيؿ ما سب  نطرح التساؤؿ التالي<

 ما اسهامات حقوؽ البث التلفزيوني في مداخيل الأندية الانجليزية؟-

 فرضيات الدراسة:-2

 لحقوؽ البث التلفزيوني اسهامات كبيرة في مداخيل الأندية.-

 أهمية البحث:-3

لقا  الضو  على التطور الكبير الذي تعرفو القنوات الرياضية كذلك تكمن أنذية البحث في ا    
 ـالدالية الكبيرة التي تعرضها من أجل الفوز بحقوؽ البث التلفزيوني ومالذا من فوائد على  الأرقا

، و الأخص الدوري الانجليزي الدمتاز الأندية الرياضية والقنوات نفسها نتيجة دفع الاشتًاكات
مادية كبيرة للأندية توصف  الخيالية و ذلك فهو ندوذج نزتذى  و في لراؿ الذي نزق  عوائد 

 حقوؽ البث التلفزيوني.

 أهداف البحث:-4

 التعرؼ على أسبا  دفع القنوات الرياضية لدبالغ طائلة لنقل الدباريات. - 
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للأنديػة القا  الضو  على الاسهامات الاقتصادية لحقوؽ البث التلفزيوني للقنوات  النسػبة  -
 الرياضية.

 دراسة النموذج الانجليزي ليحتذا   و.-

 مصطلحات البحث: -5

 حقوق البث التلفزيوني: -
يعرفها الباحثاف على انها حقوؽ تتعل   البث التلفزيوني الحصري لمجموعة من الدباريات مقا ل     

 دفع أمواؿ أكثر من القنوات الأخرى.
 القنوات المشفرة: -

يقصد بها القنوات التي توجو  ثها الى الدشتًك  من الأفراد من خيؿ التًددات الذوائية التي      
تتخذ شكل متزاح  من الاشارات، و يكوف لدى الدشتًؾ أداة خاصة لفك ىذه الاشارات و 

 (171، صفحة 1993)مكاوي،  اختيار البرامج الدطلو ة من  ينها.
و يعرفها الباحثاف  أنها القنوات التي تبػث  ػرامج حصػرية و يلزمهػا جهػاز اسػتقباؿ خػا     

 ويتطلب من الدشتًؾ دفع اشتًاؾ من أجل فك التشفير.

 :الأندية الرياضية المحترفة-

ىينة تكونها جماعة من الأفراد بهدؼ تكوين شخصية الشبا   صورة متكاملة من الناحية ي ى-
الاجتماعية والنفسية والفكرية والروحية ،عن طري  نشر التً ية الرياضية والاجتماعية و ث الروح 
القوميػة  ػػن الأعضػا  مػػن الشػبا  ، وإتاحػػة الظػػروؼ الدناسػبة لتنميػػة مهػاراته  وكػػذلك تهينػػة 

 (;76، صفحة 6906)النذير،  .الوسائل وتيسر السبل لشغل أوقات فراغ الأعضا 

   تحسػ  بهمػا  عموؿلدا  والتنظي   التشريع إطار  في  المحتًؼ  الرياضي  النادي  ويكلف-
  التظػاىرات  في  مشػاركتو عػبر  لرياضػييو  وكػذا  والرياضػي  الاقتصػادي  التنافسػي مسػتواه
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  ارسةمم  وكذا  أجرة ورياض  مقا ل  مؤطرين  وتوليف  الأجر  دفوعةلدا الرياضية  نافساتلدوا
 (=، صفحة 6909، 8;_09)مرسوـ تنفيذي وضوعو.بد الدرتبطة  التجارية  الأنشطة  كل

ويعرؼ الباحثاف الأندية الرياضية المحتًفة على أنخا أندية رياضية ذات طا ع بذاري اقتصادي    
)مؤسسة ذات الشخص الوحيد، شركة ذات مسؤلية لزدودة وشركة رياضية ذات أسه ( تولف 
امكاناتها من أجل رفع مستوى رياضييها والدشاركة في الدنافسات الرياضية سوا  كانت لزلية أو 

 ة  وبرقي  أر اح مادية في الدقا ل.دولي

 التحليل:-6

 حصة حقوق البث التلفزيوني من مداخيل الدوريات الخمس الكبرى لكرة القدم:-1
: حصييلة اليدوريات الأوروبيية الخميس الكبيرى لكيرة القيدم خي ل موسيم 01شكل رقم 
 (sport, 2018, p. 4))بمليون أورو(     2014-2015
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Source : Calcio Report 2016, Liga Report 2016, Guardian, DNCG 

Rapport annuel 2016, Bundesliga Report 2016, Deloitte Football 
Money League 2016. 
 

ضػػػحة في الشػػػكل أعػػػيه نجػػػد أف حقػػػوؽ البػػػث التلفزيػػػوني للموسػػػػ  و مػػػن خػػػيؿ النتػػػائج الد  
الػدوريات الخمسػػة الكػػبرى تشػػكل أغلبيػة الدػػداخيل للأنديػػة و الرا طػػات في  6908-6909
 حيث<

مليوف أورو مقا ل  ;677الدوري الانجليزي جا  أولا حيث  لغت حقوؽ البث التلفزيوني  -
 مليوف أورو للعائدات التجارية. =069مليوف أورو لدداخيل الدباريات و  >:;

مليوف أورو مقا ل  ==09حقوؽ البث التلفزيوني الدوري الايطالي جا  لانيا حيث  لغت  -
 مليوف أورو للعائدات التجارية. 7>8مليوف أورو لدداخيل الدباريات و  609

مليػوف أورو مقا ػل  9;=الدوري الاسباني جا  لالثػا حيػث  لغػت حقػوؽ البػث التلفزيػوني  -
 ية.مليوف أورو للعائدات التجار  87:مليوف أورو لدداخيل الدباريات و  879

مليوف  960مليوف أورو مقا ل  70;الدوري الألداني جا  را عا حقوؽ البث التلفزيوني  لغت  -
مليػػوف أورو للعائػػدات التجاريػة، وىػػو الػػدوري الوحيػػد مػػن  0089أورو لدػداخيل الدباريػػات و 

 ى الذي لم تكن حقوؽ البث التلفزيوف أكثر من الدداخيل الأخرى.بر الدوريات الخمس الك
مليػوف أورو مقا ػل  >6:الدوري الفرنسي جا  أخيرا حيث  لغت حقػوؽ البػث التلفزيػوني  -

مليػوف أورو للعائػدات التجاريػة، مػع أف حقػوؽ  69:مليوف أورو لدداخيل الدباريات و  0:9
 البث التلفزيوني ىي الأكبر عكس الدوري الألداني.
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 الممتاز )البرميرليغ(: تطور حقوق البث التلفزيوني في الدوري الانجليزي-2

لكرة  الدوريات الخمس الكبرىالبرميرليغ من بين حقوق البث التلفزيوني ب 02شكل رقم 
 :القدم

 
 Transferts et droits télévisés dans le foot: de record en)الدصػدر< 

record, 2016) 

 من خيؿ الشكل أعيه نيحظ أف<

مليار أورو مواسػ   9.7ىناؾ تطور مستمر في حقوؽ البث التلفزيوني للبرميرليغ اذ قفز من -
 977أي أكثػػػػػر مػػػػػػن  6998 – 6990مليػػػػػار أورو مواسػػػػػ   :.0الى  ;==0الى  6==0

 مليار أورو سنة  6.7مليوف أورو للموس  ليصل الى 

أي   =690و  :690سنتي  الدوري الانجليزي )البرمييرليغ(< خيؿ مدة العقد الدمتدة    -
مليوف أورو للموس  و ىو ما يعادؿ  6799ليث مواس  فاف حقوؽ البث التلفزيوني  لغت 

مليار أورو في ليث مواس ، و ىو رق  يمثل ليث أضعاؼ الرق  الدسػجل خػيؿ الفػتًة  =.:
 مليار أورو(. 6.7) 6909و  ;699الدمتدة    
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 مليوف أورو للموس . 7799يونية العالدية فالرق  بذاوزو اذا ما بً حسا  حقوؽ البث التلفز  

فازت شبكتي "سكاي سبورتس" و"بى تى" سبورت، بحقوؽ  ث مباريات الدوري اقنجليزي -
 ـ =690" ريميرليج" من  ووفقًا لدا أعلنتو را طة الدوري اقنجليزي، فإنو بً  يع .6966وحتى عا

 اقات من  9يار جنيو استًلي ، والتي تشمل مل :8.8حقوؽ  ث مباريات البريميرليج مقا ل 
وفازت شبكة سكاي سبورتس بحقوؽ أر ع  اقات  .، مع تبقى  اقت  يت   يعهما لاحقًا;أصل 

 76مباراة على الذوا  مباشرة، في ح  فازت شبكة بي بٌ سبورت  باقة واحدة، تض   >06 -
 (la croi, 2018) مباراة.

 لماذا هاته المبالغ الطائلة لحقوق البث التلفزيوني؟:-7

من    الأسبا  الرئيسية لارتفاع حقوؽ البث التلفزيوني اعتماد تقنية التشفير أو ما -7-0
يسمى القنوات الددفوعة والتي يشتًؾ فيها الدشاىد عن طري  شػرا   طاقػات اشػتًاؾ مػن أجػل 

يكوف النقل فيها حصري وفي ما يلي شكل يوضح تطور متا عة الدباريات في ىاتو القنوات والتي 
 :690الى  9==0عدد القنوات الدشفرة من 
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 : 2016الى  1995يوضح تطور عدد القنوات المشفرة من  03شكل رقم 

 
 (CSA, 2017, p. 11) المصدر:  

الى  9==0سنة  7حيث يظهر لنا من الشكل الارتفاع الدستمر لعدد القنوات الدشفرة من    
 .:690قناة مشفرة سنة  69و  6909قناة سنة  60

الدوري وىػو مػا يفسػر  بهذا العالمالأسما  الكبيرة ليعب  و تواجد أفضل الددر   في  -7-6
 .النمو الدتزايد لأسعار حقوؽ البث التلفزيوني

ىػػدؼ في  ;.6ليػوـ الػدوري الانجليػزي سػجل رقمػا قياسػيا في عػدد الأىػداؼ قػدر   ا 7-7
وىذا ما يوضػحو ىػذا الشػكل الػذي متفرج،  7:999الدباراة و معدؿ حضور الجمهور يوميا 
 أعد من قبل موقع ستاتستا الفرنسي<
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يوضييح أربير عشيير معييدلات لحميور الجميياهير فييي دورييات رييرة القييدم  04شيكل رقييم 
 :العالمية

 
 (Gaudiaut, 2019)الدصدر< 

كما أنو ىناؾ منات الديي  من الدتا ع  الذين يشاىدوف الدوري الانجليزي الدمتاز في   -7-8
شتى  قاع الأرض من آسيا و أورو ا وافريقيا و الامريكيت  و أستًاليا مما يع  جماىير كبيرة و 

والقنوات الناقلة  التنسي  مع الرا طة تعمل على  رلرة الدباريات بدا ويتي ـ اختيؼ في الوقت ، 
مع التوقيت في ىاتو الدوؿ لضماف نسػب مشػاىدة أكػبر وبخاصػة أيػاـ عطلػة الأسػبوع العالديػة 

 حيث يمكن  رلرة مباريات قبل منتصف النهار.

القارة الأور ية لزيادة شعبية كذلك اعتماد  رلرة مباريات ودية او كأس السو ر في مدف خارج     
 الأندية وكسب مشجع  جدد والتعريف أكثر بدستوى ىاتو الأندية الدشاركة.
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 من حقوق البث التلفزيوني: لكرة القدم في البرميرليغ مداخيل الأندية الرياضية-4

 يوضح مداخيل الأندية الرياضية في البرميرليغ من حقوق البث التلفزيزني  05شكل رقم 

 
 LE JACKPOT DES DROITS TÉLÉS POUR LES) الدصػػدر<

CLUBS ANGLAIS N'EST PAS PRÊT DE S'ARRÊTER ،9102) 

 ->690الدوس  الداضي  من خيؿ الشكل أعيه نرى  أف نادي ليفر وؿ الثاني في البرميرلغ   
 متفوقا على نادي مانشستً ستي الأوؿ في مداخيل حقوؽ البث التلفزيوني حيث<  =690
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مليػوف  0.9;0أي مػا يعػادؿ مليوف جنيػو اسػتًلي  0.>08حق  مداخيل  انشستً سيتيم-
مليوف أورو لتوتنهاـ  0:9مليوف أورو لتشلسي و ::0مليوف أورو لليفر وؿ و  7;0أورو و

 .لدانشستً يونايتد 0:0.7و

مليػوف أورو مػن حقػوؽ  ;9في ح  نجد أف  اريس ساف جيرماف  طل فرنسا حق  مػداخيل  
كأعلى ناد دخي في فرنسا وىو أقل  كثير من دخل ليفر وؿ ومانشسػتً سػتي   البث التلفزيوني

ر   الأول  في انجلتًا،  ل وحتى أقل من ىيدرسفيلد أخير البرميرليغ الذي حق  مداخيل تقػد
مليوف جنيو استًلي ، وىو ما يكشف الفجوة الكبيرة  ػ  مػداخيل الأنديػة اقنجليزيػة  :.7=

 و اقي أندية العالم. 

 ريف يتم استغ ل المداخيل من قبل الأندية:   -6

يت  استغيؿ عائدات حقوؽ البث التلفزيوني والتي تشكل جز ا كبيرا من مداخيل العديد      
ية وخاصة الصغيرة منها، ىذا  اقضافة لدداخيل الرعاية والاشهار والتمويل من الأندية الانجليز 

و عض العائدات الأخرى في تسديد أجور اليعب  و الددر   ومصاريف التنقيت و الاقامات 
قػػػاؿ والأدوات، كػػذلك في عمليػػات التكػػوين و تطػػوير الدنشػػػ،ت الرياضػػية، وفي ىػػذا السػػياؽ 

مدير عاـ الدوري الدمتاز< "قدـ سػكاي سػبورتس وبي بٌ سػبورتس عمػي  ريتشارد سوكودامور
رائعا في نقل الدباريات للمشاىدين وتأم  عائدات سمحت للأندية في الاستثمار في كرة القدـ، 

 (2018)الغد،  ."الدنش،ت وتكوين الناشن 

 مناقشة النتائج:-7

 اليو سا قا وجدنا أف<من خيؿ ما بً التطرؽ 

تشكل حقوؽ البث التلفزيوني جز ا ىاما من مداخيل الأندية الرياضػية والػتي تعػد البرميرليػغ -
 الأولى عالديا.
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تعمل را طة البرميرليغ و التنسي  مع الأندية الرياضية والقنوات الدشاركة على  رلرة الدباريات في -
 شتى  قاع العالم. أوقات تضمن متا عة أكبر عدد من الجماىير في

 نقل الدباريات بجودة عالية ساى  في زيادة عدد الجماىير الدتا عة. -

النجػوـ الدتواجػدة البرميرليػغ مػن لاعبػ  ومػدر   زاد مػن اقبػاؿ الدشػاىدين علػى متا عػة ىػػذا -
 الدوري والتي أغلبها تنقل على قنوات مشفرة تتطلب اشتًاكا، مما يع  زيادة الدداخيل.

لبث التلفزيوني زادت من تنافسػية الأنديػة الرياضػية و ػالأخص الأنجليزيػة منهػا نظػرا حقوؽ ا-
 للعائد الدالي الكبير الذي يتحصل عليو أصحا  الدراكز الأولى.

 مما سب  نتوصل الى البات صحة الفرضية.

 اقتراحات وفروض مستقبلية :-8

مػن أجػل تنويػع مػداخيل الأنديػة ضرورة الاستفادة من النمػوذج الأوروبي للقنػوات الرياضػية  -
 الرياضية وبخاصة النموذج الأنجليزي.

 العمل على رفع مستوى البطولة المحلية من اجل جلب كبرى القنوات العالدية و الدشفرة منها. -

 العمل على التسوي  الجيد للبطولة الوطنية. -

 مية.القياـ  دراسات حوؿ استًاتيجيات جلب الدتفرج  و القنوات الاعي -

 الاستفادة من سياسات الرا طات و الأندية الأورو ية في الاطار الاعيمي الاقتصادي.-
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