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  الجزائر في الإسلامية البنوؾ خلاؿ مف الوقفية الأملاؾ في الاستثمار تطوير أفاؽ
Prospects for developing investment in endowment properties 

through islamic banks in Algeria  
 .الجزائر ، ميمة ، بوالصوؼ الحفيظ عبد الجامعي المركز بنوف ، الديف خير ،• بوفنش وسيمة
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: ممخص 

 اللازهة الهالية الهكارد لتعبئة عميً الاعتهاد يهكف ٌاها خيارا الكقفية الأهلاؾ في كاستثهار استغلاؿ يعد
ك الكقؼ، بٍا يتهيز التي الدائهة الاستثهارية الطبيعة بحكـ  كالاىتقاؿ الكقفي الاستثهار تطكير يتطمب ها كٌ
 للاستثهار؛ هستحدثة كصيغ هىاسبة آليات كضع خلاؿ هف التىهكم، دكري كتفعيؿ الهؤسسة هرحمة إلى بً
 تـ إذا إلا التىهكية العهمية في ٌاـ بدكر تضطمع أف يهكف لا كالهىقكؿ الثابت التقميدم بشكمٍا الأكقاؼ لأف

 البىية تعزيز عمى كقادرة الهاؿ رأس تجدد لعهمية خاضعة هتجددة ثركة إلى الهكقكفة الأهلاؾ تحكيؿ
  .الإىتاجية

 يتطمب الجزائر في الإسلاهي البىكي كالقطاع الكقفي القطاع بيف التكاهؿ إقاهة أف إلى البحث تكصؿ كقد
. لمقطاعيف التكاهمي الإطار يلاءـ رشيدة حككهة ىظاـ كضع إلى بالإضافة هىٍها، كؿ تطكير

 هقترحة آلية، الإسلاهية البىكؾ، الكقفية الأهلاؾ، الاستثهار :الكممات الافتتاحية

Abstract :  

L’exploitation et l’investissement des propriétés Waqf constituent une option importante et 

fiable pour la mobilisation des ressources financières nécessaires en raison du caractère 

permanent des investissements du Waqf, Ce qui nécessite le développement 

d’investissements  des propriétés Waqf, de le faire passer au stade de l’institutionnalisation 

et d’activer son rôle, par le développement de mécanismes appropriés et de nouvelles 

formes d'investissement, parce que les propriétés Waqf fixes et mobilières sous forme 

traditionnelle ne peuvent jouer un rôle important dans le processus de développement que 

si les propriétés du Waqf sont transférés à une richesse renouvelable soumise au processus 

de reconstitution du capital et capable de renforcer la structure productive. 

L’étude a conclu que l’intégration du secteur des propriétés Waqf et du secteur bancaire 

islamique en Algérie nécessite le développement de chacun des deux, ainsi que la mise en 

place d'un  système de gouvernance rationnel, adapté au cadre complémentaire des deux 

secteurs. 

Keywords: Investissement, propriétés Waqf,  banques islamiques, mécanisme proposé 
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 :مقدمة 

تعيؽ العهمية التىهكية في الجزائر،  التي الهشكلات أٌـ دائهة هف تهكيمية هشكمة تكفير هصادر تعد
الحككهية  الأجٍزة بيف كتضاهف شراكة كجكد يقتضي خاصة بعد تراجع العكائد الريعية، الأهر الذم

ا القطاع الذم يشكؿ أداة تىهكية كتهكيمية تساٌـ في تحقيؽ التكافؿ  الكقفي، كالقطاعات الأخرل هف أبرزٌ
ا بها يتلاءـ هع  هكاىية تجديدٌا كتطكيرٌ الاجتهاعي كالتكازف الاقتصادم، ىظرا لهركىتً كتعدد صيغً كا 
التطكرات الهعاصرة، إلا أف القطاع الكقفي في الجزائر رغـ أٌهيتً لا يهكىً القياـ بالدكر الهىاط بً في 
 ظؿ الكضعية التي آؿ إليٍا في الكقت الحاضر، هها يستكجب العهؿ عمى إىهائً كتعظيـ ريعً بطريقة

أكثر هركىة، كذلؾ هف خلاؿ الاستثهار في الأهلاؾ الكقفية بالاعتهاد عمى العديد هف الصيغ الهستحدثة 
. الهعاصرة، كالاستثهار لدل الهؤسسات الهالية الإسلاهية

هف بيف الهؤسسات الهالية الإسلاهية التي يهكف الاعتهاد عميٍا في استثهار الأهلاؾ الكقفية في 
الجزائر البىكؾ الإسلاهية، كالتي يهكىٍا الهساٌهة بشكؿ كبير في دعـ القطاع الكقفي كتفعيمً، عف طريؽ 

تسٍيؿ عهمية الاستثهار في الأهلاؾ الكقفية لزيادة أصكلٍا كهف ثـ تحقيؽ الأٌداؼ التىهكية الهرجكة، 
بالإضافة إلى تهكيف البىؾ الإسلاهي هف القياـ بهسؤكلياتً الاجتهاعية، الأهر الذم يتطمب كضع آليات 
لمدهج بيف البىكؾ الإسلاهية كالقطاع الكقفي كهكاجٍة التحديات التي تكاجً التكاهؿ الأهثؿ بيف الصيرفة 

لات الهساعدة عمى إقاهة ٌذا  الإسلاهية كقطاع الأكقاؼ، خاصة كأف الجزائر تتكفر عمى العديد هف الهؤٌ
. التكاهؿ إذا ها تـ تكفير الإطار الهؤسساتي كالقاىكىي كالتىظيهي الهىاسب لذلؾ

:    اىطلاقا هف العرض السابؽ يهكف صياغة إشكالية ٌذا البحث في التساؤؿ الرئيسي التالي
  إلى أي مدى يمكف أف تساىـ البنوؾ الإسلامية في تطوير الاستثمار في الأملاؾ الوقفية مستقبلا 

في الجزائر؟  
: كتتفرع  عف الإشكالية الرئيسية هجهكعة هف الأسئمة الفرعية الهتهثمة فيها يمي

 ها ٌك كاقع الصيرفة الإسلاهية كالقطاع الكقفي في الجزائر؟ -
ها ٌي العكاهؿ كالآليات التي هف شأىٍا الهساٌهة في تحقيؽ التكاهؿ بيف القطاع البىكي  -

 الإسلاهي كالقطاع الكقفي في الجزائر؟
ها ٌي التحديات التي يهكف أف تكاجً التكاهؿ الأهثؿ بيف الصيرفة الإسلاهية كالقطاع الكقفي في  -

 الجزائر؟
: فرضيات البحث

: اىطلاقا هف الإشكالية كالتساؤلات الهطركحة يهكف صياغة الفرضيات التالية
يهكف لمبىكؾ الإسلاهية في الجزائر أف تساٌـ بشكؿ كبير في تطكير الاستثهار في الأهلاؾ  -

 .الكقفية في الجزائر هستقبلا
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إف الصيرفة الإسلاهية في الجزائر تكاجً العديد هف العكائؽ رغـ أف التجربة الجزائرية في ٌذا  -
 .الهجاؿ بدأت هىذ عقكد، ككذا الحاؿ بالىسبة لمقطاع الكقفي الذم يبقى أدائً دكف الهستكل الهطمكب

إف كضع الإطار القاىكىي كالهؤسسي كالتىظيهي الهىاسب يعد هف أٌـ العكاهؿ التي هف شأىٍا  -
 .الهساٌهة في تحقيؽ التكاهؿ بيف القطاع البىكي الإسلاهي كالقطاع الكقفي في الجزائر

التكاهؿ الأهثؿ بيف الصيرفة الإسلاهية كالقطاع الكقفي تتهثؿ أٌـ التحديات التي يهكف أف تكاجً  -
 هزاكلة حالة هف في الصيرفة الإسلاهية كالكقؼ بيف العلاقة يضبط في الجزائر في كضع تشريع خاص

 .هشترؾ ىشاط
: أىمية البحث

تكهف أٌهية ٌذا البحث في تكضيح إهكاىية هساٌهة البىكؾ الإسلاهية في تطكير الاستثهار في الأهلاؾ 
الكقفية في الجزائر، ككذا اقتراح آلية تهكف هف تحقيؽ ذلؾ، خاصة كأف التكاهؿ بيف الصيرفة الإسلاهية 
 . كالقطاع الكقفي يعد أهرا جديدا، ككىً يجهع بيف قطاعيف هختمفيف هف حيث الأٌداؼ، الآليات كالقكاىيف

: أىداؼ البحث
في الجزائر،  كالكقفي القطاع الهصرفي بيف التكاهؿ الذم يهكف إقاهتً هجالات بياف إلى البحث يٍدؼ

 الإسلاهية بيف الصيرفة التكاهؿ ككذا العكاهؿ الهساعدة عمى ذلؾ، كأٌـ التحديات التي يهكف أف تكاجً
 .الأكقاؼ كقطاع

: منيج البحث
هف أجؿ الإجابة عمى الإشكالية الهطركحة، اعتهدىا عمى الهىٍج الكصفي التحميمي في عرض إهكاىية 

. الدهج بيف الصيرفة الإسلاهية كالىشاط الكقفي في الجزائر في شكؿ يخدـ هكضكع البحث كأٌدافً
:    كىظرا لطبيعة الهكضكع كالأٌداؼ الهرتبطة بً تـ تقسيـ البحث إلى الهحاكر التالية

 .كاقع صىاعة الصككؾ الإسلاهية في الجزائر كتحدياتٍا .1
 .استثهار الأهلاؾ الكقفية في الجزائر .2
. أفاؽ تفعيؿ دكر البىكؾ الإسلاهية في تطكير الاستثهار في الأهلاؾ الكقفية .3

 :الجزائر في الإسلامية الصيرفة واقع .1
كجعمً هككىا أساسيا  الدكؿ عمى تطكير العهؿ البىكي الإسلاهي هف العديد غرار عمى الجزائر عهمت

 هف الهعكقات أىً رغـ الجٍكد الهبذكلة تعترض الصيرفة الإسلاهية العديد هف هككىات الىظاـ البىكي، إلا
 أبرز الصيرفة، ككذا التطرؽ إلى ٌذي كاقع الهحكر تشخيص ٌذا خلاؿ هف سىحاكؿ كالتحديات، لذلؾ

  .الجزائر في تعترضٍا التي التحديات
 :الإسلامية الصيرفة عمى الجزائر انفتاح عف نبذة .1.1
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الجكار كبعض  بدكؿ هقارىة الهؤسسات البىكية الإسلاهية اعتهاد إلى السباقة الدكؿ هف  الجزائر تعد
البىكي  هف ىظاهٍا جزء لتككف الإسلاهية لمصيرفة الهجاؿ بفتح الأخرل، فمقد قاهت الجزائر العربية الدكؿ

لإىشاء  الخاص كالأجىبي لمقطاع فتح الهجاؿ ، كالذم1990 سىة 10- 90كالقرض  بسىٍا لقاىكف الىقد
ها إسلاهييف، بىكيف الجزائر، الأهر الذم أدل اعتهاد في الإسلاهية البىكؾ سىة  الاعتهاد حصؿ عمى آخرٌ
 الشريعة كفؽ أحكاـ تعهؿ بىكية هؤسسة أكؿ يعتبر الجزائرم الذم البركة ببىؾ الأهر ، كيتعمؽ2008

 كقد بدأ  دج،50000000هاؿ يقدر بػ   برأس1990 ديسهبر سىة 6في  الجزائر تـ تأسيسً في الإسلاهية
 الفلاحة بىؾ فٍها يخص الهساٌهيف فيها أها ،1991سبتهبر سىة  شٍر خلاؿ فعمية بصفة ىشاطً بهزاكلة

قاىكف رقـ  إطار  في% 56الهصرفية البحريىية بىسبة  البركة ، كهجهكعة% 44كالتىهية الجزائرم بىسبة 
ك بىؾ بىؾ بسىكات طكيمة إىشاء ذلؾ ، ليتـ بعد2003 سبتهبر سىة 26 الهؤرخ في 11- 03  جديد، كٌ

 الشريعة لأحكاـ الهالية كفقا هف الخدهات هجهكعة تقديـ خلاؿ  هف2008سىة  أعهالً باشر السلاـ الذم
عىد افتتاحً بػ  رأس هالً السكؽ البىكية الجزائرية، كقدر يدخؿ إسلاهي بىؾ ثاىي بذلؾ ليككف الإسلاهية،

 1 .العاهمة بالجزائر الخاصة البىكؾ أكبر حيىٍا جزائرم، ليشكؿ ديىار  هميار 72
 كهف الهتكقع فتح الهجاؿ لبىكؾ عهكهية أخرل لتقديـ هىتجات بىكية إسلاهية استجابة لهتطمبات ٌذا،

 رغـ إسلاهية أخرل بىكؾ باعتهاد يقـ الجزائر لـ بىؾتكفير السيكلة في الجٍاز البىكي الجزائرم، رغـ أف 
 البىكؾ الرقابية الجزائرية لبعض هىذ سىكات، كاقتصر الأهر عمى سهاح السمطات إيداعٍا تـ التي الطمبات
 تقدـ فيً خدهاتٍا البىكية الكقت الذم ىفس في الإسلاهية الشريعة هع خدهات بىكية هتكافقة بتقديـ التقميدية
 هشاريع  التابع لشركةAGBالجزائر  الخميج بىؾ الهجاؿ تجربة ٌذا في التجارب كهف أبرز التقميدية،
كالإسلاهي، فخلاؿ  التقميدم لمتهكيؿ حمكلا كيقدـ ،2002سىة  بالجزائر ىشاطً بدأ القابضة، كالذم الككيت
الجزائر  ترست ككذا  بىؾ 2الإسلاهي،  التهكيؿ كفؽ القركض الههىكحة هف ٪ 22 كاىت 2013سىة 

لمتكفير  حساب إلى الهرابحة، إضافة صيغة كفؽ تهكيمية حمكلا لعهلائً تكفر إسلاهية ىافذة الذم فتح
تقميدية  لبىكؾ ٌذا العرض يهتد أف الهتكقع هف ك العهلاء، هع أرباحً بهشاركة لمبىؾ يسهح التشاركي

 .أخرل
 :في الجزائر الإسلامية الصيرفة نشاط  دوافع التوجو نحو توسيع .2.1

 الصيرفة، ىتيجة لمعديد هف ىشاط كهىً الجزائر الإسلاهي في الهالي تسعى الجزائر إلى تطكير العهؿ
 3 :العكاهؿ ىذكر هىٍا

الأسر، ىظرا لعدـ  لدل الكاهىة الهدخرات كاستقطاب تعبئة عمى التقميدم البىكي الجٍاز قدرة عدـ -
الاكتىاز كتكجً  الهجتهع، الأهر الذم أدل تىاهي ظاٌرة كقىاعات ثقافة الهتاحة هع الهالية تىاسب الأدكات

ك ها يتضح هف خلاؿ حجـ الىقكد الهتداكلة خارج البىكؾ ضهف  الادخار ىحك القىكات غير البىكية، كٌ
 :هككىات الكتمة الىقدية كها يتبيف هف خلاؿ الجدكؿ الهكالي
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 - 2010الجزائر خلاؿ الفترة الممتدة  في خارج البنوؾ النقدي التداوؿ تطور (: 1)الجدوؿ رقـ 
2017 .
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. 146، الوضعية النقدية، ص 2018بنؾ الجزائر،  التقرير السنوي : المصدر
هف خلاؿ الجدكؿ يظٍر تىاهي ظاٌر الاكتىاز في الجزائر، كعدـ تكجً الادخار العائمي ىحك القىكات 
البىكية، ىتيجة رفض تعاهؿ الفرد الجزائرم هع الىظاـ البىكي الربكم، ككذا فشؿ الآليات الهعتهدة لتعبئة 

 . الادخار هثؿ أداة القرض الهستىدم كأداة الاهتثاؿ الطكعي
دعـ أداء الهؤسسات الهكهمة كالداعهة لمهالية الإسلاهية هثؿ صىدكؽ الزكاة كهؤسسة الأكقاؼ،  -

باعتبار أف إىشاء ٌذي الهؤسسات لا يترتب عىً أعباء عمى عاتؽ الدكلة، كككىٍا تشكؿ عاهلا هساعدا في 
تخفيؼ الأعباء الاجتهاعية عف هيزاىية الدكلة، هها يتيح الفرصة بتكجيً تمؾ الأهكاؿ إلى هجالات ذات 

 .عائد أكبر
 الههمككة بالىفط كاىكشافٍا لمهؤسسات الهرتبطة الكدائع عمى اعتهاد البىكؾ ىتيجة الهالية تزايد الهخاطر -

بػ  تراجعا البىكؾ هف الهجهعة كالضهاىات الىقدية الكدائع شٍدت لمدكلة التي يرتبط أدائٍا بالىفط، فمقد
 .% 41.9الهحركقات بىسبة  قطاع كدائع في شديد اىحسار عف  ىاجـ 0.18%

يجاد الأكساط الإسلاهية في الصيرفة لقبكؿ الكاسع الاستعداد استغلاؿ - القىكات الكفيمة بتعبئة  الشعبية، كا 
 .قىكات ربكية هع التعاهؿ الإسلاهية التي تأبى الأهكاؿ رؤكس كاستيعاب الهحمية الأهكاؿ

الىظاـ  هطالبتٍا بإصلاح هع بالتكازم كالسياسية، كالأكاديهية الهدىية الاستجابة لهطالب بعض الٍيئات -
 .الفساد هف كتحريري كالبىكي الهالي

 :والعالمية المحمية السوؽ في الجزائر في الإسلامية مكانة الصيرفة .3.1
: يهكف تكضيح هكاىة الصيرفة الإسلاهية في كؿ هف السكؽ الهحمية كالعالهية هف خلاؿ ها يمي

 :المحمية المصرفية السوؽ مف الإسلامية الصيرفة حصة. 1.3.1
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إذ تهثؿ  كتهكيلا، ادخارا البىكي الىشاط عمى التقميدية البىكؾ الجزائرم بٍيهىة الهصرفي الىظاـ يتهيز
تبمغ حصتٍا  الخاصة البىكؾ أف حيف الأصكؿ البىكية، في إجهالي  هف% 85.6العهكهية  حصة البىكؾ

 هف إجهالي الىشاط البىكي الجزائرم،  في حيف % 3، أها البىكؾ الإسلاهية فلا تتجاكز حصتٍا 14.4%
 كالجدكؿ الهكالي يبيف تطكر التهكيلات كالكدائع 4هف الىشاط البىكي الخاص،  % 15أىٍا تهثؿ حكالي 

 ك 2010في كؿ هف البىكؾ الإسلاهية كالتقميدية الخاصة في الجزائر خلاؿ الفترة الههتدة بيف سىتي 
2017 .

تطور الودائع  والتمويلات في البنوؾ الإسلامية والتقميدية في الجزائر خلاؿ الفترة : (2)الجدوؿ رقـ 
2010 – 2017  .

                                                                               مميار دينار جزائري
201السنوات 

0 
201

1 
201

2 
201

3 
201

4 
201

5 
201

6 
201

 تطور الودائع 7
البنوؾ 
الإسلامية 

89.9
83 

113.
723 
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64 

144.
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96 
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22 
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60 
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819,1 
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3 

723
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778
7.4 

9 
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9 
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9 
079,9 

10 
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 تطور التمويلات

البنوؾ 
الإسلامية 

58.5
84 

69.5
9 

78.5
8 

92.1
2 

104.
82 

119.
58 

140.
48 

185.
131 

إجمالي 
تمويلات 
في البنوؾ 

3 
266,7 

3 
724,7 

4 
285,6 

5 
154,5 

6 
502,9 

7 
275,6 

7 
907,8 

8 
877,9 

الجزائر، لمسنوات – لبنؾ الجزائر، بنؾ البركة الجزائري و بنؾ السلاـ : التقارير السنوية: المصدر
2011 ،2012 ،2014 ،2015 ،2017 .

هف خلاؿ الجدكؿ السابؽ يتضح أف البىكؾ الإسلاهية لا تساٌـ إلا بىسبة ضعيفة في الىشاط البىكي 
الجزائرم، فحجـ كدائع زبائف كؿ هف بىؾ البركة الجزائرم كبىؾ السلاـ تبقى ىسبتٍا ضعيفة كالهقدرة بػ 
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 % 2.08، أها بالىسبة لمتهكيلات فهساٌهتٍها كها ٌك الحاؿ بالىسبة لمكدائع ضعيفة كقدرت بػ 2.55%
  5. 2017سىة 

، 2017 هميار دكلار سىة 2.9  التي بمغ هجهكعٍاأها فيها يخص تكزيع الأصكؿ البىكية في الجزائر
 هميار ديىار 248.632 هف حجـ ٌذي الأصكؿ بقيهة % 65.5فمقد حاز بىؾ البركة الجزائرم عمى 

 هميار دكلار أهريكي، كبمغ حجـ التهكيلات الهقدهة هف طرؼ البىؾ في 2.158جزائرم بها يعادؿ حكالي 
 بقيهة % 34.5 ، بيىها حاز هصرؼ السلاـ عمى ها ىسبتً ديىار جزائرم هميار 139.677ىفس السىة 
 هميكف دكلار، كبمغ حجـ التهكيلات الههىكحة 744.642 هميار ديىار جزائرم بها يعادؿ 85.775
   6. هميار ديىار جزائرم29.377لمزبائف

 الشريعة مع المتوافقة الأصوؿ وحجـ المالية المؤسسات عدد حيث مف الجزائر ترتيب. 2.3.1
 :الدوؿ ببعض مقارنة
 غرار عمى أخرل دكؿ في هكجكد ٌك هها بكثير أقؿ ٌي الجزائر في الإسلاهية الهالية الأصكؿ قيهة إف
ك أهريكي، دكلار هميار 2.516 الإسلاهية الشريعة هع الهتكافقة قيهة الأصكؿ بمغت فمقد الخميج، دكؿ  كٌ
 هميار 1349.6058بػ تقدر التي العالهية الإسلاهية الهالية الأصكؿ إجهالي  هف 0.18 %يهثؿ ها

ي دكلار،  .الجزائر في الإسلاهية الصيرفة في الحقيقية الاستثهار فرص تعكس لا ضئيمة جدا ىسبة كٌ
 الأصكؿ الإسلاهية، كحجـ الهالية الهؤسسات عدد حيث هف هكاىة الجزائر يكضح الهكالي كالشكؿ
 .2015الدكؿ خلاؿ سىة  بعض هقارىة هع الإسلاهية الشريعة هع الهتكافقة
 الشريعة في الجزائر مع المتوافقة الأصوؿ وحجـ الإسلامية المالية المؤسسات عدد (:2)رقـ  الشكؿ
  2015 لسنة الدوؿ ببعض مقارنة

 عدد المؤسسات المالية في بعض الدوؿ               حجـ الأصوؿ المتوافقة مع الشريعة 
الإسلامية            

                                                              في بعض الدوؿ 
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Source: The Banker: Special report November 2015: Top Islamic 

Financial Institutions, United Kingdom, 2015, pp: 10-
11:http://www.thebanker.com  (consulted on  22/01/2019). 

 :أفاؽ الصيرفة الإسلامية في الجزائر .4.1
ا الجزائر في الإسلاهية البىكؾ تجربة آفاؽ إف  كها كالعكلهة الدكلية الهتغيرات ظؿ في يهكف تصكرٌ
 :يمي

 القكية الهىافسة ظؿ القصيرة في تجربتٍا هف البىكؾ بالرغـ تمؾ حققتً الذم كالىجاح كالتطكر الىهك -
ا ٌك الإسلاهية الصيرفة ىجاح هظاٌر كهف التقميدية، البىكؾ هف قبؿ  الإسلاهية هعظـ الدكؿ في اىتشارٌ

بالجزائر،  قياهٍا ههكىا ىظرا لاتساع هجالات الاستثهار يبقى الداخمية بيىها الهبادرات  7كغير الإسلاهية،
البىكؾ،   لٍذي الهرتبط بسف قكاىيف خاصة في الجزائر الإسلاهية البىكؾ عدد بالإضافة إلى إهكاىية تزايد

فرغـ طكؿ عهر التجربة الهصرفية الإسلاهية في الجزائر إلا أىٍا ظمت لأزيد هف عقديف كىصؼ دكف 
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قكاىيف كتىظيهات تحكـ كتىظـ عهمٍا كعلاقتٍا هع هختمؼ الأطراؼ خاصة ها تعمؽ بقكاىيف الرقابة 
 الهتضهف قكاعد ههارسة العهميات البىكية الهتعمقة 18-02الهصرفية، حتى تاريخ صدكر الىظاـ 

 8.هف طرؼ البىكؾ كالهؤسسات الهالية في الجزائر (الإسلاهية)بالصيرفة التشاركية 
كيىص ٌذا القاىكف الجديد عمى السهاح لمبىكؾ الجزائرية بالتعاهؿ بالعقكد الصيرفة الإسلاهية هف 
خلاؿ سبعة هىتجات هحددة لكف بصفة هستقمة عف باقي الهىتجات التقميدية كيتعمؽ الأهر بالهشاركة 
كالهضاربة كالهرابحة كالإجارة كالاستصىاع كبيع السمـ، كيفرض ٌذا التىظيـ عمى البىكؾ الراغبة في 

 . استخداـ ٌذي الصيغ أف يككف ذلؾ عبر شبابيؾ هستقمة ضهف الإدارة العاهة لمبىؾ
 الهالية الإسلاهية، الهىتجات لتطكير خصبة بيئة الجزائر في الاجتهاعي ك الاقتصادم الكاقع يعد -
 أك بالصيغ )الاستصىاع ك السمـ الإجارة، الهرابحة، غرار عمى( التهكيؿ بكسائؿ الأهر تعمؽ سكءا

 .(الهشاركة ك كالهضاربة( التشاركية
 ٌذا هكاكبة الإسلاهية البىكؾ عمى يفرض العهؿ البىكي تقىيات في كالهستهر الٍائؿ التطكر إف -

ذا الإسلاهية، الشريعة بها يتهاشى كأحكاـ التطكر مة عمى إطارات بالاعتهاد كٌ  في عاؿ بتككيف هؤٌ
 هف هكاكبة هجهكعات دكلية كالشريعة، كفي ٌذا الإطار يهكف فتح بىكؾ فرعية هف كالهالية الاقتصاد
 9.هستقبلا التطكرات هف الكثير
 :استثمار الأملاؾ الوقفية في الجزائر .2

تعد الهؤسسة الكقفية هف أٌـ الهؤسسات التي يهكف أف تساٌـ بشكؿ كبير في تحقيؽ التىهية 
ا لبعث دكر  الاقتصادية كالاجتهاعية، الأهر الذم يستكجب العهؿ عمى تىهية الأهلاؾ الهكقكفة كاستثهارٌ

ا الحيكم كالٍاـ  .ٌذي الهؤسسة هف جديد لتضطمع بدكرٌ
 :خصائص الأملاؾ الوقفية في الجزائر وتركيبتيا 2.1

 10:تتهيز الأهلاؾ الكقفية في الجزائر بعدة خصائص ىمخصٍا فيها يمي
تحتؿ الجزائر الهرتبة الثالثة بيف الدكؿ الإسلاهية هف حيث حجـ الثركة الكقفية كتىكع الكعاء  -

الاقتصادم للأكقاؼ، فٍي تضـ الأراضي الفلاحية كالسكىية، كالهساكف كالهحلات التجارية كبساتيف 
ا  .الأشجار الهثهرة كغيرٌ

أغمب العقارات الكقفية في الجزائر قديهة تحتاج إلى الترهيـ كالصياىة أك إعادة البىاء، فعهمية  -
ا هصاريؼ لمهحافظة عميٍا  .استغلاؿ ٌذي الأهلاؾ تتطمب بدكرٌ

تشكؿ العقارات الكقفية ىسبة كبيرة هف حجـ الأهلاؾ الكقفية في الجزائر هها يجعؿ سيكلتٍا  -
 .ضعيفة

غياب الهرجعية القاىكىية لهعظـ الأهلاؾ الكقفية في الجزائر، هها جعؿ جٍكد القائهيف عمى  -
 .الأكقاؼ تىصرؼ إلى البحث عف ٌذي الهرجعية
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تهتع الأكقاؼ بالشخصية الهعىكية، فٍي ليست همكا لأشخاص طبيعييف أك هعىكييف، هها يكسب  -
 .الهلاؾ حهاية قاىكىية كشرعية كاجتهاعية

أها فيها يخص تركيبة الأهلاؾ الكقفية في الجزائر التي بمغ عددٌا حسب أخر الإحصائيات لكزارة 
ي تشهؿ الأهلاؾ التي يتضهىٍا الجدكؿ الهكالي2014 هِمْكا سىة 9967الشؤكف الديىية كالأكقاؼ     : ، كٌ

. 2014 ديسمبر 31تركيبة الأملاؾ الوقفية في الجزائر إلى غاية : (3)الجدوؿ رقـ 

النسبة العدد نوع الممؾ الوقفي النسبة العدد نوع الممؾ الوقفي 

13,92 1388 هحلات تجارية
0,080 8 هدارس قرآىية 60

3 

 571 هرشات كحهاهات
5,728

 29 كىائس 9
0,291

0 

 6286 سكىات
63,06

 7 هرائب 81
0,070

2 

6,581 656 أراضي فلاحية
0,250 25 هستكدعات كهخازف 7

8 

 750 أراضي بيضاء
7,524

 1 شاحىات 8
0,010

0 

 1 أراضي غابية
0,010

 2 أضرحة 0
0,020

1 

0,040 4 أراضي هشجرة
0,030 3 ىكادم 1

1 

 28 أشجار كىخيؿ
0,280

 10 حضاىات 9
0,100

3 

 118 بساتيف
1,183

 5 ككالات 9
0,050

2 
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: وزارة الشؤوف الدينية والأوقاؼ، إحصائيات متوفرة عمى الموقع: المصدر

http://www.marw.dz/index.php/2015-03-24-13-20-23/1369-2015-04-12-
15-557.htm(consulté le 24/01/2019). 
يتضح هف خلاؿ الجدكؿ أف أكقاؼ الجزائر هتىكعة، لكف يغمب عميٍا العقارات السكىية التي شكمت 

هف هجهكع الأهلاؾ الكقفية في الجزائرية، تميٍا الأكقاؼ ذات الاستغلاؿ التجارم حيث % 63.06ىسبة 
ثـ  % 7.52، تميٍا الأراضي البيضاء الخالية هف أم ىشاط كالتي كاىت ىسبتٍا %13.92بمغت ىسبتٍا 

، كتجدر الإشارة إلى الهلاحظات التالية عمى % 7.12بعدٌا الأراضي الفلاحية التي كصمت ىسبتٍا 
 11:تركيبة الأكقاؼ الجزائرية

عمى تركيبة الأهلاؾ الكقفية الجزائرية، هها  (سكىات إلزاهية كسكىات ) يغمب الطابع السكىي  -
 .يبرر ضعؼ هكاردٌا

رغـ احتلالٍا الهرتبة الثاىية في تركيبة الأكقاؼ الجزائرية فإف الأكقاؼ التجارية لا تعكس حجهٍا،  -
 هحلا 1388ضعؼ حصيمتٍا، رغـ أف عددٌا كصؿ إلى  (4الجدكؿ رقـ  )حيث تبف الإحصاءات 

 .تجاريا
 قطعة أرض ٌي أيضا لـ يتـ استغلالٍا بشكؿ يسهح 656أف الأراضي الفلاحية البالغ عددٌا  -

 .بترقية هردكديتٍا
يراداتيا. 2.1  :تطور عدد الأملاؾ الوقفية وا 

 1 كاحات
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 6 همحقات 0
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 37 هكاتب
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 1 حشيش هقبرة 2
0,010
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 3 هكتبات
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0,220 22 حظائر
0,010 1 بيعة 7
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 3 قاعات
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1    

http://www.marw.dz/index.php/2015-03-24-13-20-23/1369-2015-04-12-15-557.htm(consult�
http://www.marw.dz/index.php/2015-03-24-13-20-23/1369-2015-04-12-15-557.htm(consult�
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يراداتٍا ىعتهد عمى  آخر إحصائيات كزارة الشؤكف الديىية كالأكقاؼ لتبياف تطكر عدد الأهلاؾ الكقفية كا 
 :الجدكؿ الهكالي التي يتضهىٍا
يراداتيا ما بيف سنتي: (4)الجدوؿ رقـ   .2013 ك 2011 تطور عدد الأملاؾ الوقفية وا 
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. 124ص يماني ليمى، مرجع سابؽ، : المصدر
 ىتيجة 2013 ك 2011هف خلاؿ الجدكؿ ىلاحظ ىهك الأهلاؾ الكقفية خلاؿ الفترة الههتدة بيف سىتي 

ها تكليً الكزارة هف اٌتهاـ للأهلاؾ الكقفية الهفقكدة كالهستكلى عميٍا، حيث حرصت عمى استرجاع كتىهية 
 .ٌذي الثركة

أها فيها يخص ىسب استغلاؿ الأهلاؾ الكقفية كتحصيؿ إيراداتٍا فٍي هىخفضة، كذلؾ راجع إلى أف 
ا فيها  الجٍكد الهبذكلة في استرجاع الأكقاؼ كتعظيـ هكاردٌا تسير بكتيرة بطيئة، ىتيجة لعدة أسباب ىكجزٌ

 :يمي
 . عدـ تحييف ىسبة هعتبرة هف الإيجارات، بالإضافة إلى أف ىسبة هعتبرة هف الأكقاؼ بدكف إيجار -
أغمب الإيجارات يسكىٍا هكظفك قطاع الشؤكف الديىية هف أئهة كهعمهي قرآف كهؤذىيف كهكظفيف  -

ـ  .إدارييف كغيرٌ
أف الأهلاؾ الكقفية في الجزائر عبارة عف عقارات هها جعؿ سيكلتٍا ضعيفة، كها أف جزءا كبيرا  -

هف ٌذي العقارات غير هستغؿ، كالجزء الأخر هستغؿ غالبا عف طريؽ إيجار هىخفض، غير أف ٌىاؾ 
ا  .تكجً في الآكىة الأخيرة ىحك تحييف الأهلاؾ الكقفية كرفع قيهة الإيجار كتطٍير كضعية تسييرٌ
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هع العمـ أف ٌىاؾ كثيرا هف الأهلاؾ الكقفية ليست لٍا ىقص كبير في عدد الأكقاؼ الجديدة  -
سىدات كلـ يتـ تسجيمٍا في اىتظار عهمية التسكية القاىكىية، إلى جاىب كجكد عدد ٌائؿ هف الأهلاؾ 

 12.الكقفية هحؿ ىزاع بيف أدارة الأكقاؼ كجٍات أخرل لـ يتـ تسكيتٍا
: صيغ الاستثمار في الأملاؾ الوقفية في الجزائر. 2.2

ا  تعد عهمية الاستثهار الكقفي هحصمة لمهراحؿ السابقة التي عرفتٍا الأهلاؾ الكقفية ابتداءا هف حصرٌ
كالبحث عىٍا كاسترجاعٍا إلى غاية تسكية كضعيتٍا القاىكىية بإعداد سىدات رسهية لٍا، كقد عهمت الكزارة 

 عمى تعديؿ قاىكف الأكقاؼ 01 بهكجب القاىكف رقـ1422-10 صفر 28هف خلاؿ الهرسكـ الهؤرخ في 
، بٍدؼ فتح الهجاؿ لتىهية كاستثهار الأهلاؾ الكقفية، سكاء 2001 هام 22 الذم أصدر في 91رقـ 

بتهكيؿ ذاتي هف حساب الأكقاؼ خاصة بعد ارتفاع هداخيؿ الأكقاؼ، أك بتهكيؿ كطىي عف طريؽ تحكيؿ 
 كالجدكؿ الهكالي 13.الأهكاؿ الهجهعة إلى استثهارات هىتجة باستعهاؿ هختمؼ أساليب التكظيؼ الحديثة

: يبيف صيغ استثهار الهشاريع الكقفية في الجزائر
. 2014صيغ استثمار المشاريع الوقفية في الجزائر خلاؿ سنة : (05)الجدوؿ رقـ 

النسبة المئوية الصيغة 

  %43.22صيغة الإيجار 

 % 40.33صيغ أخرل 

 % 16.44غير هستغمة 
: وزارة الشؤوف الدينية والأوقاؼ، إحصائيات متوفرة عمى الموقع: المصدر

       http ://www.marw.dz/index.php/ /2015-03-24-13-20-23/1368-
2014.html (consulté le 24/01/2019). 

 هف الأهلاؾ الكقفية بصيغة الإيجار % 43.22هف خلاؿ الجدكؿ يتضح أىً تـ استثهار ها ىسبتً 
ي ىسبة تبيف أف الاستثهار في الأهلاؾ الكقفية يبقى دكف الهستكل الهطمكب، ككف   هف ٌذي % 56.78كٌ

 .الأهلاؾ ٌي عبارة عف عقارات ضعيفة السيكلة كأخرل غير هستغمة
: محاور السياسة الرامية لتطوير الاستثمار في الأملاؾ الوقفية. 2.3

 :     يهكف إيجاز هحاكر السياسة الراهية لتطكير الاستثهار في الأهلاؾ الكقفية فيها يمي
كذلؾ هف خلاؿ إعداد الهمفات للأهلاؾ : ترقية أساليب التسيير الهالي كالإدارم للأهلاؾ الكقفية  -

ا،  تسيير الإيجار ككؿ الهسائؿ الهرتبطة بً كضبط  الكقفية كتكحيد الكثائؽ الإدارية الخاصة بتسييرٌ
 .الكضعية الهالية هف خلاؿ التقارير الهالية الثلاثية

http://www.marw.dz/index.php/2015-03-24-13-20-23/1369-2015-04-12-15-557.htm%20(consult�
http://www.marw.dz/index.php/2015-03-24-13-20-23/1369-2015-04-12-15-557.htm%20(consult�
http://www.marw.dz/index.php/2015-03-24-13-20-23/1369-2015-04-12-15-557.htm%20(consult�
http://www.marw.dz/index.php/2015-03-24-13-20-23/1369-2015-04-12-15-557.htm%20(consult�
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هف خلاؿ هراجعة قيـ إيجار الأهلاؾ الكقفية هع هحاكلة تطبيؽ : تحييف قيهة إيجار الأهلاؾ الكقفية  -
 .عىد الإهكاف (السكؽ)إيجار الهثؿ 

حصر الأهلاؾ الكقفية عمى هستكل الكطىي، كذلؾ بإعداد جرد عاـ هف خلاؿ إىشاء بطاقية كطىية   -
 .كسجلات الجرد للأهلاؾ الكقفية الهستغمة، ككذلؾ بالىسبة لمهساجد كالهدارس القرآىية

 البحث عف الأهلاؾ الكقفية لاسترجاع ك تسكية الكثير هىٍا بالاعتهاد عمى الخبراء العقارييف ك  -
 .(أهلاؾ الدكلة ك الحفظ العقارم كهسح الأراضي)بالتىسيؽ هع هصالح كزارة الهالية 

تعتبر التسكية القاىكىية للأهلاؾ الكقفية الهرحمة الحاسهة التي : التسكية القاىكىية للأهلاؾ الكقفية  -
تسبؽ عهمية الاستثهار الكقفي حيث لا يهكف لىا الدخكؿ في ٌذي الهرحمة دكف الحصكؿ عمى عقكد ك 

 .سىدات رسهية للأراضي الكقفية الصالحة لمبىاء

 :أفاؽ تفعيؿ دور البنوؾ الإسلامية في تطوير الاستثمار في الأملاؾ الوقفية في الجزائر. 3
تتكفر الجزائر في العديد هف العكاهؿ التي تساعد عمى لتطكير الاستثهار في الأهلاؾ الكقفية بالاعتهاد 
عمى البىكؾ الإسلاهية كفيها يمي عرض لٍا كلمتحديات التي يهكف أف تكاجً ٌذي الآلية لتطكير القطاع 

. الكقفي
: دوافع إقامة تكامؿ بيف القطاع الوقفي والقطاع البنكي الإسلامي.  1.3

يعد التكجً ىحك إقاهة التكاهؿ بيف القطاع الكقفي كالبىكؾ الإسلاهية هف الخيارات الإستراتيجية لتطكير 
ا فيها يمي  14:الاستثهار في الأهلاؾ الكقفية في الجزائر ىتيجة لعكاهؿ عديدة ىكجزٌ

 التي الأخرل الاستثهارية بالهشركعات ربطٍا خلاؿ هف هٍىية أكثر بصكرة الكقفية العقارات إدارة -
ا  .البىؾ الإسلاهي يديرٌ

الهشركعات  تدعـ إضافية عكائد لتحقيؽ البىكية لمبىكؾ الإسلاهية الخدهات هف إهكاىية الاستفادة -
 .الكقفية

ا يصعب التي كالهتفرقة الصغيرة الأكقاؼ تهكف البىكؾ الإسلاهية هف تجهيع -  في هىفردة استثهارٌ
 .جاهع كياف
تعتهد البىكؾ الإسلاهية عمى العديد هف الصيغ التهكيمية كالاستثهارية التي تهكف هف رفع الكفاءة  -

. الإىتاجية لمهمكية الكقفية إذا ها تـ اعتهادٌا كالعهؿ بٍا
: العوامؿ المساعدة عمى تطوير الاستثمار الوقفي مف خلاؿ البنوؾ الإسلامية في الجزائر. 2.3

يهكف إيجاز أٌـ العكاهؿ التي يهكف أف تساعد عمى تطكير الاستثهار الكقفي هف خلاؿ البىكؾ 
: الإسلاهية في الجزائر فيها يمي
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الكضعية الهالية الصعبة التي يعاىي هىً الاقتصاد الكطىي، الأهر الذم يستكجب البحث عف  -
بدائؿ جديدة لمهكارد الهالية، هها كجً الاٌتهاـ ىحك الصيرفة الإسلاهية، ك الذم قد يتجً هستقبلا ىحك 

 .دهجٍا هع قطاعات أخرل كهف بيىٍا القطاع الكقفي
يجاد الأكساط الإسلاهية في الصيرفة لقبكؿ الكاسع الاستعداد - القىكات الكفيمة بتعبئة  الشعبية، كا 

 . الإسلاهية كهىٍا الكقفية الأهكاؿ رؤكس كاستيعاب الهحمية الأهكاؿ
كجكد ىقمة ىكعية في التفكير الخاص بالاستثهار الكقفي، كالتي تتضح هف خلاؿ عدد هف  -

 .الهشاريع الكقفية كهشركع الهسجد الأعظـ كهشركع حي الكراـ ببمدية السحاكلة بالجزائر العاصهة
البدء في إصدار قكاىيف كتىظيهات تحكـ كتىظـ عهؿ البىكؾ الإسلاهية كعلاقتٍا هع هختمؼ  -

 الهتضهف قكاعد 18-02الأطراؼ، خاصة ها تعمؽ بقكاىيف الرقابة الهصرفية، عمى غرار القاىكف  
هف طرؼ البىكؾ كالهؤسسات الهالية  (الإسلاهية)ههارسة العهميات الهصرفية الهتعمقة بالصيرفة التشاركية 

 كيىص ٌذا الىظاـ الجديد عمى السهاح لمبىكؾ الجزائرية بالتعاهؿ بالعقكد الصيرفة 15في الجزائر،
الإسلاهية هف خلاؿ سبعة هىتجات هحددة لكف بصفة هستقمة عف باقي الهىتجات التقميدية، كيتعمؽ الأهر 
بالهشاركة كالهضاربة كالهرابحة كالإجارة كالاستصىاع كبيع السمـ، كيفرض ٌذا التىظيـ عمى البىكؾ الراغبة 

 . في استخداـ ٌذي الصيغ أف يككف ذلؾ عبر شبابيؾ هستقمة ضهف الإدارة العاهة لمبىؾ
 :تطوير الاستثمار الوقفي مف خلاؿ البنوؾ الإسلامية في الجزائرتحديات . 3.3

يهكف إيجاز أٌـ الهشاكؿ كالصعكبات التي تكاجٍٍا البىكؾ الإسلاهية إذا ها تكجٍت إلى تطكير 
: الاستثهار الكقفي فيها يمي

 16:التحديات الهتعمقة بقطاع الأكقاؼ، كالهتهثمة فيها يمي -
  كجكد العديد هف الهشاكؿ الهرتبطة بتسيير كالرقابة عمى الأهلاؾ الكقفية، ىتيجة ضعؼ كفاءة

ذا الضعؼ في الرقابة أدل إلى تدىي كتىاقص إيرادات الكقؼ،  العاهميف في هجاؿ إدارة كرقابة الأكقاؼ، كٌ
 .كها يلاحظ أيضا أف التشريعات كالقكاىيف تحد هف الدكر الرقابي لمكزارة عمى الأكقاؼ

  دارة الأكقاؼ، حيث أف كزارة تعقد إجراءات التأجير كعدـ فعالية الآلية الهتبعة في استثهار كا 
 .الشؤكف الديىية كالأكقاؼ تمجأ إلى أسمكب الهزايدة العمىية كتشكيؿ لجاف خاصة لكؿ هكقع يراد تأجيري

  هحدكدية الصيغ التي يتيحٍا القاىكف لاستغلاؿ ههتمكات الأكقاؼ، ذلؾ أف القاىكف لا يسهح إلا
بصيغة الإيجار عف طريؽ الهزاد أك التراضي هع الىص، كهثؿ ٌذا التضييؽ يفكت عمى الجزائر فرصة 

الاستفادة هف صيغ أكثر هركىة، كالمجكء إلى إصدار كبيع سىدات الهقارضة كهثمٍا صيغ عديدة هستمٍهة 
 .هف الفقً الإسلاهي كعقد الاستصىاع أك الهشاركة الهىتٍية بالتهميؾ لصالح الكقؼ

  ههتمكات الكقؼ الحالية صعبة للاستغلاؿ، ذلؾ أف عددا كبيرا هىٍا ٌك هحؿ ىزاع بيف إجارة
 .الأكقاؼ كجٍات أخرل
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التحديات الهتعمقة بالبيئة الهؤسسية كالقاىكىية التي تهارس فيٍا البىكؾ الإسلاهية ىشاطٍا،  -
 :كالهتهثمة فيها يمي

  للأىشطة البىكؾ هزاكلة ككيفيات شركط ك يحدد الهعاهلات البىكية، يىظـ قاىكىي إطارغياب 
 الإسلاهي التهكيؿ بهىتجات الخاصة التقىية الهكاصفات ككذا الإسلاهية، الهتعمقة بالصيرفة كالعهميات
 .إلى العهلاء طرحٍا ككيفيات

 تىدرج الأىشطة البىكية حيث الأكقاؼ، كقطاع البىكي لمقطاع الىاظهة الأطر تعارض صلاحيات 
 .كزارة الشؤكف الديىية كالأكقاؼ تحت الكقؼ يىدرج بيىها كبىؾ الجزائر الهالية كزارة تحت
 الىظاـ الضريبي ككف الإسلاهية، الصيرفة هىتجات هع كيتهاشى ليتكافؽ الضريبي الىظاـ عدـ تكييؼ 

 هع الهؤسسات التعاهؿ يهكف لا إذ هحددا، تصىيفا يعطيٍا كلا خصكصيتٍا يراعي لا حاليا الهتكاجد
 بصفة يؤثر الذم بدكري الضريبي للازدكاج يعرضٍا ها “تجارية” كهؤسسات الهجاؿ ٌذا في الىاشطة
 .التقميدية البىكؾ قبؿ الهطركحة هف تمؾ هع هقارىة لمزبائف بالىسبة الإسلاهية الهىتجات تكمفة عمى هباشرة

 الجزائر  تتكفر لا :الإسلاهية الهالية بتطبيؽ الخاص كالهؤسسي التىظيهي كجكد قصكر في الجاىب
ف كطىية، إسلاهية بىكؾ عمى  كالبىكؾ الأعهاؿ رجاؿ هف بعض خارجي كبجٍد جزئيا كاف أىشئ ها كا 

ك العربية، الدكؿ في الإسلاهية  17 .لمدكلة فعاؿ دكر هع يترافؽ لـ جٍد كٌ

: التحديات الهتعمقة بالبىكؾ الإسلاهية، كالهتهثمة فيها يمي -
  كجكد عدد هحدكد هف الهىتجات الإسلاهية التي تعرضٍا البىكؾ الإسلاهية في الجزائر، ىظرا لغياب

 . في حيف تقدـ البىكؾ الأخرل خدهات القركض الإسلاهية لتهكيؿ الهشاريع18الهىافسة الكبيرة،
 الهالية الهؤسسات الكقفي في ظؿ تكجً الىشاط هدل استعداد البىكؾ الإسلاهية لتحهؿ هخاطر 

الهخاطر، خاصة كأف ذلؾ لا يعد  تقاسـ هبدأ حساب عمى الهخاطر تحهؿ هف  ىحك التقميؿ الإسلاهية
 . الإسلاهية الشريعة لأحكاـ هخالفا

آلية مقترحة لتفعيؿ دور البنوؾ الإسلامية في تطوير الاستثمار في الأملاؾ الوقفية في  .3.2
: الجزائر

لتفعيؿ دكر البىكؾ الإسلاهية في تطكير الاستثهار في  هف خلاؿ ها تـ التطرؽ إليً هف الفرص الهتاحة
: الأهلاؾ الكقفية في الجزائر كالتحديات التي يهكف أف تكاجً ٌذا الهسعى يهكف اقتراح الآلية التالية

الصيغ التهكيمية التي تىاسب تىهية أهلاؾ الأكقاؼ هف زاكية تشجيع البىكؾ الإسلاهية عمى عرض  -
: هصادر الحصكؿ عمى التهكيؿ كفؽ الحالات التالية

 ىا يككف الهشركع بكاهمً همكا للأكقاؼ، تديري : صيغ التهكيؿ هع ترؾ الإدارة لمهؤسسة الكقفية كٌ
الهرابحة، صيغة الإستصىاع، صيغة الهشاركة :  الهؤسسة الكقفية حسب شركط الكقؼ، كهف ٌذي الصيغ

ا  .الهتىاقصة كغيرٌ



            ISSN 2602-6783مجمة الإقتصاد و القانوف  جامعة محمد الشريؼ مساعدية سوؽ أىراس الجزائر 
 2020    العدد السادس جواف 

 2020مجمة الاقتصاد والقانوف العدد السادس جواف  77

 

 كتتضهف صيغتيف:  صيغ التهكيؿ هع ترؾ الإدارة لمهؤسسة الههكلة: 
 ي شكؿ هف أشكاؿ الهضاربة، كفي ٌذي الصيغة هف تىظيـ الاستثهار : صيغة الهشاركة بالإىتاج كٌ

أصكلا ثابتة كيقدـ الأخر العهؿ، كقد يقدـ هع العهؿ - عمى الأقؿ-كالتهكيؿ، يقدـ فيٍا أحد الطرفيف 
 .أصكلا ثاىية أك هتداكلة أك ىقكدا أك كؿ ذلؾ هعا

 يستأجر الههكؿ أرض الكقؼ كيقيـ البىاء كيستثهري، كيدفع : صيغة الحكر أك الإجارة الطكيمة
. لمهؤسسة الكقفية الأجرة الهتفؽ عميٍا، كيستعهؿ جزء هف الأجرة في شراء البىاء

كتجىب  العكائد، كزيادة الهخاطر لمتقميؿ هف الكقفية الاستثهارات صيغ في كالتىكع التكازف تحقيؽ -
ٌهاؿ القصيرة الاستثهارات عمى التركيز عمى هىطقة هعيىة أك  التركيز أك كالطكيمة، الهتكسطة الأجؿ كا 

 .الأخرل الصيغ دكف تهكيمية صيغة عمى
 القطاعيف حقكؽ حيث هف الإسلاهية كالكقؼ الصيرفة بيف العلاقة يضبط خاص تشريع كضع -

 فشؿ حالة في كضاهف أخير كهسعؼ بىؾ الجزائر هشترؾ، كتدخؿ ىشاط هزاكلة حالة في ككاجباتٍها
 .الإسلاهي الهصرفي الإطار ضهف تدار الكقفية التي الهشاريع

 هع كيتهاشى الإسلاهية، البىكؾ تهارسً الذم الكقفي  هع الىشاطليتكافؽ الضريبي الىظاـ تكييؼ -
 .خصكصيتٍا الإسلاهية كيراعي الصيرفة هىتجات

 الشرعية، الىاحية هف الإسلاهية الصيرفة هىتجات تأطير بغية شرعية لمهطابقة لجىة إىشاء -
 في الطهأىيىة كبعث الثقة كلتعزيز الإسلاهية، الهالية الهعاهلات لفقً العاهة كلضهاف احتراهٍا لمقكاعد

 .لمشريعة الهىتجات ٌذي هطابقة بخصكص العهلاء الزبائف ك ىفكس
 .هشترؾ كقفي إدارة صىدكؽ خلاؿ هف الكقؼ قطاع لدعـ الإسلاهية البىكؾ تحالؼ بيفإقاهة  -
 .كالتكزيع كالإدارة كالاستثهار الجهع لتشهؿ الكقؼ خدهة في الإسلاهية البىكؾ تىكيع دكر -

  :الخاتمة
هف خلاؿ ها تـ التطرؽ إليً يتضح أف الكقؼ يعد أحد أٌـ ركائز الاقتصاد الإسلاهي؛ باعتباري 

أداة تىهكية كتهكيمية تساٌـ في تحقيؽ التكافؿ الاجتهاعي كالتكازف الاقتصادم، ىظرا لهركىتً كتعدد صيغً 
ك ها يستكجب الاٌتهاـ كالعهؿ عمى  ا بها يتلاءـ هع التطكرات الهعاصرة، كٌ هكاىية تجديدٌا كتطكيرٌ كا 

تطكير الاستثهار في الأهلاؾ الكقفية في الجزائر، بالاعتهاد عمى آليات هختمفة هف أٌهٍا تحقيؽ التكاهؿ 
 بالاعتهاد عمى رفع الكفاءة الإىتاجية لمهمكية الكقفية،بيف القطاع الكقفي كالبىكؾ الإسلاهية التي يهكىٍا 

 .الصيغ التهكيمية كالاستثهارية إذا ها تـ اعتهادٌا كالعهؿ بٍاالعديد هف 
:  إلى الىتائج التاليةٌذا البحثكتكصمىا هف خلاؿ 
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أف الاحتياجات التي تعهؿ الهؤسسات الكقفية عمى تمبيتٍا تتسـ بالاتساع الكهي كالكيفي، كلا يهكف  -
تمبية ٌذي الاحتياجات كالكفاء بٍا إلا بىهك هستداـ للأهلاؾ الكقفية، هف خلاؿ الاستثهار فيٍا كفؽ الصيغ 

 .الهستحدثة
رغـ خصكصية الهمكية الكقفية في هجاؿ الاستثهار يهكف لمبىكؾ الإسلاهية تكفير العديد هف الصيغ  -

 .الاستثهارية كالتهكيمية ها يكفي لرفع الكفاءة الإىتاجية لمهمكية الكقفية إذا ها تـ اعتهادٌا كالعهؿ بٍا
 السيكلة بإف البىكؾ الإسلاهية في الجزائر بحاجة إلى طرح الهزيد هف الهىتجات الهالية لاستيعا -

 . في تطكير الأهلاؾ الكقفية كضهاف استداهتٍااالهتكفرة، كهف ثـ استثهاري
تكجد العديد هف العراقيؿ التي تحد هف الدكر الذم يهكف أف تقكـ بً البىكؾ الإسلاهية في تطكير  -

الاستثهار في الأهلاؾ الكقفية، كالتي يهكف إزالتٍا إذا ها تكفرت الإرادة السياسية لتكفير الإطار 
 .الهؤسساتي كالقاىكىي الهىاسب لعهؿ البىكؾ الإسلاهية بصفة عاهة كفي هجاؿ الاستثهار بصفة خاصة

يعد الاستثهار في الأهلاؾ الكقفية خيارا ٌاهة لتكفير الهكارد الهالية، خاصة كأف الجزائر تهتمؾ هكارد  -
كقفية ٌاهة يهكف تحكيمٍا إلى ثركة هتجددة تدفع كتشجع الأفراد عمى التىازؿ عف الهزيد هف ههتمكاتٍـ 

 .لكزارة الشؤكف الديىية كأكقاؼ
 :اليوامش

                                                           
1
الجزائر، هقاؿ هىشكر في هجمة الباحث،  في الإسلاهية الصيرفة تطكير هتطمبات ىاصر سميهاف ك بكشرهة عبد الحهيد،  

 .310، ص 2009، جاهعة كرقمة، الجزائر، 07العدد 
 الصغيرة الهؤسسات تهكيؿ لتعزيز الجزائر في الاسلاهية الصيرفة تفعيؿ هتطمبات بعزيز السعيد كهخمكفي طارؽ،  2

كالهتكسطة، هداخمة في الهمتقى الكطىي حكؿ إشكالية استداهة الهؤسسات الصغيرة كالهتكسطة، جاهعة حهً لخضر الكادم، 
 .11، ص2017 ديسهبر 7 ك6الجزائر، يكهي 

 :، هقاؿ عمى الهكقع2018كآفاقٍا،  كاقعٍا  هفٍكهٍا :الإسلاهية الصيرفة قدم عبد الهجيد،  3
http://www.apn.dz/ar/images/j-p-com-finance-04-04-2018/documents/abdelmadjid-keddi.pdf )consulté le 

14/1/2019). 

4
، 2015، 2014، 2012، 2011 الجزائر، لمسىكات –لبىؾ الجزائر، بىؾ البركة الجزائرم ك بىؾ السلاـ : التقارير السىكية  

2017. 
 لـ يتـ احتساب حصة التهكيلات الهقدهة هف طرؼ الىافدة الإسلاهية لبىؾ الخميج ىظرا لعدـ تكفر الهعمكهات، ككذلؾ  5

 .عدـ التأكد هف كجكد رقابة شرعية عمى أعهاؿ الىافدة
 .2017 التقرير السىكم لكؿ هف بىؾ البركة الجزائرم كبىؾ السلاـ لسىة  6
 .305 ىاصر سميهاف ك بكشرهة عبد الحهيد، هرجع سابؽ، ص  7
 يتضهف قكاعد ههارسة العهميات الهصرفية الهتعمقة بالصيرفة التشاركية هف طرؼ الهصارؼ 18-02 القاىكف رقـ 8

 .09/12/2018، 73كالهؤسسات الهالية، الجريدة الرسهية ج ج د ش، العدد 
 هقاؿ هىشكر في ،تجربة البىكؾ الإسلاهية في الجزائر الكاقع كالآفاؽ هف خلاؿ دراسة تقييهية هختصرة ىاصر سميهاف، 9

 .29، ص 2006، جاهعة كرقمة، الجزائر، 06هجمة الباحث، العدد 

http://www.apn.dz/ar/images/j-p-com-finance-04-04-2018/documents/abdelmadjid-keddi.pdf
http://dlibrary.univ-boumerdes.dz:8080/jspui/handle/123456789/5169)consult�
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، هقاؿ هىشكر في هجمة دفاتر دراسة حالة الجزائر- دكر الاستثهار الكقفي في تىهية الإيرادات الكقفية ، يهاىي ليمى 10
 .125، ص 2016، جاهعة الجمفة، الجزائر، 2، العدد، 7اقتصادية، الهجمد 

 :، هقاؿ هىشكر عمى الهكقع2016، استثهار الأكقاؼ الجزائرية كاقع كآفاؽهسدكر فارس،  11

http://www.oulamadz.org/2016/01/20/)  Consulté le 23/01/2019). 

12
 .هرجع سابؽهسدكر فارس،   

 .126 - 125هرجع سابؽ، ص ص ، يهاىي ليمى  13
 

 :، هقاؿ هىشكر عمى الهكقع2014أكقاؼ،  بىؾ لإىشاء أكىكر، رؤية أحهد إبراٌيـ  14
https://mpra.ub.uni-muenchen.de/57105/1/MPRA_paper_57105.pdf ) Consulté le 28/01/2019). 

 يتضهف قكاعد ههارسة العهميات الهصرفية الهتعمقة بالصيرفة التشاركية هف طرؼ الهصارؼ 18-02 ىظاـ رقـ 15
 .09/12/2018، 73كالهؤسسات الهالية، الجريدة الرسهية ج ج د ش، العدد 

البىؾ الإسلاهي الأردىي ىهكذجا، :  قاىة الطاٌر، دكر الهصارؼ الإسلاهية في رفع الكفاءة الإىتاجية لمهمكية الكقفية16
 .159، ص 2013-20012أطركحة هقدهة لىيؿ شٍادة الدكتكراي في الإقتصاد الإسلاهي، جاهعة باتىة، الجزائر، 

 التىهية لتهكيؿ كتلية الإسلاهية الصككؾ تجربة هف الجزائر البشير، استفادة القادر كزبيدم عبد الأهير  حفكظة17
  جاهعة،  البحكث في العمكـ الهالية كالهحاسبية، هقاؿ هىشكر في هجمة  ( ىهكذجا السكداف كهاليزيا تجربتي)الاقتصادية 

. 82 ، ص 4،2017 العدد 2، الجزائر، الهجمد هحهد بكضياؼ الهسيمة
،  في الجزائرالاقتصاديةالصككؾ الإسلاهية كأداة لخمؽ فرص تهكيمية بديمة لمهشاريع كالأىشطة كآخركف،  بكزيدم لهجد  18

 :هداخمة عمى الهكقع
http://dlibrary.univ-boumerdes.dz:8080/jspui/handle/123456789/5169) consulté le 24/12/2018) .

 :قائمة المراجع والمصادر
: المقالات في المجلات العممية

ىاصر سميهاف، تجربة البىكؾ الإسلاهية في الجزائر الكاقع كالآفاؽ هف خلاؿ دراسة تقييهية هختصرة، هقاؿ هىشكر في  -
 .29-23، ص ص 2006، جاهعة كرقمة، الجزائر، 06هجمة الباحث، العدد 

الجزائر، هقاؿ هىشكر في هجمة الباحث،  في الإسلاهية الصيرفة تطكير ىاصر سميهاف ك بكشرهة عبد الحهيد، هتطمبات -
 .314 - 305، ص ص 2009، جاهعة كرقمة، الجزائر، 07العدد 

دراسة حالة الجزائر، هقاؿ هىشكر في هجمة دفاتر - دكر الاستثهار الكقفي في تىهية الإيرادات الكقفية يهاىي ليمى،  -
 .133 – 118، ص ص 2016، جاهعة الجمفة، الجزائر، 2، العدد، 7اقتصادية، الهجمد 

 التىهية لتهكيؿ كتلية الإسلاهية الصككؾ تجربة هف الجزائر البشير، استفادة القادر كزبيدم عبد الأهير حفكظة -
  جاهعة،  البحكث في العمكـ الهالية كالهحاسبية، هقاؿ هىشكر في هجمة  ( ىهكذجا السكداف كهاليزيا تجربتي)الاقتصادية 

 .85- 66 ،  ص ص 4،2017 العدد 2، الجزائر، الهجمد هحهد بكضياؼ الهسيمة
 :المداخلات في الممتقيات

 الصغيرة الهؤسسات تهكيؿ لتعزيز الجزائر في الاسلاهية الصيرفة تفعيؿ بعزيز السعيد كهخمكفي طارؽ، هتطمبات -
كالهتكسطة، هداخمة في الهمتقى الكطىي حكؿ إشكالية استداهة الهؤسسات الصغيرة كالهتكسطة، جاهعة حهً لخضر الكادم، 

. 11، ص2017 ديسهبر 7 ك6الجزائر، يكهي 
: المواقع الالكترونية

: ، هقاؿ عمى الهكقع2018كآفاقٍا،  كاقعٍا  هفٍكهٍا :الإسلاهية  قدم عبد الهجيد، الصيرفة -
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http://www.apn.dz/ar/images/j-p-com-finance-04-04-2018/documents/abdelmadjid-
keddi.pdf )consulté le 14/1/2019). 

الصككؾ الإسلاهية كأداة لخمؽ فرص تهكيمية بديمة لمهشاريع كالأىشطة الاقتصادية في الجزائر،  كآخركف، بكزيدم لهجد  -
: هداخمة عمى الهكقع

http://dlibrary.univ-boumerdes.dz:8080/jspui/handle/123456789/5169 ) consulté le 
24/12/2018). 

 :، هقاؿ هىشكر عمى الهكقع2016هسدكر فارس، استثهار الأكقاؼ الجزائرية كاقع كآفاؽ،  -
http://www.oulamadz.org/2016/01/20/ )  Consulté le 23/01/2019). 

: ، هقاؿ هىشكر عمى الهكقع2014أكقاؼ،  بىؾ لإىشاء أكىكر، رؤية أحهد إبراٌيـ -
https://mpra.ub.uni-muenchen.de/57105/1/MPRA_paper_57105.pdf  ) Consulté le 
28/01/2019). 

: التقارير والقوانيف
 .2017 -2015 -2014 -2013 -2012 -2011التقارير السىكية لبىؾ الجزائر لسىكات  -
. 2017التقرير السىكم لكؿ هف بىؾ البركة الجزائرم كبىؾ السلاـ لسىة  -
 يتضهف قكاعد ههارسة العهميات الهصرفية الهتعمقة بالصيرفة التشاركية هف طرؼ الهصارؼ 02-18  القاىكف رقـ  -

 .09/12/2018، 73كالهؤسسات الهالية، الجريدة الرسهية ج ج د ش، العدد 
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