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إن الاستتمار ف  تتم ا اتتقف ا يمكنتتن يردتتا كن ي تتتن ا  انتتت  مم رنتتن ا رستتمتاان اتتا  تتق  الاستتمار ف 
 تتم ا ررتت فلاق الاممةتت يينأ  تتم فكا ا رتت   ا لرتتتاأ  تتم ا ل تتز ا م،منتتنأ  تتم ا  فا تتنأ   تتيلات ا رتا تت  

 تتم ا ميمتتنيأ  تتم ا ل،تت، ا يمرتتمأ  تتم ا م  ي يةنتت أ  تتم ا ةتت،نأ  تتم ا لن تتن إ تتز  ا سن حننأ الاسمار فأ
غنتتت ك تتسأ  ستتتي  ن،تت    اتتا  تتتق  ر،ا تت  لاتتثا ا م تتتتلا إ تتز الاستتمار ف  تتتم ا اتتقف ا يمكنتتن  تتتم 
ريض ا ت   ا يتبنن )ا ج ائتأ ا ررم ن ا رغتبنتتنأ ا ستتييانأ ا  يلاتت أ اةتتت  ا فينا  اتتا لا تت   لتتت  

إلى أي أدى يأاهى الاأتثمىر    أا ا ل،،  ا مم يردا صن غمه   م ا سؤا  ا  م: اي  ي إشد  نن لاث
 ؟ فيأتلأدلاكأتلوقفيةأفيأتحقيقأتلرن يةأتل هر تدةأفيأتلبل تنأتلعربية

الأملاك الوقفية،  
التنمية المستدامة،  
الاستثمار، البلدان  

 العربية. 

Keywords Abstract  

Endowment 

properties, 

sustainable 

development, 

investment, 

Arab countries. 

Investing in endowment property can do a lot for sustainable development by 
investing in economic projects, in human capital, in infrastructure, in agriculture, 
developing tourist facilities, investment, in education, in scientific research, in 
technology, in health, in The environment, etc., and we will try, through our 
research, to address investment in endowment properties in some Arab countries 
(Algeria, the Kingdom of Morocco, Sudan, Kuwait, Egypt and Jordan). From here 
emerges the features of the problem of this research, which can be formulated in the 
following question: To what extent does the investment in endowment properties 
contribute to achieving sustainable development in the Arab countries? 
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 :مقدمة  .1
ا يمف  م الإسقن لاي  خةنص   ئتات ا رم نن ا خ صن  ختان ا رةم،ن ا ي انأ  م ت شجق الإسقن   
ا رسمرنا اا  ق  ا يمف  مز  ،رل نيع اا ا رسؤ  نن الاةمر  نن ا ج ه ا رجمري ت ا مم ي مرين إ نه أ 

ر مم ك تاي ا رجمرق كدلأ    ت شتع الإسقن ا يمف   ظره  ر  يييي ره اا   ئتة  مز ا يامف نكسه   مز 
 ل   سلن  مرملتع  إن ا يمف لاي صتمن ة فلان لا يميمف ثياره حمز ريت فحنل ا يامف  ا ا تنن أ كا  ر   سلن  
 مرجمرق  هي اا ي  ئي  ، ن  ا م رنن ا رسمتاان  نه اسمار ف طيلال ا ةل  اسمرت يس لاي  م ا م منل اا  

ا  ي  يةنهه ر تلا ن ص،ن،نأ كا  اا ا   حنن الاةمر  نن  هي يي    ا ك ت كر  يس لاي  م ا  ري الاممة يا إك 
اا ف ح ا مض اا  ا م   ل بنا ك تاي ا رجمرق  لا مل اا ا كيافلا ا ريةيية بن هي ا رمء ا ثا يؤيا ا ز  لا ية 

 ا مقحي  ا متارط  ا رجمريم  ضق  ا كنه ي،   منرن ك قمنن س انن  

 ل،انن اسم م ج ا ت   ا مم اسمارتت كاقكه  ا ي  فلان رر  يم  سب اق   سي  ن،    اا  ق  لاثه ا يفمن ا
كري ي ا م رنن ا رسمتاان  م كل اا ا ج ائتأ ا جرهيفلان ا يتبنن ا رةتلانأ ا ررم ن ا يتبنن ا سيييينأ الإا فات 

 ا يتبنن  ي  ن ا  يلا  

أيوث:أدف ايلاأحولأتثمر    أفيأيدلاكأتلوقفأ
ء  ميمف  لاثا ر   ظت لا مق هي  م ا ينا ا ريمي ن  هل   م ل إ ز امس ا ريمي    ت  يتيت  ي فلاف ا ك ه 

  منه ك  إ ز امس الله  ي  زأ ك   ل ز  مز امس ا يامف؟أ ر لإض  ن إ ز ا مق هي  م ريض شت طه 
أىأتعريفأتلوقفألغةأ1

ي   :  مف  مك  كا: إن ا يمف  م كصل ا مغن يتاي ره ا ،لسأ  ا يمف  ا م،لنس  ا مسلنل رري ز  احت  
حلسهأ  لا   :  مك  ا تاف  مك  كا: حلسمه   م سلنل اللهأ  شمء ايمي أ  ا جرق  مي   ك م   اال ثيب 
 كثياب   م   ك م تأ   مك  ا تةل  ا ا رمء  مك  ا يمه   هأ  سرم ا ريمي   مك   ن ا ينا ايمي نأ 
 حلس   ن ا ينا ا،ليسن 

1 
بت ن ا  ف  لا ي   : ك مك  ر   ف إلا  م  غن فيي نأ  مت كا ا يمف  م ك     ا كةنح كن ي   :  مك  كثا

 هته يسرز "صتمن"  "حلس "أ  نةلح  م ا يم  ا ، ضت  ،  اسي ا يمفأ   ا فغي ك س لا   ا  إ ز ييا   
       2لاثا  سرنن ا  م    م بقي ا رغتب  سرز "كحل س "  

أىأتلرعريفأتثصطلاحيأللوقفأأ2
مف ا ك ه ء  م  ،تيت اكهين ا يمف شت  أ  ثا س ،    كن ن تن لا   كلاي ا مي فلاف ا ر سيبن إ ز ا ئرن    ت ا م
 3ا فبق: 
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أتلحنفية: أتعريفأتلوقفأعن   ت  ا يمف  م ا رثلاب ا ، كم  مز كنه حلس ا ينا  مز حدي امس  يى
ه لا يم ن   ا  ا ريمي   ا  ا يامفأ  ا مةتلا ر  ر كين  مز ةهن ا خنت   اا  ق  لاثا ا ميتلاف يمضح كن 

 امس ا يامفأ  لاجي  بنيهأ  ن ا صح   ت كبم ح نكن كن ا يمف ة ئ  غنت لا ن  
 ت  ا يمف  م ا رثلاب ا ر   م  مز كنه ةيل ا ر  س ا كين ارميكنأ   ي   بأىأتعريفأتلوقفأعن أتل  لكية:

 ت ب   لاتى ا ر   نن كن ا ر  س ك ن ارميك  رأةتةأ ك  ةيل غممه  رسم،  رةنغن اتة ا  يتاه ا ر،لس ا 
ي،لس ا ينا  ا كا  ةت   رمندمأ  لاملتع بتلايه   جهن  نتلان  لت   لا ا أ اق ر  ء ا ينا  مز امس 

 ا يامف  رتة اين ن اا ا  ا نأ كر  كنه لا يرمتط  نه ا مأبنت  
كنه حلس ا ر    نمردا    ت  ت  ا ر  ينن  ا ،  بمن ا يمف  مز  جأىأتعريفأتلوقفأعن أتلش فعيةأوتلحن بلة:

ر  ق ا مةت   م فملمه اا ا يامف  غنتهأ  مز اةت  ال ح ايةييأ ك     الانمك ع ره اق ر  ء  ن هأ
رةت  فلايه  مز ةهن بت   نت   تب  إ ز الله  ي  ز   لاتا م لاثا ا ميتلاف اسأ ن اشمتاط اسمرتاف ا ينا  

 ا امس ا يامفأ  لاةنت حلنس   مز حدي امس  ا ريمي نأ   ت ةه  اا ام نن ا يامفأ كا كن ا ر   يختج
 الله  ي  ز   

أىأتعريفأتلوقفأفيأتلرشريعأتلجزتئر :3
  27ه ا ريا    ت  1411شيا   12ا رؤفخ  م  10/ 91  ت  ت  ا ررتع ا ج ائتا ا يمف اا  ق  م نين 

ت  ا مةتي   ا ه  مز كنه " حلس ا ينا  ا ا مرمس  مز  ةه ا مأبن 03أ حن، نة  ا ر ية 1991ك تلال 
ا ه  مز كنه: "   ت ا م ان   04ر  ر كين  مز ا ك تاء ك   مز  ةه اا  ةيه ا لت  ا خنت"  بن ر  نة  ا ر ية 

  لتع ص يف  ا افاية ا كتية " 
ا رمضرا ا ميةنه ا ي  فا ا ريت   ا رمري   1990ني رلت  18ا رؤفخ  م  25/ 90اا ا   نين  31كا  ا ر ية 

ف ا يمكنن لام ا اقف ا ي  فلان ا مم حلسه  ا   ه  رر،ض إفاي ه    "   منه  إن    ت نة   مز: " ا اق
 4ا يمف  م ا مرتلاق ا ج ائتا ة ء     اي ننا: 

  ت ا ري ز ا    لاي ا مةت  ر  ر ق  ا ،لس ك    ت ا يمف؛
 ت كا  ا ري ز ا ا نم  إنه ي م   مز اسي ا ركيي   لاي ا ريمي  ك  ا رمس ا يمكم 

أقأتثمر    أفيأيدلاكأتلوقفأث ني :أطر
أىأعق أتل زت عة1

  01/07اا ا   نين فمي  01ادتف  26  تلا ا ررتع ا ج ائتا إ ز   ت ا ر اف ن اا  ق  نص ا ر ية 
أ  ا مم نة   مز كنه " يردا كن  سمغل   سمارت    رز ا اقف ا يمكنن  2001ا ا  22ا ة يف بم فلاخ 

ا ي يي   "أ  لاممخص   ت ا ر اف ن  م إ   ء ا فض ا يمكنن  ر افع  إكا ك ن  كفض   فا نن ك  ارجت رأحت 
رري ز كن يمك  ا   ئي  مز ا يمف بم تيي   5يسمغمه  ا  بل حةن اا ا ر،ةي  يمك   منه    ت إبتان ا ي ت 

كفض  فا نن غنت اسمغمن  جهن ك تى   ين ر سمار فلا   ا طتلا   فا مه  رإنك لا ا  يم ن  مز ا لث ف  
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 كةيف ا ير  أ  مز كن يمي اممس ن ا    ج بنا ا هن ن ا ردمكن ر   م    ا جهن ا مم م ا  بمريلال   ا ريتات
 الاسمار ف ا كقحم  ك س        سلن يمي الا ك لا   ه  اسل    

  منه يردا ا  ي  كن   ت ا ر اف ن يرله إ ز حت كلنت   ت الإيج ف ا ي يا اا حن،  ردنا ا ر افع اا  
ارميكن  غنته رر  بل سياء ك ن  كفض  بيف ك  ا ف  نأ   خممف  ا الإيج ف ا ي يا   الانمك ع رأفض 

 6 لأفاضم ا  فا نن كين ا ةتة  نه  نسلن اين ن اا نكس ا ر،ةي  ا    ج اا ا فض ك   ةف ك  ا ام،  
ا يهت    ا ر اف ن  سنمن اسمار ف  م ا فاضم ا ر م ن  كفاضم ا يمفأ  هم  سنمن   هنن متيرن ث بمن اا

ا  لياأ حن،  ييي ةث فلا  إ ز  اا رينت  ك س   تا    ال فسي  الله كلال  نلت  مز ا فاضم رر ت ا   
يختج ا ه  اا ثرت ك   فعأ   ن ا  انت اا ا ة، رن  ي اميا به أ  لا ي ا  ا رسمرين يمي امين به أ  إن  

  7 مك ه ء  كةنق  م ارت  نمه    م كحد اه   
أىأعق أتل ه ق ةأ2

 ي ت ا رس م ة   ص ر  لس  نا   8 لاي إ   ء ا رجت ا ريمي   را يةم،ه ا  بل ة ء اا ا ارت ا خ فج ا ه  
 ا فاضم ا مم  نه  ا شج ف ا رارتة حن،  مك  إيافة ا يمف )ك  ا   ظتا اق طت  آ ت  ن ين بت  يمه   

  9 س نه   مز كن يدين ا ارت بن هر  حسب الا ك لا  
  ن ر  رجت ك   خنل  ا ي ب  ا مك حأ  إن ا   ظت ك  ا رمي م ير ،ه  إ ز شخص   إكا ك ن  ا فاضم ا ف 

 ن ين بت  ين ا رجت ر  س م  ا ختانأ  لام  سر ن ا ارتة  نر  بن هر  ر،سب الا ك لاأ  ا  يسممره ا   ظت ك   
نأ اسمار ف  ا رمي م يي  ه  مز ا ريمي   منهيأ ك  يلنيهأ  لاي ع ثر ه  مز ا ريمي   منهي     رس م ة إك 

  ن  م ا لس  نا ا ررجتة   ان  كفاضم ا يمف   صنأ  لام  سنمن   هنن متيرن ث بمن  م ا س نأ  ك س  ن  
فسي  الله س مز كلال  نلت  مز كن نةف ا ارتة  هيأ  لا ي ا  ا رسمرين يمي امين به  طيا  ا م فلاخ  حمز  

  10ه   مز ا لس  نا ا ريمي ن ييا   لاثاأ  لام  م ا ، ن ن  رله ا رض فبن حن، يردا   لن 
أىأعق أتلحكر3

لاي  خةنص ة ء اا ا فض ا ي طمن  مل  ء  / ك   مغتا  رتة اين ن ا  بل ي ق المغ ي  فب منرن ا فض  
ا ريمي ن  م  إبتان ا ي تأ اق إ  ان ا رسمارت بت ق إيج ف س يا ي،تي  م ا ي ت ا  بل ح ه  م الانمك ع بهثه  

 11 م  يفلا، ح ه لاثا  ق  اتة ا ي ت ا فضأ كر  ك  مه ا ،  
   م اص قح ا ك ه ءأ  إن  مي ت ثقث اي نم لام: 

 ت ا ةتة ا ر تفة  مز    ف ا،ليا  م الإة فة ا  يلامن  ن،يلا ؛ 
 ت ا ي  ف ا ر،م ت نكسه  ن   : لاثا حدت  قن 

لادين ا ،دت غ  ل   م  ت  الإة فة ا  يلامن حن، يسرز لاثا ا  يع اا ا ،دت ر لاحم  ف الإة فة ا رتيتةأ   
 ا  م   ا ي ان   

اشمتط ا ك ه ء  جيا  ا ،دت  ميمف كن يدين ا ي  ف ك  ا ل  ء  تارً   مت ر ل الانمك ع رهأ  كن لا ييةت  ميمف 
غمن يردا به  إ  ية  ر ف ه رهأ  كن   ين كةت ه  ي ي  كةتة ا يمفأ  لادين    ظت ا يمف ح   يتيل ا تاف 
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يف ك  ف ة   مل ز اس  لان  ةتة ا رال   كة   ا ك ه ء  م ا ،دت كن  سمرت الإة فة  ا ةتة إكا غم  ا ة
حمز  هتن ا ر رآت ا مم كم اه  ا رسمأةتأ  ب قن نكيه أ    تئث ي،     ظت ا يمف  أةنت ا ريمي  اا 

  12ةتيت إ ز اسمأةت آ ت  نينت إ نه صقحنمه  قنمك ع ره  
أىأعق أتل رص أ4

ةت ا فض ر  ل  ء  يمه  ا  بل اسمغق  إيتايات ا ل  ءأ   ه ح  ا م       ه ر  ك لا   لاردا رريةله  رسمأ
13اسل  طنمن اتة اسمهقف منرن الاسمار ف  

  
 لاردا  يتلاكه كيض   مز انه ا ك لا بنا إيافة ا يمف  بنا ا رسمأةت  م ن ن رإصقح ا فض ك  كا    ف آ ت 

يمفأ  ا  يت يه ا رسمأةت يدين اا ا  ه ا خ ص رإكن اا    ر ف ه     ين نك   ه  يي   اتصتا  مز ا 
ا رمي م   ت  ج  ا يمف  ا ك س  يتن  ةيي غمن  م ا يمف ييرت به    م ح   ثليت كن ا ير فة ضت فلان  
 هأ إكا ك ن يافا ا م ن بمتانره أ  إكا ك ن كفض   قحنن ا م ن رإصقحه   م فا ن  إكا ك ن اخةص  مل  ء 

 14منه  ا م ن ر  ل  ء  
يدين ا رتصت   تا    ين ا فض  تبن لا  يةت غمن لإصقحه أ  لا يتغب كحت  م اسم ج فلا  اتة طيلامن  
يؤ ث ا ه كةتة ايجمن لإصقحه أ  حن  ث لا  ل ز إلا لاثه ا  تلا ن ا مم  أ م  م آ ت ا رتا ب اا ا  تلا 

 15ا ررد ن لإة فة ا يمف 
أىأعق أتل ض  بةأ5

سمير   ريض فلاق ا  م    م ا مي ال ا رةت م  ا مج فا اا طت  إيافة  لام صنغن يمي اا  ق ه  ا
 16ا  م   

ا رر فكن بنا ا ر    ا خلتة  ا يرلأ رأن ي تن فب ا ر   إ ز الآ ت   رأنه  كر   يملت ا رض فبن ك  ا  تاض 
الا ك لا    م،     نسمارته اسمار فا ا م   ك  ا نتا )حسب الا ك لاا  مز كن يدين ا تبح ر   سلن بن هر  حسب 

 17ا رض فبن  م ر ب ا يمف  م ثقث ح لات: 
ت ا ،  ن ا   ز: إكا ك ن ا يمف  ل فة  ا ن يي   ت اا اة   ك س  ا هي ا ر   نن  بيض ا ، كنن  الإا ن  

 كحرت  م ف اين ا م فلا  شنخ الإسقن ابا  نرننأ  حن  ث  سمارت لاثه ا   يي  ا طتلا  ا رض فبن ا رت نن  
ا ا ننن: إكا ك ن   تى إيافة ا يمف ن يي   ض   ا ا رة فلاف  ا رسم،  تأ ك  كنه   ت ل ضرا  ت ا ،  ن 

 ا ،ةن ا مم  سمارت  ةل إياان ا يمف  هثه كيض  يردا كن  ت ل  م ا رض فبن ا رت نن  
إ   ء  ت ا ،  ن ا ا  ان: ريض ا ي ات ك  ا ،نيان ت ا ريمي ن حن، يجي    ت ا ،  بمن كن   ين ا رض فبن ر

آ ن  رل اا فب ا ر     رغنمه  اا ملل ا رض فبأ  لادين ا    ج بنا ا  ت ناأ كرا ي تن إ ز ا ةنت  تس   
 ك  سن فةأ  لادين ا    ج بن هر      

أىأعق أتل ق ولةأ6
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 سمغل   سمارت    رم ا اقف ا يمكنن ري ت ا ر    نأ سياء ك ن ا ارا ح ضتا كمن  ك  اج ك  لايت    ت  
 ا  يي ب  مز لاثا ا ميتلاف كنه  ي يسمي م ا ركهين رردل ةنت  إنر  اممةت   ط  18ري ت الاسمة  ع  ا ك ه ء 

  مز امتافه   
أىأتل رص أ7

 لاي  م إة فة    ف ا يمفأ   م ييا يال   مز ا يمف  رسمأةت    ف ا  بل ا  ي ك ه رإكن ا رمي م  مز  
ه رأةتة اخكضن فلاار  يسمي م ا   ه اا ييا  مز   يرنته  ب  ئه   ت  تن  ةيي غمن  م ا يمفأ ثي يؤةت ا 

أأ 19ا يمفأ  ح  ا رسمأةت ر لاسمرتاف ر  مةت   الانمك ع اا ا يمف  ه   يفثمه  
 ث ني :أتج  بأعربيةأفيأتمر    أتلأدلاكأتلوقفيةأ

أتلأدلاكأتلوقفيةأتجربةأتلجزتئرأفيأتمر    أ.1

اض ا ر،م ةنا متف ح ة  هي  مز كن يينت ه   م   مجأ ا سم  ت ا ز لاثا ا  يع اا كةل إمت تلقرضأتلحهن:أ
  07/ 01اا م نين فمي  10ادتف  26كةل امك   منهأ  لاثا ا  كمته صتاحن ا ررتع ا ج ائتا  م ا ر ية 

  2001ا ا  22ا رؤفخ  م 

 لام ا مم  ردا ص حب المغ اا ا ر    نس  م ح ةن ا نه  كمتة اين ن اا  تلودتئعأذتتأتل ن فعأتلوقفية:أ
مسم ن ا ردمكن ر   م    م شدل  ييين يسمتةيه   م  ا  ش ءأ    ين ا سم ن ا ردمكن ر   م     سمنره  

 20بميظنف لاثه ا يييين اق ا   تيه  اا ك م   

أ  م ا ج ائت ا ررتع  ي يجيل شت ط   مرض فبن  م كايا  ا يمف  كح   ك س  ر  صت ا رتلاين تل ض  بة:
اا   10ادتف  26ا رميم  ر   م    ككتت ك س ا ر ية  10/ 91 اا ا   نين  45حسب ا    ص  منه ا ر ية 

 ا ريت   ا رمري  م  نين ا س ب أ   مرال شت ط ا رض فبن       ر  صت ا رتلاين  نر  يمم:  07/ 01م نين  

شت ط اميم ن ر  رمي متياأ حن، يرمتط  م ص حب ا ر    ا يامف ك  ا رسنت كصمنن ا ميكنل    -
  ا يك  ن؛

ا ا ر  أ  شتطه كن يدين ايميا   ح ضتا  ق  ةح ا رض فبن  مز ييا ك  ا   شت ط اميم ن بتك -
غ ئبأ  كن يسمي ا ز ا ي ال  نمردا اا ا يرل  نه  هي كا نن لا يةح إلا ر  مسمني ك  ا مخمنن  

 كيييين؛
 21  شت ط اميم ن ر  تبح:  لاي كن يدين ا تبح ايمين ا  تف -

اا م نين ا  م   ا ج ائتا  مز كن   ت  01ادتف 26ا ر ية   ص :أتمر    أتلأ تضيأتلوقفيةأفيأتلجزتئر
ا ر اف ن ي ةت ره إ   ء ا فض  مر افع لاسمغق ه  ا  بل حةن اا ا ر،ةي  يمك   منه   ت إبتان ا ي ت أ 
   ص نكس ا ر ية  مز كن   ت ا رس  ة لاي إ   ء ا رجت  قسمغق   را يةم،ه ا  بل  ة ء اينا اا  

يردا اسمار فلا   رتة  اا م نين ا يمف كن ا فض ا ريمي ن ا ي طمن 20ادتف 26ا ر ية ا ارت أ كر  نة  
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اين ن ا  بل ي ق المغ ي  فب منرن ا فض ا ريمي ن اق ا م ان ا رسمارت بت ق ايج ف س يا ا  بل الانمك ع ك   
أ22ا غتا   يفلااه  ق  اتة ا ي ت 

لا  ف ني نا اا ا  ك ة ا مم يمي  ،ةنمه  اا طت  ص ت لا ا  ك ةأ  ك ة  :أتجربةأصن ديقأتلزك ةأفيأتلجزتئر
ا ايا    ك ة ا ك تأ  نر  يخص  ك ة ا ايا   نمي  ،ةنمه   ا طتلا  ا ة  يي  ا رسجتينأ ا ،يالات 
ا لتلاتين  ا ةديف ا ل  ننأ كا  ر   سلن   ك ة ا ك ت  نمي  ،ةنمه  اا طت  ك ض ء  ج ن ا رسجت   ل حم 

أفاض ن اا كل   ن   28ا ئرن  رجرق  ك ة ا ك ت ابمتاء اا ا مةف شهت فاض ن ا ز غ ين    لادمف

ر  ر ن اا  ك ة ا ايا   مك تاء  ا ر،م ةنا  مز شدل اس  تات ا  ننأ  لاثا  م  5 87يمي  خةنص نسلن 
من  ك ة ا ايا  ر  ر ن اكا  ايت حةن 50اقينا يجأ       لاثه ا  سلن ا ز  5ح  ن  ي يميتى المغ ا ،ةنمن 

 23ر  ر ن  ثلاب  مرل ب ا ل    اا كةل اسمار فلا   م ار فلاق اةغتة   5 7اقينا يج      5 ا المغ  

أ  اف كق ا ز  2009متض حسا س ن  1200 فغي اسمار ف لاثه ا ايا   ة  ح ا رل ب ا ل    حن، يثكت ا ح 
 رل ب ا رسمكنت اا ا  تض أ إلا كن   تة ص ت لا ا  ك ة  ي   جح رسلب      ا2010متض   ن  3000
 نهي  مز م   ن رأن ا ايا  ا مم  ،ةميا  منه  اا ح هي  نهي ي مرين ا ز   ن ا ك تاء  ب  م  م   إفة  ه ا 

ي،  لإيافة ا  م   ا   لمهي رإفة ع ا رل  غأ  لاثا كيى ر    ئرنا  مز ا يمف ا ز  جرنت لاثه ا  ت ض  لا
 ل ةنت  إ  ية يفاسن لاثه ا ةنغن  مخت ج ر،

أتلرجربةأتل صريةأفيأتمر    أتلأدلاكأتلوقفيةأ.أ2

 :  الآ نن  م ا رج لات   ين ا جرهيفلان ا يتبنن ا رةتلان ر سمار ف ا ايا  ا يمكنن 

  2200  تيت لان ن ا  م    م اةت  أا فاضم ا  فا نن  مرياط نا  ا طتلا   أةنتأفيأتل ج لأتلز تعي:أ
  تان    4750أ كر  م ا  لاثه ا هن ن رررت ع اسمةقح ا فاضم شرل  تان اا ا ،تائ  ا ر ف  ن ر  كياكه

 م ا رج   ا ة   م:  س لاي لان ن ا  م   كرتلاس  م  تة ار فلاق ص   نن نثكت ا ه  شتكن سندي اةتأ 
 شتكن كنر   مة    ت ا  رن ئننأ شتكن ا ،تيت  ا ةمب   

أ م اج   ا ختا ت ا ر  نن:

 من الأساليب الاستثمارية هي:  يتم استثمار أموال الوقف بعدد 

 العديد من الشركات الوطنية تأسيساً أو شراء أسهم.  فيالأوراق المالية عن طريق الإسهام  -

 التأجير للعقارات والأراضي الزراعية.  -

  ز حس ر ت  ا ج فا  الإنك لاصيفة حس ب ة فى    ن   م تي اا ا ل يف   م ا   تاالإيتاع  -
 اسمار فلان 
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  ب س ا م رنن   ا لامما ل س   مشه يات اسمار ف الاسمار ف ررتاء  -
 بنق    فات )ش  ا  رمنس  -
 24الاسمار ف ا رل شت بياس ن ا هن ن اال إياف ه   رة ق سج ي يا هيف ا ررميف ر    ال  لأ م    -

أ.تجربةأتل  لكةأتلعربيةأتلهعوداةأ3

أ  ي  أسنس ك    مف  مرم ر  ررم ن  ررل يفة اا ا انت  لت ا رجنت با  لت ا ي لا  فحره اللهأتلوقفأتلعل ي:
ا يتبنن ا سيييين  ت ي كر، ث ة اين ا رمس  لت ا ي لا   م ن ا انت  لت ا رجنت ر  ملتع رأصل  ن م  بأفض 
ك ن  اخةةن لإنر ء ادملن ا رمس  هت   ي  ريلامه  اا  لت  ت كلا  م ا ر   ن كر   ي  مح حس ب ب  م  

ا ج اين   ي ريتلا  إنر ء ص ت لا  ت ي ا ل،يث  ا لتااج ا ميمنرننأ     ص بمريلال ا يمف ا يمرم  ت ي كر، ث 
 لامي ةرق ا ملت  ت  ا هل ت اا ا ت    ا    ع ا خ ص رغتض  ريلال ا ر، ث  م م  ع ا ه تسن   ا يمين  
ا  لنينن  ا يمين الإيافلانأ  بيتلا   ي إنر ء ك م    ت ي ا ر، ث  م ة اي ت ك تى  م كل اا ة اين ا رمس 

 ييأ ة اين ا رمس سي

  25 لت الله  ميمين  ا م  نن 

  ، ن   م الإسه ن بهت   مم رنن الإسقام ا ل س اق ر  مي  ن  : تل يهر تلإمك ن ل علا تلوقفي تلصن وقأ
  تفاسن  ك لاي اثكتة  يمنق  ي  مت  2020 ا يط م ا م،ي    بتن اج 2030 ا سيييين ا يتبنن ا ررم ن فؤلان
 ا يتبنن ر  ررم ن ا ر خكض  ا ت ل  ك ا  ا ضر ن  رسمكنتا ا رنست الإسد ن  ي ي رغتض  ا ة ت لا  إنر ء

 ص ت لا  ا ر،م ةن  لأست ا رقئي ا سدا  مي نت ا سيييين

 ارت ع ضرا -  الإفش ي   ا ت ية الإسقانن ا رؤ ن    افة ملل اا   ه الإ قن  ة ء  :تلصحي تلوقف 
 اةتف ر  مل فه ا يمف اكهين  لإحن ء  ا ميمني ا ة،ن ا ه    ا رخممكن ا م ريلان  مرج لات   مكنن ص  يي  إنر ء
 الإسقانن  ا رؤ ن  ا ة،ن   اف م  م  مرسؤ  نا    تن  ا س ن،ن لاثه  كغم ي .الاةمر  نن  لأ ر    ريلال
 .26 مي ه  ي  ز الله ر،ي  كلاتا ه    م،   ي فلا    ي لا  ا ة  يي  لاثه بمكينل

أتتأتلعربيةأتجربةأتلوقفأتلعل يأفيأدولةأأتلإد  أ.4

 ي إنر ء ا رؤسسن ا يتبنن  ميمين  ا م  ي يةن   لام ا ظرن ي  نن  إممنرنن كات لايلان غنت حديانن اا طت   
اجري ن اا ا يمر ء  ا ل حانا اا يا ل  اا   فج ا يطا ا يتبم   مخث ا ر فمن  م ي  ن الإا فات ا يتبنن  

ا يمكنن حن، ر يف ا رنخ  سم  ن با ا،رت ا ك سم  ا رم،تة ا تا  ه   لامي  ريلال لاثه ا ر ظرن اا ا ايا  
 ح كي ا رتمن  بم تيي  لتع ر نرن امنين ي لاف  هثه ا رؤسسن
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امنين ي لافأ كر  ييملت ا ت ل اا ا يمف  100 اا ا رميمق كن  لمغ منرن ا ملت  ت ا ز ا  لا ي ل  ا  
الإيتايات ا س يلان  ت ي ان اننن   ر  ر ن اا 80ا رةتف ا تئنسم لإيتايات ا رؤسسنأ حن، سنمي   خةنص 

  27ر  ر ن ا رمل نن يمي اسمار فه  م ا يمف  20ا رؤسسن  

 تجربةأدولةأتلكويتأفيأتمر    أتلأدلاكأتلوقفيةأ.5

 28 يت ي  ن ا  يلا  اا ا ت   ا تائتة  م ا رر فلاق الاسمار فلان  لأاقف ا يمكنن  اا كاامن لاثه ا رر فلاق نثكت: 

   ا نمني ف  ين ارت ع -
 ا ا ر،م ةنا ا  ملن  ت  ين) ا يمي ط  ب  رت عا -
  ست ا   ش ن اا اخممف ا رر كلاا حر ين إ ز يهت  ارت ع) ا سي ية بن   ارت ع -
   ا  ركنن ا رتي ن ارت ع -
   ا ،ت ننا ف  ين ارت ع -
   الإسقانن ا ريميا ت  ب س ارت ع -
   ك ا –  الإ  مت نم ا  م   إيافة نظ ن ارت ع -
  ا  تلاي آن ا  ت   ،كنظ حم  ت  ارت ع -
 حتأ ف  ين ا طك   ا ثيا يي نين اا كاتاض ا ميحت  ممي  ا  يلا   اتاك  ارت ع -

 :الاسمتش ي  سلنل  مز ا ه  ريض  نيتض  اخممكن اج لات   م  مكنن  ار فلاق   ت  ي  أسنس 

ق ا يرل يمي ز ا ة ت لا نرت ا ا   ن ا ج ية  ا يا نن    رنن ا ك ت ا رلتعأ ا تلصن وقأتلوقفيألل ق فةأوتلفكر:
 مز ف  ين ا ا   ن ركت  ه  ا رخممكن  الامر ا  ه  ا رم ي ن بيس ئل اميتية   مت  ةة  ا ا نن ا ي ان كصيلًا  
 مكنن منرمه  امنين يي  ف كيلامم  مةت  اا فلايه   مز كنر ن ا ة ت لا ا رخممكن  ك س   تيتاً  ر   ن ا ا   ن  

   مرجمري ت  ا ك ت  م ا متاث الإسقام   م ا ل  ء ا م ريا 

أتل ع قينأوتلفئ تأتلخ صة: أتلوقفيألرع اة  ةة  ا ا نن ا ي ان كصيلًا  مكنن منرمه   رسن   تلصن وق
اقينا يي  ف كيلامم  مةت  اا فلايه   مز كنر ن ا ة ت لا ا رخممكن   لاهت  ا ة ت لا إ ز  ملنن  

ف  ين لاثه ا ك  ت  ا رس لارن  م   احمن ة ت لاثه ا ك  ت   ،رل ككلت متف اردا اا ا  ل ء ا مم  ،م ج إ نه 
 ألانمه    م   ين    من  م ا رجمرقأ   يمرت  مز نكسه  متف ا رسم  ع   مت  ضق ا ة ت لا  ختا  ه كلاتا ً  
متلالن ال شتة  ا ه :   تيي ا ختا ت   تاي ا ك  ت ا خ صن ا ثيا ييج  ن  ا ا ،ةي   منه   سل ب ا  نن  

م  يج   ا  ي نتلا  ا رؤسس ت ا ي امن  م لاثا ا رج   إض  ن إ ز ابم  ف  ك  اةمر  نن   ريلال ا ختا ت ا م
    تيي ا ختا ت غنت ا ريةيية  تى ا رؤسس ت ا ري نن ح  نً   
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 ةة  ا ا نن ا ي ان  لأ م   كصيلًا  مكنن منرمه   رسن اقينا يي  ف   تلصن وقأتلوقفيأللرن يةأتلعل ية:
لا ا ثا كمني اا كةل ي ي ا يمي  ي ي ةهيي   رنن ا ل،، ا يمرم  كيلامم  مةت  اا فلايه   مز لاثا ا ة ت  

    م ا رج لات ا رؤيين إ ز ا لات اا ا م رنن ا يط نن  ف  ين ا رلت نا   ي نت سلل   يلات متفا هي

أتلأمرة: ألرع اة أتلوقفي لاثا ا ة ت لا  ميرل  مز ف  ين ا ستة    يلامه   ي ي نج حه    كنرئ تلصن وق
  نن ا خنتلان  ك س  ، ن ً   مم رنن الاةمر  نن  ا تمم ر  رجمرق إ ز ك ضل ا رسميلا ت ر  رس نتة الاةمر  

أتلبيئة:  أعل  ألل ح فظة أتلوقفي  ي إنر ء لاثا ا ة ت لا  مرس لارن  م ةرنق ك ةه ا م رنن   تلصن وق
رن  ص،نن  ا رسمتيرن ا رت ل ن ر  لن ن  ا يرل  مز إيج ي ك ضل ا سلل  م رنمه   ا ر،  ظن  منه   م ين سمن

 لأةن   ا   يان  ك س  م    ن ا م ان رألارنن ا لن ن    سن  ا سن س ت  ا لتااج  م اج   حر يمه   اس نتة 
ا ةه ة ا ،ديانن  ا لامنن  م  رمه  ا  لنت  م اج   اد  ،ن ا مميث  إ  ية  ألانل ا لن ن  ا رس لارن  م نرت  

 29ظنكن  ا ي م ا لن م حك ظً   مز ا لن ن ا  يلامنن ن نن  ن

أتلخ ت ة:

  ت اسميتض    م لاثه ا يفمن ا ل،انن اجري ن اا ا مج فب ا يتبنن  م اسمار ف ا اقف ا يمكنن  م ا ج ائتأ  
ةرهيفلان اةتأ ا يتبنن ا سيييين أ  م الإا فات ا يتبنن   م ا  يلا أ    ت اسم مج   رأن كل ي  ن  تك   مز  

ئت نجت كنه   سمارت  م ا ح ا  ت ض ا ،س نأ ا رض فبن كر  الاسمار ف  م ار فلاق اين نأ  ل   سلن  مج ا 
ا ي  فات ا يمكننأ    ت اض  ا ج ائت متا    إيج ف  سمارت  م ا فاضم ا يمكنن سياء ر  ر اف ن ك  ا غتا ك  

 م  جتبن ص  يي  ا  ك ة  ا ح مت ض حس ن  مرل ب اا كةل الاسمار ف فغي كن لاثا ا ررت ع  ي ي جح  
ا ايا  ا ر متضنأ   ا  ريا  نجت كن ا ج ائت  ضي  لات نا اا  ق   إفة عي نا  ا رسلب      ا رت 

اسمار فلا   لأاقف ا يمكننأ ا هت  ا    لاي  خكنض نسلن ا ك ت  ف  ين ا رس كنا  لاي لات  اةمر  مأ كا   
 ا رل ب لإنر ء اؤسس ت اةغتة  لاي لات   إمتاض ا ا نم  نمرال  م  خكنض ايت  ا ل   ن اا  ق  

اممة يا   م اةت نجت كن لان ن ا  م   ا رةتلان فك ت  مز ا ج نب الاممة يا  م اسمار فا ه   لأاقف  
ا يمكنن  م اج   ا  فا ن  ا ة   ن  ا ختا ت ا ر  نن رةيفة ككاتأ كا   م كل اا ا يتبنن ا سيييين  

 سدا  م ل  ت كات ا ت ل  الإا فات   جت كنهر  فك ا  مز الاسمار ف  م ا ميمني  م ا ة،ن   م  ي ي ا
 ا ر خكض 

  ل ز ا مجتبن ا  يلامنن لام ا مجتبن ا تائتة حن، شرل الاسمار ف  م ا اقف ا يمكنن كل ا رج لاتأ  م  
 ا رج   الاممة يا  الاةمر  م  ا لن م  ث س  هم  جتبن ش امن يجب الاحمثاء به   م، ن  ا م رنن ا رسمتاان 

 ق ئ ةأتلهوتدشأوتل رتجع:أ 
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