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: ممخص 
 التىهية  هحركات كأحد  الكقفية الأهلاؾ في الإستثهار فكرة عمى الضكء تسميط إلى ، الدراسة ٌذي تٍدؼ

  . هىٍا تعاىي التي التحديات ك الهشاكؿ لهختمؼ التعرض هع ، الدكلة في الإقتصادية
 فضلا ، كالإسلاهية العربية الدكؿ هف عدد في الهعاصرة كالخبرات الىهاذج بعض استعراض ذلؾ إلى ظؼ
 التصكرات ك الىتائج هف جهمة إلى الكصكؿ بٍدؼ كذلؾ ، الغربية الىهاذج بعض إلى التطرؽ عف

 تدعيـ ك ثقافتٍا تعهيـ هىً ك ، الجزائر في بالأكقاؼ لمكقكؼ الٍادفة السياسات هختمؼ حكؿ كالتكصيات
. الأصعدة جهيع عمى التىهية تحقيؽ في هشاركتٍا

 الىقكد أكقاؼ، للاستثهار هستحدثة أليات، الأكقاؼ في الإستثهار :الكممات الافتتاحية
Abstract : 

Highlighting the idea of investing in Waqf property as one of the engines of  The objective 

of this study is  economic development in the country, while facing the various problems 

and challenges that it suffers from.This was followed by a review of some contemporary 

models and experiences in a number of Arab and Islamic countries , As well as to address 

some of the Western models In order to reach a number of results and perceptions and 

recommendations on various policies aimed at standing Waqf in Algeria  And to spread its 

culture and strengthen its participation in achieving development at all levels. 

Keywords: investment in endowments, New mechanisms for investment, money endowments  

 :مقدمة 

 ك التطكر الاستقرارهف بيف العىاصر الأساسية التي تضهف الرفاٌية ك عهكها تعتبر التىهية 
عمى جهيع الأصعدة ك هف قبؿ الحككهات  كبيرا اٌتهاهالمهجتهعات  ، ك عمى ٌذا الأساس فقد لقيت 

هستكيات هتقدهة هىٍا ، هف خلاؿ اىتٍاجٍا أعمى أصبحت تسعى لتحقيؽ التي عمى كؿ الهستكيات ، 
 .لمعديد هف البراهج ك السياسات الهختمفة في ٌذا الهجاؿ 

لتىفيذ هشركع التىهية لا بد هف تكفير هجهكعة هف الشركط الهتكاهمة فيها بيىٍا ك يعتبر كجد أىً ك لكف 
.  التهكيؿ اللازهة لمعهمية التىهكية أٌهٍا ، ككف أىً يعتبر القمب الىابض لدفع عجمتٍا ىحك الأهاـ 
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 هف بيف أٌـ الهصادر الهتجددة ك الدائهة ك  ك الإستثهار فيًيظٍر الكقؼعمى ٌذا الأساس ك 
الهستهرة ، حيث يؤدم دكرا تكهيميا للاقتصاد الربحي في تحقيؽ التىهية الهتكاهمة التي يىشدٌا الإسلاـ ، 

تكزيع كتحريؾ عجمة تداكؿ الأهكاؿ كفتح قىكات الاستثهار، هف أجؿ تحقيؽ الازدٌار  ىظـ هف خلاؿ إثراء
 .كالتىهية

 بالأكقاؼ ابتدأهظٍرا هف هظاٌر الحضارة الإسلاهية في الجزائر، حيث -  كها زاؿ– لقد كاف الكقؼ 
 ...الاجتهاعية كالعمهية كالبيئيةهىٍا الجكاىب هختمؼ  هع تكسع هفٍكهً إلى كاىتقؿ،  عمى هرافؽ العبادة

ف تحقؽ ك لا أم أك بشكمٍا التقميدم لا يهكف لٍا لكحدٌا لكف ك ها تجدر الإشارة إليً ٌىا أف الأكقاؼ 
 في العهمية التىهكية ككف أىٍا لا تتكفر في الأصؿ عمى شركط التىهية الإقتصادية ، لذلؾ كاف لا بد مءش

.  الإقتصادية الهعاصرة ةلٍا أف تساير التقمبات ك التطكرات العالهية الهتجددة ك التي تهيز الحيا
ك لٍذا الأهر ك ىظرا لأٌهية الكقؼ في عهمية التهكيؿ عهمت الحككهة الجزائرية جاٌدة عمى ترقية ك 

إىتٍاجٍا لهجهكعة هف  في تحقيؽ التىهية ك عمى جهيع الأصعدة ك ذلؾ هف خلاؿ قتطكير ك تفعيؿ دكر
: كهف ٌىا يهكف طرح الإشكالية الرئيسية التالية ، هتكاهمة اؿهختمفة ك اؿسياسات اؿبراهج ك اؿ

حتى يحقؽ و تطويره و ترقيتو فيما تتمثؿ سبؿ و أليات الإستثمار في الوقؼ في الجزائر لتفعيمو 
الأىداؼ التنموية لمدولة ؟ 

 : ك للإجابة عف السؤاؿ الرئيسي ىستعيف بالأسئمة الفرعية التالية 
  فيها تتهثؿ طرؽ ك أليات الإستثهار في الأهلاؾ الكقفية ؟ ك ٌؿ تقتصر عمى الطرؽ التقميدية فقط

 أـ أىً تـ استحداث طرؽ ك أليات جديدة ؟
  ا ؟كاقع هاٌك  للأكقاؼ في الجزائر ك الاقتصادمالدكر فيها يتهثؿ   استثهارٌ
  هاٌي الدركس التي يىبغي عمى الحككهة الجزائرية الإستفادة هىٍا ، فيها يخص التجارب العالهية

 للاستثهار في الأهلاؾ الكقفية ؟ 
 : قصد الإجابة عف السؤاؿ الرئيسي ك الأسئمة الفرعية ىستعيف بالفرضيات التالية  :فرضيات البحث 

 تـ استحداث أليات جديدة للاستثهار في الأهلاؾ الكقفية إلى جاىب التقىيات التقميدية ؛ 
 تعتبر تجربة الجزائر في هجاؿ الإستثهار في الأهلاؾ الكقفية هف التجارب الرائدة ؛ 
  استطاعت الجزائر أف ترتقي بٍذي التقىية إلى هستكيات هقبكلة هف خلاؿ استفادتٍا هف التجارب

 العالهية؛ 
  في الجزائر تعاىي هف هجهكعة هف الاختلالات ك تجربة الإستثهار في الأهلاؾ الكقفيةتبقى ك أف 

 . التحديات التي تعيؽ كصكلٍا إلى هستكيات عالهية 
هىاسب لتسميط الضكء عمى  عتباريإب تحميمي بأسمكب الكصفي بالهىٍج الاستعاىة تـ: منيجية البحث 

ا عمى أٌذي التقىية ك هختمؼ   هختمؼ الطرؽ ك الأليات التقميدية تحميؿخلاؿ  ف الكطىي ، ـالاقتصادثارٌ
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في تحقيؽ التىهية ك كذا الهستحدثة في الإستثهار في الأهلاؾ الكقفية ،لا سيها دكر الإستثهار في الكقؼ 
 . الإقتصادية في الجزائر

:  ك عمى ٌذا قهىا بتقسيـ الدراسة إلى الهحاكر التالية 
  أليات الإستثهار في الأهلاؾ الكقفية:المحور الأوؿ 
 . بعض الىهاذج الإسلاهية ك الغربية الرائدة في هجاؿ الإستثهار في الأهلاؾ الكقفية :المحور الثاني 
  .استثهاري للأكقاؼ في الجزائر ك كاقع الاقتصادمالدكر  :المحور الثالث 

 :أليات الإستثمار في الأملاؾ الوقفية : المحور الأوؿ 
 :مفيوـ الإستثمار في الأملاؾ الوقفية . 1

 كتىهيتٍا الكقفية الههتمكات عمى الحفاظ أجؿ هف كهالي فكرم جٍد هف الكقؼ ىاظر يبذلً ها ٌك
 1.شرعيا ىصا تعارض لا أف بشرط الكاقفيف ، كرغبة الشريعة هقاصد ككفؽ الهشركعة ، بالطرؽ

عمى أصكؿ ثابتة هف ههتمكات الكقؼ قصد  كها يعرؼ الاستثهار في الأهلاؾ الكقفية عمى أىً الإىفاؽ
 . تحقيؽ عكائد هالية تعكد بالىفع عمى الهجتهع عهكها ك الفرد خصكصا

 :طرؽ الإستثمار في الأملاؾ الوقفية في الجزائر . 2
 كالتخريب كالىٍب بقصد للاستيلاءلقد تعرضت الأهلاؾ الكقفية بعد الاستقلاؿ : الأليات التقميدية . 1.2

كبدكف قصد، كفي ٌذا الصدد أكجد الهشرع الجزائرم العديد هف الصيغ كالأساليب الاستثهارية في هجاؿ 
 :الىشاط الاقتصادم كهف أٌهٍا 

 هف 1 هكرر26تطبيقا لىص الهادة : استغلاؿ الأراضي الوقفية العامة الزراعية أو المشجرة. 1.1.2
 فإىً يهكف أف تستغؿ كتستثهر كتىهى الأهلاؾ الكقفية إذا 91/10 الهعدؿ لمقاىكف 01/07القاىكف رقـ 

: كاىت زراعية أك هشجرة بأحد العقكد التالية 
يشبً عقد الهزارعة عقكد الشركات كيستٍدؼ التىهية كالاىتفاع عف طريؽ الاستىبات : عقد المزارعة . أ

يقصد بالهزارعة إعطاء : "  عمى أى01/07ً هف قاىكف 1 هكرر26كقد ىص الهشرع الجزائرم في الهادة 
 2".الأرض لمهزارع للاستغلاؿ هقابؿ حصة هف الهحصكؿ يتفؽ عميٍا عىد إبراـ العقد 

يسهى ٌذا العقد هساقاة لأف صاحب الأشجار يستعهؿ رجلا في ىخيؿ أك كركـ : عقد المساقاة . ب
 ليقكـ بسقيٍا 

صلاحٍا عمى أف يككف لً سٍـ هعمكـ هها تغمً، كلقد عرفٍا الهشرع الجزائرم في الهادة   1 هكرر26كا 
عقد الهساقاة ٌك إعطاء الشجر للاستغلاؿ لهف يصمحً هقابؿ جزء هعيف : "  عمى أف 01/07هف قاىكف 
، كعمى ٌذا الأساس يقكـ الىاظر أك السمطة الهكمفة بالأكقاؼ بتقديـ أرض فلاحية تككف "هف ثهرة 

اهغركسة بأشجار هثهرة إلى جٍة أخرل تقكـ   عف طريؽ سقيٍا كالاعتىاء بٍا هع اقتساـ الىاتج باستثهارٌ
 3.هف الريع بىسبة هعيىة يتـ الاتفاؽ عميٍا
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يقصد بٍا تمؾ الأراضي التي لـ تعد : استغلاؿ الأراضي الوقفية العامة العاطمة أو البور. 2.1.2
 كتىهية هثؿ ٌذي الأكقاؼ في للاستغلاؿصالحة لمزراعة كالغرس، ، ك لقد أكجد الهشرع الجزائرم أسمكبا 

يهكف أف تستثهر عىد  "01/07 هف القاىكف رقـ 2 هكرر26 كىص عميٍا في الهادة عقد الحكرشكؿ 
الاقتضاء الأرض الهكقكفة الهعطمة بعقد الحكر الذم يخصص بهكجبً جزء هف الأرض العاطمة لمبىاء أك 

لمغرس لهدة هعيىة هقابؿ دفع هبمغ يقارب قيهة الأرض الهكقكفة كقت إبراـ العقد، كهع إلتزاـ الهستثهر 
  ".بدفع إيجار سىكم يحدد في العقد هقابؿ حقً في الاىتفاع بالبىاء أك الغرس كتكريثً خلاؿ هدة العقد

 هف 5 هكرر26تىاكلتٍا الهادة :إستغلاؿ الأراضي الوقفية العامة المبنية أو القابمة لمبناء . 3.1.2
:  لتىهيتٍا كاستغلالٍا كها يمي01/07القاىكف رقـ 

/ 01 هف قاىكف 5 هكرر 26 كالهادة 10/91 هف قاىكف 25ىصت عميً الهادة : عقد المرصد . أ
 كالذم اعتبر عقد الهرصد ىكعا هف الإيجار ذك طبيعة خاصة كهتهيزة حيث أف الهىتفع ٌىا لً حؽ 07

استغلاؿ إيرادات البىاء الذم أقاهً بهاؿ استثهاري هىً فقط، كذلؾ هقابؿ أجرة سىكية يدفعٍا لمجٍة الهكقكؼ 
 هكرر يهكف أف 26عميٍا باىتظاـ ، كالهشرع لـ يعطي تعريفا لعقد الهرصد، حيث ىص عميً في الهادة 

تستغؿ كتستثهر كتىهي الأهلاؾ الكقفية بعقد الهرصد الذم يسهح بهكجبً لهستأجر الأرض بالبىاء فكقٍا 
 .هقابؿ استغلاؿ إيرادات البىاء

 هصمحة هراعاة هع الأرض، هف بجزء البىاء هف جزء استبداؿ يتـ بهكجبً حيث :المقايضة عقد . ب
 .الإسلاهية الشريعة أحكاـ إطار في كذلؾ كالهكقكؼ عميً الكاقؼ
 هف قاىكف 6 هكرر 26لقد ىص الهشرع الجزائرم عمى عقد الهقاكلة في الهادة : عقد المقاولة . ت
ٌك عقد يتعٍد بهقتضاي أحد الهتعاقديف أف يضع :" هف القاىكف الهدىي عمى أى549ً كفي الهادة 07/ 01

شيئا أك يؤدم عهلا هقابؿ أجر يتعٍد بً الهتعاقد الآخر كيككف الثهف حاضرا كميا أك هجزئا عمى أقساط 
حسب الاتفاؽ الهبرـ بيىٍها، كيجكز لمهكقكؼ عميً أك لمسمطة القائهة عمى الكقؼ أك الىاظر التحمؿ هف 
عقد الهقاكلة الهبرـ ككقؼ التىفيذ في أم كقت قبؿ إتهاـ العقد عمى أف يتـ تعكيض الهقاكؿ عف جهيع ها 

. أىفقً هف الهصاريؼ كها أىجزي هف أعهاؿ كها فاتً هف كسب كلحقً هف خسارة بهقتضى عقد الهقاكلة
 26ىص في الهادة :  استغلاؿ وتنمية الأراضي الوقفية العامة المعرضة للاندثار أو الخراب4.1.2

 أىً يهكف أف تستغؿ كتستثهر كتىهى العقارات الكقفية الهبىية الهعرضة 01/07 هف القاىكف رقـ 07هكرر
: لمخراب كالاىدثار بعقد الترهيـ أك التعهير كها يمي

عمى أف عقد الترهيـ هف العقكد التي 01/07 هف قاىكف 07 هكرر26تىص الهادة : عقد الترميـ  . أ
تستغؿ كتىهى كتستثهر بٍا الأراضي الكقفية الهبىية الهعرضة للاىدثار كالخراب كقصد ترهيهٍا،كيدفع 

 .الهستأجر بهكجبً ها يقارب قيهة الترهيـ هع خصهٍا هف هبمغ الإيجار هستقبلا
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يهكف '' الهعدؿ كالهتهـ التي تىص أىً 90/29 هف القاىكف 51 لقد ىصت الهادة :عقد التعمير . ب
لكؿ شخص طبيعي أك هعىكم قبؿ الشركع في الدراسات أف يطمب شٍادة لمتعهير كأف تعيف حقكقً في 

ذي الأخيرة لا تسمـ إلا عمى الأراضي الغير الهبىية'' البىاء كالاتفاقات التي تخضع لٍا الأرض الهعيىة  .كٌ
ك بالطريقة التقميدية لا الأكقاؼ  إف الإستثهار في:  الوقفية الأملاؾ في للاستثمار الحديثة الآليات. 1.2

يهكف لٍا أف تحقؽ ك لا أم شئ ، لذلؾ كاف لا بد لٍا أف تساير التقمبات ك التطكرات العالهية الهتجددة ك 
 أليات جديدة في الإستثهار في استحداثالتي تهيز الحياة الإقتصادية الهعاصرة ، ك لٍذا السبب تـ 

:  الأكقاؼ ك أٌهٍا 
أك أكراؽ هالية تهثؿ أجزاء هتساكية هف همؾ بىاء هؤجر حيث  ٌي صككؾ: سندات الأعياف المؤجرة . 1

يقكـ هتكلي الكقؼ بإصدار ٌذي السىدات ك بيعٍا لمجهٍكر ك بسعر يساكم ىسبة حصة السىد هف البىاء 
 هلاييف ك قسـ البىاء إلى هميكف 10إلى هجهكع تكمفة البىاء الهزهع إىشائً ، فهثلا لك كاىت كمفة البىاء 

 10كحدة ، صدر فيٍا هميكف سىد أعياف هؤجرة ، لكاف بيع السىد الكاحد عىد إصداري هف ىاظر الكقؼ ٌك 
   . دىاىير 
يجكز تداكؿ ٌذي السىدات قبؿ أف يحكؿ أكثر ها تهثمً هف حالة الىقكد إلى حالة الأهكاؿ العيىية ك  ك لا

. الحقكؽ ، أم عمى الىاظر أف يعمف لمجهٍكر تاريخ بدء جكاز تداكؿ السىدات 
ك ها تجدر الإشارة إليً ٌىا أف ٌذي السىدات تهثؿ حصة في همكية أعياف هادية هؤجرة ، لكف في 

السكؽ تصبح أشبً بسىدات الخزيىة هف حيث تثهيىٍا عىد التداكؿ لأىٍا تباع بسعر سكقي يتأثر تحديدي 
بالفرؽ بيف عائدٌا الهحدد هسبقا ك عائد الفرص البديمة في السكؽ الهالية ، ك السبب في ٌذا التشابً ٌك 

. أف ٌذي السىدات تهىح الحؽ لحاهمٍا بالحصكؿ عمى الأجرة الهحددة هسبقا 
 ٌي دهج بيف سىدات الأعياف الهؤجرة ك أسٍـ الهشاركة ، لأىٍا تشبً كلا هف :أسيـ التحكير  .1
 أسٍـ 

 الهؤجرة في أىٍا تهثؿ حصصا الأعيافالهشاركة ك سىدات الإجارة في بعض الكجكي فٍي تشبً سىدات 
هتساكية هف همكية بىاء همتزـ بعقد إجارة لهدة الإستثهار ك ٌذا البىاء يقاـ بطريقة التككيؿ عمى أرض 
الكقؼ ، ك تشبً أسٍـ الهشاركة في أف عكائدٌا تهثؿ الربح الصافي الذم ٌك الفرؽ بيف الإيرادات ك 

.   فٍي غير هحددة هسبقا بخلاؼ لعائدات الأعياف الهؤجرة الاستثهارمالهصركفات لمهشركع 
أسٍـ التحكير في أسٍـ تهثؿ حصصا هتساكية في بىاء يقكـ عمى أرض كقفية هستأجرة هف الكقؼ بعقد 
إيجار طكيؿ الأجؿ ٌك عقد التحكير ك بأجرة هحددة لكاهؿ هدة العقد ، ك يهكف أف تككف أسٍـ التحكير 

 استعادةدائهة أك هحددة بهدة ، تىتٍي بشرائٍا بسعر السكؽ هف الكقؼ أك بقفمٍا لىص في أصؿ العقد بعد 
    4 .الإراديةأصؿ رأس الهاؿ الىقدم ك العائد الهرغكب بً هف خلاؿ الأقساط 
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ٌي سىدات بقيهة إسهية هتساكية تهثؿ رأس هاؿ هضاربة هع الكقؼ ك  :سندات المقارضة  .2
 يستحؽ 

 .أصحابٍا أرباح الهشركع الكقفي ك يتحهمكف الخسائر حسب حصصٍـ في رأس هاؿ الهشركع
 هحدد هتفؽ عميً هع أربابٍا ، ك الٍدؼ هف ٌذي التقىية ٌك استثهارك يستعهؿ الىاظر ٌذي الأهكاؿ في 

تىهية الأهكاؿ كأف يبىي هستشفى عمى أرض الكقؼ ثـ يستعهمٍا تجاريا ك يقكـ بحساب الربح ك الخسارة 
أخر كؿ دكرة هالية ك تكزيعٍا ريثها تىتٍي الهضاربة حيث يتـ حساب الربح أك الخسارة الىٍائية ك تكزيعٍا 
حسب الإتفاؽ ثـ يعيد القيهة الإسهية عىد إىتٍاء الهضاربة إلى أصحاب سىدات الهضاربة ك ذلؾ بتسييؿ 

    5.أهكاؿ الهضاربة 
ا الىاظر لمههكليف ك ٌي تهثؿ حصة :حصص الإنتاج  .3  ٌي أكراؽ هالية هتساكية القيهة يصدرٌ

همكية في الهىشأة الإستثهارية التي يقيهٍا الىاظر عمى أرض الكقؼ بالأهكاؿ التي يحصؿ عميٍا هف حهمة 
.  حصص الإىتاج ك ككالً عىٍـ ، ك ٌي قابمة لمتداكؿ بعد أف يبدأ الهشركع بالعهؿ 

ا الأسٍـ ٌي أسٍـ تشبً :أسيـ المشاركة الوقفية  .4  في شركات الهساٌهة ك تتضهف ىشرة إصدارٌ
 في همكية البىاء الأسٍـ قيهة الإصدار لمبىاء عمى أرض الكقؼ فيشارؾ أصحاب باستعهاؿككالة لمكقؼ 

    6 .بىسبة ها يهمككف هف أسٍـ ك يككف الىاظر ىفسً هديرا لمبىاء بأجر هعمكـ 
 .بعض النماذج العربية و الغربية في مجاؿ الإستثمار في الأملاؾ الوقفية : المحور الثاني 

في بداية الأهر كاف الىصيب الأكفر لىهاذج عربية إسلاهية ، لكف ىظرا لمدكر الذم يمعبً الكقؼ ك 
  .  الإستثهار فيً في التهكيؿ حتى الدكؿ الغربية تىبٍت لأٌهية ذلؾ ك أخذت التجربة بعيف الإعتبار 

 :  بعض النماذج الإسلامية في مجاؿ الإستثمار في الأملاؾ الوقفية  .1
 كالهستجدات تتهاشى صيغ أحدثت التي الدكؿ هف هاليزيا تعد :ماليزيا  في الوقؼ تجربة 1.1

  الهصرفية،
 الخيرم الكقؼ صىدكؽ في القطاع ٌذا هؤسسات أٌـ تتجسد حيث التأهيف، شركات طريؽ عف خاصة
 تعددت حيث الهاليزم ، الإسلاهي كالبىؾ الحج كصىدكؽ سلاىجكر ، في الكقؼ كهؤسسة كالحج ،
ا، عقارات شراء ) العقارم هىٍا الإستثهار هاليزيا في الكقفي الإستثهار هجالات  عمى هباىي إىشاء كتأجيرٌ
 في الإستثهار الزراعية ، العقارات في الإستثهار الخدهية ، الهشركعات في الإستثهار ، (الكقؼ أراضي
 .الخ...الإسلاهية كالهالية الهالية الأكراؽ
 الجاهعة طرؼ هف أىشا الذم كالحج الخيرم الكقؼ صىدكؽ هاليزيا، في الكقؼ إدارة إىجازات أٌـ كهف

 دخؿ تأهيف هف الطمبة لخدهة الجاهعي الصىدكؽ لحساب التبرعات جهع عمى الأكؿ يقكـ الإسلاهية حيث
يد هاؿ برأس بدأ فقد الهاليزم التعاكىي الحج صىدكؽ أها قركض، كهىح بٍـ خاص  يتعاهؿ كاليكـ زٌ
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، لكف تبقى ٌذي التجربة تعاىي هف هجهكعة 7الساهية  أٌدافً لتحقيؽ أهكالً يستثهر الدكلارات، بهميارات
: هف الهشاكؿ ك التي تمخيص في 

  حيث تعرض العديد هف تمؾ الإسلاهية،هشكمة ىقؿ الهمكية جهيع الأعياف الهكقكفة إلى الهجالس 
 أىفسٍـ؛الأكقاؼ إلى التعدم هف قبؿ بعض كرثة الكاقفيف أك هف الهتكليف 

  مة في دكائر الأكقاؼ التابعة لكؿ الهجالس الإسلاهية تقريبا ، بسبب قمة ىقص الككادر الهؤٌ
  الكفاءات الإدارية اللازهة ؛ استقطابعائدات ٌذي الهرافؽ الأهر الذم يجعمٍا ضعيفة في 

  بسجلات دقيقة لمههتمكات الكقفية ؛الاحتفاظعدـ كجكد ىظاـ جاد يهكف الهجالس الإسلاهية هف  
  ك ها يتطمب ذلؾ الإسلاهية الهجالس إلى الهكقكفة الأعياف الهتعمقة بىقؿ همكية الإجراءاتبطئ 

 هف هدة زهىية طكيمة ؛
 التبعات الهالية التي تترتب عمى ىقؿ الهمكية ؛ 
  غياب الكعي الكافي بأٌهية الكقؼ كهؤسسة إسلاهية يهكف أف يككف لٍا دكر رائد في خدهة

 8.أٌداؼ التىهية الإجتهاعية ك الإقتصادية 
 ك الطلاب هساكف بىاء يشكؿ حيث بالتعميـ الاٌتهاـ في تركيا تجربة تهثمت: تركيا  تجربة 2.1
 هستكل عمى الطلاب هساكف تكجد ك تركيا، في الأكقاؼ تكلتٍا التي الخدهات في هٍها هكقعا إشغالٍا
 أها أجرة، بدكف يسكىكف كالفقراء الأيتاـ هف الطلاب الهساكف ٌذي كفي الجاهعي، ك الثاىكم ك الهتكسط

 هع الصمكات تؤدل هكتبة، ك هسجد سكف كؿ في يكجد الهالية، ظركفٍـ حسب أجرة يدفعكف الطلاب باقي
 الطلاب عمى يمقي ك العمهاء أحد يدعى أسبكع ىٍاية كؿ ك جهاعة الكقؼ خدهة عمى القائهيف ك الأساتذة

 .الهعد الدراسي الهىٍج حسب الهحاضرة
ا ك الإسلاهية الحضارة كعمـ تراث إظٍار تركيا في الأكقاؼ غايات أٌـ هف كاف كذلؾ  تقديهٍا ك تطكرٌ
 أٌـ هف تعتبر التي الهكتبات تأسيس خلاؿ هف جميا ذلؾ كيظٍر صحيح، بشكؿ جهيعا الىاس لاستفادة
  :هثؿ  الكبيرة في الهدف الهكتبات هف كثير تكجد حيث الإسلاهية ، الأكقاؼ أىجزتٍا التي الخدهات

 البحكث هركز هكتبة الأكقاؼ أسستٍا التي الهكتبات ٌذي بيف هف ك بكرست ك قكىيا ، أىقرة ، أسطىبكؿ ،
 تىكع عمى تحتكم حيث الإسلاهي العالـ هكتبات باقي عف بٍا تتهيز خاصية  لٍا (ISAM )الإسلاهية 

 ك أحدث هف تعد الهكتبة ٌذي الفىكف، ك العمكـ كؿ في السجلات ك الهكسكعات ك الهجلات ك الكتب
 قاعدة إلى هجمة بالإضافة130000  هجمدا ك  215000 عمى تحتكم حيث العالـ ، هكتبات أغىى

 الهقالات هعمكهات كقاعدة الجاهعية ، الرسائؿ هعمكهات كقاعدة تركيا ، هكتبات ك لهخطكطات هعمكهات
 هعمكهات كقاعدة التركية، العمهية الهجلات في هعظهٍا ىشرت عمهية هقالة 790000 تضـ التي

 هقاؿ 10000 لػ كاهمة هتكف إلى بالإضافة هقالة14000 تحتكم   التي الدراسات الإسلاهية في الهقالات
ا تـ الإسلاهية الدراسات في  9.التركية العمهية الهجلات في ىشرٌ
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 الكقفية السكداىية التجربة حكلت( :  السودانية الوقفية الأسيـ )تجربة الوقؼ في السوداف  3.1
 لهؤسسات الدعـ تقدـ هؤثرة فاعمة ٌيئة إلى الدكلة ، هكارد عمى عالة تعيش حككهية هصمحة هف الأكقاؼ
 عمى اضطمعكا الذيف هف كثيركف يعد حيث لمفقراء، الهساعدات كتهىح الخيرية ، كالجهعيات التعميـ
 .كزارة إلى تحكيمٍا هف ىكعية ىقمة تحقيؽ استطاعترائدة  تجربة بأىٍا التجربة ٌذي تفاصيؿ
 لمٍيئة، التابعة الأكقاؼ عقارات عدد ازدياد الشأف بٍذا الهٍتهة لدراسات اهف عديد كشفت فقد     

 يهكف عهميا دليلا لتككف الكقفي الإستثهار لتطكير الٍيئة قبؿ هف الجادة الهحاكلة التجربة ٌذي كتعكس
ي الٍيئة إىشاء بداية فهع العالـ، في الهىتشرة الكقؼ بيئة حسب هىً الإفادة  عمى تدار استثهارية هىشاة كٌ
 الككادر هف عديد استقطابفي  السكداىية الأكقاؼ أهكاؿ استثهاركا   كتطكير لتىهية اقتصادم أساس
مة، كالفىية الإدارية  قاهت ثـ بالغصب هىٍا أخذ ها استعادتك كتكثيقٍا الأكقاؼ كؿ بحصر قاهت كها الهؤٌ
 التي الكقفية الأسٍـ تجربة الرائدة البراهج ٌذي كهف كأفقيا، رأسيا الأكقاؼ لتىهية كالبراهج الخطط بكضع
 الكاقفكف فيٍا يكتتب كقفية أسٍـ بإصدار الكقؼ هجاؿ في الفعالة الهاىحيف الهساٌهة لصغار أتاحت
ي الأـ الكقفية الشركة الٍيئة أىشأت ثـ هعيف، هشركع في هىٍـ هكقكفة حصة لاهتلاؾ  كقفية شركة كٌ
 الحديثة الكقفية العقارات هف عديد بإىشاء ذلؾ كأعقبت سكداىي ، جىيً هميارات 3هقداري  برأسهاؿ قابضة

 الهعمكهات كتكثيؽ حصر شهمت أخرل، ىكاح إلى تجاكزت الاىجازات ٌذي السكداف، هف هختمفة أىحاء في
ثباتات كثائؽ عمى الحصكؿ إلى بالإضافة كالخارجي، الداخمي الهجاليف في خاصة كالبياىات  الكقؼ، كا 

 كهتابعة الإىفاؽ عمى الهجتهع كحث الكقؼ ثقافة كىشر كالتكعية هىٍا عميً اعتدل ها استعادة جاىب إلى
عهار صياىة عمى التركيز هع لمكقؼ، الداعهة كالقكاىيف المكائح إصدار  بقطاع اٌتهاـكا   الهساجد كا 
كالطيب  الغرس مشروع الٍيئة استحدثتٍا التي الأكقاؼ بيف كهف الصحة،  إلى يسعى كقفي هشركع كٌ
 ٌذا خلاؿ هف الٍيئة تسعى حيث  ،نخمة مميوف  الىخيؿ شجرة بزراعة كذلؾ الفائدة كجمب البيئة خضرة

 استثهاركا   كتحسيىٍا الهكقكفة الأهكاؿ كذلؾ بصياىة الكقؼ سىة إحياء إلى الهشابٍة كالهشاريع الهشركع
 10.الإستثهارية  الهجالات جهيع في الأكقاؼ أهكاؿ

 ٌذي هجاؿ في كبيرا شكطا الككيت قطعت :( الوقفية الصناديؽ )تجربة الوقؼ في الكويت  4.1
 الأهاىة أىشأتٍا الهجتهع، تىهية هتطمبات هعظـ تغطي كقفيا، صىدكقا عشر إحدل تهمؾ حيث التجربة،
ا كتفعيؿ الإسلاهية، الكقؼ سىة إحياء في ساهية تتهثؿ لأٌداؼ تحقيقا للأكقاؼ العاهة  تىهية في دكرٌ

عادة الهجتهع،  الرسهي العهؿ فيٍا يتكاصؿ جٍكد خلاؿ هف كالتىهية الحضارة في لمكقؼ البىاء دكر كا 
 العاهة الأهاىة تركز حيث الهستقبؿ، هتطمبات ك الحاضر هعطيات ك الشريعة ثكابت كفؽ كالشعبي،
 الإستثهارية، الكقفية الهشركعات في التىهكم، الاجتهاعي كالبعد الهجتهع ىهاء خدهة عمى للأكقاؼ
 يمزـ كها الهجتهع تىهية هتطمبات هعظـ لتشهؿ تتسع فإىٍا الكقفية الصىاديؽ عهؿ لهجالات كبالىسبة
 كرعاية كعكلهة الكريـ القرآف خدهة الهجالات ٌذي هقدهة كفي الشعبية ، الاحتياجات بهختمؼ لمكفاء
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 الهختمفة ، السكىية الهىاطؽ في الهحمية كالهجتهعات البيئة تىهية إلى إضافة العمهية كالتىهية الهسجد ،
 ذكم كرعاية الخارجي، الإسلاهي التعاكف كدعـ كالثقافة الفكر كقضايا كالأسرية، الصحية كالتىهية

ـ ، الهعاقيف هف الخاصة الاحتياجات  إستخداـ قررت عىدها للأكقاؼ العاهة الأهاىة كضعت حيث كغيرٌ
 أٌدافا أهاهٍا كضعت لمككيت ، بالكقؼ الىٍكض هشركع في إستراتيجية  كأداةالوقفية الصناديؽ  صيغة
 11.هتهيزة  كحضارية إىساىية كهىطمقات ساهية

 :  بعض النماذج الغربية في مجاؿ الإستثمار في الأملاؾ الوقفية . 2
 الذم الحضرية، الإسلاهية الأكقاؼ تىهية برىاهج الٍىدية الحككهة أىشأت حيث :اليند تجربة 1.1

ا هالية هىحة لً خصصت  في للأكقاؼ الهركزم الهجمس يستخدهٍا  ٌىدية ،ركبية 500.000 هقدارٌ
 هشركعات إىهاء ، لتهكيؿ الهىفردة الكقفية كالهىشتت الإقميهية الأكقاؼ لهجالس صغيرة قركض تقديـ

 الطكعية الهىظهات لهساعدة التعميهية البراهج هف العديد بتهكيؿ القركض ٌذي قاهت حيث بالهدف، أهلاكٍا
 الصىدكؽ تهكف كقد الفقراء لمطلاب الطارئة الهىح كتقديـ الهٍىي ، التدريب هجاؿ في براهجٍا تىفيذ عمى
 هف حالة 686 حكالي إلى طارئة كتقديـ هساعدات هىحة دراسية ، 4200 تهكيؿ هف التعميـ دعـ هف

 فاعمة هؤسسة الكقؼ أصبح كبذلؾ الهٍىي ، التدريب هجاؿ في الدعـ كتقديـ الفقراء الطلاب حالات
 12.الٍىد في الإسلاهي الهجتهع لدل كالاقتصادية الإجتهاعية الحاجات سد في كهؤثرة

 تتكلى التي 1974 عاـ  فيىارفارد أوقاؼ إدارة شركة تأسست :ىارفارد جامعة  تجربة أوقاؼ 1.2
ي ٌارفارد، جاهعة أكقاؼ شؤكف  تدير فٍي الإستثهار إدارة شركات بيف هف  ىكعٍا هف فريدة شركة كٌ
 تحقيؽ عمى ٌارفارد شركة تقكـ ، (ٌارفارد  جاهعة كقؼ ) العالـ في جاهعي كقؼ لأكبر الهالية الشؤكف
 إدارة في فريدا أسمكبا كتتبع لمجاهعة ، كالبحثية التعميهية الأٌداؼ تدعيـ لأجؿ طكيمة استثهارية ىتائج

 في هتخصصا فريقا ٌارفارد أكقاؼ إدارة شركة كتهتمؾ  ،اليجيف النموذجعميً تسهية  تطمؽ الإستثهار
 الاستثهارات إدارة بٍدؼ كذلؾ  ،البديمة الأصوؿ تداوؿ لمنصة آخر  كفريقاالعامة الأسواؽ تداوؿ منصة
 في كبيرا ىهكا حققت كقد تقمبات الأسكاؽ ، هع التعاهؿ في كالذكاء الكاهمة الهركىة الشركة تهىح طريقة في
 :ههيزات هىٍا  بعدة الإستثهار في ىارفارد شركة طريقة الهاؿ ، ك تهيزت رأس
 الإستثهارية ؛ الحقيبة لهشاريع الأهثؿ التىكيع 
 الأهد ؛ طكيمة الهالية الىتائج عمى التركيز 
 دارة للاستثهار هتكاهمة إستراتيجية  الهخاطر؛ كا 
 كبعيدة الهدل القريبة ٌارفارد جاهعة أٌداؼ تحقيؽ. 
 الطبية كالأبحاث الجاهعية كالزهالة الأكاديهية البراهج في ٌارفارد استثهار عكائد هجالات تهثمت ك

 دفع هف الجاهعة بذلؾ هعفيا الجاهعي الأستاذ عمى يىفؽ الذم "الأستاذية" برىاهج إلى إضافة كالعمكـ ،
 يجعؿ هها لمهتفكقيف تهىح التي الدراسية هف خلاؿ الهىح الطلاب هساعدة كأيضا الأساتذة ، ركاتب
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 % 60 أف حيث الهالية ، قدرتٍـ عف الىظر بغض الهتهيزيف الطلاب كتبىي استقطاب عمى قادرة الجاهعة
 160 تتجاكز إجهالية بقيهة الجاهعة هف الهالية الهساعدات عمى يحصمكف ٌارفارد جاهعة طلاب هف

 .سىكيا دكلار هميكف
 شركة هالؾ ) غيتس وميميندا بيؿ كقؼ تأسس :غيتس وميميندا بيؿ تجربة الأوقاؼ 3.1

  (كزكجتً هايكركسكفت
 هف الأكلييف العاهيف خلاؿ ىهكا الكقؼ شٍد كقد اهريكي ، دكلار هميكف 126 بقيهة كاشىطف سياتؿ في
 أثرل ثاىي ،بافت وارف الهستثهر الكاقؼ إىضـ 2006 سىة كفي دكلار، هميار 2 الى ليصؿ التهكيؿ خلاؿ
  شركة أسٍـ هف سٍـ هلاييف 10 تقديـ خلاؿ هف دكلار هميار 30.7 بمغ بتهكيؿ العالـ أثرياء

ذا دكلار هميار 37 هف بأكثر حاليا الكقؼ قيهة كتقدر ٌذا  ،ببيركشايرىاثاواي  هستكل عمى كقؼ أكبر كٌ
 .الآف حتى العالـ

 العالهية ، التىهية :ٌي رئيسية هجالات ثلاثة عمى غيتس وميميندا بيؿ كقؼ عهؿ هجاؿ يتركز حيث
 بيؿ كقؼ يٍدؼ حيث الاهريكية ، الهتحدة الكلايات داخؿ براهج هجتهعية إلى إضافة العالهية ، الصحة
 فعمى الاهريكية ، الهتحدة الكلايات كخارج داخؿ الرئيسية الأٌداؼ هف هجهكعة إلى غيتس وميميندا
 الولايات صعيد عمى أها الهدقع، الفقر هف كالحد الصحية ، الرعاية تعزيز إلى يٍدؼ العالمي الصعيد
 عدة لديً حيث الهعمكهات، تكىكلكجيا إلى كالكصكؿ التعميـ، فرص تكسيع إلى فيٍدؼ الامريكية المتحدة
 وقؼ نشره الذم التقرير حسب حيث الهىح، لً تقدـ كحككهية كربحية ربحية غير هىظهات هع شراكات

 هجاؿ عمى السىكم الصرؼ إجهالي هف % 60 الكقؼ صرؼ فقد 2010 ديسمبر 31غيتس في 
 ك الأهريكية الهتحدة الكلايات داخؿ لمبراهج % 15.42 ك العالهية لمتىهية % 19.82 ك العالهية الصحة

 13.هختمفة  براهج % 4.62
: ستثمارىا  ا للأوقاؼ في الجزائر و واقع الاقتصاديالدور : المحور الثالث 

 أف ذلؾ قكية ، هيداىية تطبيقات يكهىا غاية إلى يعرؼ لـ الجزائر في العقارم الكقفي الاستثهار إف
 كتبرز كاعدة هشاريع أىٍا عمها جدا، ضعيفة الكقفية الاستثهارية الهشاريع هختمؼ بٍا تسير التي الكتيرة
. الهجاؿ  ٌذا في الىكعية الىقمة

 كالثركة الهاؿ رأس تجهيد يعىي لا لمكقؼ الإقتصادم الهضهكف :الإقتصادي المجاؿ في الوقؼ دور. 1
 يكفر هستهر دخؿ تكليد إلى يٍدؼ اقتصادم هصدر ٌك بؿ الإقتصادم ، الاىتفاع عف كحبسٍا الكطىية
 أىشطتً خلاؿ الدكر الذم يمعبً الكقؼ هف  ، كيهكف إبراز14كالهستقبؿ الحاضر في الهستٍدفيف حاجات
ا يهكف ك التي الهتعددة كآثاري الهتىكعة  : في إبرازٌ
 ها  الفقر ك ذلؾ هف خلاؿ هف كالحد البطالة هشكمة هف يساعد الإستثهار في الكقؼ في التقميؿ

 يكفري لها في الهجتهع العهؿ قكة تحسيف كفي جٍة، هف العاهمة الأيدم هف الكقفية الهؤسسات تستخدهً
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 القدرات ك الهٍىية الكفاءات الرفع هف في يساٌـ هها أخرل، جٍة هف كالهٍارات الهٍف تعمـ فرص هف
 العاهمة ؛ للأيدم الإىتاجية
 الهكارد تكزيع الطبقات الهجتهع هف خلاؿ بيف الفكارؽ هف هشكمة تخفيضيساٌـ الكقؼ في اؿ 
 كترتفع تتحسف حيث إىتاجية، طاقة إلى كتحكلٍـ حاجاتٍـ في سد ،تساعدٌـ هعيىة اجتهاعية طبقات عمى

  ؛15الطبقات بيف الفجكة كتتقارب الفقراء كالهساكيف هعيشة هستكيات
 كالزكاة إلزاهية الثركات ك التي تككف تحت شكؿ إها تكزيع عدالة يساٌـ الكقؼ في تحقيؽ 

 الىٍكض عمى تعهؿ التي الجٍات أحد الكقؼ يككف كبذلؾ كالٍبات، الكقؼ اختيارية هثؿ أك كالهكاريث
 الفقيرة ؛ الطبقات لصالح التكزيع إعادة بعهمية
 يدفع هها الىفقات، هف الكثير بتغطية كيقكـ الهكارد هف الكثير يكفر الذاتي فالكقؼ التهكيؿ تكفير 
 الكثير يصحبٍا التي الخارجية القركض إلى تضطر لا حيث الحككهات، أهاـ هف هف الهصاعب الكثير
؛ كالاقتصادية السياسية كالضغكط الشركط هف

في العديد هف الهجالات الأخرل التي لا يهكف إىكاري في تدعيـ الجاىب  الكقؼ  إلى دكربالإضافة
: الإقتصادم 

 الأخلاقي يساٌـ الكقؼ في  ك الاجتهاعي ففي الهجاؿ: 
 ؛الاجتهاعي التكافؿ تشجيع  
 الهجتهع ؛ في السمككي ك الأخلاقي الجاىب تعزيز 
 لمدكلة؛ الإجتهاعية الأعباء هف يخفؼ الكقؼ 
 الهجتهع ؛ في الهتكسطة الطبقة تكسيع في الكقؼ هساٌهة 
 ذلؾ ٌىاؾ إلى ظؼ التعميهية الهىشتت الثقافي يساعد الكقؼ عمى دعـ ك التعميهي الجاىب في 

 ؛...كالكيهياء كالطب هحددة عمهية لفركع الأكقاؼ هف كثير تخصيص
 ك الطبية كالهدارس الهستشفيات عمى الصحي هف خلاؿ هساٌهة الكقؼ في الإىفاؽ الجاىب في 

 الهعاٌد؛
 لمدعكة الهىاسبة السبؿ كتكفير الإسلاهي هكاىة الديف عمى الحفاظ خلاؿ الديىي هف الجاىب في 

 حيث هستمزهاتٍا ، كتكفير الهساجد إىشاء هف الجزئية هف الجكاىب كثير في يظٍر كها عهكها، الإسلاهية
 التي الأىهاط أٌـ هف الهساجد تعد كها الهساجد، بىاء في كالرئيسي الأكؿ يزاؿ الهصدر كها الكقؼ كاف

 .16الكاقفيف حظيت بعىاية
 لكزارة الأخيرة الإحصائيات  حسب:تجربة الجزائر في مجاؿ الإستثمار في الأملاؾ الوقفية  .1

 فيٍا يتـ لـ هسجد 16318 عمى حاليا تتكفر في الجزائر الكطىية الحظيرة أف كالأكقاؼ الديىية الشؤكف
 تبقى كقفي همؾ 9100 جاىب إلى % 80 تحقيؽ الٍدؼ يبقى حيث ،  %37بىسبة إلا القاىكىية التسكية
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 الكقفية الأهلاؾ في للاستثهار كطىية خريطة الكزارة أعدت حيث  ،استثهارية هشاريع بعث إلى بحاجة
ي دج  هميار 300 بػ يقدر هالي بغلاؼ كلاية 24 في هشركعا 32 تتضهف  استثهارية هشاريع كمٍا كٌ
 خهس لإىجاز هشاريع إطلاؽ بصدد الكزارة ككذلؾ الخيرية الهجتهع لفئات كيكجً ريعٍا يعكد كخيرية كقفية

 الصىاديؽ هشاريع عف كشفت كها هعسكر، بشار، كرقمة ، البميدة ، سطيؼ ، بكلايات كقفية هركبات
 :ىذكر أف يهكف الهشاريع ٌذي بيف كهف،  17الهسعفة الطفكلة رعاية صىدكؽ بيىٍا كهف الكقفية

 لمشباب  عهؿ فرص لتشكؿ أجرة سيارات بشراء الحديث الإستثهار ٌذا أشكاؿ أكؿ كاىت
 كقفية ، كهشاريع هجهعات غرار عمى أخرل هشاريع لإىشاء السعي ككذلؾ العهؿ ، عف العاطؿ
 خاصة شركة  عبر تأسيس"الكقؼ طاكسي "فكرة كاىت حيث التقميدية ، كالصىاعات بالحرؼ خاصة
دج 33.940.000 رأسهالٍا spa ك التي تعتبر شركة ذات أسٍـ  "كقؼ تراىس" إسـ  عميٍا أطمقكا

 ، بهكجب إتفاقية هابيف بىؾ البركة ك كزارة الشؤكف الديىية ك الأكقاؼ، حيث 2007أىشئت في 
 هف العهمية لتكسيع الشركة كتخطط الشباب ، هف هكازيا كشغمت عدد طاكسي 36 شراء هف تهكىت
 عمى جهيع الهحافظات ؛ تكزيعٍا ك هف سيارات الأجرة هئات اقتىاء خلاؿ
 ك العاصهة ، بالجزائر بالهحهدية الإهاـ دار هشركع الأئهة ،  هعارؼ لتطكير هكجً كٌ

 هقعد كهكتبة 200 بػ أخرل كقاعة هقعد800 لمهحاضرات بٍا  كقاعة للإدارة جىاح عمى كيحتكم
 الدكلة ؛ هف هع إعاىة الأكقاؼ حساب هف فرد ، كتهكيمً 150 حكالي لإيكاء كغرفة كهطعـ كىادم
 في العالـ ىكعً هف الأكؿ يعتبر الذم بالعاصهة ، السحاكلة ببمدية الكراـ حي هشركع 
ذا كالإسلاهي، العربي  هركز تجارية ، سكىية ، هحلات شقؽ عمى يحتكم فٍك تركيبتً ، حيث هف كٌ

 هسكف 150 عمى يشتهؿ كبير كقفي هركب الأيتاـ ، فٍك لرعاية كهبرة هسجد بىؾ ، أعهاؿ ،
 الى تسع كهبىى للأيتاـ هكتبة ، 100 ك غرفة 64 يسع كفىدؽ تجارم ، هحؿ 170 ك كهستشفى ،

 بىسبة الدكلة هف يتـ بتهكيؿ الكقفي الهشركع ٌذا كتهكيؿ لمسيارات ، كهكقؼ كهسجد، يتيـ، 200
 18دج ؛ هميار 1.3 قدري كهبمغ % 100
 عمى كالذم يحتكم البميدة، كلاية بكفاريؾ الإبراٌيهي ببمدية الكقفي البشير الهركب هشركع 
لكتركىية تقميدية هكتبة دراسات، هكاتب  في القراءات ، هتخصصة هدرسة قرأىية  هحاضرات، كقاعة كا 
 ؛...ك دار الضيافة  (الهختمفة العمكـ في ) هتخصصة كهدرسة
 ك (العاصهة الجزائر هسجد ) الأعظـ الهسجد هشركع  كقفي ثالث هركب عف عبارة كٌ
 صحي هركز فىدؽ، الشريفيف يحتكم عمى الحرهيف بعد كالإسلاهي العربي العالـ في هسجد أكبر

 هركز الإسلاهية ، لمدراسات عالي العالـ ، هعٍد في ىكعٍا هف الأكلى عاهرة هىارة هتخصص ،
 هف % 70 ) كاسعة خضراء هساحات سيارات ، هكقؼ الحرؼ التقميدية ، كرشات هطاعـ ، تجارم ،
  ؛..إسلاهي ثقافي ، هركز (الهشركع هساحة
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  هحلا تجاريا بكلاية تيارت في إطار إستغلاؿ الجيكب العقارية الكاقعة 42هشركع بىاء 
 ىي بكؿ الكلايات ك لصالح فئة الشباب ك قد تـ تهكيمً هف صىدكؽ الأكقاؼ؛رابالهحيط العـ

  بسيدم يحيى كلاية الجزائر هف خلاؿ إىجاز هراكز تجارية ك إدارية استثهاريةهشاريع 
ا  عمى أرض كقفية ههكلة كمٍا هف طرؼ هستثهريف خكاص بصيغة الإهتياز هقابؿ هبالغ هالية قدرٌ

  ؛19الخبير العقارم الهعتهد الهختص
 راف ، ثقافي هركز بىاء هشركع عادة ترهيـ كهشركع بكٌ بف  الحهيد عبد الشيخ هعٍد بىاء كا 
 إلى البميدة، إضافة كلاية بكفاريؾ ببمدية الإبراٌيهي البشير الكقفي الهركب كهشركع بقسىطيىة ، باديس
 ...أخرل هشاريع

 يعتبر هف أٌـ القكاىيف 91/10قاىكف  : 91/10الإستثمار الوقفي في الجزائر عمى ضوء قانوف . 2
 استثهار لإهكاىية 91/1020 هف قاىكف 45 التي أقرت الإستثهار الكقفي في الجزائر ، حيث أتاحت الهادة

تىهي الأهلاؾ الكقفية كتستثهر كفقا لإرادة الكاقؼ ، كطبقا لهقاصد الشريعة : " يمي في الأهلاؾ الكقفية كها
 ".الإسلاهية في هجاؿ الأكقاؼ حسب كيفيات تحدد عف طريؽ التىظيـ 

 ديسهبر 01 الهكافؽ لػ 1419 شعباف 12 الهؤرخ في 381-98ك رغـ صدكر الهرسكـ التىفيذم رقـ 
ا ك حهايتٍا ك كيفيات ذلؾ ، إلى أف جاء قاىكف 1998  الذم حدد شركط إدارة الأهلاؾ الكقفية ك تسييرٌ

 أكؿ خطكة في إطار تقىيف 91/10 ، ك هىً يهكف إعتبار قاىكف 91/10 ليعدؿ ك يتهـ قاىكف 01/07
 فصؿ صيغ الإستثهار الكقفي بشكؿ أكثر 01/07 لكف قاىكفالإستثهار الكقفي العقارم في الجزائر ،

كضكحا  
يهكف تمخيص أٌـ ها جاء بً القاىكف  : 01/07الإستثمار الوقفي في الجزائر عمى ضوء قانوف  .2
 : هف ٌذا القاىكف ك التي تتهثؿ في 04هصادر التهكيؿ هف خلاؿ الهادة حكؿ 
  هف أهكاؿ الأكقاؼ ذاتٍا : التهكيؿ الذاتي. 
  هختمؼ هصادر التهكيؿ الحككهية ، الهؤسسات ، الجهاعات الهحمية : التهكيؿ الكطىي... 
  الجالية في )الٍيئات ك الهؤسسات الهالية الدكلية أك حتى التهكيلات الخاصة : التهكيؿ الخارجي
 21.(...الهٍجر

بالرغـ هف سف القكاىيف التي تىظـ الكقؼ ك : التحديات التي تعيؽ الإستثمار الوقفي في الجزائر .3
أليات الإستثهار فيً ، إلا أىً كاف ك لازاؿ يعاىي هف العديد هف الهشاكؿ ك التحديات التي تعيؽ ك تحد 

 : لدفع عجمة التىهية في البلاد ك هف بيف ٌذي التحديات ىجد كتليةهف دكري 
 دارتٍا ، بأهاكىٍا ، الهتعمقة كالتفاصيؿ الكقفية الأصكؿ حجـ حكؿ الغهكض  كسياسات كا 

ا  كعكائدٌا؛ استثهارٌ
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 سيكلتٍا  يجعؿ هها الجزائرية، الكقفية الأهلاؾ حجـ هف الأسد حصة العقارات تحتؿ
 الزهف ؛ هركر هع قيهتٍا عمى تحافظ فٍي الآخر الجاىب هف أها جاىب، هف ٌذا ضعيفة،
  الهساجد  بىاء في الجزائر في الكقفية  الأهلاؾاىحصارهحدكدية أساليب الإستثهار ك

 الهجتهع؛ تىهية في يساٌـ لا كالذم القرآىية كالهدارس
 بعضٍا  أف حتى كالصياىة ، الترهيـ الى بحاجة ٌي الجزائرية الكقفية العقارات أغمب
 22بىاء؛ إعادة إلى يحتاج
 الإيرادات في كالتصرؼ الكقؼ، هاؿ إدارة عف الهعمكهات بىشر كالشفافية الإفصاح ىقص 
 جديدة ؛ أكقاؼ بإىشاء الهكاطىيف رغبة هف يقمؿ هها القائهة
 القائهيف عمى جٍكد جعؿ هها الجزائر، في الكقفية الأهلاؾ لهعظـ الكقفية الهرجعية غياب 

 عميٍا؛ كالتىقيب البحث إلى تىصرؼ الأكقاؼ
 دارتٍا، الكقؼ أعهاؿ في الحككهة تدخؿ  كرسكـ ضرائب فرضت كها عميٍا ، كالاستيلاء كا 
 ؛23الدكؿ بعض في الكقؼ عهميات بعض عمى
 فيً الكقؼ شٍد الذم الكقت في الىٍب خاصة الإعتداء ك إلى الأكقاؼ هف الكثير تعرض 

 قاىكىيا؛ فراغا الجزائرم
 أعياف بعض ضياع ك الحككهية ، الإدارة ىتيجة الكقفية الاستثهارات هف العائد ضتلة 
 الدكلة هؤسسات إلى بالإضافة الضعيفة، الىفكس ذكم هع بالتكاطؤ عميٍا، الغير الإعتداء الكقؼ
 كالسيادية؛ العاهة
  صعكبة حصر الأهلاؾ الكقفية ك ذلؾ لضياع العديد هف الكثائؽ الكقفية هها صعب

  ؛استرجاعٍا
  ك يظٍر طكيمة،ىقص الهعمكهات الهتعمقة بالأكقاؼ ك عدـ تحديث الإحصائيات هىذ هدة 

  24ذلؾ هف خلاؿ الهكقؼ الإلكتركىي لكزارة الشؤكف الديىية ك الأكقاؼ ؛
 رية؛ هسألة الكقؼ استهرارية هف يجعؿ هها التأبيد ، عمى هكقكفة الجزائرية  الأكقاؼ  جكٌ
 25الخيرية ؛  كالهؤسسات كالجهعيات الكقؼ بيف الاىفصاؿ 
  صعكبة إستغلاؿ الأهلاؾ الكقفية بسبب الىزاعات القائهة حكلٍا بيف إدارة الأكقاؼ ك

 جٍات أخرل ك غياب الثقافة الإستثهارية لدل الهجتهع الجزائرم ؛
  الأكقاؼ لأف الجزائر لـ باستثهارإفتقار الهىظكهة البىكية لمبىكؾ الإسلاهية التي تٍتـ 

 26تعرؼ إلا بىكا كاحد هحدكد الإىتشار ؛
  غياب هؤسسات كقفية الأهر الذم يصعب جذب كاقفيف جدد يساٌهكف في زيادة عدد

   27 الكقفية لدل الهجتهع ؛الثقافة بسبب ىقص الأكقاؼ
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  28...غياب الثقافة الكقفية ك ضعؼ الرقابة ك ىقص الإعلاـ لمتعريؼ بالأكقاؼ 
: الخاتمة 

 بتخر، أك بشكؿ طالٍا قد كالتٍهيش الإٌهاؿ أف إلا الجزائر، في الكقفية الأعياف كثرة هف الرغـ عمى
.  الأكقاؼ ٌذي  استثهارك تىهية  إستغلاؿ ككيفية في الىظر إعادة  ضركرةإلى الضركرة دعت ٌىا كهف

إلى يكهىا ٌذا تطبيقات حتى ك ها تجدر الإشارة إليً ٌىا ، أف الإستثهار الكقفي في الجزائر لـ يعرؼ 
 أف هختمؼ الهشاريع الكقفية ضعيفة بالرغـ هف أىٍا تعتبر هشاريع لٍا هستقبؿ ك ىقمة ، حيثهيداىية قكية 

 كعىصر للأكقاؼ اللازهة الهكاىة إرجاع في بجدية لمتفكير الكقت  فقد حافذاىكعية في ٌذا الهجاؿ ، ك لً
 تىهكية أٌداؼ ذات هالية هؤسسة الأكقاؼ هؤسسة بإعتبار أف الهجتهع ، كتىهية ترقية في كهٍـ أساسي

اا  يهكفكها ، اجتهاعيةك  تفعيؿ الهسؤكلة الجٍات عمى يجب لذا كالتىهية ، لمتهكيؿ هٍها هصدرا عتبارٌ
 هف هجالا يةالكقؼ في الأهلاؾ ستثهارالإ يعد حيث الإستثهارية ، الهشاريع دعـ في الهؤسسة ٌاتً دكر

   . ك كذا بعث التىهيةالأهكاؿ تحريؾ هجالات
 كجب كلذا بٍا، هىكط ٌك ها بجهيع بالقياـ لٍا يسهح لا كضع في تزاؿ لا الجزائر في الأكقاؼ اف

 هبتكرة لمتقميؿ هف حجـ الهشاكؿ التي تعاىي هىٍا ، ك ٌذا قصد الكصكؿ إلى الاستثهار طرؽ استحداث
 هف الاستفادة  يهكف الأخذ كالإطارك في ٌذا  الجزائر، بٍا تزخر التي الأكقاؼ هف الٍائؿ لمكـ الأهثؿ

حياء لمىٍكض  ،التجارب الغربية في هجاؿ الإستثهار في الأهلاؾ الكقفيةالعربية ك لها لا  التجارب  دكر كا 
 في الزيادة خلاؿ هف كذلؾ ك الكقكؼ بٍا ٌاتطكير في كالهساٌهة ، الهجتهع تىهية في يةالكقؼ هؤسسةاؿ

اكا   ، الكقفية الأصكؿ  .بطريقة هثمى  استثهارٌ
ك ها تلاي هف العديد هف  91/10  حتى صدكر قاىكفلـ يكف لً كؿ ٌذي الأٌهيةإف الكقؼ في الجزائر 

الأكقاؼ  لعكدة قكية دفعة أعطى الذم ٌذا القاىكف، كاسترجاعٍا  الأكقاؼ حصر إلى سعت التيالهراسيـ 
 كاضحة إشارة الأهر الذم أعطي جديدة هشاريع في الدخكؿ ك هىً  ،ك تهسكٍا بالهكاىة التي تستحقٍا

 .الجزائر في الأكقاؼهؤسسة ب الىٍكض ىحك الجاد لمسعي
 سىة الأكقاؼ ك دعا كزير الشؤكف الديىية ك الأكقاؼ آىذاؾ 2013ك في ٌذا الإطار تـ الإعلاف في 

إلى تكسيع هجالات الأكقاؼ ك تكظيفً لصالح الفئات الهحركهة ، كها أكد الكزير في ذلؾ الكقت عمى 
ضركرة إقاهة هؤسسة أكقاؼ قكية بالجزائر تسهح بالىٍكض في جهيع الهجالات تفاديا للازهات 

 الهشاكؿ هف العديد تعترضً لكف ك بالرغـ هف كؿ شيء ىجد أف الكقؼ في الجزائر ،الاقتصادية 
 الإقتراحات هىٍا ها هجهكعة هفك التي أجبرتىا في الأخير عمى ضركرة اقتراح الهختمفة ،  كالهعكقات

 ك هىٍا ها يهكف اعتباري حلا لمهشاكؿ التي يعاىي هىٍا الكقؼ في الجزائر، لكف ك  إصلاحايهكف اعتباري
: في  ٌذي الإقتراحات كيهكف حصر، يصبح الكقؼ يمعب دكري كاهلا ها يٍهىا ىحف في الأخير ٌك أف 

 ؛ الكقفية الأهلاؾ استرجاع ك لحصر بالأكقاؼ الهكمفة الأجٍزة دكر تفعيؿ 
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  هف الثالثة الهرتبة يحتؿالأٌهية ك الدكر الذم يستحقً ككف أىً  الجزائرم الكقؼإعطاء 
 بضهً كذلؾ للأكقاؼ، الإقتصادم الكعاء تىكع ككذا الثركة الكقفية حجـ حيث هف العربية ، الدكؿ بيف

الأهلاؾ  تهتد كها البىزيف، هحطات الهثهرة ، الأشجار بساتيف التجارية، الهحلات ، الفلاحية الأراضي
 ؛الخ ... الحهاهات الىكادم ، كالهغاسؿ، الهطاعـ إلى الكقفية
 الشريعة الإسلاهية، في ك الاقتصادم ك القاىكىي الجاىب في هختصيف هكظفيف تككيف 
ا، ك الكقفية الأهلاؾ حهاية ك لتسيير  غير في الثغرات القاىكىية استغلاؿ لتجىب ذلؾ ك استثهارٌ
 ؛الكقؼ هصمحة
 الهجالات لتكسيع ىطاقً ك تحقيؽ تىهية  هختمؼ في ليشهؿ الإستثهار الكقؼ تكسيع كجب
  ؛شاهمة
 الىظر ك هراجعة بضركرة ذلؾ ك كجكدٌا، الهحتهؿ القاىكىية الثغرات سد عمى العهؿ 

 ؛بالكقؼ الهتعمقة التىظيهية ك القاىكىية الىصكص
  ؛سف القكاىيف التي تٍتـ بالكقؼ ك بحهايتً هف الإعتداء ك الىٍب 
 الأهلاؾ في  ستثهارالإ أساليب لهختمؼ تىظيهية هراسيـ إصدار عمى العهؿ ضركرة
 ؛ بٍا الهتعمقة العقكد ك الكقفية
  ك حصر، هف خلاؿ الكقؼ أهكاؿ استثهار ضركرة إلى التفكير تكجيً الأفكار ك 

استرجاع   ٌذياستثهار إلى تٍدؼ استثهارية لهشركعات بالإعداد ذا القياـكؾ ، الكقفية الأهلاؾ ا 
  ؛التىهية لتهكيؿ هصدرا لتككف الأكقاؼ
 العهؿ عمى ، حهايتٍا ك تىظيهٍا ك الكقفية الأهلاؾ بتسيير الهكمفة الجٍات عمى كجب 
 عمى هباشركمي ك بشكؿ  الاعتهاد عدـ ك الكقفية الأهلاؾ لاستثهار الأخرل أساليب  ك ابتكارتفعيؿ
 .   كاحدةآلية

اليوامش
                                                           

، هذكرة لىيؿ شٍادة - دراسة تطبيقية عف الكقؼ الجزائرم – عبد القادر بف عزكز ، فقً إستثهار الكقؼ ك تهكيمً في الإسلاـ  1
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 .09 ك الهتعمؽ  بالأكقاؼ ، ص 1991 أفريؿ 27 الهكافؽ لػ 1411 شكاؿ 12 الهؤرخ في 91/10يعدؿ  يتهـ القاىكف رقـ 

، الهؤتهر العمهي الدكلي الثاىي حكؿ دكر - حالة الجزائر –  فتيحة قشرك ، عبد القادر سكفي ، دكر الكقؼ في التىهية لاستداهة 3
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 . 2015، الجزائر ، جكاف 
 : المذكرات : ثالثا 

قتصادية في لإدراسة في دكر ىظاـ الأكقاؼ في تىهية الهشركعات ا– عبد الهجيد بمغيث ، الهجتهع الهدىي ك دكري في التىهية الإقتصادية . 1
 . 2014،  رسالة هقدهة لىيؿ شٍادة الدكتكراء غير هىشكرة ، جاهعة الجزائر ، - الجزائر 

، الهؤتهر العمهي الدكلي الثاىي حكؿ دكر التهكيؿ - حالة الجزائر – فتيحة قشرك ، عبد القادر سكفي ، دكر الكقؼ في التىهية لاهستداهة . 2
 . 2013 هام 21-20في تحقيؽ التىهية الهستداهة ، جاهعة سعد دحمب البميدة ، الجزائر ، يكهي  (الزكاة ك الكقؼ  )الإسلاهي غير الربحي 

رسالة هقدهة لىيؿ شٍادة الهاجستير غير هىشكرة ، جاهعة الجزائر ، كهاؿ هىصكرم ، إستثهار الأكقاؼ ك أثاري الإقتصادية ك الإجتهاعية ، . 3
2000 . 

 . 2008كهاؿ هىصكرم ، الإصلاح الإدارم لهؤسسات قطاع الأكقاؼ ، رسالة هقدهة لىيؿ شٍادة الدكتكراء غير هىشكرة ، جاهعة الجزائر ، . 4
 : الممتقيات : رابعا 

التحديات ك : الكقؼ الإسلاهي  سكيىة هحهد الحسف ، الصيغ التهكيمية الهستحدثة  ك تطكير الكقؼ ، الهؤتهر العمهي العالهي الخاهس. 1
  . 2017 جكيمية 12-11 يكهي  ، الخرطكـ ، السكداف ،إستشراؼ الهستقبؿ
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 -ق 1423،  بالككيت للأكقاؼ العاهة الأهاىة الهعاصر، الإسلاهى العالـ دكؿ فى الهعاصر التقىيف كحركة الكقؼ أحكاـ الكيشى، فتحى عطيً. 2
 .ـ 2002

 .2010 السكداف، الثالث، الدعكم الهمتقى الإقتصادم، التهكيؿ في الكقؼ دكر الفاتح، هحهد لهغربي. 3
، الهؤتهر الثالث للأكقاؼ بالههمكة العربية السعكدية ، الجاهعة - حالة الجزائر – هحهد زيداف ، دكر الكقؼ في تحقيؽ التكافؿ الإجتهاعي . 4

 . 2009الإسلاهية ، 
 :الجرائد الرسمية : خامسا 

 ، يعدؿ  يتهـ 2001 هام 22 الهكافؽ  لػ 1422 صفر 28 الهؤرخ في 01/07 ، قاىكف رقـ 29الجريدة الرسهية لمجهٍكرية الجزائرية ، العدد . 1
 . ك الهتعمؽ  بالأكقاؼ 1991 أفريؿ 27 الهكافؽ لػ 1411 شكاؿ 12 الهؤرخ في 91/10القاىكف رقـ 

  .91/10 ، الهعدؿ ك الهتهـ لمقاىكف 01/07القاىكف رقـ  ،  23/05/2001 ، الصادر بتاريخ 83الجريدة الرسهية لمجهٍكرية الجزائرية ، العدد . 2
 27 الهكافؽ لػ 1411 شكاؿ 12 الهؤرخ في 91/10 ، قاىكف رقـ 1991 هام 8 ، الصادر في 21الجريدة الرسهية لمجهٍكرية الجزائرية العدد . 3

 29 ، الجريدة الرسهية العدد 2001 هام 22 الصادر في 01/07 ، ك الهتضهف ىظاـ الأكقاؼ ، الهعدؿ ك الهتهـ بهكجب القاىكف 1991أفريؿ 
 .2002 ديسهبر 15 الصادر في 83 ، الجريدة الرسهية العدد 2002 ديسهبر 14 الصادر في 01/10 ك القاىكف 2001 هام 23الصادر في 
 الأنترنيت 

 :  ، هىاح عمى الهكقع 26/01/2019:  ، تاريخ الإطلاع 14/04/2017: تاريخ الىشر  ، الكقؼ في التركية التجربة ، جاليش خالد. 1
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