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 ملخص الدراسة :

في  تتكنولوجيااا المعلومااات والاتصااالاالرقمنااة و مسااا ة »موضتتو   ورقتتة الثيةيتتةال عالجتته هتت   
 ؤسستا في أعمالهتا ممعامتهاتا متلأ اادتراد مالمالرقمنتة تعتمتد  حيت  .»رياضايةكفااءة الادارة التديث  

علتتتتو الوستتتتائن ا لتكمنيتتتتة متتنولوجيتتتتا المعلومتتتتا  ماكت تتتتاك  كستتتتيما من تتتتا  تتتتثتة اكنكنيتتتته، 
ا دارة اكلتكمنيتتة   ما دارة أرقمنتتة متشتتمن  مغيرهتتا، لتج يتتزا  ا عتهميتتةمستتائن ا عتتتهلي اا  ما

متونا  ا دارة من تخطيط متنفي  ممتابعة متقييم متحفيز إك إنها جميلأ  كما يحلو للثعض تسميت ا،  
تتميز بقدراا علو خلت  المعردتة ب تورة مستتمرة متوايف تا متن أجتن تحقيت  ااهتداف متطتوير الثنيتة 

متتا متتدى مستتا ة  التتتا   أدى بنتتا إط حتترت التستتا   م هتت ا متتاالمعلوماتيتتة داختتن ا دارة الر،ضتتية، 
 ا دارة الر،ضية؟الرقمنة في تحدي  

 الرقمنة، ا دارة الر،ضية.  الكلمات الدالة

Abstract: 

This study deals with the topic “Contribution of digitization and 

information and communication technology to modernizing the 

efficiency of sports management”. As digitization depends in its work 

and its dealings with individuals and institutions on electronic means 

and information and communication technology, especially the 

Internet, automated media, media equipment and others, and includes 
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the digitization of electronic management or management as some like 

to call it, all the components of management from planning, 

implementation, follow-up, evaluation and motivation, but it is It is 

distinguished by its ability to continuously create knowledge and 

employ it in order to achieve the goals and develop the information 

infrastructure within the sports administration, and this is what led us 

to ask the following question: To what extent does digitalization 

contribute to modernizing sports management? 

-key words : Digitization, sports management .   

 :واشكاليةمقدمة -1

ان اكقثتتتا  المتزايتتتد علتتتو رقمنتتتة ا دارة بشتتت  لاكاتتتا مهتتت ا متتتلأ التطتتتور ا ا تتتن في النمتتتو 
الستتتتتا ، ع ذنتتتتلأ رلتتتتس متتتتن ضتتتترمرة استتتتتلدام ا في ا دارة الر،ضتتتتية لتتتتدمرها ا  تتتتا  في تطتتتتتور 

د الثشتر  مادراكت  المؤسسا  الر،ضية لست ولة جمتلأ المعلومتا  مالثيتانا ، مهت ا لتطتوير كفتا ة المتور 
 للمفاهيم الجديدة بطرق س لة مسريعة.

ستتتوف تحقتتت  اداتتتن ختتتدما   في المؤسستتتا  الر،ضتتتية اكلتكمنيتتتةان تطثيتتت  اكدارة كمتتتا 
مأعلتو  بستيطة تتتالي بأستالي  جيتدة م  من خته  استفادت  من مزا، التتنولوجية الرقميةر،ضية  

العلمية ا ديةة من التلطيط مالتيفيز مالتنفيت ،  الواائ  ا دارةجودة ممتنة، لتونها تحتو  علو 
 ة ا ديةتتتةالر،ضتتتي ؤسستتتا بالم استتتتلدام اتستتتملا لتتتتهدار  ان يعمتتتن بشتتتتن اداتتتن، مان  بحيتتت 

مالنظتتر اط المؤسستتا  الر،ضتتية بأنهتتا تعتتد ر،ضتتي   مواكثتتا لع تترنة ا دارة الر،ضتتيةستتوف يتتتون 
 أكفا  ممثدع  في ميدانهم.مادراد 

دارة متتن العلتتولي را  اا يتتة التتتثى التتق أ رهتتا ماقعتتا علتتو ا تمتتلأ مفي كادتتة ا  يعتتد علتتمم 
ا دارة الر،ضتتية متتن التيتتد،   ا تتاك  ماانشتتطة الر،ضتتية. متوايتت  تقنيتتة المعلومتتا  في ا تتا 

ا ديةة الق تتيلا للإدارة الر،ضة مرحلة جديدة من التيدي ، ملتن ا تحتاج إط ج د ركي معا  
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ممناهج علمية في  علو خثا  احكاديةمن مرحلة العمن التلقائي إط إدارة تقولي   كاف، ينقل ااكح
تتنولوجيتا ا عتتهلي ماكت تا  ا ديةتة  ، ار تستعومإقليميتا معالميتاالتلطيط مالتنفيت  مالمنادستة محليتا  

شتتن أداتن للتش  عن أدان السثن الق تمتن المؤسسا  الر،ضية من القيتالي بعمليتة ا نتتاج ب
الوقتتته،  بطتتترق أكةتتتر  اعتتة في ت تتتري  هتتت   المنتجتتا ، ممتتتن   إ تتتاد ا لتتو  لمشتتتاكن مالتعريتت 

المؤسستة ستوقيا متنادستيا مهت ا متا يتطلثت   الج د، اكت ا ، السترعة مغيرهتا في ستثين تحست   تورة
 (2017)العزيز،  . اكقت اد ا دي

كمنيتة في المؤسستا  الر،ضتية علتو ضترمرة ميتوق  المف ولي ا قيقي للرقمنة أم اكدرة اكلت
اكنتقتتتتتتتا  متتتتتتتن ا قتتتتتتتن مالعمتتتتتتتن ا دار  التقليتتتتتتتد  اط تحتتتتتتتدية ا باستتتتتتتتلدالي تقنيتتتتتتتا  المعلومتتتتتتتا  
ماكت تتاك  متتن اجتتن ا  تتو  علتتو الثيتتانا  مالمعلومتتا  التهتمتتة متقتتد  ختتدما  ستتريعة مبأقتتن 

 المتطلثتتا  التهتمتتةتتتودير لتت  منتتا تتلفتتة م تتن نعتتيا تمتتن التيتتد،  المعرديتتة المتستتارعة، حيتت  يتط
متن أجتتن تحستت  قتتدرا  ا دارة اكنظمتة اكداريتتة مالقتتوان  الر،ضتتية  دي للر،ضتي  متتن ختتته  تحتت

 في مختل  النشاحا  الر،ضية. المنادسة م  المشاركة تتون قادرة علوبالتا  م  الر،ضية الرقمية

الر،ضتية  دارةجتة اط التطتوير في اكبأمت  ا اممن ه ا المنطل  مبنا ا علو ما تقدلي دنين 
أدا ا  بو ف  متونا  رئيسا  متن متتونا   تواي  تتنولوجيا  المعلوما  ماكت ا مك سيما في  

  مهي كإ تاليةاس اما  الرقمنة  ممن ثمة ذتن حرت تسا   عن  ،ة ا ديةةالر،ضي دارةاك

  ما مدى مسا ة الرقمنة في تحدي  ا دارة الر،ضية؟

 ية الدراسة: أ -2

تتمتتتتن أ يتتتتة هاتتتتت  الدراستتتتة في ابتتتترات دمر استتتتتلدالي تتنولوجيتتتتا المعلومتتتتا  ماكت تتتتاك  
مالتقنيا  ا ديةة في تطوير ا دارة الر،ضية، كما ان الموضو  من المواضيلأ الم يرية بالنسثة لليقن 

 ية في مقتنا ا اضر.الر،ضي، حي  يعني بدراسة ا الة الق آله الي ا المؤسسا  مالهيئا  الر،ض
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كمتتا تتمتتن أ يتتت  أياتتا كونتت  متتن الثيتتوث العلميتتة ا ديةتتة التتق تناملتته دراستتة التقنيتتا  
التتنولوجيتتة الجديتتدة في ا دارة الر،ضتتية متزيتتد متتن متتستتثا  العامتتن ا دار   تتو تحتتو  جتت ر  

 علو مستوى اادا  مالتفا ة ماكبدا . 

 أهداف الدراسة:-3

 ة الرقمنة في ا ا  الر،ضي.التعرف علو أ ي -

 التعرف علو أ ية مسا ة تتنولوجيا المعلوما  ماكت ا  في تحدي  ا دارة الر،ضية. -

 الدراسات السابقة والمشابهة:-4

( تقنياااة وتقاناااة المعلوماااات والاتصاااالات ودورهاااا في تطاااوير 2014دراساااة أحاااكم الفكاااي ) -
 ة التربية البدنية والرياضة، جامعة السودان.الإدارة الرياضية الحديثة، ماجستير، كلي

هدده الدراسة اط التعرف علو أ يتة دمر تتنولوجيتا المعلومتا  في ا تا  الر،ضتي، مكت ا 
في تطتتتوير ا دارة الر،ضتتتتية ا ديةتتتتة. ماعتمتتتد  علتتتتو المتتتتن ج الو تتتفي المستتتتيي لمناستتتتثت  الموضتتتتو  

الر،ضتتي  في المؤسستتا  الر،ضتتية بالستتتودان،  الدراستتة، تح تحديتتد لتمتتلأ الدراستتة متتن ا داريتت  م
دتتترد تح اختيتتتارهم عشتتتوائيا، استتتتعانة الدراستتتة باكستتتتثانة كتتتاداة لجمتتتلأ  80حيتتت  بلتتتا عتتتدد العينتتتة 

 الثيانا . م تو له النتائج اط 

 ان تتنولوجيا المعلوما  لها دمر في ا ا  الر،ضي. -

 ا دارة الر،ضية ا ديةة في السودان. ان تتنولوجيا المعلوما  لها دمر في تحس  أدا  -
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( مساااا ة تكنولوجياااا 2017دراساااة بااان عباااد الرلاااان سااايد علاااي، ساساااي عباااد الع يااا  ) - 
المعلومات في تطوير تسيير الإدارة الرياضية، مجلة علوم و ممارسات الأنشاطة البدنياة الرياضاية 

 .2، العدد6و الفنية، المجلد

و  مستا ة تتنولوجيتا المعلومتا  في تطتوير تستيير ا دارة تنامله هاتت  الورقتة الثيةيتة موضت
الر،ضتية، حيت  بينته عتتد  مفتاهيم حتو  اكقت تتاد المثتني علتو المعردتتة م اتواهر  م أستثا  عتتدلي 
توج  اكقت ادا  العربية  و اكقت اد الجديد، م تنامله أياا مفاهيم حو  تتنولوجيا اكعتهلي م 

اكعتتتتتتتتتهلي م اكت تتتتتتتتا  في ا تتتتتتتتا  الر،ضتتتتتتتتي ة الكبتتتتتتتتو  م اكت تتتتتتتتا  ب تتتتتتتتفة عامتتتتتتتتة م تتنولوجيتتتتتتتتا 
 التدريبي...إلخ ب فة خا ة.م تو له النتائج الورقة الثيةية إط 

إنشا  قاعدة بيانا  ر،ضية ماسعة تعتمد في عمل ا علو تقنية تتنولوجيا المعلوما  باستلدالي   -
في سترعة استتدعا  ماستتلدالي  الثامج المتاحة متوضلأ ضمن قاعدة عرياة، الغرض من ا اكستفادة

 .المعلوما  الموجودة دي ا في إدارة المسابقا  الر،ضية

تقويتتتتتة اكت تتتتتا  بتتتتت  اكداريتتتتت  م الفنيتتتتت  م المنظمتتتتتا  الر،ضتتتتتية متتتتتلأ تتتتتتوادر الستتتتترية م اكمتتتتتن  -
للمعلوما  الشل ية م دقت ا. مان ربط لموعا  العمتن مادارااتا عتن حريت  الشتثتة هتي حريقتة 

فتتة اقتتن في استتتلدالي الجتتدام  مالمعلومتتا  الورقيتتة متحويتتن رلتتس إط نظتتالي عمتتن رقمتتي ستتريعة مبتل
 الختادلي(. –يتثاد  من ختهل  المعلوما  عتن حريت  ا واستي  المرتثطتة بطريقتة الشتثتة )المستتلدلي 

 .يستتتتتتتتتتتاهم ا استتتتتتتتتتت  في تقتتتتتتتتتتتو  المنتتتتتتتتتتتاهج  محتتتتتتتتتتتترق التتتتتتتتتتتتدري  للكبيتتتتتتتتتتتة الثدنيتتتتتتتتتتتة مالر،ضتتتتتتتتتتتتة -
ادستتتتا  الر،ضتتتتية التكمنيتتتتا متتتتن ختتتتته  ربتتتتط التستتتتوي  الر،ضتتتتي  وقتتتتلأ تستتتتوي  المشتتتتاركا  مالمن -

اكنكنه الخاص بالمؤسسة الر،ضية، ممضلأ مواد تساهم في ت،دة إقثا  المتثع  مالراغث  بالتجتارة 
 .اكلتكمنية الر،ضية
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 موقع الدراسة الحالية من الدراسات السابقة:-5

اتفقته متلأ العديتد متن الدراستا  الستابقة في  من خته  ماتقدلي مجتد الثاحت  أن دراستت 
تناملها موضو  الرقمنة أم تتنولوجيا  اكعتتهلي م اكت تا  ماست امااا في تحتدي  ا دارة الر،ضتية 
في الوقتته التتراهن، ممتتدى معردتتة التتتزالي المؤسستتا  مالهيئتتا  الر،ضتتية اتتا، كمتتا تتميتتز دراستتتنا عتتن 

 لرقمنة م اس امااا كمتغير أساسي في الدراسة.    اباقي الدراسا  السابقة في أنها تنامله 

مأا تتتر  هتتت   الدراستتتا  نتتتتائج متقاربتتتة في حتميتتتة اكستتتتعانة بالتقنيتتتا  مالتتنولوجيتتتا  
العلميتتة ا ديةتتة في ا دارة الر،ضتتية، مفي ضتتو  متتا جتتا   بتت  هتت   الدراستتا  مغيرهتتا دقتتد ا تتر  

 التا   ا اجة إط اجرا  ه   الورقة الثيةية علو الشتن

 (:Digitizationفي الرقمنة ) -6

يعتث العن ر الثشر  من أهم العنا ر للقيالي بأ  عمن ان  كبد من مجتود  م متا كانته 
درجتتتة التتنولوجيتتتا المستتتتلدمة في هتتت ا العمتتتن، مهتتتو المنتتتاط  بتتت  تنفيتتت  الم تتتالي لتيقيتتت  ااهتتتتداف 

ن يتتتتون علي تتتا العتتتامل  في ا دارة أالمرجتتتوة، لتتت ا ك بتتتد متتتن تثيتتتان المتتتؤهته  العلميتتتة التتتق  تتت  
الر،ضتتية، كتت لس الوضتتوت في الم تتالي التت    تت  أن يقومتتوا  اتتا متتن ختتته  عمل تتم في المؤسستتا  
مالهيئا  الر،ضية، دان مؤهته  مقدرا  العامل  في لا  تتنولوجيا  مالتقنيا  العلمية ا ديةة 

  في اكدارة التقليدية. هي ليسه نف  المؤهته  مالقدرا  الق ذتلت ا العامل

 تعريف الرقمنة: 6-1

هي عمليتة تحويتن الثيتانا  إط  تتن رقمتي،   Digitizationالرقمنة أم التيوين الرقمي 
مرلتتتس اجتتتن معالجت تتتا بواستتتطة ا استتت  اكلتتتتكم ، مفي ستتتياق نظتتتم المعلومتتتا  عتتتادة متتتا تشتتتير 

 تتتتور دوتوغراديتتتتة أم ختتتترائط( إط  الرقمنتتتتة إط تحويتتتتن الن تتتتوص المطثوعتتتتة أم ال ور)ستتتتوا ا كانتتتته
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التق   ،scanning، بإستلدالي نو  ما متن أج تزة المستلا الاتوئي signals binaryإ ارا   نائية 
  (2005)الرحمان،  .تسملا بعرض نتيجة رلس علو  ا ة ا اس 

أن الرقمنتة هتي عمليتة تحويتن م تادر المعلومتا  علتو Terry Kunny ميترى تتير  كتا  
كتت ، دمر، ،  تتور، تستتجيته   توتية...( إط  تتتن مقترم  آليتتا بواستتطة   )اختتتهف أ تتتالها 

مالت   يعتتد محتدة المعلومتتا  ااساستتية  Bitsاستتلدالي ا استت  اا  عتث النظتتالي الرقمتي الةنتتائي 
لنظتتتالي معلومتتتا  آ  قتتتائم علتتتو استتتتلدالي ا استتتثا  االيتتتة، متحويتتتن المعلومتتتا  إط لموعتتتة متتتن 

ن يطلت  علي تا لالرقمنتة ل، ميتتم القيتالي ات   العمليتة باستتلدالي لموعتة متن أاارقالي الةنائية، ذتتن 
 (2010)عتنوش،  .التقنيا  مااج زة المتل  ة

مكتتتن متتتاركر عتتتن الرقمنتتتة نستتتتللل أنهتتتا عمليتتتة تحويتتتن الثيتتتانا  إط  تتتتن رقمتتتي م تتتتتم 
ر أم  تو  أم و معالجت ا بواسطة ا اسو  المرتثط بالماسلا ال   يحفظ المعلوما  سوا  كانته  ت

 نل مطثو .

 أهداف الرقمنة: 6-2

حي  ان الوسائط الرقمية تعد أقن عرضة للتل  مالارر، مقارنة بالوسائط الورقيتة التق **الحفظ:  
 .تتعرض لعدة أخطار

أما بخ وص التلزين دتإن قترص ماتغوط ذتنت  تختزين آكف ال تفيا ، دمتا بالتس **التخ ين:  
 علينا التةير من المساحا . إرا الرقمنة تودر DVDبقرص رقمي 

من خته  الشثتا  مخ و ا  ثتة اكنكنه سميه الرقمنة باكحته  علو نف  **الإقتسام:  
 الو يقة من قثن مئا  اا لاص في نف  الوقه.
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تتميز التنظم الرقميتة بسترعة كثتيرة في اكستكجا ، حيت  **سرعة الاسترجاع وسهولة الاستخدام: 
تتثية مالوثائقية إط  تن الرقمي ذتن للمر  اسكجاع ا في  وان بدك متن لمان  عندما تحو  المواد ا

 عدة دقائ .

 إضادة إط أهداف أخرى تتمةن في 

 تو ين المعلوما  للمستفيد دمن التدخن الثشر .-

الربلا الماد  من ختته  بيتلأ المنتتج الرقمتي ستوا  علتو أقتراص مليتزرة أم ا حتت  علتو الشتثتة، مك -
هنا اكتجار بقدر ما هو ا  و  علو عائد ماد  يغطي هامشا من التتلفة لامان   لايق د بالرب

 (2006)م ر ،  استمرار العمليا .

 التقنيات المستخدمة في مجال الإدارة الإلكترونية: 6-3

 ذتن ح ر أهم العنا ر المستلدمة في لا  ا دارة ا لتكمنية ديما يلي 

ق د اا النظم الق  ممه ادا  مايفة أم ماائ  محددة ي: نظم المعلومات الإدارية  6-3-1
مهي غالثا ااعما  الرمتينية اليومية الق تقولي اا دائرة حتومية ما، مةن اكت اك  ا دارية، إدارة 

 الملفا  الطثية في المستشفيا ، نظم المحاسثة، نظم  ؤمن المواف  مغيرها.

دلي الماسيا  الاوئية )الستانير( لتيوين الوثائ  لتست: تقنيات الأرشفة الإلكترونية  6-3-2
الورقيتة إط  تتن رقمتتي ذتتن تخزينتت  م تثادلت  عتث الشتتثتا  المحليتة أم اكنكنتته. م يستتلدلي لهتت ا 
الغرض ماسيا  ستريعة جتدا تعتاد  سترعة آك  ت توير المستتندا  تقريثتا، متتتون عتادة مرتثطتة 

وثائ  مد رست ا بطريقة تمتن من اسكجاع ا عند ا اجة لبنظالي لتهر فة اكلتكمنية يقولي بتلزين ا
 لها.
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 إدارة عمليتتتتتةلتستتتتت ين  انكنتتتتته مواقتتتتتلأ في تركتتتتت  بتتتتترامجهتتتتتي : نظاااااام  دارة ا تاااااويات 6-3-3
 إط إضتتادة المعلومتتا ، جميتتلأ لتلتتزين بيتتانا  قواعتتد التتنظم تلتتس متستتتلدلي( المحتتتو، ) المعلومتتا 
 معليت . متتتامته موقعتا يتةن ا  ديناميتيتة تتتون في اليت فيا  م  رمرلس  نتاج  الجاهزة  القوال 
 الوي ، تقنيا  عن خلفية لدي م لي  أ لاص مبواسطة بسرعة الموقلأ إط المحتو،   إضادة  ذتن
 .اانكنه ت فلا برامج بواسطة تت فلا عندما ماحكافي متناس   تن في المحتو،  تلس متخرج

عدة نظم  دارة كمية كثيرة من المحتو،  بحي   ممواقلأ تستلدلي نظالي أ هي  :البوابات  6-3-4
 أغلت  إط ق تاة، يستتطيلأ المراجتلأ التدخو  عتن حريت ثلا أ ث  متا تتتون بثوابتة تخيليتة لتلتس التدائر 

ة ةتتتا  علتتتو رلتتتس حتومتتتة د  ا لتكمنتتتمكم .متتثتتتة أم بيتتتت  متتتن مثا تتترة تقتتتدم ا التتتق الختتتدما 
http://www.dubai.ae 

 بإدختا  تستملا اكنكنته عتث تتتات تفاعليتة التكمنيتة نمارج  ھ: يةنالنماذج الإلكترو   6-3-5
 (مةته الوتارة) الةا  للطرفلها ممن   إرسا بشتن تف يلي من قثن حرف )المواحن مةته(  الثيانا 

 .التكمنيا ت التدخن إط نظالي ما يقولي  عالج

 ا توميتتة   تتاالج علتتو العمليتتا  النمطيتتة بتت  اكلتكمنيتتة النمتتارج ف تتوليذتتتن تطثيتت  م
 متقترأ أمتن بشتتن ترستن إلتكمنيتة ملفتا  أم آليا ، تقرأ مطثوعة نمارج  تن علو  رلس  كان  سوا 
 .آليا

 بطاقتتتتا  مةتتتتن اكنكنتتتته علتتتو للتتتتددلأ عديتتتتدة حتتتترق كهنتتتا :نظاااام الااادكع الإلكترونياااة 6-3-6
 متتلأ للتوادتت  هتتار ن توايتت  تلتتس الطتترق متطويذتتت اكلتكمنيتتة ا تومتتة لتتا  مفي ،مغيرهتتا اكئتمتتان

 ستتداد نظتتالي بتطتتوير الستتعود  العتتر  النقتتد مؤسستتة قامتته مقتتد ا توميتتة، القطاعتتا  احتياجتتا 
 .اكلتكمنية لليتومية المالية التعامته  لخدمة للمددوعا 

  الموقتتتلأ كامتتتن  في الثيتتت  حريق تتتا عتتتن ذتتتتن أدما  عتتتن عثتتتارة هتتتي :محركاااات البحاااث 6-3-7
  الثيتتت  متتتن نمتتتارج نظتتتم اكستتتكجا  ا تتترة التتتق تعتمتتتد علتتتو اا  المعلومتتتا . متعتتتد محركتتتماستتتكج
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  أن تشتتتتمن جميتتتتلأ التلمتتتتا  المفتاحيتتتتة للدكلتتتتة علتتتتو موضتتتتو  الثيتتتت . مذتتتتتن لمحركتتتتا  الثيتتتت
 .نطاق الثي  ميزيد من كفا ة اكسكجا  يوسلأ مما الموقلأ،ي ا الن وص الق يحتو 

 ج تتتتة تتتتميم الموقتتتتلأ مماتيلعتتتت  : المسااااتخدم التفاعليااااة  وتصااااميم الموقااااع تجهاااااوا 6-3-7
 إط مالستتتتريلأ المثا تتتر الو تتتتو  في المستتتتفيد تستتتتاعد حيتتت . الموقتتتتلأ  تتتات في كثتتتتيرا  دمرا اكستتتتلدالي
 (2011)مرسلي،  .المطلوبة المعلوما 

 الإدارة الرياضية: -7

ا دارة الر،ضية هي علم من العلولي ا دارية الثارتة متفعين اادا  الثشتر  ماستتةمار حاقاتت  
ما بداعية،  د تو التيتد  ا قيقتي أمتالي المؤسستا  الر،ضتية في اتن التطتورا  مالمتغتيرا    الفترية

 التتنولوجية الراهنة انها تعد ااداة الفعالة في ت،دة ا  ات الر،ضي متطور .

 تعريف الإدارة الرياضية: 7-1

ن اكقت تتادي  أيترى )مترمان عثتد ا يتتد( ان الر،ضتة تحتتاج إط إدارة متنظتتيم جيتدين، كمتا 
في هتت ا ا تتا  ستتا وا بوضتتلأ مواضتتيلأ  معمليتتا  نظريتتة تنستتجم متتلأ الجوانتت  التطثيقيتتة متتن اجتتن 

 (2000)إبراهيم،  .تطوير حقن الر،ضة في ضو  الخثا  ا تمعة نتيجة العمن ا دار 

معردتته أياتتا أنهتتا عمليتتة تخطتتيط متنظتتيم مقيتتادة مرقابتتة ل تتودا  أدتتراد المؤسستتة الر،ضتتية 
مهي دن تنستي  عنا تر العمتن مالمنتتج الر،ضتي  ماستلدالي جميلأ الموارد لتيقي  ااهداف المحددة. 

)لطيفتتتة،  .في الهيئتتتا  الر،ضتتتية، مإخراجتتت  ب تتتور منظمتتتة متتتن أجتتتن تحقيتتت  أهتتتداف هتتت   الهيئتتتا 
2010) 
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 صفات الإدارة الرياضية العلمية الفعالة: 7-2

 ذتن تحديد  فا  ا دارة الر،ضية العليمة الفعالة مالسليمة كما يلي 

 عتتض ضتترمرة تغطيتتة ا دارة لتادتتة جوانتت  ملتتاك  العمتتن في الهيئتتة الر،ضتتية في حتتدمد الشاامول: 
 اخت ا ااا.

جانت  متن التنظتيم حيت  يتؤد  م تالي محتددة  ةميعني أن يتوط كن جز  في الهيئة الر،ضتيالتكامل:  
 متل  ة ملأ مراعاة أن تتمن كادة ااقسالي ا دارية لل يئة الر،ضية بحي  تتيق  النتائج المرجوة.

متعتتني ضتترمرة أن تعمتتن ا دارة الر،ضتتية لتتي  للياضتتر دقتتط بتتن للمستتتقثن أياتتا متتن المسااتقبلية: 
ة المستتتتقثن باعتثتتتار  ماجثتتتا أساستتتيا متتتن يتتتختتتته  أهتتتداف متطلعتتتا  في تمتتتن آ ، مهنتتتا تظ تتتر أ 

 ماجثا  ا دارة الر،ضية.

ميعتتني هتت ا أن تتميتتز ا دارة الر،ضتتية في الهيئتتة باكنفتتتات علتتو الثيئتتة التتق تعمتتن ختهلهتتا : الانفتااا 
 (1999)حماد،  متتأ ر اا متأ ر دي ا.

 مهارات الإدارة الرياضية: 7-3

متعتتتث هتت   الم تتارا  متطلثتتا أساستتيا في كتتن مستتتو،   ة(يلتتلإدارة م تتارا  )دنيتتة مإداريتتة مإنستتان
 .ا دارة

متتمةتتن الم تتارا  الفنيتتة في المعردتتة ما جتترا ا  مااستتالي  المرتثطتتة بنتتو  النشتتاط م تت  أن يتتتون 
 .المتتتتتتتتتتتتدير الر،ضتتتتتتتتتتتتي دارستتتتتتتتتتتتا مممارستتتتتتتتتتتتا الر،ضتتتتتتتتتتتتة لتتتتتتتتتتتتتي يعتتتتتتتتتتتترف متطلثتتتتتتتتتتتتا  العمتتتتتتتتتتتتن ا دار 

تثط بالقتتدرة علتتو النظتترة الشتتمولية للمؤسستتة كتتتن متتن ر أمتتا الم تتارا  ا داريتتة د تتي م تتارا  تتت   
حي  تنظيمااا الفرعية مأقسام ا مأنشطة كن من ا مد م العتهقتا  المتثادلتة بت  محتدا  المؤسستة 
 الر،ضتتتية مالقتتتدرة علتتتو توقتتتلأ متتتا ذتتتتن أن يحتتتدث في حالتتتة تغيتتتير أ  جزئيتتتة متتتن جزئيتتتا  العمتتتن.
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أساستتيا في  تتات كتتن متتن الم تتارا  الفنيتتة ما داريتتة د تتي  متأتي الم تتارا  ا نستتانية لتلعتت  دمرا   
 .تعتمتتتتتتتتد علتتتتتتتتو دراستتتتتتتتة نفستتتتتتتتيا  اادتتتتتتتتراد مالجماعتتتتتتتتا  مكيفيتتتتتتتتة التعامتتتتتتتتن باختتتتتتتتتتهف المواقتتتتتتتت 

دتتا دارة هتتي نشتتاط لهتتا ماتتمون، ميحتتتو  علتتي متتتونا  رئيستتية ميقتتولي بتت  أدتتراد قتتادرمن علتتي    
 ، مرجلأ ساب (لطيفة) هداف محددة.أاستلدالي ما هو متات من موارد، لتوجي  العامل   و 

 مقومات التغيير الناجح في  دارة الهيئات الرياضية:  7-4

لتي يتون التغيير ناجلا في إدارة الهيئا  الر،ضية ك بد من تودر عدد من المقوما  مهي  
 كما يلي 

 تيل ا و تشجيلأ اادتار الجديدة المفيدة النابعتة متن اادتراد العتامل  في الهيئتة الر،ضتية مت ✓
إط الر سا  مإ اد نظالي لليفز علتو الثيت  عتن مةتن تلتس اادتتار إرا متا كانته قثالتة 

 للتفتير.

دعتتم تتامتتن المعتتارف أم الم تتارا  د تتي تتتستت  متتن ختتته  التطثيتت  الفعلتتي مالممارستتة  ✓
حمتاد، )  اليومية المستمرة للمشتته  النفسية ما نسانية داختن الهيئتة رااتا أم خارج تا.

 ( مرجلأ ساب

ا دارة الر،ضتتتتية متتتن أهتتتتم مقومتتتتا  التطتتتور الر،ضتتتتي العلمتتتتي  ممتتتن ختتتتته  ماستتتث  نستتتتتللل أن
ا دي  انها ااداة الفعالة في ت،دة ا  ات الر،ضي متطور  نتيجة اعتمادها علو تطوير العمليا  

 ا دارية عث اتثا  أهم التقنيا  مالوسائن الرقمية ا ديةة.

 ومات في مجال الرياضي:لماهية تكنولوجيا المع -8

 الدراستتية مالمتواد  مالعلتولي  المعلومتتا  لجميتلأ ااستا    هتيتعتتث متادة تتنولوجيتا المعلومتتا
 اكختثتارا ملهتا  المعتاييرلهتا ديفان أن تعامن متادة تتنولوجيتا المعلومتا  كمتادة أساستية    الملتلفة

University of Souk Ahras - Université Mohamed Chérif Messaadia de Souk-Ahras
http://www.univ-soukahras.dz/en/publication/article/2749

http://www.univ-soukahras.dz/en/publication/article/2749


      طاط نورالدين      د/ ب
 

132  
 

 عمليتتتة تستتت ن لتتتتي الر،ضتتتية  المؤسستتتا كادتتتة  متتتن للإداريتتت  التدريثيتتتة التتتدمرا  متتةتتت  الرسميتتتة
 الر،ضتي ا تا  في الملتلفتة التتنولوجيتة الوستائن ماستتلدالي  مختلفتة معلوما  م ادر  عن  الثي 
 كادتة  بت  الر،ضتي  ا داريت  كادتة  ل هن ااقر  الوسيلة نها من خته  التجربة الفعلية  ثه أمالق

 الوقتته نفتت  مفي  المعلومتتة متةثتته  تتيقة تعتتتث مستتيلة د تتي ر،ضتتيا، المتقدمتتة التتدم  في الر،ضتتا 
ر تقت ت مك عديدة لمعلوما  عديدة م ادر عن الملتل  مالتطور الثي  إمتانيا   للجميلأ  تتيلا

 .التجربة مهوعلو م در محيد 

 تكنولوجيا المعلومات والاتصال في الإدارة الرياضية: 8-1

ولوجيتتا المعلومتتا  تعتتتث نفي الع تتر ا تتا  أ تتثيه متتن اا تتيا  الواضتتية  مالمعرمدتتة، دتت
   ت في  مالمعردتة التعلتيم عجلتة ددتلأ في ام مت دمرا تلعت  ع تا د تيالمحرك الرئيسي لتطور العلولي جمي

 مالظتترمف بالطتترق ن تتافي اكتستتا  المعردتتة  ماكستتتفادة مالعلتتولي   تتو أدتتاق جديتتدة محتترق حديةتتة 
  ت  م تادر ممتن ماامقتا  مفر الظت مختلت  في المعلومتا  عتن اكستفستار اان ديمتننا  الملتلفة
 .ماكت ا   المعلوما  تتنولوجيا بفان عالمية أ ثيه دالمعردة

 مع تتتا ل ملنتتتا  في تعلتتتم التتنولوجيتتتا  متفتتتاعيتهحتتتظ في عتتتاع اليتتتولي ا تتتدي  متتتدى رغثتتتة ا
 العديد في مالخا ة ا تومية المؤسسا  من دالعديد ،لها حاجاام ملأ  ديدا  ارتثاحا  رلس  ميرتثط

 دي تا  تد التق اكلتكمنيتة المعامته  بعض للأدراد متودر تتيلا معلوماتية أنظمة  تعتمد  اك ا   من
 في ينممشتتتتاهد مإداريتتت  كتهعثتتت   الر،ضتتتي  خا تتتة  تتتتدديرا للوقتتته مالجمتتتتو  لةمستتت و  راحتتتة الفتتترد

 ابتةتك  في تساعد  أم معردت  تغني الق المعلومة لجل  اكنكنه  ثتة كستلدالي الملتلفة  الر،ضا 
 متينتا أساستامن تا   عتن محتدد مقتدار إ تاد علتو العمن من كبدعلي ا   الر،ضية،  ممعلومات   تقارير 

 فيمستاعداا  علتو قتادرا المقتدار هت ا اكت ا  لدى الر،ضي  بحي  يتتونلمعلوما  م ا  لتتنولوجيا
 عائقتا التتنولوجيتا  هت  تتتون ك مأن الر،ضي، ا ا  فيمعلومااا  خدمة في  التتنولوجيا  استغته 

 في تمةتن من تا مهتي ماكستتفادة الر،ضتية المعردتة تح تين فيلهتا  مداعمتا مستاندا تتون  بن  تطور    و
 مرجلأ ساب ( )العزيز، مقاعنا مفتاحا  و العلولي ااخرى.
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 أ ية تكنولوجيا المعلومات والاتصال في الإدارة الرياضية: 2 -8

 ظم القتتتادرة علتتتو جمتتتلأ ممعالجتتتة مت تتتني ، محفتتتظتتنولوجيتتتا المعلومتتتا  كواحتتتدة متتتن التتتن
 متن كادتة،  مالتعليميتة ا داريتة بالواائ  للقيالي القرارا  متل مج ا الثيانا ، مالمعلوما  الق يحتا

 المنظمتتا    تت د حيتت  كادتتة،  المنظمتتة في العمتتن لتتاك  معلتتو مرقابتتة، متوجيتت  متنظتتيم تخطتتيط
 الثيتتتتانا  مقواعتتتتد ا استتتت  باستتتتتلدالي تمةلتتتته متتتتا ،المعلو  أنظمتتتتة في كثتتتتيرة  نقلتتتتة مالخا تتتتة العامتتتتة

 معلومتا  نظالي مجود في ها وسائن التتنولوجية ااخرى الق سة للبا ضاد  اكت ا ،  م ثتا 
 إك اانظمتة  لهت  التقتني التطتور متن بالترغم ملتتن. ا است  استتلدالي علتو أساستي  بشتتن  يعتمد
 ،من تا ماكستتفادة استتلدام ا علتو يقثتن حت  ،عن تا مرضتا لهتا  المستتلدلي لقثو  بحاجة تثقوأنها  
تلدمي نظتتم المعلومتتا  ا داريتتة المحوستتثة، معلتتو المنظمتتا  الستتير في  ستت متتالياكهت یأتي هنتتا ممتتن

 التتنولتتتوجي بالجانتت  متتتالياكهت ا تت د مضتتتلأ متطثيتت  نظتتتالي معلومتتا  محوستتت خطتت  متتتتواتي  عنتت
 .المعلوما  لتتنولوجيا بالمستلدم  ماليماكهت

 تتتة أن نظتتتم خا ئي،الن تتتا للمستتتتلدلي جتتتدا متتتتانها جيتتتة مالستتتلوكيةلنتتتاحيت  التتنولو إن ا
  تممه نهتاتنولوجيتا تشتغين المعلومتا ، إك أالمعلوما  المثنية علو ا اس  تعتمد أساستا علتو ت

   تتتدى دقتتتط يقتتتا  أك  تتت   اح تتتا دتتتان   ممتتتن عديتتتدة، لتتتاك  في اادتتتراد يستتتتلدم ا بحيتتت 
ي ئالن تتتتا المستتتتتلدلي افأهتتتتد تحقيتتتت  في دعاليت تتتتا  تتتتدى ملتتتتتن التتنولوجيتتتتا، استتتتتلدالي في كفا اتتتتا

 كتتن،  المعلومتا  نظالي داعلية تحقي  في   ممن المنظمة، في  العمن  ملموعا   ئين املموعا  ال
 في التتنولتوجي اكستتلدالي ميتةھأ تأتي مهنتا معتا، مالستلوكي  التتنولوجي  الثعدين  مراعاة  ينثغي  ل ا

تقنيتتة  معالجتتة في يتتدخن التت   ميتتةھأ ااكةتتر ت تتاظتتة أن الجمتتلأ متهح .مالر،ضتتي الكبتتو  ا تتا 
 للمتتدير يستتملا التت   تالج تا د تتو ديتت ، تعمتن التتق مالثاليتتا  ا است ، هتتو تتنولوجيتا المعلومتتا 

 ممتوارد ةأج تز  أم مؤسسا  أم أدراد أكانه سوا  النادرة  الم ادر  من  الق وى  اكستفادة  الر،ضي
 ن ماسلأ.بشت من ا ماكستفادة المشارك  من كثير  بعدد ةالكدي ي الر،ضة طرب ك لس  مالية،
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 مراكتتز اانديتة، اكتحتادا ،) الر،ضتية ا الهيئت في ماكت تا  ا عتتهلي تتنولوجيتا ميتةھمنللتل أ   
 :كالتا (  اكملمثية اللجنة الشثا ،

 تقتتولي حتت  بالمعلومتتا  المعينتة ةج تتز ؤسستا  الكبويتتة مالتعليميتتة ماايعمتن علتتو تزميتتد الم  ➢
تغته  تلتتس النتتتائج في تحستت  العمليتتة استت علتتي يستتاعد ممتتا الرجعيتتة التغ يتتة في بتتدمرها

 التعليمية.

 التتق ماانديتتة مأرقتتام م ث مدا  لتلتتزين أسمتتا  التهعثتت  متتترتييستتتلدلي كتت لس في اكتحتتا  ➢
  ميتتتم ريتتةمالقا الدمليتة الستتثاقا  مواعيتد مكتت لس. متتن م كعت  كتتن  محالتة إلي تتا ينتمتون
 Enter Net اكنكنتتته بشتتثتة اكت تتتا  في اا  ا استت  استتتتلدالي كتت لس

 .ما لعثة في ل ا  عن درق معينة أم أرقالي تح تسجيللي و  علو نتائج أم معلوما

 العمن علو انتشار ا اس  في مراكز الشثا  في جميلأ الوك،  مالمدير، .  ➢

 -متتتتن الناحيتتتتة ا داريتتتتة مالتنظيميتتتتة  - في النشتتتتاط الر،ضتتتتي -تح في اانديتتتتة الر،ضتتتتية  ➢
 كتن  بيانا  تسجين – دريق ق ا ریخ  ملعثت  ما  اتا  الق حقتسجين كن مدر  م 

  النتتتتتاد  دريتتتتت  لتتتتتتن ااستتتتتثوعية التتتتتدري  جتتتتتدام  محفتتتتتظ تستتتتتجين – كاملتتتتتة  كعتتتت 
 .الثطوك  بد  ممواعيد

ا  ية لتثتتتاد  المعلومتتتاللجنتتتة اكملمثيتتتة تستتتتلدلي ا استتت  للتتتربط بتتت  اكتحتتتادا  الر،ضتتت  ➢
 مرجلأ ساب ( )العزيز، .ن ابي

 متطلبات الرقمنة لتحديث الإدارة الرياضية: 8-3

تثعا للمعطيا  م المستجدا  الدملية دإن مؤسساتنا الر،ضية با  يفترض علي تا تحتد، ك 
 ذتتتن تفاديتت ، مهتتو أخطتتر ممتتا متتر  بتت  في المراحتتن الستتابقة علتتو اكحتتتهق، رلتتس أن اكنتقتتا  إط
ا دارة اكلتكمنيتتتتة يتطلتتتت  جملتتتتة متتتتن الشتتتترمط علتتتتو رأستتتت ا تحتتتتدي  ماستتتتتةمار في التتنولوجيتتتتا  
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ا ديةتتتتة في ا دارة الر،ضتتتتية  متتتتتودير الوستتتتائن الماديتتتتة مالتج يتتتتزا  التهتمتتتتة مةتتتتن )اكعتتتتتهلي اا ، 
الثشرية اكنكنه، آك  الت وير م التاميرا  الرقمية،...(، مك ا اعداد متتوين متدري  الخثا  

 ح  يتمن لها تحقي  النجات متستجي  لمتطلثا  ا دارة الر،ضية ا ديةة.

 مسا ة الرقمنة في تديث الإدارة الرياضية:    4 -8

 خل  آليا  تنفي ية مثنية علو أس  علمية ممن جية كعداد الموارد الثشرية. -

 وجيا المعلوما .تتوين متدري  مستمر للعامل  في ا ا  الر،ضي حو  تتنول -

 ا  و  علو المعلوما  بال و  م ال ورة م االوان. -

تست ين عمليتتا  الثيت  ماستتكجاع ا مالقتدرة علتتو حثاعتة المعلومتتا  بسترعة داختتن المؤسستتا   -
 الر،ضية.

 تودير متحس   ثتة اكنكنه داخن المؤسسا  الر،ضية.  -

لتتتتتتربلا الوقتتتتتته مالج تتتتتتد ا  التنقتتتتتتن اجتتتتتترا  ملتقيتتتتتتا  ماجتماعتتتتتتا  منتتتتتتدما  عتتتتتتن بعتتتتتتد دمن عنتتتتتت -
 مالما ...إلخ.

 :ات الرياضيةئيوجيا المعلومات والاتصال في الهمعوقات استخدام التكنول 8-5

هنتتتتاك بعتتتتض المعوقتتتتا  التتتت  تحتتتتو  متتتتن إستتتتتلدالي ا استتتت  ااط   لتتتتا  الكبيتتتتة الثدنيتتتتة 
 :مالر،ضية مسوف نلل  ا ديما يلو

 .ط حد مايعتث استلدام  في التعليم متلفا ا -
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ت تميم  مانتتتاج أج زتت  خا تتة للتعلتتيم قتد تراجتتلأ أمتالي ت تتميم أج تتزة تستتلدلي اغتتراض أختترى  -
 .خا ة بالت ميما  الهندسية مالنظم ا سابية

عدلي تودر الثامج العربية الخا ة بأنشطة الكبيتة الر،ضتية ضتمن بترامج ا است  اا  مةتن باقتي   -
 .المواد الدراسية

 .بيتتتتتتتتتة الر،ضتتتتتتتتتية في حاجتتتتتتتتتة إ  تتتتتتتتتتدري   تتتتتتتتتامن علتتتتتتتتتي ا استتتتتتتتت  اا معظتتتتتتتتتم معلمتتتتتتتتتي الك  -
 .ت تتتتتتميم متتتتتتواد تعليميتتتتتتة لتهستتتتتتتلدالي بواستتتتتتطت  يعتتتتتتتث م متتتتتتة  تتتتتتاقة ميحتتتتتتتاج لم تتتتتتارا  معينتتتتتتة -
 .بعتتتتتتتتد إنتشتتتتتتتتار ا استتتتتتتت  اا  في المتتتتتتتتدار  مالمنتتتتتتتتات  تأ تتتتتتتتر حمتتتتتتتتا  اادتتتتتتتتراد مانث تتتتتتتتارهم  بتتتتتتتت  -
 مرجلأ ساب ( )العزيز، .  ا اس  ااطمعظم المتعلم  حاج  إط التدري  علو محو أمي -

 خاتمة:

ان الرقمنتتتة في ا تتتا  الر،ضتتتي ليستتته هتتتددا يرجتتتو ل اتتتت ، مانمتتتا هتتتي مجتتت  آختتتر للتقنيتتتا  
مالتتنولوجيتتا  ا ديةتتة، التتق ذتتتن تحقيتت  التةتتير اتتا متتن ختتدما  للعتتامل  في المؤسستتة الر،ضتتية 

ارة الر،ضية خا ة من تامية تقد  خدما  مالمستفيدين من ا، د ي استجابة حتمية اهداف  ا د
متفاعتهاتتتتتتا، كا واستتتتتتي  يتتتتتتا المعلومتتتتتتا   لتلتتتتتت  أنواع تتتتتتا تتنولوج معلومتتتتتتا ، حيتتتتتت  متنتتتتتته

إط  مإي تالهار المعلومتا  مالمعتارف الرقمي مالفيديو، من تطوير متحست  نشت ماكت اك  مالت وير
لتتت ا دتتتان متتتا تتييتتت  ا واستتتي   المستتتتفيدين في بيتتتوام مأمتتتاكن عمل تتتم بأقتتتن ج تتتد مأستتتر  مقتتته،

أنتوا  المعلومتا  مبة تا أم نشترها إلتكمنيتا  تتودر علتو  مالتتنولوجيتا  الم تاحثة لهتا في إي تا  كتن
الوقتتته مالج تتتد مالشتتتمولية مالدقتتتة ديمتتتا يحتتتتاجون إليتتت  متتتن معلومتتتا ،  العتتتامل  في ا تتتا  الر،ضتتتي

تج يزا  ماديتة  ،ضية متج يزها  ا يلزلي منمتأكد الدراسا  إط ضرمرة اكنطتهق برقمنة ا دارة الر 
 م بشرية مبرلية.
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 التوصيات:النتائج و 

سوف نورد في ما يلي لموعة متن اكقكاحتا  التق قتد تستاهم في التلفيت  متن المعوقتا  
 :من عملية تطثي  مشاريلأ الرقمنة في ا دارة الر،ضية الق تحد

  م تأ يةا مأج زة.ا سرا  في تج يز ا دارا  الر،ضية متانا -

اكستمرارية في التتدري  مالتتتوين مالتنميتة الم نيتة للعتامل  في المؤسستا  الر،ضتية مدت  أحتدث   -
 التوجي ا  في ا ا .

 تودير المزيد من الموارد المالية نظرا لالامة حجم المقتنيا  المراد رقمنت ا في ا دارا  الر،ضية. -

اكدارة ا ديةتتتة للمؤسستتتا  الر،ضتتتية  تتتا تتتتتته لي متتتلأ التطتتتورا  تطتتتوير كفتتتا،  متحديتتتد معتتتايير  -
 الهائلة مالسريعة في ا ا  الر،ضي.

تطتتوير التشتتريعا  مالقتتوان  لمواكثتتة اكدارة ا لتكمنيتتة في الهيئتتا  الر،ضتتية التتق تفرضتت ا الثيئتتة  -
 .الرقمية

 .متانيت تتتتتتتتتا المتاحتتتتتتتتتةتحستتتتتتتتت  متقويتتتتتتتتتة التتتتتتتتتربط بالشتتتتتتتتتثتة العالميتتتتتتتتتة  ماكستتتتتتتتتتفادة متتتتتتتتتن كادتتتتتتتتتة إ -
إقامتتة النتتدما  مالمحاضتترا  مبتترامج تتوينيتتة متدريثيتتة تعمتتن علتتو ردتتلأ كفتتا ة المتتواف  متأهتتيل م  -

علو النيو المناس  في لا  التعامن ملأ أج زة ا اسو ، ممختل  ااج زة التهتمة للقيالي  شرم  
  .رقمنة المنظما  الر،ضية

  الرقمنتة ممتنلا المتميتزين في استتلدام ا ا توادز الماديتة تشجيلأ العتامل  علتو استتلدالي تطثيقتا  -
 الق تشجع م علو إتقان عمل م. مالمعنوية

 

University of Souk Ahras - Université Mohamed Chérif Messaadia de Souk-Ahras
http://www.univ-soukahras.dz/en/publication/article/2749

http://www.univ-soukahras.dz/en/publication/article/2749


      طاط نورالدين      د/ ب
 

138  
 

   المراجع:قائمة 

(. ااسالي  ا ديةة للتنمية ا دارية ب  حتمية التغيير ممعوقا   2011ردي  بن مرسلي. )
ال فيا   )  ل، رسالةماجستير2011 -2001لدراسة حالة الجزائرالتطثي  . تألي  

 (. الجزائر  جامعة تيز  متم.  259-257
دراسة للواقلأ م تطلعا  المستقثن. تألي   -(. المتتثة الرقمية في الجزائر2006س يلة م ر . )

 (. الجزائر  جامعة قسنطينة. 82-83)ال فيا    رسالة ماجستير
ة تتنولوجيا  (. مسا 2017, 6ا لد  2سيد علي بن عثد الرحمان. ساسي عثد العزيز. )العدد 
للة علولي متقنيا  اانشطة الثدنية  المعلوما  في تطوير تسير ا دارة الر،ضية. 

 . 1،  فية مالر،ضية 
) فية   1ط(. ا دارة الر،ضية. تألي  2010عثد الغني نعمان. عثد الله  رف الدين لطيفة. )

 (. مملتة الثيرين  متارة الةقادة ماكعتهلي للطثاعة مالنشر. 15
للة  (. مفاهيم أساسية في المتتثا  الرقمية. 2005, 10ثد الرحمان. )السعودية العدد دراج ع

 . 38،  فية المعلوماتية
) فية    1ط(. ا دارة مالتنظيم في الكبية الر،ضية. تألي   2000مرمان عثد ا يد إبراهيم. )

 (. ااردن  دار الفتر للطثاعة مالنشر مالتوتيلأ . 49
(. القاهرة،  18-19)ال فيا   1ططثيقا  ا دارة الر،ضية. تألي  (. ت1999مفق حماد. )

 م ر  مركز التتا  للنشر. 
(. المتتثة الرقمية بالجامعة الجزائرية  ت ميم ا م انشائ ا. تألي  متتثة  2010نثين عتنوش. )

 (. الجزائر. 148) فية   أحرمحة دكتورا جامعة اامير عثد القادر نمورجا، 
 

University of Souk Ahras - Université Mohamed Chérif Messaadia de Souk-Ahras
http://www.univ-soukahras.dz/en/publication/article/2749

http://www.univ-soukahras.dz/en/publication/article/2749

