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Résume : Notre recherche a pour objectif, dans un premier temps, d’établir un état des lieux des
dynamiques de I’entrepreneuriat et du développement de la culture entrepreneuriale au sein des
universités algériennes, a travers une exploration empirique des travaux academiques publiés par
des chercheurs algériens sur la plateforme ASJP. Ensuite, il s’agit de formuler des
recommandations visant a améliorer les formations universitaires et les politiques institutionnelles
afin de promouvoir une culture entrepreneuriale et de mettre en place un écosysteme entrepreneurial
efficace, facilitant 1’émergence de projets entrepreneuriaux. La démarche méthodologique adoptee
repose sur une grille d’analyse structurée autour des critéres suivants : 1- Corpus de recherche, 2-
Cadre théorique et concepts clés, 3- Objectifs de recherche, 4- Approches méthodologiques, 5-
Obstacles identifiés, 6- Résultats obtenus, 7- Recommandations pour le développement de
I’entreprencuriat. L’analyse des obstacles au développement de [’entreprencuriat dans les
universités algériennes met en lumiére divers défis, tant structurels que pédagogiques, soulignant la
nécessité d’une approche holistique de I’entrepreneuriat universitaire. Celle-ci doit intégrer des
dimensions de gouvernance, d’éducation, de collaboration, et de création d’un écosysteéme global
solide, tant sur le plan pédagogique qu’institutionnel. Cette approche permettrait de créer un
environnement propice au développement de la culture entrepreneuriale et de favoriser I’intégration
des étudiants dans le monde socio-économique.

Mots clés: Culture entrepreneuriale, entrepreneuriat universitaire, écosysteme, pédagogie

entrepreneuriale.
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Introduction

Depuis quelques années, I’université algérienne est en pleine transformation, passant d’un mod¢le
académique traditionnel a un modé¢le davantage orienté vers 1’entrepreneuriat. Cette évolution vise a
encourager les étudiants a s’impliquer dans la création d’entreprises, favorisant ainsi I’émergence
de nouveaux emplois et la géneration de richesses. Pour reussir cette transition, il est indispensable
de développer une culture entrepreneuriale solide chez les étudiants, en leur proposant un
enseignement adapté aux realités économiques actuelles. Par ailleurs, un soutien institutionnel fort

est nécessaire pour mettre en place un écosysteme entrepreneurial performant et durable.

Cependant, qu’en est-il réellement de la dynamique de I’entrepreneuriat au sein des universités
algériennes ? Quels sont les efforts engagés et les résultats obtenus en matiere de développement de
la culture entrepreneuriale ? Afin d'apporter des €léments de réponse a ces questions, notre étude se

propose de dresser un état des lieux a travers une démarche analytique qui sera détaillée ci-apres.
Objectifs de notre recherche :

Notre objectif principal consiste dans un premier moment a examiner comment la culture
entrepreneuriale se développe au sein des universités algériennes a travers une exploration
empirique des travaux de recherche académiques publiés par des chercheurs algériens sur la
plateforme ASJP, et ce en se concentrant sur les programmes de formation, les politiques
institutionnelles et les liens entre 1’université et le secteur économique. Dans un second moment,
notre étude vise a formuler des recommandations sur la maniére d’améliorer les formations
universitaires et les politiques institutionnelles pour installer une culture entrepreneuriale et
instaurer un écosysteme entrepreneuriale efficace permettant de faciliter I’émergence de projets

entrepreneuriaux.
Meéthodologie :

Notre recherche s’appuie sur une analyse documentaire des travaux de recherches publiés sur la
plateforme ASJP, portant sur les initiatives algériennes liées a 1’entrepreneuriat. L’exploration de

ses travaux de recherche se fera a travers la grille d’analyse portant sur les critéres suivants :



1-Le corpus, 2-Cadrage théorique et concepts clés, 3-Les objectifs de recherche, 4-Les approches de
recherche adoptées, 5-Les obstacles identifiés, 6-Les résultats de recherche, 7-Recommandations

pour développer I’entrepreneuriat.

1-Le corpus : Pour constituer notre corpus d’étude, nous avons procéder a une recherche avancée
sur la plateforme ASJP selon les mots clés suivants: 1-Développement entrepreneurial dans
I’enseignement supérieur, 2-Culture entrepreneuriale, 3-Entrepreneuriat universitaire, 4-Innovation
et entrepreneuriat, 5-Modeles d'enseignement de I’entrepreneuriat, 6-Startups et universités. La
recherche nous a permis d’avoir 29 articles dont 15 n’ont pas de rapport avec le milieu universitaire
objet de notre recherche. Cela nous permet d’avoir un corpus d’étude constitué des 14 articles
suivants :

Article01- Mokhtar Yasmina . Belmimoun Abdennour (2024). Ebauche d’amélioration de la
gouvernance universitaire et esquisse d’intégration de 1’enseignement entrepreneurial dans le

management universitaire en Algérie. 5 suale Lulaidy/s 4 laill cilu/ 4 iae Volume 7, Numéro 2,
Pages 195-211

Article02- Moudetere Nour El Houda . Aid Sarah (2024). L’influence de La formation universitaire
axée Sur I’entrepreneuriat dans le développement des Intentions entrepreneuriales des étudiants.

Management and social perspectives .\VVolume 3, Numéro 1, Pages 62-78

Article03- Yahia Abed Zakaria . Chibani Bahi Amar Nazim Abdelmalek (2024) .L'esprit
d'entreprendre : Un plan en faveur de l'entrepreneuriat estudiantin" Cas des étudiants de 1’université
d’Oran2 -faculté des sciences économiques, commerciales et des sciences de gestion - s 2Laiéy/ 4ao
4 i) Laiil] Volume 14, Numéro 1, Pages 456-470

Article04 :
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Article05- Kateb Karim (2022). La promotion des startups en Algérie comme entrepreneuriat

innovant.abaiyl 5 4 il bl )il dss . Volume 5, Numéro 2, Pages 1345-1361

Article06- Dif Aicha . Brahami Mohamed Amine (2021). La co-création de valeur a travers une
Pédagogie de co-enseignement et de co-innovation. Recherches économigques managériales.
Volume 15, Numeéro 3, Pages 489-504

Article07- Acila Nabila (2021) .Le développement de I’esprit entrepreneurial au sein de La culture

algérienne. La Revue des Sciences Commerciales. Volume 20, Numéro 3, Pages 182-197.

Article08- Yahia Abed Zakaria. Djellil Zinelabidine. Khelassi Abdelillah (2020) .L’entreprencuriat
estudiantin et I’esprit d’entreprendre : Cas des étudiants de "université d’Oran 2. 2 ()25 daals dlas

Volume 5, Numéro 1, Pages 43-59



Article09- Nawel Benlakehal . Nassira Abed ( 2019). L’entrepreneuriat: Entre opportunités et défis
étude de Cas maison entrepreneuriat du centre universitaire de Tipaza.ielisall 4l g 455 Jaall dlsa
Volume 1, Numéro 1, Pages 115-132

Article 10- Mefti Yamina (2019). Université- Entreprise- Etat, relation pour créer de I’innovation:
Cas de I’enseignement de 1’entrepreneuriat. b 8 Jued SLobadl das | VVolume 15, Numéro 2, Pages
624-634

Article 11-
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. Volume 13, Numéro 2, Pages 372-395 < jxs

Article 12 - Bouras Dalila . Bouras Wassila (2018).Entrepreneuriat, créativité et enseignement

supérieur. Algerian Journal of Human and Social Sciences. Volume 2, Numéro 4, Pages 01-08

Article 13- Douici Zohra (2018). Les Universités a 1’origine de 1’essor économique des pays : Cas
des clusters innovants. 4:baiy) 4.l 4, yil jall daall | Volume 5, Numéro 1, Pages 187-201.

Article 14-
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2-Cadrage théorique et concepts clés :

Les articles explorent plusieurs concepts clés qui se chevauchent et se complétent. D'abord, la
gouvernance universitaire joue un réle fondamental dans la structuration d'un environnement
favorable a I'entrepreneuriat. La formation universitaire axée sur les compétences et les pratiques
entrepreneuriales est cruciale pour développer les intentions entrepreneuriales. L'idée de co-création
de valeur et I'importance de la collaboration entre différents acteurs pour former un écosysteme
entrepreneurial sont également soulignées. Enfin, la pédagogie entrepreneuriale permet de
connecter théorie et pratique, encourageant une approche par compétences et une participation

active des étudiants dans le monde entrepreneurial.

Ces concepts théoriques, en interrelation, suggerent que I'entrepreneuriat universitaire doit étre
abordé de maniére holistique, intégrant des éléments de gouvernance, d'éducation, de collaboration

et de développement d'un écosystéme global.
2.1. La gouvernance universitaire et I'entrepreneuriat

Evoquer les concepts de ’entrepreneuriat et de la gouvernance universitaire, nous raméne
vers I’explication du concept de I'université entrepreneuriale. Selon Ould ferroukh . K (2022), ce

concept a été présenté pour la premiére fois en 1998 par le grand sociologue américain Burton C.



Clark et ce par le biais d’une étude sur cinq universités européennes (Warwick en Angleterre,
Twente aux Pays-Bas, Stratcylde en Ecosse, Chalmers en Suisse et Joensuu en Finlande). Cité par
Gjerdin, Allan N., et al (2006), Clark cerne cinq caractéristiques qui menent a 1’université

entrepreneuriale :

1- L’université doit étre dotée d’un organe central, un noyau de direction et de prise de décisions

capable de réagir rapidement aux exigences de la complexité du marché mondial.

2- Des unités de recherche et de développement qui gérent avec souplesse et dynamisme leurs

relations avec les secteurs privés et gouvernemental.
3- Un financement diversifié qui évolue et se développe en permanence.

4- Les unités universitaires doivent étre en mesure d’établir des liens avec des organismes extérieurs

et d’obtenir des financements.
5- Une culture entrepreneuriale intégree.

Selon I’OCDE, «La gouvernance des universités se définit comme les formes et processus
constitutionnels par lesquels les universités gerent leurs affaires. La gouvernance et le processus de
gouverner l'université interagissent avec les parties prenantes internes et externes qui recherchent un
équilibre dynamique (OCDE, 2008)

La gouvernance universitaire est considéerée comme un levier important pour intégrer
I'enseignement entrepreneurial dans le management des universités. L'idée est d'aligner la stratégie
institutionnelle sur les objectifs de développement entrepreneurial afin de créer un écosysteme

propice a l'innovation.

Synthése : Dans l'article "Ebauche d'amélioration de la gouvernance universitaire", le lien entre
gouvernance et entrepreneuriat est renforcé par I'intégration de pratiques entrepreneuriales dans la
gestion universitaire. La gouvernance agile permet de soutenir les initiatives entrepreneuriales et

d'offrir un cadre institutionnel flexible.
2.2. L'intention entrepreneuriale

Selon A .Tounes (2007), « pour étudier l'intention entrepreneuriale, quatre cadres théoriques sont
généralement mobilisés. Il s'agit des théories de 1’auto-efficacité de Bandura (1977, 1986), de
I'attente de Vroom (1995), de la théorie du comportement planifié de Ajzen (1991) et du modele de

formation de I'événement entrepreneuriat de Shapero et Sokol (1982) ».

Pour Davidsson (1995), I’intention entreprencuriale est déterminée par la conviction personnelle

qu’une carriere d’entrepreneur est préférable pour soi.



Pour (Neveu, 1996, p. 21), lintention représente "une étape nécessaire au cheminement

motivationnel vers le comportement”
D'aprés Vallerand (1994, p. 784), elle est la prédisposition a agir.

A .Touneés citant Crant (1996, p. 43), explique que l'intention entrepreneuriale est définie par les

"jugements" de I'individu sur la probabilité de posséder sa propre entreprise.

D’aprés les différentes acceptions, nous pourrons synthétiser et préciser que l'intention
entrepreneuriale fait référence a la motivation et a la prédisposition d'un individu a se lancer dans
une activité entrepreneuriale. Elle est influencée par plusieurs facteurs, notamment la formation

universitaire, les compétences acquises, et I’environnement socio-économique.

Plusieurs articles, comme "L’influence de la formation universitaire axée sur I’entrepreneuriat” et
"L’esprit d’entreprendre : un plan en faveur de I'entrepreneuriat étudiant", mettent en lumiére le role
central de la formation universitaire dans le développement des intentions entrepreneuriales. Ils
insistent sur le fait que plus les étudiants sont exposés a des formations pratiques et a des exemples

concrets, plus leur intention d’entreprendre augmente.
2.3. L'approche par compétences

L'approche par compétences dans l'enseignement entrepreneurial vise a doter les étudiants de
compétences specifiques et transférables (résolution de problémes, creativité, gestion de projet) afin
de favoriser leur réussite dans I'entrepreneuriat. Jack Tardif définit la compétence comme « Un
savoir-agir complexe prenant appui sur la mobilisation et la combinaison efficaces d’une variété de

ressources internes et externes a l’intérieur d 'une famille de situation. » (Tardif, 2006, p. 22)

L'article "L’esprit d’entreprendre : un plan en faveur de I'entrepreneuriat étudiant" met 1’accent sur
I’importance de l'acquisition de compétences entreprencuriales. L'enseignement doit favoriser
I'acquisition de compétences pratiques plutdt que théoriques pour permettre aux étudiants de passer

de I’intention a ’action.
2.4. Co-création de valeur

La co-création de valeur est un processus ou différentes parties prenantes, notamment les
universités, les entreprises, et les étudiants, collaborent pour développer des solutions innovantes,

renforcant ainsi I’esprit entrepreneurial.

L'article "La co-création de valeur a travers une pédagogie de co-enseignement et de co-innovation™
illustre comment une approche collaborative entre les universités et les entreprises permet de créer
des opportunités d'apprentissage immersif pour les étudiants, leur permettant de développer une

vision entrepreneuriale plus ancrée dans la réalité du marché.



2.5. L'écosysteme entrepreneurial

Un écosysteme entrepreneurial est un ensemble d'acteurs (universités, entreprises, gouvernements,
investisseurs) et de ressources (financiéres, éducatives, infrastructurelles) interconnectés qui

facilitent I'émergence et le développement de projets entrepreneuriaux.

Les articles comme "La promotion des startups en Algérie" et "L’ université-entreprise-Etat, relation
pour créer de I’innovation" se concentrent sur la création d’un écosystéme entrepreneurial efficace.
La collaboration entre les acteurs est essentielle pour fournir aux étudiants un environnement

propice a l'entrepreneuriat.
2.6. Pédagogie entrepreneuriale

La pédagogie entrepreneuriale se concentre sur I’enseignement par 1’action, ou les étudiants sont
invités a travailler sur des projets réels, a interagir avec des entrepreneurs et a expéerimenter

I'incertitude et la prise de risque dans un cadre pédagogique.

L'article "Entrepreneuriat, créativité et enseignement supérieur” démontre l'importance d'une
approche pédagogique active et experimentale pour inciter les étudiants a entreprendre. Cette

approche renforce la créativité, I'innovation et I’autonomie des étudiants.
3-Les objectifs de recherche :

Ci-dessous un tableau récapitulatif des objectifs de recherche annoncés dans les travaux de

recherche objet de notre étude selon les cing orientations globales que nous avons repérées ;

1% orientation : Orientation pédagogique et formation entrepreneuriale

— FEtudier I’impact des formations universitaires sur les intentions entrepreneuriales des
étudiants.

— Examiner les approches éducatives stratégiques pour développer la culture
entrepreneuriale parmi les étudiants.
— Explorer comment les établissements d'enseignement supérieur peuvent renforcer les

compétences créatives des étudiants pour favoriser 1’entrepreneuriat

2°™Me orientation : Environnement entrepreneurial et obstacles structurels

— Analyser I'état actuel de I'entrepreneuriat en Algérie et la nécessité de renforcer les
politiques de soutien.

— Analyser le développement de I’esprit entrepreneurial dans le contexte de la culture
algérienne.

— ldentifier les défis et opportunités rencontrés par les étudiants entrepreneurs

3%me grientation : Structures de soutien et collaboration institutionnelle

— Mettre en lumiére le plan adopté pour encourager 1’entrepreneuriat chez les étudiants.
— Examiner l'entrepreneuriat étudiant au sein d’une université bien précise.
— Analyser les politiques de promotion des startups en Algérie.




4™ grientation : Collaboration et innovation entre acteurs

— Etudier la co-création de valeur dans I'enseignement supérieur via des pédagogies
collaboratives entre I’université et les entreprises.

— Explorer les relations tripartites entre ’université, les entreprises et I’Etat pour
favoriser I’innovation.

— Analyser le role des clusters innovants dans la contribution des universités au
développement économique.

5°Me grientation : Réformes universitaires et perspectives entrepreneuriales

— Examiner les pistes d'amélioration de la gouvernance universitaire algérienne et
intégrer I’enseignement entrepreneurial dans la gestion des universités.
— Etudier comment les réformes universitaires en Algérie contribuent a I’émergence des

entrepreneurs en tant que nouvelle catégorie sociale et professionnelle

Tableau 01 récapitulatif des objectifs de recherche selon les grandes orientations
4-Les approches de recherche adoptées:

Les approches de recherche adoptées dans ces travaux combinent des méthodologies analytiques et
empiriques variées. Elles incluent une analyse des réformes récentes de I'enseignement superieur
algérien, particulierement en lien avec les evolutions des structures sociales et professionnelles. Une
étude de cas internationale sur les clusters met en lumiere les interactions entre universités et
entreprises. Plusieurs travaux utilisent une analyse qualitative pour examiner les initiatives et
programmes favorisant la créativit¢ dans les universités. L’étude des politiques publiques et du
cadre institutionnel constitue également une dimension importante, souvent accompagnée
d’enquétes quantitatives aupres des étudiants. Par ailleurs, des études comparatives entre approches
internationales et algériennes sont menées, ainsi que des analyses de cas pratiques et projets de co-
innovation, renforcées par des entretiens avec des chercheurs et des analyses de statistiques

économiques.
5-Les obstacles identifiés :

L’analyse des obstacles entravant le développement de 1’entrepreneuriat au sein des universités
algériennes met en évidence plusieurs défis structurels et pédagogiques. Parmi ceux-ci, on observe
tout d’abord un manque de vision stratégique et de soutien institutionnel. Ce déficit freine les
initiatives entrepreneuriales, car sans une orientation claire et un engagement des institutions, il est
difficile de mettre en place des politiques efficaces. En parallele, la démocratisation de
I'enseignement supérieur, bien que positive en termes d’accessibilité, a souvent mis l'accent sur la
quantité plutdét que la qualité. Ce phénomene conduit @ un manque de ressources pédagogiques

adaptées et a une formation moins axée sur I'innovation.

Ensuite, la centralisation excessive du systéme universitaire entraine une bureaucratie lourde,

privant les établissements d’une autonomie nécessaire pour adapter leurs programmes aux besoins



locaux et pour encourager une pédagogie plus moderne. A cela s’ajoute une pédagogie encore trop
souvent focalisée sur la mémorisation, plutdt que sur l’apprentissage de la construction du
raisonnement, limitant ainsi 1’esprit critique et la créativit¢ chez les étudiants, essentiels pour

I'entrepreneuriat.

Les programmes d'enseignement actuels ne sont souvent pas assez adaptés aux réalités du marché
du travail. IIs manquent d’encadrement pratique et d’infrastructures adéquates pour favoriser
I’innovation et I’apprentissage par la pratique. De plus, la faible intégration des expériences
internationales limite la capacité des étudiants a s'inspirer de modéles extérieurs réussis, tandis que
I’absence de mentorat et le manque de financement réduisent les opportunités pour les ¢tudiants de

concrétiser leurs idées.

Sur le plan social, les jeunes subissent des pressions sociales qui, combinées a un manque de
confiance en eux-mémes, limitent leur capacité a s’engager dans des projets entrepreneuriaux.
L'absence de modeles locaux de réussite dans I’entrepreneuriat renforce cette situation, les étudiants

ne voyant pas d'exemples concrets a suivre dans leur propre environnement.

Enfin, les problémes de manque de coordination entre les différents acteurs de 1’écosysteme
entrepreneurial et l'insuffisance des ressources financieres restent des obstacles majeurs. La
lourdeur bureaucratique continue d’entraver 1’accés aux fonds, ralentissant ainsi le processus

d'innovation et d'entrepreneuriat.
6-Les résultats de recherche :

Suite aux objectifs de recherche annoncés au début, I’analyse des résultats des différentes

recherches nous permet de dégager cing orientations globales, réparties comme suit :

Résultats de la 1% orientation : Orientation pédagogique et formation entrepreneuriale

— Proposition d’intégration de modules entrepreneuriaux pour aligner les universités
avec les réalités économiques et sociales.

— Les étudiants ayant recu une formation en entrepreneuriat montrent une plus grande
intention de créer leur propre entreprise.

— Les pratiques de co-enseignement et de co-innovation permettent aux étudiants de
développer des compétences entrepreneuriales plus concrétes et directement
applicables.

— Les méthodes d'enseignement traditionnelles sont insuffisantes pour promouvoir la

créativité ; des approches innovantes sont nécessaires.

Résultats de la 2°™ orientation : Environnement entrepreneurial et obstacles structurels

— La culture entrepreneuriale reste faible en Algérie, malgré quelques expériences




prometteuses.

— Les startups sont percues comme un moteur clé de l'innovation, mais elles font face a
un environnement contraignant.

— Les étudiants ont une faible intention entrepreneuriale malgré la présence de
formations en entrepreneuriat.

— L’esprit entrepreneurial en Algérie est freiné par des barriéres culturelles, mais 1’essor

des jeunes entrepreneurs montre une évolution des mentalités.

Résultats de la 3™ orientation : Structures de soutien et collaboration institutionnelle

— Mise en place de structures pour encourager I’entrepreneuriat étudiant, mais les
ressources restent limitées.

— La Maison de I’entrepreneuriat joue un role essentiel pour accompagner les jeunes
entrepreneurs, malgré des défis financiers et administratifs.

— Les politiques de soutien a I’entrepreneuriat sont insuffisantes pour répondre aux

besoins des jeunes entrepreneurs

Résultats de la 4™ orientation : Collaboration et innovation entre acteurs

— Les clusters permettent une synergie entre le secteur privé et les etablissements
d'enseignement superieur, favorisant la création de startups et le transfert de
connaissances.

— La collaboration entre les universités, les entreprises et 1’Etat reste peu formalisée en
Algérie, mais il existe un fort potentiel pour stimuler I’innovation par

I’entrepreneuriat

Résultats de la 5°™ orientation : Réformes universitaires et perspectives entrepreneuriales

— Les réformes universitaires actuelles ont permis I’émergence d’une nouvelle classe
d’entrepreneurs, mais des défis subsistent, notamment en matiére de formation et

d'accompagnement.

Tableau 02 récapitulatif des résultats de recherche selon les orientations globales

7-Recommandations pour développer I’entrepreneuriat

Une exploration des travaux de recherches qui constituent notre corpus d’étude permet de recenser

un nombre impressionnant de propositions et de recommandations qui visent a développer un

écosysteme entrepreneurial solide, tant sur le plan pédagogique qu'institutionnel et créer un

environnement favorable au développement de la culture entrepreneuriale dans les universités

algériennes tout en facilitant 1’intégration des étudiants dans le monde socio-économique. Parmi ces

propositions nous pouvons citer :



% Création d'une interface active université-entreprise :

Il est crucial de mettre en place un partenariat structuré entre les universités et le secteur privé,

facilitant ainsi des interactions directes, efficaces et continues.
% Réformes pédagogiques centrées sur le développement de compétences :

Les stratégies pédagogiques doivent encourager la curiosité, la créativité, et 1’épanouissement
personnel a travers des projets didactiques concrets a chaque niveau d’enseignement. Cela

favorisera I'acquisition de compétences entrepreneuriales des le plus jeune age.
% La formation continue des enseignants :

Pour garantir une adaptation aux évolutions du marché, il est essentiel d’assurer une formation
continue des enseignants, permettant une mise a jour réguliere de leurs compétences

professionnelles.

7

¢ Promouvoir ’entrepreneuriat dés les premiéres années d’études :

Pour préparer les ¢étudiants a développer des initiatives entrepreneuriales, Il est important d’intégrer
des programmes entrepreneuriaux des les premieres années d'université, en focalisant sur la gestion

de projet, la créativité et ’innovation.
% Optimisation des ressources et partenariats avec les entreprises :

Une meilleure allocation des ressources est nécessaire pour soutenir 1’entrepreneuriat. Les
partenariats avec les entreprises locales doivent étre consolidés pour fournir des ressources et

opportunités de développement concrétes.
% Enseignement interdisciplinaire :

L'intégration interdisciplinaire dans 1’enseignement est cruciale pour développer une approche

globale de I’entrepreneuriat.

R/

< Partenariats pour ’innovation :

Des partenariats avec les entreprises et les organismes de recherche doivent étre établis pour co-
créer des projets d’innovation et permettre aux étudiants de travailler sur des solutions concretes

répondant aux besoins du marché.
«» Soutien institutionnel et réformes structurelles :

Il est nécessaire de renforcer le soutien institutionnel et financier a travers des cadres de partenariat
public-privé autour de I’innovation entrepreneuriale. Cela inclut également la création de clusters

pour promouvoir une collaboration active entre universités, entreprises et centres de recherche.



« Accélération des réformes universitaires :

Des réformes structurelles doivent étre mises en place pour permettre aux universités de jouer un
role clé dans la formation des entrepreneurs et de soutenir activement 1’innovation a travers une

approche globale intégrant a la fois I’enseignement et les activités pratiques.

Discussion et pistes conclusives

A travers une analyse documentaire des recherches publiées sur la plateforme ASJP, notre étude
cherche a évaluer I’état actuel de la culture entrepreneuriale dans les universités algériennes et a
examiner les politiques et pratiques de soutien a 1’entrepreneuriat universitaire. L’objectif est de
formuler des recommandations pour la mise en place d’un écosystéme entrepreneurial efficace,
aussi bien en termes d’acteurs (universités, entreprises, gouvernements, investisseurs) que de

ressources (financiéres, éducatives, infrastructurelles).

Les résultats de cette analyse révelent plusieurs défis d'ordre pédagogique et structurel. Bien que les
réformes universitaires aient contribué¢ a I’émergence d’une nouvelle génération d’entrepreneurs,
des obstacles persistent, notamment au niveau de la formation et de 1’accompagnement. La culture
entrepreneuriale demeure encore faible en Algérie, malgré des initiatives prometteuses. En outre,
les méthodes d'enseignement traditionnelles ne stimulent pas suffisamment la créativité, d’ou le
besoin d'approches plus novatrices. De plus, les étudiants, malgré leur exposition a des formations
en entrepreneuriat, manifestent une faible intention de créer leur propre entreprise. Le manque de
formalisation de la collaboration entre universités, entreprises et Etat limite également le potentiel
d'innovation par I’entreprencuriat. Enfin, les politiques actuelles de soutien a 1’entrepreneuriat ne

répondent pas de maniére adéquate aux attentes des jeunes entrepreneurs.

Pour batir un écosystéme entrepreneurial solide, tant au niveau pédagogique qu'institutionnel, il est
crucial de renforcer les partenariats entre les universités et le secteur privé, facilitant ainsi des
échanges réguliers et productifs. Les stratégies pédagogiques devraient encourager la curiosité, la
créativité et I’épanouissement personnel par le biais de projets concrets a chaque étape de
l'enseignement. Cela permettrait aux étudiants d’acquérir des compétences entrepreneuriales dés les

premiers niveaux de leur parcours universitaire.

En outre, il est essentiel d’intégrer des programmes entrepreneuriaux des les premiéres années
d’études, avec un accent particulier sur la gestion de projet, la créativité et 1’innovation.
L’interdisciplinarité¢ dans I’enseignement doit également étre renforcée pour offrir une vision

globale de I’entrepreneuriat.



Pour répondre aux évolutions rapides du marche, il est indispensable de prévoir une formation
continue pour les enseignants, garantissant une mise a jour constante de leurs compétences
professionnelles. De plus, une meilleure allocation des ressources, ainsi que des partenariats
renforcés avec les entreprises locales, est nécessaire pour fournir des opportunités concrétes de
développement. Le soutien institutionnel et financier doit également étre amplifié a travers des
partenariats public-privé pour encourager l'innovation entrepreneuriale, notamment par la création

de clusters facilitant la collaboration entre universités, entreprises et centres de recherche.
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