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  بيان السيرة الذاتية
 

 دغمان زوبير بروفيسور        .د. أ

 سوق أهراس ، الجزائر .حمد الشريف مساعدية مقتصاد بجامعة تعليم عالي بكلية  الا أستاذ 

 
 معلومات شخصية :.   1  

 Doghmane Zoubir  / زوبيردغمـــــــان    د.أ.

 ، الجزائر سوق أهراس ولاية     1968  - 05  -  18تاريخ ومكان الميلاد: 

 سنة 55  :سنال

 جزائرية الجنسية:

 متزوج الحالة العائلية:

    WhatsApp  /Viber : 0661 50 41 68الجوال / 

  . ولاية  سوق أهراس ، الجزائر، سكن جامعي  50حي  العنوان الشخص ي:

  soukahras.dz-zoubir.doghman@univ :الإيميل

 علوم إقتصادية التخصص:

 تحليل اقتصادي التخصص الدقيق:

  الوظيفة: .2

سوق أهراس ، حمد الشريف مساعدية كلية العلوم الاقتصادية، التجارية وعلوم التسيير، جامعة مب  تعليم عالي أستاذ 

 الجزائر .

 : "المســــار العلمـــــي" الشهادات العلمية المحصل عليها .  3

 1987 /1986ولاية سوق أهراس      -ثانوية الفارابي  - بكالوريا  .1

  1992/ 1991الجزائر    -جامعة الجزائر العاصمة  -علوم اقتصادية  -تحليل النظرية الاقتصادية  ليسانس  .2

mailto:zoubir.doghman@univ-soukahras.dz
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كان الأستاذ  1995 - 1994أربع  سدس من تحضير شهادة الماجستير ) التسجيل  للسداس ي الرابع (  04الحصول على  .3

.و اثر 1997/سنةعلى مشارف المناقشة للرسالة  بشهر لولا تعرض الأستاذ لغدر الإرهاب  الغاشم ابان العشرية السوداء 

 إيداع الرسالة  كاملة لدي المؤطر للتصحيح .

 /2007تقدير مشرف نظام كلاسيكي  قديم  جامعة الجزائر -الماجستير في العلوم الاقتصادية  -حصول  على  شهادة  ال .4

 تخصص تحليل اقتصادي . -2008

جامعة  -تقدير مشرف جدا    -تخصص تحليل اقتصادي  -دكتوراه في العلوم الاقتصاديـــة  -الحصول على شهادة  .5

 .      2014/   2013لجامعية الجزائر العاصمة  السنة ا

 جامعة محمد خيضر بسكرة   2016. 05. 05الحصول على شهادة التاهيل الجامعي بتاريخ   .6

 27/07/2023. الحصول على رتبة استاذ تعليم عالي " بروفيسور " 7

 :  "السجـــل الوظيفـــي"الخبرات المهنية. 4    

 INC 1995- 1996أستاذ مؤقت بالمعهد الوطني للتجارة   .1

   1997 - 1996أستاذ مؤقت بجامعة الجزائر ، معهد العلوم الاقتصادية ؛  .2

 .2002 - 2001أستاذ مؤقت بالمركز الجامعي العربي التبس ي  ـ تبسة   .3

 2009  - 2008أستاذ مؤقت بالمركز الجامعي  سوق أهراس    .4

 2010 - 2009بالمركز الجامعي   سوق أهراس   أستاذ مشارك  بمعهد العوم القانونية و الإدارية  .5

  2011 -2010أستاذ مشارك  بمعهد الآداب و اللغات بالمركز الجامعي سوق أهراس  .6

  2015 -2014أستاذ مشارك  بكلية العلوم الاجتماعية و الإنسانية سوق أهراس   .7

العمومية على مستوى الجزائر العاصمة و  متصرف إداري بإحدى الإدارات  2009/ 10/  31إلى   1993/  03/ 20 .8

 .   31/10/2009الاستقالة من منصب   متصرف  إداري   م/ع/ح/م  

 .2009 /11 /2أستاذ دائم مع التعيين بصفة أستاذ مساعد متربص ـ  بالمركز الجامعي سوق أهراس بتاريخ  .9

 . 2011جويلية  25الجامعي سوق أهراس ، بتاريخ أستاذ دائم  مع الترقية  لأستاذ مساعد قسم  ) أ (  بالمركز  .10

 بجامعة محمد الشريف مساعدية   2014 - 03 - 09أستاذ دائم مع الترقية لأستاذ محاضر  قسم ) ب (  بتـاريخ  .11

 بجامعة محمد خيضر بسكرة . 2016 -05- 05-أستاذ محاضر ) أ ( تاريخ  المناقشة  .12

 اثر قرار وزاري باللجنة الوطنية . 25/09/2018من تاريخ التنزيل في الرتبة أستاذ محاضر قسم )ب(  ابتداء  .13

مايعني  الرتبة  2020 /20/11بتاريخ  -أ  -تم استرجاع الرتبة الاصلية كاستاذ محاضربعد ان  . أستاذ محاضر ) أ ( 14

نه تم استرجاع الرتبة الاصلية كاستاذ الإشارة امع   20/11/2020كانت ابتداء من تاريخ   -أ  -الحالية كأستاذ محاضر قسم 

 -05- 05- على اساس شهادة التاهيل الاصلية بتاريخ دون إعادة التأهيل  الجامعي بل تم استرجاعها  -أ   -محاضر قسم

 وهذا دون اعادة التاهيل . بصفة آلية وفق  ما ينص عليه القانون    2016
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 27/07/2023ر " . الحصول على رتبة استاذ تعليم عالي " بروفيسو 15
 

 :نشاطات علميةال و عضوية اللجان الإدارية و  المسؤوليات. 5

  31إلى  1993بإحدى  المديريات  المركزية لدى الإدارات العمومية  الهامة  بالجزائر العاصمة منذ متصرف إداري 

المعاهد التعليمية  مع  تدريس مقاييس كأستاذ مشارك آنذاك  في بعض الجامعات الجزائرية  و  2009أكتوبر 

 الكبرى.

 بجامعة محمد الشريف مساعدية   -ب    -ممثل أساتذة المحاضرين  قسم  عضو دائم  بالمجلس العلمي للكلية

 . 2018اوت  09   لى غايةا  2015 ماي  14سوق أهراس  منذ 

 جامعة ،  علوم التسييرليسانس اقتصاد كمي بكلية العلوم الاقتصادية و التجارية و :  مسؤول فريق الاختصاص

 2021ابتداء من سنة سنوات  03لمدة   -سوق أهراس    -محمد الشريف مساعدية 

 بكلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير ،  عضو لجنة تكوين دكتوراه شعبة العلوم الاقتصادية

 .2022/2023خلال السنة -سوق أهراس    -جامعة محمد الشريف مساعدية 

  رئيس مشروع البحث التكويني الجامعيPRFU  : 

 تقييــــــــم التكاليف الاقتصادية والاجتماعية  لمشروع ترامواي مدينة عنابة  ضمن المنظـور "  نوان المشروع:ع

 "الصحيـح  وتوجهـات المستقبـل 

 :م2023جانفي  01 تاريخ الاعتماد 

  :سنوات /  رمز المشروع:  04مدة المشروعF02N01UN410120230004 

  عضو مشروع بحثCNEPRU: 

 :تقييـــم التكاليف الاقتصادية والاجتماعية لتطور مؤشرات الحوادث المرورية على الخط الرابط  " عنوان المشروع

 "الطــارف و بعدهما الاقتصادي و الاجتماعي . -بين عنابة 

 :م2012جانفي  01 تاريخ الاعتماد 

 :رمز المشروع  :  سنوات /  05 مدة المشروعM03 420L10006 

  2018الى غاية سنة  31/12/2015حوكمة الشركات في العالم و الجزائر  من  رئيس فرقة لمخبر بحثرئيس 

  المالية ، المحاسبة، الجباية و التامين " ":مخبر البحث عنوان"" 

 : 31/12/2015 تاريخ الاعتماد  

  في مخبر بحث فرقة  عضو: 

 استراتيجية التحول إلى اقتصاد أخضر"مخبر البحث :    عنوان" 

 ستدامة"،لمخضر والتنمية الا قتصاد الا" ابـ :  الموسومة 02رقم  عضو  فرقة 

   الى يومنا هذا  م 2021جانفي  01 :  تاريخ منذ 
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 الموسوم بـ الاتجاهات الحديثة و الأدوار الجديدة للجامعات في ظل النظام الاقتصادي   رئيس الملتقى الوطني

 -سوق أهراس    -الجديد بكلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير ، جامعة محمد الشريف مساعدية 

 2022نوفمبر  30بتاريخ 

 يم المقاولاتي و تعزيز روح المبادرة لدى الطلبة الشباب بعنوان التعل:   عضو في اللجنة العلمية للكتاب الجماعي

 2021/2022سنة  F01L02UN410120210001المسجل بالرمز " 

 بعنوان فرص و تحديات الإقلاع الاقتصادي في الجزائر في ظل اختلال   عضو في اللجنة العلمية للكتاب الجماعي

بكلية العلوم   ISBN: 978-9931-9719-2-4التوازنات الاقتصادية نتيجة جائحة كرونا  ذو الترقيم المعياري الدولي 

 2020/2021 -سوق أهراس    -الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير ، جامعة محمد الشريف مساعدية 

 بكلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير  النقود و التمويل تصادياقتا ةجللم عضو في اللجنة العلمية

 . الى يومنا هذا 2020من مارس  سوق أهراس  -، جامعة محمد الشريف مساعدية 

 الاقتصادية و التجارية و بكلية العلوم  لمجلة الحدث للدراسات المالية والاقتصادية عضو في اللجنة العلمية

 2022ابتداء من  سوق أهراس  -علوم التسيير ، جامعة محمد الشريف مساعدية 

 جاحلالعقال ا ينمعي أماجلركز ابالم الاجتهاد للدراسات القانونية و الاقتصادية لمجلة عضو في اللجنة العلمية 

ذات الرقم المعياري  2019الى   2018ابتداء من السياسية  والعلوم  معهد الحقوق  منغستات -وك مموس ى أق أخ

 ISSN 2335-1039 الدولي 

 بعنوان تنميـة وتطويـر المناطـق الحدوديـة واقــع وآفــاق المنعقد يومي :  عضو اللجنة العلمية للمؤتمر الدولي

  -ريف مساعدية بكلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير ، جامعة محمد الش 2016نوفمبر  16/17

 .-سوق أهراس  

 بعنوان  ترويج صورة المدينة الجزائرية بين التهيئة الحضرية و التنافسية   الوطني  عضو اللجنة العلمية للمؤتمر

بكلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير ، جامعة   2017أفريل  25و  24السياحية المنعقد  يومي :  

 .-سوق أهراس    -مساعدية محمد الشريف 

 تحت عنوان حول الحوكمة في المؤسسات المالية الجزائرية واقع وأفاق الوطني   عضو اللجنة العلمية للمؤتمر

بكلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير ، جامعة محمد الشريف   2017نوفمبر  29-28يومي 

 .-سوق أهراس    -مساعدية 

 ة بتاريخ تحت عنوان دعم و تمويل ريادة الاعمال و دوره في تحقيق التنميوطني ال ملتقىلللمية عضو اللجنة الع

سوق   -بكلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير ، جامعة محمد الشريف مساعدية  2021ماي   20

 -أهراس  
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 الصناعة المصرفية الإسلامية في الجزائر في تحت عنوان متطلبات تطوير    عضو اللجنة العلمية للملتقى الوطني

بكلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير ، جامعة محمد  2022جانفي  11بتاريخ  3ظل مقرارات بازل 

 -سوق أهراس    -الشريف مساعدية 

 مية الابتكار و المؤسسات الاقتصادية الجزائرية بين حت تحت عنوان   عضو اللجنة العلمية للملتقى الوطني

بكلية العلوم  2022نوفمبر  10بتاريخ الاختراعات الظرفية ضمن المنظور الصحيح و توجهات المستقبل  

 جامعة باجي مختار عنابة الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير
 

 ميدان البحث: .6

  و بالتالي  ،البحث في العلاقات السببية بين الظواهر الاقتصادية و  الاقتصادية العلاقات التابعية بين الظواهر  تحليل

تصور  ثم ايجاد الحلول المناسبة  ومن و إلى عناصرها الأساسية التي يمكن فهمها أكثر للبلاد  إرجاع الظاهرة الاقتصادية 

بغية الـــوصول لمختلف  التوجهات الفعالة في اطار خصوصيات الاقتصاد الجزائري لرفع تنافسيته على المستوى الدولي

 حلول التي تخص المشاكل الاقتصادية  خصيصا المشاكل المـــالية و النقديـــة التي تعــــاني منهـــا البلاد .

  تحليل البيانات لمختلف المشاريع الاستثمارية سواء كانت اقتصادية ام اجتماعية مع دراسة الأثر الاجتماعي والاقتصادي

 لمختلف المشاريع الديموغرافية 

 مدى  محاولة فهم تقييم السياسات المالية و النقديــــة مع تقييم البرامج العموميــــــة التنموية  ناهيك عن تحليل و تقييم

 نجاعــة و ملائمــــة السيــــــاســـات  المــــــالية و النقديـــة  لـــواقع و متطلبــــات التنميـــة في الجزائـــر .

 النشاطات البيداغوجية الممارسة: -7

                    الخبـــرة في مجــال التدريــس 

 )المرحلة الجامعية )الليسانس 

 تقييم السياسات والبرامج العمومية 

 ) مدخل للاقتصاد ) كلاسيك  

 )مالية  عـــامة     )كلاسيك 

 )مالية  عـــامة     )ل م د  

 )فرنسية اقتصادية  )ل م د  

  استراتجية التسويق 

 )مدخل  للاقتصاد    ) ل م د 

 )تاريخ الفكر الاقتصادي ) ل م د 

 ندوة في اقتصاد و تسيير المؤسسات 

 )تسيير انتاج ) كلاسيك  
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 اقتصاد نقدي  كلاسيك  

 )فساد و أخلاقيات عمل  ) ل م د 

 ) المرحلة الجامعية   ) الماستر 

 ) اقتصــــــاد عمومي  )   ماستر  

  البحث العلمي    )  ماستر (منهجية 

 : الدراسات ما بعد التدرج المتخصص 

  (محاسبة و تدقيق   الدراسات ما بعد التدرج المتخصص)تجاري  قانون 

 )  المرحلة الجامعية   ) الدكتوراه 

  الطور الثالث  )   دكتوراه  ( المؤسسات المالية المتعددة الجنسيات 

  عبر الرابط  ( اقتصاد وتسيير المؤسسات -ماستر   السنة الثانيةمنهجية البحث العلمي  ) محاضرات مدرسة عبر الخط: المواد

soukahras.dz/moodle/course/view.php?id=1437-https://www.univ 

      :مطبوعات دروس مصادق عليها من طرف الهيئات العلمية و وموضوعة عبر الخط 

 

 السنة  الرابط المستوى  العنوان

محاضرات في مطبوعة 

 مقياس المالية العامة

الثانية  ميدان عــلوم اقتصادية و 

 تجارية و علـوم تسييــــر

-https://www.univ

soukahras.dz/ar/publication/article

1050/ 

2017 

مطبوعة تاريخ الفكر 

 الاقتصادي

السنة الثانية  ميدان عــلوم 

م و اقتصادية و تجارية و علـ

 تسييــر

-https://www.univ

soukahras.dz/ar/publication/article/

3830 

2023 

مطبوعة محاضرات في 

 مدخل للاقتصاد مقياس 

https://www.univ- مشتركالسنة اولى جذع 

soukahras.dz/ar/publication/sdc 

2016 

 

 مؤلفات بيداغوجية تم نشرها 

 الصفجات دعد السنة دار النشر العنوان

 170 2023 أخضر قتصادإ التحول إلى استراتيجية مخبر بحث  مدخل للاقتصاد

 

https://www.univ-soukahras.dz/ar/publication/article/1050
https://www.univ-soukahras.dz/ar/publication/article/1050
https://www.univ-soukahras.dz/ar/publication/article/1050
https://www.univ-soukahras.dz/ar/publication/article/3830
https://www.univ-soukahras.dz/ar/publication/article/3830
https://www.univ-soukahras.dz/ar/publication/article/3830


 
7 

 :التأطير .8

 

  التي تم الإشراف عليها ومناقشتها: مذكرات الماستر 
 

 تاريخ المناقشة المذكرة عنوان  اسم الطالب )ة( الرقم

 الأثر البيئي الاجتماعي لمشاريع السكك الحديدية  بوط تقي الدين شمي محمد و ح 01

   -سكة ولاية سوق اهراس  -دراسة حالة 

5/06/2016 

البعد البيئي  انعكاسات المؤشرات الرئيسية لنشاط النقل على  لعلايمية هشام و زرارة عنتر  02

 لولاية سوق اهراس

01/06/2016 

السياحة في الجزائر رؤية مستقبلية لتحقيق تنمية سياحية  رحموني نرجس 03

   مستدامة

25/05/2017 

دراسة ميدانية  التخطيط البيئي كالية وقائية لحماية البيئة  قري مالية  04

 لولاية سوق اهراس بمديرية البيئة

25/05/2017 

 بوفاس المولدي  05

 

المؤسسات الاقتصادية الجزائرية  في ظل مخطط الإنعاش 

   -فشل أم إقلاع اقتصادي -الاقتصادي: 

10/10/2022 

 سلسبيل بن دالي  06

 هاجر بوقفة  

تفعيل دور الصناعة الثقيلة كخيار استراتيجي بديل في ظل 

 انخفاض أسعار النفط

12/07/2021 

 مناصرية رضوان  07

 

التحولات المؤسساتية الصناعية الورقة الرابحة في ظل تثمين 

الإصلاحات الاقتصادية دراسة ميدانية للمنطقة الصناعية 

 مداوروش القطب الصناعي الجديد لولاية سوق اهراس

27/06/2022 

الاستثمارات العمومية في الجزائر بين الواقع و المأمول وفق  ربعي  إكرام 08

التوجه الجديد  دراسة ميدانية في الشركة الوطنية للنقل 

SNTFبالسكك الحديدية  جبل العنق "  -"دراسة خط عنابة     

27/06/2022 

 النشاطات العلمية:الإنتاج و   .9

 المنشورات العلمية : 
 

 الالكترونيرابط ال النشر  سنة عنوان المجلة  عنوان المقالة رقم

 الورقة الاجتماعية المشروعات تثمين 1

 التنمية تحقيق في الرابحة

 الاقتصادية

مجلة العلوم الإنسانية لجامعة أم 

 (B)مصنفة  البواقي

01/12/2022 https://www.asjp.cerist.dz

/en/article/216532 

الآليات المبتكرة لتمويل الطاقة  2

المتجددة  بين دعم الإيراد و الهدر في  

 الإنفاق

مجلة الدراسات المالية والمحاسبية 

 (B)مصنفة  والإدارية أم البواقي

01/06/2022 https://www.asjp.cerist.dz

/en/downArticle/58/9/1/1

92570 

https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/58/9/1/192570
https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/58/9/1/192570
https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/58/9/1/192570
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المؤسسات الماليــــة بين ضرورة  3

 التطبيـــق و التطويــــق للشرعية

 دراسات اقتصاديةمجلة 

 (C)مصنفة الجلفة

2022/04/01 https://www.asjp.cerist.dz

/en/downArticle/417/16/1

/184436 

استهلاك الطاقة في آليات ترشيد  4

الجزائر بين ضرورة التبني ومتطلبات 

 التحقيق

2023/06/01 https://www.asjp.cerist.dz (C)مصنفة مجلة معارف البويرة 

/en/article/223537 

قتصادي كآلية لتنمية لاق الا نطلا ا 5

 ناطق الصناعيةالمالصناعة و 

 الاقتصاد الصناعيمجلة  

khazzartech  

2023-06-15 https://www.asjp.cerist.dz

/en/article/227204 

 

 بين السيار الطريق من الأخير الشطر 6

 الاقتصادية والآثار المستقبلية الرؤية

)مصنفة  مجلة العلوم الإنسانية بسكرة

C) 

2020/11/09 https://www.asjp.cerist.dz

/en/downArticle/41/20/1/

134391 

ترف دراسة الجدوى الفنية  أهي  7

إداري  لا داعي له  أم مطلب 

 اقتصادي لا غنى عنه ؟

مجلة الاجتهاد للدراسات القانونية 

 (C)مصنفة  والاقتصادية تمنراست

 

15/09/2018 https://www.asjp.cerist.dz

/en/downArticle/222/7/6/

63494 

التعليمية بين حتميــــة رامج ــــــبال 8

 وضرورة التقويم م يقي  الت

08-07-2018 https://www.asjp.cerist.dz (C)مصنفة المعيار تيسمسيلتمجلة 

en/article/55466/ 

تقويم مشروعات الطرق باستخدام  9

 أسلوب المنافع و التكاليف

مجلة العلوم الاجتماعية و الإنسانية 

 (C)مصنفة  لجامعة باتنة
2016/12/01 https://www.asjp.cerist.dz

/en/article/24840 

التعليم و دوره الفعال في تحقيق  10

 احتياجات التنمية الوطنية

2016-09-15 https://www.asjp.cerist.dz (C)مصنفة  مجلة الحوار الثقافي

/en/article/100015 

دور الابتكار  المالي في تعزيز و رفع  11

القدرات التنافسية الإقليمية في 

 المؤسسات المالية و الاقتصادية

 تسيير بجامعة وهران مجلة اقتصاد و 

 (C)مصنفة 

2016-07-31 https://www.asjp.cerist.dz

/en/article/7479 

الأساليب الجوهرية و التدابير  12

 الفعالة لحماية الاستثمار الأجنبي  

 

مجلة الباحث للدراسات الأكاديمية 

 (C)مصنفة باتنة  بجامعة

2016-01-05 https://www.asjp.cerist.dz

/en/article/6465 

تجـارب دوليـة في المشروعات  13

النقل  -الاستثمارية الاجتماعية  

 -العام 

جلة التواصل مجلة العلوم الاجتماعية م

 و الإنسانية

2012-12-30 https://www.asjp.cerist.dz

/en/article/42575 

 و الحكومة فشل و نجاح حدود " 14

 العدالة ضمان في السوق 

   ةالتنمي مع الاجتماعية

جلة العلوم الإنسانية و الاجتماعية م

مجلة دولية محكمة سنوية  لجامعة 

 ورقلة

01/06/2015 https://www.asjp.cerist.dz

/en/article/37906 

https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/417
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/417
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/83
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/83
https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/41/20/1/134391
https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/41/20/1/134391
https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/41/20/1/134391
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المتطلبات الحديثة  ضمن التفعيل "  15

في  لدور القيــادة الإدارية  و التطوير 

 ت   اــالمنظم

جلة العلوم الإنسانية و الاجتماعية م

 بسكرة

2015-12-31 https://www.asjp.cerist.dz

/en/article/88281 

التغييـر المخطط كـإستراتيجية  16

مفضلة لتحسيـن أداء الأفراد 

 والمنظمات

جلة العلوم الاقتصادية و التسيير و م

 المسيلة  العلوم التجارية

2015-12-15 https://www.asjp.cerist.dz

/en/article/12430 

 

 :مؤلفات علمية منشورة في التخصص من طرف دور نشر ذات سمعة 

ف الرقم
َّ
 عدد الصفحات سنة النشر دار النشر عنوان المؤل

ضمن  العمومية  السياسات 1

المنظور الصحيح والتوجهات 

 المستقبلية

مخبر بحث  استراتيجية 

التحول إلى إقتصاد 

 أخضر

2023 177 

دراسة اقتصادية واجتماعية  2

من الطريـق  للشطر الأخير 

 غرب -السيار  شرق 

مخبر بحث  استراتيجية 

التحول إلى إقتصاد 

 أخضر

2023 143 

 المداخلات: 

 المداخلات الدولية: 

 المشاركة في المؤتمر الدولي  العلمي السنوي للتنمية الإدارية نحو أداء متميز في القطاع الحكومي بمداخلة تحمل عنوان   ا

( بمعهد  2009نوفمبر   -4الى   1الموافق  ) الأساليب الحديثة لتفعيل دور القيادة الإدارية لتطوير أداء المنظمات الحكومية

 -المملكة العربية السعودية   -يصل للمؤتمرات الإدارة العامة قاعة الملك ف

  قواعد الاستثمار بين التشريعات الوطنية والاتفاقات المشاركة في المؤتمر الدولي  المؤتمر العلمي السنوي التاسع عشر

بمداخلة  2011أبريل  27 - 25في الفترة من   الدولية وأثرها في التنمية الاقتصادية في دولة الإمارات العربية المتحدة

 .  لمباشر الأجنبيالتدابير الأساسية المتعلقة بتشجيع وتنظيم وحماية الاستثمار ا عنوانها 

 عنوانها بمداخلة 14/15/2009 يوم قسنطينـــــة بجامعة المنعقد المالية الأزمة حول  العاشر الدولي الملتقى في المشاركة 

  .الحقيقي الاقتصاد على تداعيتها و الراهنة المالية الأزمة 

 بمداخلة الحاجة إلى  2015 23أكتوبر  21و التمويلي الاسلامي / صقاريا / تركيا  دالمشاركة في الملتقى الدولي للاقتصا

 التطبيق و ضرورات التحول نحو الاقتصاد الاسلامي  .

  

http://slconf.uaeu.ac.ae/images/%D9%85%D8%A4%D8%AA%D9%85%D8%B1%2019%20%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1/part%202/Doghman%20Zobair-(17).pdf
http://slconf.uaeu.ac.ae/images/%D9%85%D8%A4%D8%AA%D9%85%D8%B1%2019%20%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1/part%202/Doghman%20Zobair-(17).pdf
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 لمشاركة بمداخلة تحت عنوان: المشروعات ذات الطابع الاجتماعي رؤية مستقبلية تستدعي   تغيرات  شاملة بالمناطق ا

 16/17يومي  بجامعة  سوق اهراس" تنمية و تطوير المناطق  الحدودية واقع و أفاق وسوم بـــ"المالحدودية بالملتقي دولي 

 2016نوفمبر 

 دولي  بالمدرسة السعودية اللتقي بالم تقييم برامج التعليم و أهم تطلعاته المستقبلية لمشاركة بمداخلة تحت عنوان:ا

 10/01/2018و 09يومي  في ظل التحديات المعاصرة التعليميةجودة التعليم وتجديد البرامج الموسوم بــ :  بالجزائر

 :الموسوم بــ   بالملتقي الدولي الحاجة الى تطويق معوقات و عقبات عمل البنوك الإسلامية المشاركة بمداخلة تحت عنوان 

  بجامعة صفاقص  المالية الإسلامية  و التمكين الاقتصادي نحو مقاربة مبتكرة للتنمية و معالجة الفقر و البطالة

 08/04/2018و 07يومي  تونس

 :دولي  اللتقي بالم نجاح البنوك الإسلامية بين المصاعب الاقتصادية و العراقيل القانونية المشاركة بمداخلة تحت عنوان

 الله بتبازةبالمركز الجامعي  مرسلي عبد  " التحول الى المصرفية  الإسلامية  في الجزائر :   الأسس و الآليات الموسوم بــ  "

 18/04/2018و17يومي 

 :البرامج التمويلية للطاقة المتجددة بين النتائج الظرفية و تطلعات التنمية المشاركة بمداخلة تحت عنوان 

 يومي  بجامعة باتنةالتنمية المستدامة و إشكالية التمويل الاستثمار في الطاقات المتجددة الموسوم بـ  دولي  اللتقي بالم 

 23 24/04/2018و  

 الموسوم بـــ دولي اللتقي بالم المشاركة بمداخلة تحت عنوان: مكانة الطاقات البديلة  بين دعم الايراد و الهدر في  الانفاق

بجامعة محمد الصديق بن يحي  الاليات الجديدة لتمويل التنمية الاقتصادية  نحو تمويل مستدام للتنمية في الجزائر 

 2018افريل   26و 25يومي  بجبجل

 :استغلال الطاقة بين حتمية الرشادة الظرفية لحماية البيئة ضمن المنظور الصحي و  المشاركة بمداخلة تحت عنوان

بالمركز التلوث البيئي و طرق معالجته " دراسة قانونية ايكولوجية و اقتصادية " "دولي  اللتقي بالم توجهات المستقبل

 2022نوفمبر  22   يوم   -ة ميل -الجامعي عبد الحفيظ بوالصوف  

 :الموسوم بـدولي  اللتقي بالم أنظمة النقل الذكي بين ضرورة التبني ومتطلبات التحقيق المشاركة بمداخلة تحت عنوان 

 2022ماي  15 / 14يومي   بجامعة تامنغست "حوكمة أنظمة الذكاء الاصطناعي في ميزان الشريعة و القانون "

  الحوكمة وفق الشريعة الإسلامية في المؤسسات المالية و المصرفية لصناعة المالية  عنوان:المشاركة بمداخلة تحت

يومي  "دور المؤسسات الداعمة في تمكين الصناعة المالية الإسلامية في الجزائر"  الموسوم بــ  دولي اللتقي بالم الإسلامية

 2022مارس  16و15

 :الدولي   لتقىبالم  صاد البنفسجي بين ضرورة التبني ومتطلبات التحقيقالجامعة والاقت المشاركة بمداخلة تحت عنوان

و  10يومي  بجامعة عبد الحميد بن باديس بمستغانم" الاقتصاد البنفسجي لدعم أبعاد التنمية المستدامةالموسوم بـــ  "

 2022سبتمبر  11
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 :التنويع الاقتصادي  " دراسة حالة الجزائر  الدبلوماسية الاقتصادية و دورها في تحقيق المشاركة بمداخلة تحت عنوان

بجامعة  " الدبلوماسية الاقتصادية و دورها في تشجيع الانفتاح على الأسواق الخارجية الموسوم بـــ  " لتقى الدولي  بالم "

 2022ديسمبر  12 يوم  احمد زبانة غيليزان

 :تثمين الإشراف و الرقابة و التنسيق المحلي و الدولي على او بين البنوك الإسلامية وفق  المشاركة بمداخلة تحت عنوان

" الصناعة المالية الإسلامية  في الجزائر و متطلبات الريادة   الأسس والأفاق الموسوم بـــ"دولي  اللتقي بالم لأسس الشرعيةا

  2023فيفري  21و  20يومي 
 

 دراسية:اليام الأ وطنية و الداخلات الم 

   بالمركز الجامعي سوق أهراس   -المشاركة في  الملتقى الوطني: ترشيد استثمار الموارد البشرية في المؤسسة الجامعية

نوفمبر  25و  24بمداخلة تحت  عنوان :  " أهداف و أهم متطلبات ترشيد الموارد البشرية بالجامعة " الذي نظم  يومي 

2009  . 

  طني : الابتكار في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية " رفع القدرة التنافسية " بالمركز الجامعي سوق المشاركة في  الملتقى الو

 2و 1أهراس بمداخلة تحت  عنوان " تشخيص الابتكــــار في المؤسسة باعتباره عملية دينامكية منظمة "الذي نظم  يومي 

 . 2010ديسمبر 

 متطلبات التوافق والتطبيق  -سبة الدولية و المؤسسة الاقتصادية الجزائرية المشاركة في  الملتقى الوطني : معايير المحا- 

بالمركز الجامعي سوق أهراس بمداخلة تحت  عنوان : "اثر الإفصاح المالي وفق المعايير المحاسبة الدولية على الهياكل 

 . 2010ماي  26و  25المؤسساتية للمؤسسة  " الذي نظم  يومي 

 بجامعة العربي التبس ي كلية  2010ديسمبر  13/14/15الوطني الأول حول القروض البنكية المنعقد  المشاركة في الملتقى

 القانون  بمداخلة عنوانها   :  واقــــع البنوك الجزائرية في ظل عملية الإقراض .

  :وطني   ال لتقيالمب منظومة النقل الحضري أحد أهم أركان التهيئة الحضرية  المستدامةالمشاركة بمداخلة تحت عنوان 

 " يومي بجامعة  سوق اهراس" ترويج صورة المدينة الجزائرية بين التهيئة الحضرية و التنافسية  السياحيةالموسوم بـ 

 2017افريل  25/ 24

  :لبنوك الجزائرية بين الاستجابة لمتطلبات تطبيق الحوكمة و تحديات عملية االمشاركة بمداخلة تحت عنوان

 الاقراض 

 28/29يومي  الحوكمة في المؤسسات المالية الجزائرية : واقع وأفاق بجامعة  سوق اهراس الموسوم بــ وطني  اللتقي بالم 

 2017نوفمبر 
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  المشاركة بمداخلة تحت عنوان: البدائل الاقتصادية المستعجلة لضمان التوازنات للاقتصاد الجزائري في ظل انهيار

البدائل التنموية و دورها  في بلورة  التحولات الاقتصادية الموسوم بــ ـ"وطني   اللتقي بالم أسعار النفط و شح الموارد الجبائية

 2018ماي  07يوم  جامعة الطارف" ب

  الموسوم بــ وطني   اللتقي بالمالمشاركة بمداخلة تحت عنوان: البرامج التعليمية بين حتمية التقييم و ضرورة التقويم

 16  يوم   بجامعة  سوق اهراس" التكوين البيداغوجي من منظور أعضاء هيئة التدريس  التقويم في نظام "ل.م.د"و"

  2021فيفري 

 تحقيق الموسوم بــ "وطني   اللتقي بالم  المشاركة بمداخلة تحت عنوان: الشمول المالي بين الواقع و المأمول في الجزائر

 2021فيفري  يوم  07بجامعة  سوق اهراس "الشمول المالي لمواجهة أزمة السيولة النقدية في الجزائر

  :الاستثمار السياحي بالمناطق الحدودية بين ضرورة التبني ومتطلبات التحقيق المشاركة بمداخلة تحت عنوان

جامعة  "السياحة في المناطق الحدودية ودورها في تعزيز سبل التعاون الإقليمي و الدوليالموسوم بـ " وطني   اللتقي بالم

 2022مارس  12/13يومي  تامنغست

 الموسوم وطني   اللتقي بالم المشاركة بمداخلة تحت عنوان: التعليم الجامعي و دوره الفعال في تحقيق التنمية الوطنية

 30يوم  بجامعة  سوق اهراس" الاتجاهات الحديثة و الأدوار الجديدة للجامعات في ظل النظام الاقتصادي الجديد بــ "

 2022نوفمبر 

  وطني   اللتقي بالم -دراسة حالة الجزائر  –المشاركة بمداخلة تحت عنوان: الإقتصاد السلوكي فى ظل جائحة كرونا

 2023افريل   03 يوم جامعة عبد الحميد بن باديس مستغانم" بالاقتصاد السلوكي و تطبيقاته في الجزائر "الموسوم بـــ

  المشاركة بمداخلة تحت عنوان: المؤسسات الاقتصادية الجزائرية بين حتمية الابتكار و الاختراعات الظرفية ضمن

ثنائية الإبداع و الابتكار ودورهما في تحسين أداء الموسوم بــ"وطني   اللتقي بالمالمنظور الصحيح و توجهات المستقبل  

 2022نوفمبر  10يوم   بجامعة  باجي مختار عنابة" ولية الاجتماعيةالمؤسسات الإقتصادية: نحو تحقيق مبادئ المسؤ 

   المشاركة بمداخلة تحت عنوان: القدرة الشرائية مطلب اقتصادي او مطلب اجتماعي لايمكن الاستغناء عنه

عة  سيدي عاشور  بجام" ترقية المستوى المعيش ي للاسر الجزائرية من خلال التمويل الإسلامي الموسوم بـــ"  دراس ياليوم بال

 2022سيبتمبر  24يوم    عنابة

  المشاركة بمداخلة تحت عنوان: الإقلاع الصناعي كمدخل للنهوض بالصناعة و المناطق الصناعية في ظل التحولات

رقية اليات النهوض بالمناطق الصناعية و المناطق الحرة في الجزائر لتالموسوم بـــ"وطني   اللتقي بالم المؤسساتية الصناعية 

 2022ديسمبر  18 بجامعة   ادرار  "الصادرات في ظل التوجه الى منطقة التبادل الحر القارية الافريقية 
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  وطني   اللتقي بالم المشاركة بمداخلة تحت عنوان: استدامة الطاقة و مكانة الطاقة البديلة في ميزان الطاقة العالمي

الطاقوي المستدام و تحديات صادرات الطاقة الى أوروبا رؤية استشرافية أفاق الجزائر بين حتمية الانتقال الموسوم بـــ  "

 22/12/2022يوم بالمركز الجامعي بوشوشة افلو "  2035

  تسيير الموسوم بــ" وطني   اللتقي بالم المشاركة بمداخلة تحت عنوان: الطاقة النظيفة و البيئة من اجل تنمية مستدامة

 2023ماي  23يوم  بجامعة   الشادلي بن جديد الطارف" المستدامة في الجزائر الواقع و الافاقالنفايات و التنمية 
 

 :مسؤوليات علمية وبيداغوجية.10

  20، ابتداء من ليسانس اقتصاد كمي بكلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير اختصاص فريق مسؤول 

 2021ديسمبر 

 :التنشيطات العلمية  .11

  موسومة بـ "دور المرافقة البيداغوجية كورقة رابحة في دعم الأفكار الريادية للطالب البيداغوجية  الندوةمشرف على تنشيط  و رئيس

 ؛م2023 ماي  10 يوم: -سوق أهراس    -جامعة محمد الشريف مساعدية ب الجامعي"

  من خلال "  المميزة"تشخيص فعالية وكفاءة المرافقة البيداغوجية في اكتساب الطلبة لبعض المهارات مشارك بمداخلة موسومة ب

جامعة محمد ب موسومة بـ "دور المرافقة البيداغوجية كورقة رابحة في دعم الأفكار الريادية للطالب الجامعي"البيداغوجية  لندوةا

 م؛2023ماي   10  يوم -سوق أهراس    -الشريف مساعدية 

  من خلال    الامانة العلمية و السرقات العلميةالسادس   ضمن المحور مشارك بصفة عضو في الندوة البيداغوجية لفائدة طلبة الماستر 

  07/06/2023منهجية اعداد عرض المناقشة و كيفية التعامل يوم المناقشة بتاريخ يداغوجية الموسومة بـ : ال ندوة ال                

  جامعة محمد ب الموجه لطلبة الدكتوراهيوم دكتورالي  بصفته مسؤول عن فعاليات اليوم الدكتورالي  التكويني  المؤطر

 2023افريل 27  يوم  سوق أهراس  –الشريف مساعدية 

  فعاليات اليوم الدكتورالي التكويني  ضمن " فلسفة العلوم و ارتباطها بميدان العلوم الاقتصادية   ''  بـــــــــــــــــــــــ مشارك بمداخلة موسومة

 2023افريل 27  يوم  سوق أهراس –جامعة محمد الشريف مساعدية بالموجه لطلبة الدكتوراه 

  يني  فعاليات اليوم الدكتورالي  التكو ضمن ''بـــــــــــــــــــــــ ''    مضاد الأمانة العلمية و خطورتها على التعليم العالي  مشارك بمداخلة موسومة

ـــةبالموجه لطلبة الدكتوراه  ـــــ ــــــار عنابـ ــ ـــة بــــــاجي مختـ ـــ  2023ماي  18 جامعة جامعـ

  الاتجاهات الحديثة و الأدوار الجديدة للجامعات في ظل النظام الاقتصادي الجديد رئيس الملتقى الوطني  الموسوم بـ

 30بتاريخ  -سوق أهراس    -ر ، جامعة محمد الشريف مساعدية بكلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيي

 2022نوفمبر 

  لفائدة تلاميذ الثانويات يوم  -سوق أهراس    -جامعة محمد الشريف مساعدية من طرف المشاركة في الابواب المفتوحة

 في رحاب المكتبة المركزية بصفة مسؤول تخصص ليسانس اقتصاد كمي . 04/2023/ 26
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 :الامتحانات والمسابقات تنظيم شراف علىالإ . 12

  اقبة   لمسابقة دكتوراه كلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير  بجامعة بمسؤول حراسة في عملية المر

 2022 سنة  سوق أهراس –محمد الشريف مساعدية 

 سوق أهراس –الشريف مساعدية في مسابقة دكتوراه كلية علوم الطبيعة و الحياة بجامعة محمد   عضو مراقب 

 2021سنة 

 خبرة، عضو لجان قراءة، عضو لجنة مناقشة، عضو لجنة علمية،....13

 المحكمة العديد من المجلات العلمية  :خبرة، عضوية لجنة قراءة بالمجلات العلمية. 

  التجارية و علوم التسيير ، بكلية العلوم الاقتصادية و عضو في اللجنة العلمية لمجلة اقتصاديات النقود و التمويل

 الى يومنا هذا . 2020سوق أهراس من مارس   -جامعة محمد الشريف مساعدية 

  بكلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم عضو في اللجنة العلمية لمجلة الحدث للدراسات المالية والاقتصادية

 2022ن سوق أهراس ابتداء م  -التسيير ، جامعة محمد الشريف مساعدية 

  بالمركز الجامعي أمين العقال الحاج عضو في اللجنة العلمية لمجلة الاجتهاد للدراسات القانونية و الاقتصادية

ذات الرقم المعياري  2019الى   2018تامنغست معهد الحقوق  والعلوم السياسية  ابتداء من  -موس ى أق أخموك 

 ISSN 2335-1039الدولي  

  والتقييم والبيداغوجياالعضوية في لجان التكوين: 

  بجامعة محمد الشريف مساعدية   -ب    -عضو دائم  بالمجلس العلمي للكلية ممثل أساتذة المحاضرين  قسم

  م2015ماي  14مؤرخ في  194، بموجب قرار وزاري رقم   2018اوت  09الى غاية     2015ماي   14سوق أهراس  منذ 

  الاقتصادية بكلية العلوم الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير ، جامعة شعبة العلوم عضو لجنة تكوين دكتوراه

 .2022/2023خلال السنة -سوق أهراس    -محمد الشريف مساعدية 

  جامعة ب لتقييم سير الدروس للسداس ي الثاني سنة أولى جذع مشترك علوم اقتصادية رئيس اجتماع بيداغوجي

  2023-سوق أهراس    -محمد الشريف مساعدية 

 التابعة  2018الى غاية سنة  31/12/2015حوكمة الشركات في العالم و الجزائر  من بحث  رئيس رئيس فرقة لمخبر

 "المالية ، المحاسبة، الجباية و التامين "لمخبر 

  استراتيجية خبر البحث :  لم  التابعة  بـ : " الاقتصاد الاخضر والتنمية المستدامة"،الموسومة  02عضو  فرقة رقم"

 م  الى يومنا هذا 2021جانفي  01منذ تاريخ  :    التحول إلى اقتصاد أخضر"

  لجان العلمية.الالعديد من : علميةالتظاهرات العضوية لجان 
 

 العديد من لجان التأهيل. لجان التأهيل الجامعي:في / مناقش  خبرة 
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  العديد من لجان المناقشة :ذكراتالملأطروحات و امناقشة لجان عضوية في. 

 :المشاركة في نشاطات مكاتب الدراسات أو الفروع الاقتصادية للمؤسسات 
 

   :  من خلال حصص اذاعية و حصص عبر قنوات دولية   المساهمة في المجتمع  )نشر الثقافة العلمية(. 41

 

 التاريخ نوع  النشاط

تعديل الدستور من الجانب الاقتصادي و ما تحمله مسودة بالمؤسسة العمومية للإذاعة المسموعة بعنوان  حصة 

 تعديل الدستور في الجانب الاقتصادي

17//11/2020 

 09/12/2020 على غرار دول العالم الاقتصاد الوطنيحصة  بالمؤسسة العمومية للإذاعة المسموعة بعنوان تأثير جائحة كورنا على 

حصة  بالمؤسسة العمومية للإذاعة المسموعة بعنوان  قراءة تحليلية لأبرز قرارات الاقتصادية و الاجتماعية و المالية 

 لرئيس الجمهورية

19/02/2021 

 25/07/2021 حصة  بالمؤسسة العمومية للإذاعة المسموعة بعنوان الصيرفة الإسلامية و بداية تطبيقها من خلال قروض حلال

حصة  بالمؤسسة العمومية للإذاعة المسموعة بعنوان مخطط عمل الحكومة و سبل تطوير القطاعات المساهمة في 

 التنمية بتاريخ

15/09/2021 

العمومية للإذاعة المسموعة بعنوان تأثير جائحة كورنا على الحياة التجارية و الاقتصادية  ولاية حصة  بالمؤسسة 

 سوق اهراس كنموذج بتاريخ

28/07/2021 

حصة  بالمؤسسة العمومية للإذاعة المسموعة بعنوان مخرجات الحكومة في الشق الاقتصادي و تبيعاته من خلال 

 لقاء رئيس الجمهورية  مع الولاة

27/09/2021 

حصة  بالمؤسسة العمومية للإذاعة المسموعة بعنوان قراءة تحليلية لأهم ما تم تداوله في الندوة الوطنية الحكومية 

 للإنعاش الصناعي

06/12/2021 

 السنة الصفة تسمية مكتب الدراسات او الفرع  المؤسسة

شركة 

SARL 

مكتب الهندسة و الدراسات 

 SARLالتقنية  بشركة 

 دراسة الأثر الاجتماعي والاقتصادي لمحيط ري 

 ( محيطات ري 03ثلاثة ) "دراسة إعادة تأهيل

15/01/2017 

الى 

14/05/2017  

شركة 

SARL 

مكتب الهندسة و الدراسات 

 SARLالتقنية  بشركة 

افية لولاية مستغانم  تحليل البيانات الديموغر

كجزء من دراسة " الخطة   (2020-2050)

 الرئيسية للصرف الصحي لولاية مستغانم

23/11/2020 

الى 

22/02/2021 
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حصة  بالمؤسسة العمومية للإذاعة المسموعة بعنوان رؤى تنموية مساحة إخبارية للنقاش حول المشاريع الكبرى 

اهراس و جداوها و مناقشة تبيعات تراجع احتياطي الصرف الجزائري و الحلول المقترحة لاستدراك  لولاية سوق 

 الوضع

02/02/2022 

حصة  بالمؤسسة العمومية للإذاعة المسموعة بعنوان تأثير المتغيرات السياسية على الاقتصاد الوطني وماله من 

 انعكاسات على القدرة الشرائية

14/03/2022 

 31/03/2022 الاقتصاد التضامني بالمؤسسة العمومية للإذاعة المسموعة بعنوانحصة  

 06/04/2022 حصة  بالمؤسسة العمومية للإذاعة المسموعة بعنوان الشق الاقتصادي المتعلق بالقدرة الشرائية للمواطن

للشباب، محاولة لامتصاص غضب الجزائر.. منحة البطالة بعنوان   FRANCE 24/  24فرانس عبر القناة الدولية   حصة 

 https://www.youtube.com/watch?v=Rt2KHAhz1mY :على الرابط  الشارع

22/02/2022 

الجزائر: صعوبات اقتصادية رغم موارد النفط والغاز  بعنوان  FRANCE 24/  24حصة  عبر القناة الدولية  فرانس 

 https://www.youtube.com/watch?v=mhDP7oCkqUo:الهائلة على الرابط 

2020/2021 

 على الرابط : العلاقة الاقتصادية الجزائرية التركيةحول   التركية   TRTحصة  عبر القناة الدولية  
https://www.facebook.com/lesgensdesoukahras/videos/%D9%85%D8%AF%D8%A7 /605248797

826132 

06/06/2022 

 

 :ابرزها  مقالات بجريدة الحوار العديد من  من خلال   في المجتمع  )نشر الثقافة العلمية( المساهمة

 الرابط المقالموضوع  الرقم

 20بتاريخ  مليار دولار الممنوح لأفريقيا ليس هبة 01

 2023، فيفري 

https://elhiwar.dz/%D8%A7%D9%82%D8%AA% 
D8%B5%D8%A7%D8%AF/253297/ 

 مليار دولار لتنمية إفريقيا بمثابة مشروع مرشال 02

 2023فبراير،  24تارخ ب2

https://elhiwar.dz/%D8%A7%D9%82%D8%AA% 
D8%B5%D8%A7%D8%AF/253578 

السياحة الرقمية.. الرهان ”: الحوار“خبراء لـ  03

 2021يونيو  22بتاريخ  الدائم !

https://elhiwar.dz/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8 

%B5%D8%A7%D8%AF/205775/  

 15بتاريخ  الطاقةهكذا تتجنب سونلغاز ضياع  04

 2019فبراير، 
https://elhiwar.dz/event/142764/ 

 هكذا استرجعت سوناطراك مكانتها الدولية 05

 2018نوفمبر،  4بتاريخ  
https://elhiwar.dz/event/136238/ 

https://elhiwar.dz/%D8%A7%D9%82%D8%AA%25
https://elhiwar.dz/%D8%A7%D9%82%D8%AA%25
https://elhiwar.dz/%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8
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هل سينجح ولد قدور في استقطاب الأدمغة  06

 2018يونيو،  1بتاريخ المهاجرة
https://elhiwar.dz/featured/124914/ 

  15 بتاريخ  هكذا سيودع الجنوب عزلته إلى الأبد 07

 2018أكتوبر، 
https://elhiwar.dz/event/134740/ 

 18بتاريخ  هكذا سنقلع بالسياحة الداخلية 08

 2018 يونيو،
https://elhiwar.dz/featured/126566/ 

هل سينجح البنك المركزي في استرجاع ثقة  09

 2018 مايو، 7بتاريخ  ؟ الزبائن
https://elhiwar.dz/national/122189/ 

على قطاع السياحة ” الكوليرا“هل ستؤثر ظلال  10

 2018أغسطس،  27بتاريخ  ؟
https://elhiwar.dz/event/131787/ 

أغسطس، 28بتاريخ  ! المدن الذكية هي الحل 11

2018 
https://elhiwar.dz/event/131861/ 

 6بتاريخ  !!2019هذا ما ينتظر الجزائريين في  12

 2018يوليو، 
https://elhiwar.dz/national/128368/ 

مايو  21بتاريخ  !…هكذا سنحقق أمننا الطاقوي  13

2018 
https://elhiwar.dz/featured/123360/ 

 /https://elhiwar.dz/national/131092  2018أغسطس،  14 بتاريخ !الإدارة في سبات عميق 14

يونيو،  18بتاريخ  هكذا سنقلع بالسياحة الداخلية 15

2018 
https://elhiwar.dz/featured/126566/ 

 

 م 2023/  06/  17الجزائر يوم:           

  دغمان زوبير . د أ.: مضـاءإ                  


