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 "هثٟ أٚى٥ٕٟ أْ أّىو ٦ّٔزه اٌزٟ أ٦ّٔذ ٥ٍٟ ٥ٍٚٝ ٚاٌلٞ"

أْ أرُ ٘نا ا٦ًٌّ ٥ٍٚٝ أْ  اٌٝأؽّل الله ٥ي ٚعً ٚأصٕٟ ١ٍ٥ٗ اٌق١و وٍٗ ٥ٍٝ أْ ٚفمٕٟ 

ًٍٙ ٌٟ اٌٞو٠ك ِٕن أوضو ِٓ صّب١ٔخ ٥ْو ٍٕخ فٟ ٍٝت ا٦ٌٍُ ٚأٍؤٌٗ ٥ي ٚعً أْ ٠غ٦ً 

 ٘نا وٍٗ فبٌٖب ٌٛعٙٗ اٌىو٠ُ، ٚأْ ٠ٕف٦ٕٟ ثٗ ٠ٕٚف٤ ثٗ ِٓ ث٦لٞ

 صُ اْ "ِٓ ٌُ ٠ْىو إٌبً لا ٠ْىو الله"

أْ أ٥زوف اٌٝ الأٍزبم فب٥زوافب ِٕٟ لأً٘ اٌفًٚ ث٦ل فًٚ الله ٥ي ٚعً لا ٦َ٠ٕٟ الا 

"٥ٍٝيسًذ يغؼىد ثىسغذحاٌّْوف "  اّوافٗ ٚرْغ٦١ٗ َِٚب٥لرٗ ٚونا ٕجوٖرله٠َٗ ٌٕب ٚ 

فٟ اٌز٦بًِ ٤ِ اٌّٛالف. ِوٚٔز٦ٍٚٗخ ٕلهٖ ٚ ١ٍ٥ٕب ٥ٍٚٝ رم١ٖؤب فٟ ؽمٗ  

ٕبؽت اٌمٍت اٌىج١و ٚاٌلٞ اٌىو٠ُ ٚاٌٝ ٕبؽجذ ا١ٌل اٌّجَٛٝخ  وّب أرملَ ثْىوٞ اٌٝ

، وّب لا أَٔب ٥ٍٝ أوًّ ٚعٗ ٠ل اٌَّب٥لح ٌٟ بللِ ٍناْالأٍزبمح ١ِوٚػ ٔغبح اٌ الأفذ ٚ

.ٚرٛع١ٙبرٗ اٌنٞ ٍب٥لٟٔ ثٕٖبئؾٗ  "ا٦ٌب٠ت هاثؼ"اٌلوزٛه   

 ٚلا أَٔب الأٍزبم ٚالأة "اٌٙبّّٟ ٌٛو١ب "اٌنٞ ّغ٦ٕب ٥ٍٝ اٌلهاٍخ ثؤفلالٗ ٥ٍّٚٗ.

ِل٠و٠خ  اٌْجبة ٚاٌو٠بٙخ  ٍِٟ ٌَّئٌٟٚ ٥ٚب  أ٥جو ٥ٓ ١٢٥ُ اِزٕبٟٔ  وّب لا ٠فٛرٕٟ أْ

.ٚلا٠خ ١ٍِخ لا ١ٍّب ِل٠و اٌّووت اٌّز٦لك اٌو٠بٙبد ٥ٍٝ َِب٥لرُٙ ٌٟ ٚ  

 ٚاٌٝ وً ِٓ ٍبُ٘ فٟ أغبى ٘نا اٌجؾش ا٦ٌٍّٟ اٌّزٛا٤ٙ ِٓ لو٠ت أٚ ث١٦ل.

 فْىوا ٌٙئلاء ع٦١ّب

               اٌجبؽش                                                                  
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 الإَدبص انفظم انثبٍَ:دافؼُخ 
 .................................................................................ِملِخ 79
 ...........................................................ر٦و٠ف كاف١٦خ الإٔغبى.... 70
 ..............................................ِئّواد كاف١٦خ الإٔغبى.............. 73
 ..........................................ل١بً كاف١٦خ الإٔغبى....................... 76
 .......................................الإٝبهد ا٢ٌٕو٠خ اٌّفَوح ٌلاف١٦خ الإٔغبى.. 89

 .............................ٞا٦ٌلالخ ث١ٓ اٌل٠ٓ ٚكاف١٦خ الإٔغبى ٚإٌّٛ الإلزٖبك 013
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 (50ّىً هلُ ) رٍق١ٔ ٦ٌٕبٕو ٚفو١ٙبد ٢ٔو٠بد ولا٠زٓ أٌلهفو 05
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اؽزّبلاد ا٦ٌيٚ ٚإٌزبئظ اٌّفزوٙخ اٌّزورجخ ٥ٍٝ  000

 مٌه ٌلٜ ٠ٕٚو
 (02ّىً هلُ )

 (05ّىً هلُ ) رٍق١ٔ اعواءاد اٌم١بكح 002

 (00ّىً هلُ ) ٚاٌمبكحاٌز١١ّي ث١ٓ الأكٚاه اٌزٟ ٦ٍ٠جٙب اٌوإٍبء  000
 (05ّىً هلُ ) اٌفوق ث١ٓ اٌم١بكح ٚاٌوئبٍخ 000

ف٦ب١ٌخ اٌم١بكح فٟ ١ً اٌٍَٛن اٌّٙزُ ثب٦ًٌّ ٚاٌّٙزُ  000
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ّٔٛمط ٠ٛٙؼ إٌزبئظ ا١ٌّلا١ٔخ فٟ ٙٛء الإٝبه  005

 ا٢ٌٕوٞ ٌٍلهاٍخ
 (00ّىً هلُ )

 فهشط اندذاول
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اٌقٖبئٔ ا١ِٕٙٛ١ٌٍَٛخ ١٦ٌٕخ اٌلهاٍخ  002

 الاٍزٞلا١٥خ
 (50علٚي هلُ )

 (5علٚي هلُ ) اٌقٖبئٔ اٌل٠ّٛغواف١خ ١٦ٌٕخ الإٝبهاد 002
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 (00علٚي هلُ ) رٛى٤٠ أفواك ا١٦ٌٕخ ؽَت ٥بًِ اٌقجوح 055

 (00علٚي هلُ ) ٥بًِ اٌَّزٜٛ اٌز١ٍ٦ّٟرٛى٤٠ أفواك ا١٦ٌٕخ ؽَت  050

 (02علٚي هلُ ) رٛى٤٠ أفواك ا١٦ٌٕخ ؽَت ٥بًِ ٝج٦١خ ا١١ٌٛفخ 055

 (05علٚي هلُ ) ٌل٠ُٙ ؽبعخ الإٔغبىؽٛي  اٌّْوف١ٓ هأٞ ا٦ٌّبي 050
 (00علٚي هلُ ) ٌل٠ُٙ اٌمٛح خفٟ ؽبع اٌّْوف١ٓ هأٞ ا٦ٌّبي 050

 (05علٚي هلُ ) ٌل٠ُٙ الإٔزّبءؽبعخ فٟ  اٌّْوف١ٓ هأٞ ا٦ٌّبي 050

 (05علٚي هلُ ) ا٦ٌّبي اٌّْوف١ٓ فٟ كاف١٦خ الإٔغبى ٌل٠ُٙهأٞ  050
اٌّْوف١ٓ ؽٛي ؽبعخ الإٔغبى اٌغ١و هأٞ ا٦ٌّبي  052

 ٌل٠ُٙ
 (00علٚي هلُ )

اٌّْوف١ٓ فٟ ؽبعخ اٌمٛح )ا١ٌَٞوح( اٌغ١و هأٞ ا٦ٌّبي  055
 ٌل٠ُٙ

 (00علٚي هلُ )

 (00علٚي هلُ ) ٌل٠ُٙ فٟ ؽبعخ الإٔزّبء اٌغ١و ِْوف١ٓ هأٞ ا٦ٌّبي 050
 (00علٚي هلُ ) هأٞ ا٦ٌّبي اٌغ١واٌّْوف١ٓ فٟ كاف١٦خ الإٔغبى ٌل٠ُٙ 005

٦ِبًِ اهرجبٛ ث١وٍْٛ ث١ٓ اٌؾبعخ اٌٝ الإٔغبى ٌلٜ  000

 اٌّْوف١ٓ ٚاٌؾبعخ اٌٝ الإٔغبى ٌلٜ ا٦ٌّبي
 (00علٚي هلُ )

ٌلٜ اٌّْوف١ٓ  اٌمٛح٦ِبًِ اهرجبٛ اٌؾبعخ اٌٝ  200
 ٌلٜ ا٦ٌّبي اٌمٛحٚاٌؾبعخ اٌٝ 

 (02علٚي هلُ )

٦ِبًِ الإهرجبٛ ث١ٓ اٌؾبعخ اٌٝ الإٔزّبء ٌلٜ  000  (05علٚي هلُ )
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 اٌّْوف١ٓ ٚاٌؾبعخ اٌٝ الإٔزّبء ٌلٜ ا٦ٌّبي

٦ِبِلاد الإهرجبٛ ث١ٓ كاف١٦خ الإٔغبى ٌلٜ اٌّْوف١ٓ  002

 ٚكاف١٦خ الإٔغبى ٌلٜ ا٦ٌّبي
 (00علٚي هلُ )

 لبئًخ انًلازك

 انزشرُت ػُىاٌ انًهسك
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 انًــــمذيخ:

ٌمل ّٙلد ِقزٍف ١ِبك٠ٓ اٌؾ١بح الإَٔب١ٔخ رٞٛها ٚرملِب فٟ عٛأت اٌؾ١بح    

الإلزٖبك٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ ٚالإعزّب١٥خ ، ٚلل لبثٍٗ فٟ مٌه ر٦لك ٚر٣ٕٛ فٟ ا١ٌ٢بد 

٘نا اٌزٞٛه اٌَو٤٠، ٚلل  ٚاٌٍٛبئً ٚاٌزغ١ٙياد ، اٌّجبٟٔ ،اٌّٖب٤ٔ...اٌـ ٌّغبهاد

ا٥زجود اٌو٠بٙخ ٚاؽلح ِٓ أُ٘ ٘نٖ الأْٔٞخ اٌزٟ أفند رز٤ٍٛ ٚرزفو٣ ٔز١غخ 

الإ٘زّبَ اٌّزيا٠ل ثٙب ، ٚر٦لكد ثنٌه إٌّْآد اٌو٠ب١ٙخ ِٓ أّىبٌٙب اٌج١َٞخ ٤ِ 

اٌٛلذ اٌٝ أّىبٌٙب اٌغل٠لح الأوضو رٞٛها ٚر٦ملا ِٓ ِلا٥ت ٚلب٥بد ِفزٛؽخ ِٚغٍمخ 

ث٦ّب١٠و ِقزٍفخ )إٌّْؤد(  ب١٠و ِقزٍفخ، ؽ١ش ر٦لكد ٘نٖ الأف١وحٚ ِٚب١ِو ث٦ّ

فؾَت ٘لفٙب لل رىْٛ ِْٕآد رٕبف١َخ،رله٠ج١خ،رو٠ٚؾ١خ،٥لاع١خ، ر١ّ١ٍ٦خ...اٌـ، 

ٚؽَت ٝج٦١زٙب اٌمب١ٔٛٔخ ِٓ ِلا٥ت لب١ٔٛٔخ )ٌٍّٕبفَبد اٌو١ٍّخ( ِٚلا٥ت غ١و 

١٦زٙب اٌٝ ِْٕآد ه١ٍّخ غ١و لب١ٔٛٔخ )ٌٍز٦ٍُ ٚاٌزله٠ت ٚاٌزو٠ٚؼ(، ٚؽَت رج

ؽى١ِٛخ )ِلاهً، عب٦ِبد، ٍبؽبد ٦ّج١خ( ِْٕٚآد أ١ٍ٘خ/فبٕخ) ّووبد، 

 أٔل٠خ...اٌـ(، ٚغ١و مٌه ِٓ ا٦ٌّب١٠و.

ٌّٚٚبْ ا١ٌَو اٌؾَٓ ٌٙنٖ إٌّْآد اٌو٠ب١ٙخ ٚعت اؽزواَ ٥لح ٦ِب١٠و وبفز١به   

ً ِٛل٦ٙب ثؾ١ش ٠ًَٙ اٌّٛإلاد ا١ٌٙب، ٥ٚيٌٙب ٥ٓ أِبوٓ اٌقٞٛهح ٚالإى٥بط ِض

اٌّٞبهاد ٚاٌّٖب٤ٔ، ِٚوا٥بح أِٓ ٍٚلاِخ اٌلا٥ج١ٓ ٚاٌّْب٘ل٠ٓ ف١ٙب ٚرٛف١و 

ِوافك اٌٖؾخ ا٦ٌبِخ ِٓ كٚهاد ا١ٌّبٖ، لٕٛاد اٌٖوف اٌٖؾٟ ، ِوا٥بح ألً 

رىب١ٌف ٌلإٔغبى ثلْٚ اٌَّبً ثب١ٌَو اٌؾَٓ ٌٙب، ٚاٌؾفبٟ ٥ٍٝ إٌبؽ١خ اٌغّب١ٌخ 

 اٌَوٚه فٟ إٌفٌ.ٌٍّْٕؤح اٌو٠ب١ٙخ )ؽلائك ، أٌٛاْ( ثؾ١ش رج٦ش 

غ١و أْ رٞج١ك ٘نٖ ا٦ٌّب١٠و ٠َزٍيَ ٥لح ١ٍّ٥بد اكاه٠خ ِقزٍفخ أٞلالب ِٓ فىوح   

رى٠ٛٓ إٌّْؤح اٌو٠ب١ٙخ اٌٝ ٥وٗ ٘نٖ اٌفىوح ٥ٍٝ ِغٌٍ الإكاهح ٚرؾل٠ل الأ٘لاف 

ِٕٙب، ِوٚها ثٍغٕخ اٌزق١ٜٞ ٚؽَبثبد ِب لجً اٌز١١ْل ٚاٌجٕبء اٌٝ ارّبَ إٌّْؤح 

 اٌو٠ب١ٙخ.

مَٛ ثٙنٖ ا١ٍّ٦ٌبد الإكاه٠خ اٝبهاد ِزقٖٔ فٟ الإكاهح اٌو٠ب١ٙخ ٌٙب اٌىفبءح ٠ٚ  

( ٠ٛى٥ْٛ ٥ٍٝ ِقزٍف  Leadersٚاٌزقٖٔ فٟ مٌه ، ١َُّٔٙ لبكح أٚ ِْوف١ٓ ) 

اٌٛؽلاد الإكاه٠خ ٠ٍّٚىْٛ اٌوغجخ ٚالإ٘زّبَ ، أٚ ث٦جبهح أكق ٠ٍّىْٛ كاف١٦خ ل٠ٛخ 

 ٌزؾم١ك أ٘لاف ٘نٖ اٌّئٍَبد اٌو٠ب١ٙخ.

ثٙنا فوٗ وً ِٓ ٣ِٛٙٛ اٌم١بكح )الإّواف( ٚاٌلاف١٦خ ٥ٍٝ اٌّئٍَبد ٚ  

اٌو٠ب١ٙخ اٌزٟ روغت ثؾك اٌزملَ فٟ ِغبي ٥ٍّٙب ، ثبلإٙبفخ اٌٝ فوٗ اٌمٜٛ 

اٌّز٦ب١ّخ ٌٍزٕبفٌ اٌّؾٍٟ ٚا٦ٌبٌّٟ ٚا٢ٌوٚف الإلزٖبك٠خ ٚالإعزّب١٥خ ٚاٌزم١ٕخ 
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أٍب١ٌت ٚٝوق عل٠لح  ٚاٌؾى١ِٛخ ٥ٍٝ الإكاهح اٌو٠ب١ٙخ ٙوٚهح اٌزٞٛه ٚاوزَبة

ٌوف٤ َِزٜٛ اٌىفبءح ٚاٌف٦ب١ٌخ اٌز١ّ١٢ٕخ  أٚ اٌّؾبف٢خ ١ٍ٥ٙب ٥ٍٝ ألً رمل٠و، ٠ٚزٍٞت 

 مٌه اٍزغلاي وبفخ اٌّٛاهك اٌّبك٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌجْو٠خ.

ٚلل رغ١ود ثبٌف٦ً ا٢ٌٕوح اٌزٟ وبٔذ ر٢ٕو اٌٝ ا٦ٌبًِ ثب٥زجبهٖ روً ٕغ١و فٟ   

ٜ ، فب٢ٌٕو اٌٝ ا٦ٌبًِ ٥ٍٝ أٔٗ ِٛهك غ١و ِؾلٚك ٥غٍخ وج١وح ٠ٚزُ رؾف١يٖ ثبٌّبي فم

٠ّٚىٓ رؾف١يٖ ثٍٛبئً ِبك٠خ ٚؽَت ٢ٔوح ٍبمعخ.
(1)

  

ٚهغُ اهرفب٣ اٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ ا٦ٌلالخ ث١ٓ ِزغ١و الإّواف ٚا٦ٌل٠ل ِٓ   

ا٢ٌٛا٘و إٌف١َخ لا١ٍّب اٌلٚاف٤ ِٚب ٠ٕزظ ٥ٕٙب ِٓ رؾ١َٓ ١وٚف ا٦ًٌّ ٍٛاء ف١ّب 

ّبك٠خ وب٢ٌوٚف اٌف١ي٠م١خ ِٓ ٙٛٙبء، ر٠ٛٙخ،ِلح ا٦ًٌّ ٚو١ّزٗ ٠ورجٜ ثبٌغٛأت اٌ

ٚى٠بكاد فٟ الأعٛه ٚاٌوٚارت ، ٚهغُ وً ٘نا ١ٍذ ِْبوً اٌلاف١٦خ ِورف٦خ ٚى٠بكح 

ؽبلاد اٌغ١بة ٚكٚهاْ ا٦ًٌّ ٚأقفبٗ َِز٠ٛبد الأكاء، ٦ًٌٚ اٌَجت ٚهاء مٌه 

ف١وح لل رىْٛ ٘ٛ اغفبي ؽم١مخ ٦ٕٛثخ اّجب٣ اٌؾبعبد الإَٔب١ٔخ ، فٙنٖ الأ

ِز٦بهٙخ ف١ّب ث١ٕٙب فب١ٌّٛف لل رىْٛ ٌٗ كاف٤ لٛٞ لإهٙبء هئ١َٗ فٟ ا٦ًٌّ 

ثبٔغبى أوجو ِب ٠ّىٓ أغبىٖ فٟ ا٦ًٌّ ، الا أْ مٌه لل ٠ي٥ظ اٌيِلاء ٌقٛفُٙ أٚ 

٥لَ هغجزُٙ فٟ رؾم١ك رٍه اٌَّز٠ٛبد ِٓ الإٔغبى ، ٥ٍٚٝ مٌه فب١ٌّٛف رٕبى٥ٗ 

ًّ فٟ الإرغبٖ ا٦ٌّبوٌ ٚاٌلاف٤ الألٜٛ ٘ٛ اٌنٞ ٥ٛٔبْ ِٓ اٌلٚاف٤ وً ِّٕٙب ٦٠

 ٠زغٍت فٟ إٌٙب٠خ .

ٌّٚب وبْ اٌّبي ١ٌٌ ٘ٛ اٌلاف٤ اٌٛؽ١ل ٦ٌٍبًِ فبٔٗ لا ثل ِٓ رٛف١و ؽبعبد أفوٜ   

ماد ٝبث٤ ٔفَٟ رَّؼ ٦ٌٍبًِ ثبلإٔغبى ٚاٌزملَ فٟ ا١١ٌٛفخ ٚاٌّئٍَخ، ٚمٌه ثزٛف١و 

َّئ١ٌٚخ ٚالإثلا٣ ٚاٌزمل٠و ِٓ اٌيِلاء ١١ٚفخ رزؾلٜ للهارٗ ٚرز١ؼ اٌفوٕخ ٌزؾًّ اٌ

ٚاٌّْوف١ٓ.
(2)

 

٠ٚؤفن اٌّْوف أٚ اٌمبئل فٟ اٌّئٍَبد اٌو٠ب١ٙخ كٚها وج١وا فٟ رؾم١ك مٌه ِٓ   

فلاي الإّواف ٚالإرٖبي اٌّجبّو ٤ِ ا٦ٌّبي، ٚللهرٗ ٥ٍٝ رؾل٠ل ٚرْق١ٔ 

٥ُ ٚرؾمك ؽبعبد الإٔغبى ٌلٜ ا٦ٌّبي ٚلا١ٍّب ٍٍٛو١برٗ ٚأف٦بٌٗ الإّواف١خ اٌزٟ رل

ؽبعبرُٙ ٚرٕمً أْغبلارُٙ ٌلإكاهح ا١ٍ٦ٌب ٚرؾفيُ٘ ٥ٍٝ ا٦ًٌّ ٚالإٔغبى، ٚ٘نٖ 

ٟ٘ ٍّبد اٌمبئل ٚمٌه أوجو ِب  اٌغٛأت رضجذ ثبٌف٦ً ِٓ ٘ٛ اٌمبئل  ١ٌٌٚ ِٓ ِب

٦ْ٠ً اٌوغجخ ٌلٜ ا٦ٌّبي كافً اٌّئٍَخ لإؽزواَ اٌمبئل ٚارجب٥ٗ، ِّب ٠ئكٞ اٌٝ 

غبى ٚاٌوٙب ا١١ٌٛفٟ ٚالإٌزياَ ٌلٜ اٌفوك ٚاٌغّب٥بد َِز٠ٛبد ٥ب١ٌخ ِٓ كاف١٦خ الإٔ

                                                                 
(1)

 .0552ٓ،020ل١َٕٕٞخ، ، ِقجو اٌزٞج١مبد إٌف١َخ ٚاٌزوث٠ٛخ ، عب٦ِخ ِٕزٛهٞانغهىن انمُبدٌ، اندضء انثبٍَاٌٙبّّٟ ٌٛو١ب،  – 
(2)

ً ٚاٌز١٢ُٕ،عب٦ِخ انغهىن انمُبدٌ وػلالزه ثبنذافؼُخ نذي انؼًبل١ِوٚػ ٥جل اٌٛ٘بة،  –  ، هٍبٌخ ِبعَز١و فٟ ٥ٍُ إٌفٌ ا٦ٌّ

 .0500ٓ،0ِٕزٛهٞ ل١َٕٕٞخ، اٌغيائو،
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كافً اٌز١٢ُٕ، ِٚب ٠ٕزظ ٚهاء مٌه ِٓ اهرفب٣ فٟ َِز٠ٛبد الأكاء ٚالإٔزبع١خ 

 ٚاٌف٦ب١ٌخ اٌز١ّ١٢ٕخ وىً.

ٚلل أفند أثؾبس الإّواف ) اٌم١بكح( رٞٛهاد ٍو٦٠خ ٕبؽجذ رغ١واد اٌموْ   

عٛأت ا٢ٌّّٕخ، ام ٦٠زجو  ا٦ٌْو٠ٓ ٚثلا٠بد اٌموْ اٌٛاؽل ٚا٦ٌْو٠ٓ فٟ وً

، اٌنٞ ٠زّٚٓ 0550ٔٛفّجو  00اٌنٞ ٕله فٟ  000-50اٌّوٍَٛ اٌزٕف١نٞ هلُ 

رغ١و ر١َّخ ِٖبٌؼ اٌزول١خ ٚاٌو٠بٙخ فٟ اٌٛلا٠خ إٌّٖٛٓ ١ٍ٥ٙب فٟ اٌّبكر١ٓ 

 ِٓ اٌّوٍَٛ اٌزٕف١نٞ  0ٚ0

اٌٝ ِل٠و٠خ اٌْجبة ٚاٌو٠بٙخ ١ٌٛ٠0555ٛ 00اٌّئهؿ فٟ  000-55هلُ 
(1)

 ،

ِبهً 05اٌّٛافك ٌـ  0000ٕفو ٥بَ  05مواه اٌٛىاهٞ اٌّْزون اٌّئهؿ ٚاٌ

اٌنٞ ٠ؾلك ر١٢ُٕ ِٖبٌؼ ِل٠و٠خ اٌْجبة ٚاٌو٠بٙخ ٌٍٛلا٠خ، ِضب١ٌٓ ٥ٍٝ ٘نٖ  0555

اٌزغ١١واد ، ٚاهرجٞذ ٘نٖ اٌزغ١واد ثّٛالف ٠غت ٠وا١٥ٙب اٌمبئل ٌٍزؤص١و ٥ٍٝ الأرجب٣ 

ّبٍه اٌغّب٥خ ، ا١ٌٙىً اٌز١٢ّٕٟ، ٚكٚاف٦ُٙ ٚلا١ٍّب كٚاف٤ الإٔغبى ٚمٌه ِضً ر

اٌٖفبد اٌْق١ٖخ ٌلأرجب٣، اٌوٙب ا١١ٌٛفٟ،ا٦ٌلاٌخ اٌز١ّ١٢ٕخ ٚاٌَّبٚاح ث١ٓ 

ا٦ٌّبي...اٌـ، ؽ١ش أزْو ا٥ٌٟٛ ٌلٜ أغٍت اٌّئٍَبد ثٚوٚهح ِوا٥بح ؽبعبد 

ا٦ٌّبي ٚرٛف١و أ٢ّٔخ اٌزؾف١ي ٚكف٤ ا٦ٌب١ٍِٓ ِٓ اصواء ١١ٚفٟ ٚر٤١ٍٛ ا١ٌٛبئف، 

ا٦ًٌّ اٌّؤخ...اٌـ ٚأِبوٓ ٚأٚلبد
(2)

فٟ ٍج١ً رؾم١ك َِز٠ٛبد ٥ب١ٌخ ِٓ كاف١٦خ 

 الإٔغبى ٚثبٌزبٌٟ َِزٜٛ ٥بي ِٓ الأكاء.

ٚوّب لٍٕب ٍبثمب فمل ١ً اٌجؾش ِٚؾبٌٚخ هف٤ َِزٜٛ اٌلاف١٦خ ٚاٌوغجخ فٟ ا٦ًٌّ   

ٌلٜ ا٦ٌّبي، ٚفٟ هأٞ اٌجبؽش أْ ٘نا اٌزٞٛه لل ٌِ اٌغبٔت ا٢ٌٕوٞ ثَٕجخ وج١وح 

 ال٤ ٥ىٌ مٌه.غ١و أْ اٌٛ

ٚوً ٘نا كف٤ ثبٌجبؽش اٌٝ اعواء ٘نٖ اٌلهاٍخ ِٚؾبٌٚخ الإٝلا٣ ٥ٍٝ ٚال٤ كاف١٦خ   

و٠خ اٌْجبة الإٔغبى ٌلٜ اٌّْوف١ٓ ٥ٚلالزٗ ثلاف١٦خ الإٔغبى ٌلٜ ا٦ٌّبي ثّل٠

.ٚاٌو٠بٙخ ٌٛلا٠خ ١ٍِخ

                                                                 
(1)

 .0550ٓ،00ٔٛفّجو 55،00،ا٦ٌلكاندشَذح انشعًُخ نهدًهىسٌ اندضائشَخ – 
(2)

، روعّخ ١ٍل أؽّل ٥جل اٌّز٦بي،ِواع٦خ ٥جل اٌّؾَٓ ٥جل اٌّؾَٓ، كاه اٌّو٠ـ ٌٍْٕو 0،ٛاداسح انًىاسد انجششَخعبهٞ ك٠ٍَو،  – 

 .0550ٓ،005ٚاٌزٛى٤٠،اٌٍّّىخ ا٦ٌوث١خ ا٦ٌَٛك٠خ،
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0 

ٿٸي ٗييص ڃْخىّن ٫ڀڂ حٗىحٍس ًحٿظن٨ْڂ حٿَّخِٟ ڃـخٙ ًح٬ٓخ ڃن حٿيٍحٓخص   

ڃـخٙص ًڃٌحْٟ٪ حٿزلٌع ، ًٿ٬پ  ٗڄڀض ڃٌحْٟ٪ ڃوظڀٴش  ط٬يىص ربهظٚٱ

ڃن رْن حٿڄٌحْٟ٪ حٿظِ أهٌص حىظڄخځ حٿټؼَْ ڃن حٿزخكؼْن ٻپ ڃن ڃ٫ٌٌِٟ 

حٿيحٳ٬ْش ًحَٗٗحٱ )حٿٸْخىس( ًهخٛش ىحٳ٬ْش حٙنـخُ،ًٷي ُحى حٙىظڄخځ ريڄخ كخٿْخ 

ًهخٛش ڃ٪ حٿظ٤ٌٍحص حٿليّؼش ٳِ ٣ز٬ْش حٿ٬ڄپ ًحٿڄن٨ڄخص ًطَْٰ حٿن٨َس اٿَ 

 ٴش ڃڀل٧ٌش.                                                                                     حٿڄٌٍى حٿزَُ٘ رٜ

ًٿٌ ن٨َنخ اٿَ حٿڄ٩ٌٌٟ رن٨َس طخٍّوْش ٳبڅ حٗنٔخڅ ٻخثن حؿظڄخ٫ِ ٙ   

ّٔظ٤ْ٪ حٿ٬ْٖ رڄ٬ِٽ ٫ن حٓهَّن ٻڄخ أڅ ٿيّو حٿ٬يّي ڃن حٿلخؿخص ٬َّٔ 

ًؿي أنو ٙ ّٔظ٤ْ٪ حٿٸْخځ رز٬ٞ ح٫ٕڄخٽ  ٗٗزخ٫يخ ، ًٳِ ٬ِٓ ىٌح حٕهَْ

ًكيه ٳ٨يَص حٿـڄخ٫خص اٿَ حٿٌؿٌى ط٬َٔ اٿَ طلٸْٶ أىيحٱ ڃوظڀٲ أٳَحىىخ 

٫ڀَ ح٫ظزخٍ أڅ ڃـڄ٩ٌ أىحء حٿـڄخ٫ش ٻټپ ٙ ّٔخًُ ڃـڄ٩ٌ أىحء ٻپ ٳَى ڃنيخ 

٫ڀَ كيح ،ًڃ٪ ٻزَ كـڄيخ ًط٬يى أىيحٳيخ ٿڂ ٬ّي ربڃټخنيخ اٗزخ٩ ًطلٸْٶ أىيحٱ 

يَص حٿڄن٨ڄخص ر٠ڄيخ ٿ٬يى ڃن حٿـڄخ٫خص ، ًرظ٬يى حٿڄن٨ڄخص ٳِ أٳَحىىخ ٳ٨

نٴْ ڃـخٽ حٿ٬ڄپ ًحٿڄـخٙص حٕهٍَ ٧يَ حٿظنخٳْ ٳْڄخ رْنيخ ٳ٬ٔض ىٌه 

حٕهَْس اٿَ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ أ٫ڀَ ڃٔظٌٍ أىحء ٿ٬ڄخٿيخ ًؿڄخ٫خطيخ ، ٳ٨يَ أر٘٪ 

ْش حٓظٰٚٽ ٿ٤خٷخطيڂ ٳخنظَ٘ص ٧ٌحىَ حٿظْٰذ ًىًٍحڅ حٿ٬ڄپ ًحنوٴخٝ حٗنظخؿ

ًحٕىحء ،٫ًيځ حٿَٟخ ًڃن ػڂ ٧يَ حٿزلغ ٫ن ٍٳ٪ ڃٔظٌٍ أىحثيڂ ر٬يس أٓخٿْذ 

 ٻخٿلٌحٳِ حٿڄخىّش ًحٗٯَحءحص ،رخٟٗخٳش اٿَ حٿظٔڀ٢ ًحٗؿزخٍ ....حٿن.             

ًٿټن رخٿن٨َ اٿَ كـڂ حٿظليّخص حٿظِ طٌحؿو حٿڄئٓٔخص حٿَّخْٟش حٿڄ٬خَٛس  

ٍطٸخء رڄٔظٌٍ أىحثيخ ًؿٌىس هيڃخطيخ ًحٿ١ٌٰ٠ حٿيحهڀْش ًحٿوخٍؿْش ڃن أؿپ حٗ

ًحٿلي ڃن طټخٿْٲ طْٰ٘ڀيخ، أىٍٻض ىٌه حٿڄئٓٔخص أڅ ٫ڀْيخ أڅ طټٌڅ ڃٔظْٸ٨ش 

ًًحص طٴټَْ حٓظَحطْـِ ًٍإّش ًحٟلش ًأنو ٙري ڃن طٌحٳَ ٷْخىس ًح٫ْش ًڃيٍٻش 

ٿلـڂ ىٌه حٿظَْٰحص ، ًٿټن رَٯڂ ًٿٺ ٧پ حٿ٬ـِ ٌّحؿو ىٌه حٿڄئٓٔخص ًٿ٬پ 

ًٍحء ًٿٺ ح٫ظزخٍ حٿٸْخىس أً حَٗٗحٱ ڃخ ىِ اٙ حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿٔزذ حٿَثِْٔ 

طلڄپ حٿڄٔئًٿْش ًحٿظڄظ٪ رخٿٜٚكْخص ًڃڄخٍٓش حٿٔڀ٤ش ،ًأنيخ ٫خڃپ ٳَىُ 

حنيٳخ٫ِ ،أً أنيخ هٚٛش حٿـيٌى  حٿٴَىّش  ًأڅ حٿٸْخىس ٫ٚٷش ٳِ حطـخه ًحكي.                                                    

ح ح٫ٙظٸخى حٿٌُ ٻخڅ ٓخثي ٳٸي ط٬َٟض حٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش اٿَ أر٘٪ ٌٍٛ ًنظْـش ٿيٌ

حٙٓظٰٚٽ ،ٳټخڅ حٿ٬خڃپ ٬ّڄپ ٣ٌحٽ حٿٌْځ رڄٸخرپ ٙ ٬ّْنو كظَ  ٫ڀَ اٗزخ٩ 

كخؿخطو حٕٓخْٓش ٤ًّزٶ ٻپ ڃخ ّؤطْو ٻزخٍ حٿڄٚٹ ًحٗىحٍس حٿ٬ڀْخ ىًڅ اريحء أُ 

حٓٙص ًحٿڄخٻْنخص ٍأُ ،٬ًّڄپ ٳِ ٧ًَٱ ٳِّْٸْش ْٓجش ،ُى ٫ڀَ ًٿٺ ٯْخد 
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ؿ٬ڀض حٿ٬خڃپ ٬ّخنِ حٿظ٬ذ ًحٍٗىخٵ حٿټزَّْن ًڃخ ٬ٌّى ڃن ًٿٺ ٫ڀَ ٛلظو 

                                     ٳِ حٿڄيٍ حٿٸَّذ ً حٿز٬ْي.

       ًٍٯڂ ًٿٺ ٳٸدي طدڂ حٙنظزدخه اٿدَ كخؿدخص حٿ٬ڄدخٽ كْدغ طلٔدنض ٧دًَٱ حٿ٬ڄدپ                 

   ٓ           ٙص ًحٿڄخٻْندددخص ،اٙ أندددو ٧يدددَ ڃيددديى   ًٷدددپ حٿـيدددي حٿزدددينِ حٿڄزدددًٌٽ ر٨يدددٌٍ ح

ّٸددٌٽ    آهدَ ًىدٌ ه٤دَ حٿٴٜدپ ًحٿز٤خٿدش  ًحٿٰڄدٌٝ ٳدِ حٿڄٔدخٍ حٿڄيندِ ،كْدغ           

 أكي ٻزخٍ حٿظنٴْيّن )) ٿْْ ىنخٹ أٌٓأ ڃن حٿٰڄٌٝ ٳِ كْخس حٗنٔخڅ((.
(1)

 

ًٍٯڂ أڅ ٻپ ڃخ ًٻَنخه ّن٤زٶ ٫ڀَ حٿڄئٓٔخص حٿَّخْٟش اٿَ كي ٻزَْ، ٳبڅ   

ىٌه حٕهَْس نظْـش ٬ٌٛرش ٳيڂ حٿلخؿخص ًحٿيًحٳ٪ حٗنٔخنْش ْٙٓڄخ ٳٸي أٓخءص 

ڃ٨٬ڂ حٿڄن٨ڄخص ٳيڄيخ ًط٤زْٸيخ ،ٳبىٍحٹ حٿڄَ٘ٱ ًحٗىحٍس أڅ حٿ٬خڃپ حٿٌُ 

ٷٌح٫ي ًأًٷخص حٿ٬ڄپ  ّنـِ ٫ڄڀو ريٷش ًنـخف ًڃٔظٌٍ ٫خٽ ڃن حٕىحء ًّلظَځ

...حٿن ٍرڄخ ّزلغ ٫ن ُّخىحص ٳِ حٕؿَ ًحٿَحطذ ًطلْٔن ٧ًَٱ حٿ٬ڄپ 

ًحٕڃخڅ حٿ٧ٌْٴِ ًٯَْ ًٿٺ ڃن حٿ٨ًَٱ حٿڄخىّش حٿـْيس ، ٳټخنض حٙٓظـخرش 

ڃلخًٿش ٍٳ٪ ًٍكو حٿڄ٬نٌّش ًحٿيحٳ٬ْش ڃن هٚٽ طٌٳَْ كخؿْخطو حٿڄخىّش ڃن أؿَ 

ٿ٧ٌْٴِ ًحٿڄِحّخ حٟٗخٳْش ڃؼپ ًًٍحطذ ًطلْٔن ٧ًَٱ حٿ٬ڄپ ًحٕڃخڅ ح

      كخؿخص حٿٜلش  ًحٿلڄخّش ًحٿظٸخ٫ي...حٿن.                                                                                        

ًكٸْٸش حٕڃَ أڅ ٻپ ىٌه حٗؿَحءحص ٻخنض ٫ٙظٸخى أڅ حٿٴَى ٛخكذ حٕىحء       

٬ْش ٻزَْس ًّزلغ ٫ن كخؿخص ؿيّيس ٿو ،كْغ طڂ اٯٴخٽ حٿ٬خٿِ ًحٿڄظٸن ّڄڀٺ ىحٳ

ّئىُ ٫ڄڀو ٫ڀَ أٻڄپ ًؿو ٿيحٳ٬ْظو انڄخ َّؿ٪ ًٿٺ  اڃټخنْش ٻٌڅ ىٌح حٿ٬خڃپ ٙ

ٿڄيخٍحطو ًڃټظٔزخطو  ًهزَحطو ٳِ حٿ٬ڄپ ، ًڃ٪ ًٿٺ ٳٸي ٓخىڄض ٳِ طلٸْٶ 

حّـخرْخص ٯَْ أنو رڄًٍَ حٿٌٷض طَْٰص ٓڀٌٻْخطو ڃن ٻٌنو ڃظٴظلخ ًحؿظڄخ٫ْخ 

ٿَ ڃن٤ٌُ ًٓڀٌٻو ىٳخ٫ِ ٟي حٓهَّن ًحنوٴ٠ض ڃٔظٌّخص حٕىحء ًحٿيحٳ٬ْش ا

ٿيّو ، ًٷي ٓخىڂ ىٌح ٳِ حٷظنخ٩ حٿڄئٓٔخص رٜٴش ٫خڃش ًحٿَّخْٟش هخٛش أڅ 

حٿ٬خڃپ ٛخكذ حٿيحٳ٬ْش حٿڄَطٴ٬ش ًحٿڄيخٍحص حٿڄنوٴ٠ش ٙ ّلٸٶ ڃِحّخ ٿڀڄئٓٔش 

ٿڀ٬ڄپ ٙ ّلٸٶ ،ٻڄخ أڅ حٿ٬خڃپ ٛخكذ حٿڄيخٍحص حٿـْيس ًىحٳ٬ْظو ڃنوٴ٠ش 

 ٻٌٿٺ ڃِحّخ ٿيخ.                                                                             

ًريٌح كٸٶ حٿزلغ ٳِ ڃـخٽ كخؿخص حٿ٬ڄخٽ ٣ٌٗخ ٻزَْح ًحُىحى ٳيڂ      

حٿڄن٨ڄخص ٿٔڀٌٻْخص ًكخؿخص ًىًحٳ٪ ٫ڄخٿيخ ًحطـو حٿزلغ ٫ن ٷٌس ٫ڄپ ًحص 

طٌٳَْ كخؿخطيخ حٿ٠ًٍَّش ڃن ُّخىحص ٳِ حٿًَحطذ  ڃيخٍس ًهزَس ًڃَح٫خس

ًطلْٔن ٧ًَٱ حٿ٬ڄپ ڃن حٿظيٳجش حٿظټْٲ ًحٿظيٌّش حٕڃن ، ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ هڀٶ 

ڃـڄ٫ٌخص ٫ڄپ ڃظٌحٳٸش ًًحص ٫ٚٷخص ڃينْش ؿْيس ،ًطلْٔن ن٫ٌْش حَٗٗحٱ 

 ...حٿن ًًٿٺ ٿظ٨٬ْڂ حٙٓظٴخىس ڃنيخ.     

                                                                 
(1)

ٍ أنذسفش١ِوٚػ ٥جل اٌٛ٘بة،  –  ، ِنووح ِبعَز١و فٟ ٥ٍُ إٌفٌ انغهىن انمُبدٌ وػلالزه ثبنذافؼُخ نذي انؼًبل وفك َظشَخ كلاَز

ً ٚاٌز١٢ُٕ، عب٦ِخ ِٕزٛهٞ ل١َٕٕٞخ، اٌغيائو، .0500ٓ،02ا٦ٌّ  
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َس ٳِ ن٨خځ ٫ًڄپ حٿڄن٨ڄخص حػزض ًرٴ٠پ ىٌه حٿظ٤ٌٍحص ًحٿظَْٰحص حٿټزْ    

٫ټْ ح٫ٙظٸخى حٿٌُ ٻخڅ ٓخثيح، ًحنو ٙري ڃن ح٫ظزخٍ حٿٸْخىس ٫ڄڀْش طزخىٿْش رْن 

 حٿٸخىس ًحٿ٬خڃڀْن ، ًرٌٿٺ طڂ طؤٻْي حٿڄؼپ ٙنـڀُِْ حٿٸخثپ :                                                 

ْ٪ اؿزخٍه ٫ڀَ حٿَ٘د"" ّڄټنٺ أڅ طـَ حٿلٜخڅ اٿَ حٿنيَ ٿټنٺ ٙٓظ٤  
(1)

     

ًٿٌٿٺ ٳبڅ ٫ڄڀْش حٿٸْخځ رٌٟ٪ ٷٌحنْن ٛخٍڃش ًرَحڃؾ ٫ڄپ ڃټؼٴش ط٬َٔ       

اٿَ طلٸْٶ ًٳَحص ٳِ حٗنظخؽ ًٍرلْش ٫خٿْش ،ٙ طـيُ نٴ٬خ اًح ڃخ ٻخڅ حٿ٬خڃپ 

ٯَْ ڃٸظن٪ ريخ أً ّٴظٸي حٿيحٳ٪ ٿڀٸْخځ ريخ ، ٻڄخ أنيخ اڅ كَٻض حٿ٬خڃپ ٿڀٸْخځ ريخ 

                      ط٠ڄن حٓظڄَحٍه رنٴْ حٿټٴخءس ًڃٔظٌٍ حٕىحء.                                                     ٳبنيخ ٙ 

ٯَْ أڅ ر٨يٌٍ حٙٷظٜخى حٿ٬خٿڄِ ًطلٔن حٿنظخثؾ حٿَّخْٟش حٿ٬خٿڄْش ًىهٌٽ 

حٿَّخٟش رـڄْ٪ ڃٔظٌّخطيخ حٗىحٍّش ًحٿظيٍّزْش ًحٿظ٬ڀْڄْش ٳِ ا٣خٍ حٿ٬ٌٿڄش 

حٿڄنخٳٔش حٙٷظٜخىّش رْن حٿَ٘ٻخص حٿڄظ٬يىس حٿـنْٔش ًحٍطٴخ٩ ٫يى حٿڄئٓٔخص ً

حٿظِ هَؿض ڃن حٿڄنخٳٔش ًحٿؤخثَ حٿټزَْس حٿظِ ٿلٸظيخ ٍٯڂ حٓٙص ًحٿڄخٻْنخص 

ًحٿظـيِْحص حٿَّخْٟش حٿظِ طڄڀټيخ ،ًٍٯڂ حٿظٸيځ ٳِ ٳيڂ كخؿخص ٫ڄخٿيخ 

ىٌ حٿ٬نَٜ حٿزَُ٘  ًىًحٳ٬يڂ كْغ أىٍٻض ىٌه حٕهَْس أڅ أىڂ ڃٌٍى ٿيّيخ

ًأڅ ٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ ٫خڃپ ٻٴت ٙري ڃن اٗزخ٩ ن٩ٌ آهَ ڃن حٿلخؿخص طٔخىڂ ٳِ 

حٓظڄَحٍّش ٫ڄڀو رنٴْ حٕىحء ًحٿلڄخّ ًحٿٌٙء ٿڀڄن٨ڄش أً حٿڄئٓٔش حٿَّخْٟش 

 ،ًىِ ىًحٳ٪ حٙنـخُ ًحٿظٸيَّ ًحكظَحځ ًطؤٻْي حٿٌحص.               

َد اٿَ حٿيحٳ٬ْش ًًٿٺ ڃن هٚٽ طٸيَّ ًرٌٿٺ أهٌص حٿلخؿخص ر٬يح نٴْٔخ أٷ   

حنـخُحص ًڃيخٍحص ًٷيٍحص حٿٴَى ،ًطنڄْش حٿ٬ٌٍ٘ رخٿؼٸش ًحٓظويحځ حٕٿٸخد 

حٿزَحٷش ًطٌٳَْ ڃيخځ طظليٍ ٷيٍحطيڂ ًڃيخٍحطيڂ ًطٔڄق ٿيڂ رخٿظ٤ٌٍ ًحٓظويحځ 

                                              أٓخٿْذ اريح٫ْش ًحرظټخٍّش طٔڄق ٿيڂ رخٿظٸيځ ًحٿنڄٌ حٿٌحطِ...حٿن                     

ًٿظلٸْٶ ًٿٺ ًؿذ طٌٳَْ ٷْخىحص ٫َّٜش طڀيڂ حٿڄَإًْٓن ًطلٴِىڂ       

ًط٘ـ٬يڂ ٫ڀَ حٗريح٩ ڃن هٚٽ حٿلَٙ ٫ڀَ طلٸْٶ حٿ٬يحٿش ًحٿڄٔخًحس ٳِ 

حٿظ٬خڃپ ڃ٬يڂ ًاَٗحٻيڂ ٳِ ْٛخٯش ًًٟ٪ حٕىيحٱ ًحطوخً حٿٸَحٍحص  ًطٸخٓڂ 

طوڀٶ ٿيّيڂ حٙٿظِحځ رظلٸْٸيخ ، ًطٌٳَ ٿيڂ ٳَٙ حٿظٸيځ ٳِ  حٿ٤ڄٌكخص رلْغ

حٿڄن٨ڄش ًطٸيَّ ًحكظَحځ حٿٌحص  ًح٫ٙظَحٱ ريڂ ن٨َح ٿڄخ ّنظؾ ٫ن ًٿٺ ڃن 

ڃٔظٌّخص ٫خٿْش ڃن حٕىحء  رلْغ طٔخىڂ ٳِ ڃٌحؿيش حٿڄنخٳٔش حٿَ٘ٓش ڃ٪ 

 حٿڄئٓٔخص حٿَّخْٟش ً حٙٷظٜخىّش حٕهٍَ.         

ًكٸْٸش أڅ حٿيٍحٓخص حٿٔڀٌٻْش ٻخنض ڃزټَس ن٫ٌخ ڃخ ٯَْ أنيخ حطوٌص ٌٍٛح 

ؿيّيس ٍح٫ض ٳْيخ ڃوظڀٲ حٿظ٤ٌٍحص ًحٿظَْٰحص حٿظِ ٗييىخ نيخّش حٿٸَڅ 

حٿ٬َّ٘ن ًريحّش حٿٸَڅ حٿٌحكي ًحٿ٬َّ٘ن ، كْغ أهٌص ٳِ  ح٫ظزخٍىخ ٓڀٌٻْخص 

                                                                 
(1)

.50،ٓ 0555،كاه اٌفىو ا٦ٌوثٟ،ِٖو، 0،ٛ انشَبػخػهى َفظ أٍبِخ وبًِ هارت ، –   
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ًأهٌص ٳِ  حٿٸخثي ٳِ ڃوظڀٲ حٿڄٌحٷٲ حٿظِ طٌحؿو حٿڄن٨ڄش ًطن٬ټْ ٫ڀْو ،

ح٫ظزخٍىخ كٸْٸش ؿٌىَّش أڅ ٓڀٌٹ حٿٸخثي ٓڀٌٹ ڃٚك٦ ًىِ أكٔن حطـخه ٿڀظؤػَْ 

٫ڀَ حٕطزخ٩ ، ٳڀ٬خڃپ ّئڃن رڄخ َّحه ًٙ ّئڃن رڄخ َّٙحه ًٿ٬پ ىٌح ّڀٴض حٙنظزخه 

اٿَ ١َٗ أٓخِٓ ٿوڀٶ حٿيحٳ٬ْش ٿيٍ حٿ٬خڃپ ًٓڀٌٻْخطو، ىٌ أڅ ّټٌڅ حٿٸخثي ٳِ 

حٿ٬ڄخٽ ٬ّڄپ ڃ٪ ٻپ ًحكي ڃنيڂ رلڄخّ ٬ًّټْ  كي ًحطو ڃؼخٽ ّٸظيُ رو ٻخٳش

حىظڄخڃو ريڂ ًرلخؿظيڂ ًٍٯزخطيڂ ىًڅ طلِْ ٷزپ أڅ َّٻِ ٻپ حٙىظڄخځ ٫ڀَ 

 أ٫ڄخٿيڂ ًًحؿزخطيڂ.                                                             

كْغ ٍَّ حٿ٬يّي ڃن حٿزخكؼْن أڅ ٫ڄڀْش حَٗٗحٱ رڄخ طظ٠ڄنو ڃن ؿٌحنذ     

ٷٌس طظڄؼپ ٳِ حٿظؤػَْ حٿڄؼخٿِ ،ًحٙىظڄخځ رڄَح٫خس حٿـٌحنذ حٗنٔخنْش  ٿڀ٬ڄخٽ 

،ًڃَح٫خس حنـخُ حٿ٬ڄخٽ رٌٍٜس طظٌحٳٶ رڄخ ّٔظـي ڃن حٿڄٌحٷٲ ًطٌٳَْ ٳَٙ 

ٿظلٸْٶ ڃٔظٌّخص ٫خٿْش ڃن  ًحٙنـخُ ًطلٸْٶ حٿٌحص  ًحٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿظٸيَّ 

ٌٳَْ ٧ًَٱ ٫ڄپ طظليٍ ًحٙكظَحځ ًڃ٘خٍٻش حٿ٬خڃڀْن ٳِ حطوخً حٿٸَحٍحص ًط

ٷيٍحطيڂ ، ّڄټن أڅ طٔخىڂ ربّـخرْش ٳِ حٿظٰڀذ ٫ڀَ حٿټؼَْ ڃن حٿٔڀزْخص حٿظِ 

ط٬خنِ ڃنيخ حٿٸْخىحص حٿظٸڀْيّش ڃؼپ حٿظؤػَْ ٳِ حٙطـخه حٿٌحكي ڃن ٣َٱ حٿَثْْ 

٫ڀَ حٿڄَإًْٓن ٳِ أىحء حٿڄيخځ ، حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٙٿظِحځ ًحٙٓظٴخىس ڃن ٻخٳش 

           ًٍٳ٪ حٿًَف حٿڄ٬نٌّش ًحٿيحٳ٬ْش ٿيّيڂ.                                                                                         ٷيٍحطيڂ ًطلٸْٶ حٿَٟخ 

ًڃن هٚٽ ٻپ ىٌح طڂ اىٍحٹ حٿڄ٬نَ حٿلٸْٸِ ٿڀيحٳ٬ْش ًىٌ ٿْْ اٗزخ٩      

،انڄخ ىِ اٗزخ٩ حٿلخؿخص حٿڄخىّش ًحٿظِ طڄؼپ حٿ٨ًَٱ حٿڄل٤ْش رخٿ٬ڄپ ٳٸ٢

حٿلخؿخص حٿيحهڀْش حٿظِ طيٳ٪ حٿ٬خڃپ نلٌ حٿ٬ڄپ رَٯزش ًكڄخّ ًًٍف ڃ٬نٌّش 

٫خٿْش  ًحٿظِ ط٬ټْ كخؿخص حٿنڄٌ ًحٗنـخُ ًىِ طلٸْٶ ًحكظَحځ ًطؤٻْي 

حٿٌحص،ًأنو ڃن هٚٽ ٻپ ىٌح ّڄټن ٿيحٳ٬ْش حٗنـخُ ٿيٍ حٿٸخىس أڅ طڀيڂ حٿيحٳ٬ْش 

                         ٿ٘نـخُ ٿيٍ حٿ٬ڄخٽ.               

ًن٨َح ٕىڄْش ٫ڄڀْش حَٗٗحٱ حٿٌُ ٬ّټْ ڃخ ّٸٌځ رو حٿٸخثي)حٿڄَ٘ٱ( ًٿْْ    

ڃن ىٌ حٿٸخثي)حٿڄَ٘ٱ( ،ًىًٍه ٳِ طلٸْٶ حٿٴ٬خٿْش ٳِ حٿڄئٓٔخص ْٙٓڄخ حٿظؤػَْ 

٫ڀَ ىحٳ٬ْش حٙنـخُ ڃن هٚٽ اٗزخ٩ كخؿخص حٙنـخُ  ًحٙنظڄخء ًحٿٸٌس، ٻپ ىٌح 

ىظڄخځ ريٌح حٿڄٴيٌځ حٗىحٍُ ًاٿٸخء حٿ٠ٌء ٫ڀَ هٜخثٜو ًأر٬خىه ّيٳ٬نخ اٿَ حٙ

حٿنٴْٔش  ْٙٓڄخ ڃ٪ حٿٴخٍٵ ٳِ حٿظ٤ٌٍ  حٿٌُ كيع  ٳِ حٿـخنذ حٿن٨َُ أٻؼَ 

ڃنو ٳِ حٿٌحٷ٪ ٳ٬ڄڀْش حَٗٗحٱ حٿڄؼڀَ طټخى طن٬يځ ٳِ حٿڄن٨ڄخص حٗىحٍّش رٜٴش 

خٛش ، ًحٿظِ ٫خڃش  ًڃن٨ڄخطنخ حٿَّخْٟش ًڃن رْنيخ ڃئٓٔش ىٍحٓظنخ رٜٴش ه

طظ٤ڀ٪ اٿَ طنڄْش ىْخٻڀيخ ًطلٸْٶ حٿٴ٬خٿْش حٗىحٍّش ً حٿظن٨ْڄْش ًحٿټٴخءس ٳِ حٕىحء 

                                          رٜٴش ٫ڄڀْش.                                        .                                                                         

٫ًڀَ ٌٟء ڃخ ٓزٶ نلخًٽ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ًحٷ٪  ىحٳ٬ْش حٙنـخُ ًحَٗٗحٱ 
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)حٿٸْخىس( ٿيٍ حٿڄَ٘ٳْن ًحٿَإٓخء رڄيَّّش حٿ٘زخد ًحٿَّخٟش ٿٌّٙش  ڃْڀش 

 ،ًًٿٺ ڃن هٚٽ حٗؿخرش ٫ڀَ طٔخإٽ حٿيٍحٓش حٕٓخِٓ ًحٿٌُ ڃٴخىه :                                           

ػلالخ ئسرجبؿ١خ ث١ٓ دافؼ١خ الأغبص ٌذٜ اٌشؤعبء ٚاٌّششف١ٓ ِب ِذٜ رٛاعذ    

 ٚدافؼ١خ الأغبص ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ ثّذ٠ش٠خ اٌشجبة ٚاٌش٠بػخ ٌٛلا٠خ ١ٍِخ؟.                            

 ًّنيٍؽ طلض ٓئحٽ حٿيٍحٓش حٕٓخِٓ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿظٔخإٙص ىِ:                        

اٍطزخ٣ْش رْن ىحٳ٪ حٙنـخُ ٿيٍ حٿڄَ٘ٳْن ًىحٳ٪ حٙنـخُ ٿيٍ ڃخ ڃيٍ طٌحؿي ٫ٚٷش  -

 حٿ٬خڃڀْن؟.

رْن حٿلخؿش اٿَ حٙنظڄخء ٿيٍ حٿڄَ٘ٳْن ًحٿلخؿش اٿَ  اٍطزخ٣ْشڃخ ڃيٍ طٌحؿي ٫ٚٷش  -

 حٙنظڄخء ٿيٍ حٿ٬خڃڀْن ؟.

رْن حٿلخؿش اٿَ حٿٸٌس)حٿ٤َْٔس( ٿيٍ حٿڄَ٘ٳْن  اٍطزخ٣ْشڃخ ڃيٍ طٌحؿي ٫ٚٷش  -

 ٿيٍ حٿ٬خڃڀْن؟. حٿٸٌس)حٿ٤َْٔس( ًحٿلخؿش اٿَ
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 فشػ١بد اٌجؾش: -2

 

 

 اٌفشػ١خ اٌؼبِخ: -2-1    

 

رْن ىحٳ٬ْش حٙنـخُ ٿيٍ حٿڄَ٘ٳْن )حٿٸخىس( ًىحٳ٬ْش حٙنـخُ ٿيٍ  اٍطزخ٣ْشىنخٿٺ ٫ٚٷش 

 حٿ٬ڄخٽ رڄيَّّش حٿ٘زخد ًحٿَّخٟش ٿٌّٙش ڃْڀش. 

 

 

 اٌفشػ١بد اٌغضئ١خ  -2-2 

 

طٌؿي ٫ٚٷش اٍطزخ٣ْش ڃٌؿزش ٷٌّش  رْن ىحٳ٪ حٙنـخُ ٿيٍ حٿڄَ٘ٳْن )حٿٸخىس(   -2-2-1

 ًىحٳ٪ حٙنـخُ ٿيٍ حٿ٬خڃڀْن رڄيَّّش حٿ٘زخد ًحٿَّخٟش ٿٌّٙش ڃْڀش. 

  

 

طٌؿي ٫ٚٷش اٍطزخ٣ْش ڃٌؿزش ٷٌّش رْن حٿلخؿش اٿَ حٙنظڄخء ٿيٍ حٿڄَ٘ٳْن  -2-2-2

 حٿ٬خڃڀْن رڄيَّّش حٿ٘زخد ًحٿَّخٟش ٿٌّٙش ڃْڀش.   )حٿٸخىس( ًحٿلخؿش اٿَ حٙنظڄخء ٿيٍ 

 

 

طٌؿي ٫ٚٷش اٍطزخ٣ْش ڃٌؿزش ٷٌّش رْن حٿلخؿش اٿَ حٿٸٌس)حٿ٤َْٔس( ٿيٍ  -2-2-3

حٿڄَ٘ٳْن )حٿٸخىس(  ً حٿلخؿش اٿَ حٿٸٌس)حٿ٤َْٔس( ٿيٍ حٿ٬ڄخٽ رڄيَّّش حٿ٘زخد 

 .ًحٿَّخٟش ٿٌّٙش ڃْڀش
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 أ١ّ٘ـخ اٌـذساعـخ:  -3

٬ّي ڃ٩ٌٌٟ حَٗٗحٱ )حٿٸْخىس(  ًحٿيحٳ٬ْش ًحكي ڃن أٻؼَ ڃ٫ٌٌٟخص ٫ڀڂ      

حٗىحٍس ًحٿظن٨ْڂ حٿَّخِٟ ٫ًڀڂ حٿنٴْ أىڄْش ًاػخٍس ٙىظڄخځ حٿنخّ ؿڄ٬ْخ ،ٳيٌ ّيڂ 

حٕد حٿٌُ َّّي أڅ ٬َّٱ ٿڄخًح ّڄْپ ٣ٴڀو ٿٚن٤ٌحء ًحٿ٬ًِٱ ٫ن حٿ٬ذ ڃ٪ أطَحرو 

ش ىًحٳ٪ حٿ٬خڃڀْن ٿيّو ، كظَ ّظٔنَ ٿو أڅ ،ٻڄخ ّيڂ حٿٸخثي أً حٿڄيَّ حٿٌُ َّّي ڃ٬َٳ

ّٔظٰڀيخ ٳِ كٴِىڂ ٫ڀَ ط٤ٌَّ أىحثيڂ ٫ڀَ حٿنلٌ حٕٳ٠پ ،ٳخٕىحء ّٙټٌڅ ڃؼڄَح 

 ًؿْيح اٙ اًح ٻخڅ َِّٟ ىًحٳ٪ ٿيٍ حٿٴَى.

اڅ ٿيٌح حٿڄ٩ٌٌٟ أىڄْش ٍثْْٔش ٳِ ٻپ ڃخ ٷيڃو ٫ڀڂ حٿنٴْ ًحٗىحٍس رٜٴش ٫خڃش  -

څ ڃن ط٤زْٸخص ْٓټٌٿٌؿْش،ًَّؿ٪ ًٿٺ اٿَ ًحٗىحٍس حٿَّخْٟش هخٛش كظَ حٓ

        حٿلٸْٸش حٿظخٿْش:   أڅ ٻپ ٓڀٌٹ ًٍحثو ىحٳ٪.                                                                                    

ٻڄخ أڅ حٿٸٌٽ حٿڄؤػٌٍ :)) ّڄټنٺ أڅ طـَ حٿلٜخڅ اٿَ حٿنيَ ،ٿټنٺ ٙ طٔظ٤ْ٪  -

ٿَ٘د.(( ٬ّزَ رٌٌٟف ٫ن أىڄْش ىًٍ حٿيحٳ٬ْش ٳِ حٿ٬ڄپ ، ٳ٬ڀَ ٓزْپ اؿزخٍه ٫ڀَ ح

حٿڄؼخٽ أڅ حٿٸخثي أؿزَ ٫خڃٚ ڃخ ٫ڀَ حٿٸْخځ ر٬ڄپ أً ڃيڄش ٙ َّٯذ ٳِ حٿٸْخځ ريخ 

،ًٿټن ىٌح ٙ ٠ّڄن أڅ حٿ٬خڃپ ٌٓٱ ّزيٽ حٿـيي حٿڄ٤ڀٌد ڃخىحځ ّٴظٸي حٿيحٳ٪ حٿٸٌُ 

نلٌ أىحء حٿ٬ڄپ حٿڄٌٻپ اٿْو .           
(1)

               

ٳِ ٻظخرو  ٚٚدٚسسطؤٻْي حٿ٬يّي ڃن حٿزخكؼْن أىڄْش ڃ٩ٌٌٟ حٿيحٳ٬ْش،ًڃن رْنيڂ   -

٫ڀڂ حٿنٴْ حٿيّنخڃْټِ أٻي ٫ڀَ ڃـخٽ كٌُْ ٿيٍحٓش أ٣ڀٶ ٫ڀْو حٓڂ ٫ڀڂ حٿنٴْ 

ٷي طنزؤ رؤڅ حٿلٸزش حٿظخٿْش ڃن ط٤ٌٍ  ٫1960خځ  فب٠ٕىٟحٿيحٳ٬ِ أ٫ًڀڂ حٿيحٳ٬ْش،ٻڄخ نـي 

 ط٬َٱ ر٬َٜ حٿيحٳ٬ْش.                                                                                      ٫ڀڂ حٿنٴْ ٌٓٱ

ٳِ ٻظخريڄخ ْٓټٌٿٌؿْش حٿظيٍّذ رْن  ٫1982خځ ١ٌٌٛٓ ٚثٍٛوشٻٌٿٺ َّْ٘ ٻپ ڃن  - 

  30حٿن٨َّش ًحٿظ٤زْٶ اٿَ أڅ حٿزلٌع حٿظِ أؿَّض ٳْڄخ ّلٚ حٿيحٳ٬ْش طڄؼپ كٌحٿِ

اؿڄخٿِ حٿزلٌع حٿظِ أؿَّض ٳِ ڃـخٽ ٫ڀڂ حٿنٴْ هٚٽ حٿ٬ٸيّن حٕهَّْن.ڃن 
(1)

 

ًطنز٪ أىڄْش ىٌه حٿيٍحٓش ڃن أىڄْش حٿ٬نَٜ حٿزَُ٘ ٳِ حٿڄن٨ڄخص حٗىحٍّش     

حٿَّخْٟش رٜٴش ٫خڃش ،ًٳِ ڃئٓٔش ىٍحٓظنخ رٜٴش هخٛش، رخ٫ظزخٍه حٿَٻِْس 

ٻڄخ أنو حٿ٬نَٜ حٕٓخِٓ حٿڄليى حٕٓخْٓش ٿزڀٌ٭ حٕىيحٱ ًطلٸْٶ حٿٰخّخص حٿظن٨ْڄْش، 

               ٿيٍ ٳ٬خٿْش حٕىحء ًٻٴخثظش ٳِ حٿڄن٨ڄش.                                                                                        

٬ّخنِ –ًٳِ ٧پ حٿظَْٰحص حٿظِ ن٬ْ٘يخ حٓڅ ،ًرًَُ حٿ٬ٌٿڄش ًحٙنٴظخف حٙٷظٜخىُ    

رْن ىًٽ حٿ٬خٿڂ ،ٳخٿڄئٓٔخص حٿَّخْٟش ٳِ حٿ٬َٜ حٿلخٿِ ٌٓحء  -ڄْش كخىسأُڃش ٫خٿ

                                                                 
(1)

 .50أٍبِخ وبًِ هارت،ِوع٤ ٍبثك،ٓ - 
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حٿَٰرْش أً حٿ٬َرْش ًحٿ٣ٌنْش طلظخؽ ٷْخىس ٫َّٜش طنٸڀيخ ڃن حٿ٤َّش حٿظٸڀْيّش ٳِ 

 حٗىحٍس ًحٿظَْْٔ اٿَ ٣َٵ طظڄخَٗ ڃ٪ ڃظ٤ڀزخص حٿٸَڅ حٿلخىُ ًحٿ٬َّ٘ن.                                                 

ًط٨يَ أىڄْش حٿيٍحٓش ڃن ًؿيش ن٨َ حٿزخكغ ٳِ ڃخ ٓظٸيڃو اٿَ ٍْٛي حٿڄ٬َٳش    

ٳِ ڃـخٽ أىرْخص حَٗٓحٱ )حٿٸْخىس( ًىحٳ٬ْش حٗنـخُ ،ًاٟخٳش اٿَ حٿڄټظزش حٿ٬َرْش 

حٿظِ طنٸٜيخ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿيٍحٓخص ڃن ىٌح حٿـخنذ ،ًحٿٌُ أهٌ كِْح ٻزَْح ٿيٍ 

، أځ أىڄْظو حٿظ٤زْٸْش ٳظټڄن ٳِ ڃ٬َٳش ىحٳ٬ْش  حٿَٰد  ًٿڂ ّؤهٌ كٸو ٳِ حٿٴټَ حٿ٬َرِ

حٗنـخُ ٿيٍ حٿڄَ٘ٳْن ٳِ ڃئٓٔخطنخ حٿ٣ٌنْش رٜٴش ٫خڃش ًحٿڄئٓٔش ڃلپ حٿيٍحٓش 

                ٫ًٚٷظو رخٿيحٳ٬ْش ٿ٘نـخُ ٿيٍ حٿ٬ڄخٽ.                                                                                        

ٻڄخ طظؤٻي أىڄْش حٿيٍحٓش ٻڄخ َّحه حٿزخكغ ٳْڄخ ٓظٸيڃو حٿيٍحٓش ڃن نظخثؾ ًطٌْٛخص    

ّٔظٴْي ڃنيخ حٿڄٔجٌٿٌڅ ٳِ ڃئٓٔش حٿيٍحٓش ًحٿٸ٤خ٫خص حٗىحٍّش رٜٴش ٫خڃش ،ًٍٳ٪ 

 ڃٔظٌّخص حٿيحٳ٬ْش ٿ٘نـخُ ٿيٍ ٫ڄخٿيخ ،ًٍٳ٪ ٻٴخءس حٿٸخىس)حٿڄَ٘ٳْن(.

 

 :أ٘ـذاف اٌذساعـخ  -4

 ٍحٓش اٿَ طلٸْٶ ڃـڄ٫ٌش أىيحٱ نٌؿِىخ ٳْڄخ ّڀِ:ط٬َٔ حٿي    

حٿظ٬َّٲ رڄٴيٌځ حَٗٗحٱ )حٿٸْخىس(ًَٗف أر٬خىه ًهٜخثٜو حٿڄوظڀٴش ،٫ڀَ  -1

 ح٫ظزخٍ أنو ڃن حٿڄٴخىْڂ حٿظِ ٙطِحٽ طلظخؽ حٿزلغ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿ٬َرِ ًحٿـِحثَُ.

ن أىڄْش ٫ًٚٷش ارَحُ أىڂ ڃخ طٌٛڀض اٿْو حٿيٍحٓخص حٿڄْيحنْش حٿ٬َرْش ًحٕؿنزْش ٫ -2

 حَٗٗحٱ ًىحٳ٬ْش حٙنـخُ ىحهپ حٿڄئٓٔخص رٜٴش ٫خڃش ًحٿَّخْٟش رٜٴش هخٛش.

حٿټ٘ٲ ٫ن ًحٷ٪ حَٗٗحٱ ًىحٳ٬ْش حٙنـخُ رخٿڄئٓٔش حٿَّخْٟش حٿـِحثَّش  -3

 ًحٿڄئٓٔش حٿظِ ّـٍَ ٫ڀْيخ حٿزلغ.

  ڃ٬َٳش ڃٔظٌّخص حٿلخؿخص حٿظِ َّٯذ ٳِ اٗزخ٫يخ ٫ڄخٽ حٿڄئٓٔش ڃلپ حٿيٍحٓش. -4

رْخڅ ٣ز٬ْش ًڃيٍ طٌحٳَ حٿ٬ٚٷش رْن ىحٳ٬ْش حٙنـخُ ٿيٍ حٿڄَ٘ٳْن رخٿڄئٓٔش ڃن  -5

 ؿيش ًىحٳ٬ْش حٙنـخُ ٿيٍ حٿ٬ڄخٽ ٳْيخ. 

٣َف ر٬ٞ حٿظٌْٛخص ًحٙٷظَحكخص رنخءح ٫ڀَ نظخثؾ حٿيٍحٓش رـخنزْيخ حٿن٨َُ  -6

 ًحٿظ٤زْٸِ.

كخٽ أڃټن طٌحٳَىخ ىحهپ حٿڄئٓٔش  حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ر٬ٞ ريحثپ حٿٸْخىس)حَٗٗحٱ( ٳِ -7

 حٿڄ٬نْش رخٿيٍحٓش.
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 ِظـٍؾـبد اٌجـؾش: -5     

 (: LEADERSHIPاٌم١بدح أٚ الإششاف ) -5-1

ط٬َٱ حٿٸْخىس رؤنيخ أٳَحى ٌّؿيًڅ رخٿـڄخ٫خص ًحٿڄن٨ڄخص ّټٌڅ ٿيڂ حٿظؤػَْ حٕٻزَ    

خٷِ أ٠٫خء ٫ڀَ حٓهَّن ،ٻڄخ أنيخ اؿَحءحص ّئػَ ٗوٚ ڃخ رڄٸظ٠خىخ ٫ڀَ ر

حٿـڄخ٫ش ٿظلٸْٶ أىيحٱ ڃليىس ٿڀـڄخ٫ش أً حٿڄن٨ڄش .
(1)

 

ٻڄخ ط٬َٱ رؤنيخ حٗرٸخء ٫ڀَ حٕٳَحى حٿ٬خڃڀْن رخٿڄن٨ڄش ٳِ ن٘خ١ ىحثڂ ٿظنٴٌْ ٧ًْٴش     

حٿظن٨ْڂ ًىٿٺ رخَٗٗحٱ حٿٴ٬خٽ.
(2)

 

اٍٗخى ن٘خ٣خص أ٠٫خء حٿڄن٨ڄش  ًحٿٸْخىس ىِ ٫ڄڀْش حٿظؤػَْ حٿٌُ ٌّٛٲ رؤنو ٫ڄڀْش   

ٳِ طليّي حٙطـخىخص )حٿڄٸخٛي( حٿظِ طٸٌى ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ أىيحٱ ن٨خځ حٗىحٍس.
(3)

  

ًن٬نِ رخٿٸْخىس أً حَٗٗحٱ ٳِ ىٌح حٿزلغ رؤنيخ حٿ٤َّٸش أً حٿٔڀٌٹ حٿٌُ ّلخًٽ     

٫ش ڃن هٚٿو أكي حٕٳَحى)حٿٸخثي( حٿظؤػَْ رڄٌؿزو ٫ڀَ حٕٳَحى حٿ٬خڃڀْن ٿظلٸْٶ ڃـڄٌ

 أىيحٱ ڃ٬ْنش.

 اٌــذافؼ١خ:  -5-2  

ىِ ٫زخٍس ٫ن حٿلخٙص حٿيحهڀْش ٿڀ٠٬ٌّش حٿظِ طلَٹ حٿٔڀٌٹ ًطٌؿيو نلٌ ىيٱ      

ڃليى ،ًطلخٳ٦ ٫ڀَ آظڄَحٍّظو كظَ ّظلٸٶ ىٿٺ.                                                        
(1)

 

ٿَ ىٍؿش ٻزَْس ٫ڄڀْخص طٸْْڂ ًح٫ْش ٻڄخ أنيخ كخٿش ّٔظڄَ ٳْيخ حٿن٘خ١ ًطظ٤ٌٓو ا   

،ًطٌٷ٪ ًحنٴ٬خٽ ،ًىِ حٿلخٙص حٿيحهڀْش ًحٿوخٍؿْش حٿظِ طلَٹ أىحء حٿٴَى ًطٌؿيو 

 نلٌ طلٸْٸو 
(4)

 ،ًطلخٳ٦ ٫ڀَ حٓظڄَحٍ ّظو كظَ ّظلٸٶ ىٿٺ حٿييٱ.

نٔخڅ حٿڄٌؿو ًٻڄخ ّٸٜي رخٿيحٳ٬ْش ٫ڄڀْش اػخٍس ًطٌؿْو ًحٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ ٓڀٌٹ حٗ    

 ٿَٰٝ ڃ٬ْن .                                                                                                         

ًنٸٜي رخٿيحٳ٬ْش ٳِ رلؼنخ ىِ ؿڄْ٪ حٿلخٙص حٿيحهڀْش ًحٿوخٍؿْش )ٓڀٌٹ حٿٸخثي(    

و نلٌ ىيٱ اٗزخ٩ حٿظِ طلَٹ ٓڀٌٹ حٿ٬خڃپ ًطٌؿيو ًطلخٳ٦ ٫ڀَ حٓظڄَحٍ ّظ

كخؿخص حٿزٸخء ًحٙنظڄخء ًحٿنڄٌ رلْغ ّئىُ حٿ٬خڃپ ٫ڄڀو رلڄخّ ًًٍف ڃ٬نٌّش 

                    ٫خٿْش.  

 دافغ الأغبص:  -5-3

٬ّدَٱ رؤندو    ًىدٌ حٿديحٳ٪ اٿدَ حٿظٴدٌٵ ًطلٸْدٶ حٙنـدخُ ًٳدٶ ڃـڄد٩ٌ ڃدن حٿڄ٬خَّْ،ٻڄدخ             

حٓظ٬يحى ّليى ڃيٍ ٓد٬ِ حٿٴدَى ًڃؼخرَطدو ٳدِ ٓدزْپ طلٸْدٶ نـدخف ّظَطدذ ٫ڀْدو ند٩ٌ ڃدن            

                                                                 
(1)

ٍ انًُظًبدع١واٌلط عو٠ٕجوط ،هٚثود ثبهْٚ،  -  ٟ ث١َٟٛٔ ،كاه 5،ٛ اداسح انغهىن ف ،روعّخ هفب٥ٟ ِؾّل هفب٥ٟ ،اٍّب١٥ً ٥ٍ

 .0550ٓ،200اٌّو٠ـ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٤٠ ،اٌٍّّىخ ا٦ٌوث١خ ا٦ٌَٛك٠خ،
(2)

ٟ اٌْولبٚٞ ،  -   .05،كاه إٌٙٚخ ا٦ٌوث١خ ،ث١وٚد ،ثلْٚ ربه٠ـ،ٓ اداسح الأػًبل :انىظبئف وانًًبسعبد الإداسَخ٥ٍ
(3)

 .0550ٓ،50،أفواك ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٤٠ ،٥ّبْ ،الأهكْ،00،ٛانًذَش،انمبئذ ،انًفكش الاعزشارُدٍٕلاػ ٥جل اٌمبكه ا١٦ٌّٕٟ ، - 

 
(4)

 .0،0550ٓ،000أ،05،اٌّغٍل 0، ِغٍخ كهاٍبد ،ا٦ٌلكى انظفٍ نذي ؿهجخ انظف انؼبششنهزؼه٠ٍٛف لٞبِٟ، اٌلاف١٦خ  - 
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حٗٗدزخ٩ ًًٿددٺ ٳدِ حٿڄٌحٷددٲ حٿڄوظڀٴدش ٳددِ حٿ٬ڄددپ ًحٿظدِ طظ٠ددڄن طٸْدْڂ حٕىحء ٳددِ ٟددٌء        

 ڃليى ٿٚڃظْخُ.                          

َٯزددش ٳددِ  ٬ًَّٳددو "ڃددخٻڀْٚ نددي" ىددٌ حٕىحء ٳددِ ٟددٌء ڃٔددظٌٍ حٙڃظْددخُ أً ڃـددَى حٿ        

حٿنـخف، 
(1)

 

ًنٸٜي ريحٳ٪ حٙنـخُ ٳدِ رلؼندخ ًٿدٺ حٿ٘د٬ٌٍ حٿڄٜدخكذ ٿدٖىحء ًحٿدٌُ ّديٳ٪ حٿٴدَى اٿدَ            

حٿٸْخځ رخ٫ٕڄخٽ حٿ٬ٜزش ًحنـخُىدخ رٔد٫َش ًر٤َّٸدش ڃٔدظٸڀش ًڃنخٳٔدش حٓهدَّن ًحٿظٴدٌٵ        

٫ڀددْيڂ ًحٿلٜددٌٽ ٫ڀددَ طٸدديَّ حٿددٌحص ڃددن هددٚٽ حٿدديحء ًحٙٓددظٰٚٽ حٿنددخؿق ٿڄوظڀددٲ            

 ٿٸيٍحص حٿوخٛش رو ًحٿٌٌٛٽ اٿَ أٷَٜ ڃخ ّڄټنو حٿٌٌٛٽ اٿْو.                                                               حٗڃټخنْخص ًح

 ؽبعبد )دافغ( الأزّبء: -5-4

ىددِ حٿَٯزددش ٳدددِ رنددخء ٫ٚٷددخص حٿٜددديحٷش ًحٿظٴخ٫ددپ ڃدد٪ حٓهدددَّن، ًحٕٳددَحى حٿدددٌّن            

ڃددد٪ حٓهدددَّن ّظڄظ٬ددٌڅ ريدددٌح حٿنددد٩ٌ ڃدددن حٿلخؿدددخص ّ٘ددد٬ًَڅ رخٿٔدددًٍَ ٫ندددي طٴدددخ٫ڀيڂ    

ًّـدديًڅ حٗٗددزخ٩ هددٚٽ طنڄْددش ًط٬ڄْددٶ حٿظٴددخىڂ حٿڄ٘ددظَٹ ًاٷخڃددش أًحٛددَ حٿٜدديحٷش ڃدد٪    

حٓهَّن.  
(2)

   

ًنٸٜددي ريددخ ٳددِ رلؼنددخ طڀددٺ حٿلخؿددخص حٿظددِ طـ٬ددپ حٿ٬خڃددپ ّظـددو اٿددَ طټددٌّن ٫ٚٷددخص         

ًَّٯدذ ٳدِ أڅ ّټدٌڅ ڃلزٌردخ ًڃٸزدٌٙ ڃددن حٓهدَّن ًحٿظدِ رديًٍىخ طٔدڄق ٿدو رخٿ٘دد٬ٌٍ           

 ٔخ٫يه ٳِ حٿ٬ڄپ.                                                                                                                                                         رخٍٙطْخف ًط

 اٌؾبعخ )دافغ( ئٌٝ اٌمٛح: -5-5

حٿٸٌس ًحٿ٤َْٔس ٫ڀَ حٓهَّن كخؿش حؿظڄخ٫ْش طـ٬دپ حٿٴدَى ّٔدڀٺ ر٤َّٸدش طدٌٳَ ٿدو             

 ٫ڀَ ٓڀٌٹ حٓهَّن،ًنٚك٦ ٫يس أنٌح٩ ڃن حٿٸٌس ًىِ:حٿٴَٛش ٿټٔذ حٿٸٌس ًحٿظؤػَْ 

 ٷٌس ڃنق حٿڄټخٳؤس: ًىِ حٿٸيٍس ٫ڀَ ڃټخٳؤس حٓهَّن. -1

 حٿٸٌس حٿٸَّٔش: حٿٸيٍس ٫ڀَ ڃ٬خٷزش حٓهَّن.    -2

حٿٸددٌس حٿ٘دد٫َْش:ًىِ حٿٸددٌس حٿٸخنٌنْددش حٿظددِ طلدديى حٿٔددڀٌٹ حٿٌحؿددذ اطزخ٫ددو ڃددن ٷزددپ          -3

 حٓهَّن.

ڀددَ طددٌحٳَ حٿٴددَى ٫ڀددَ ٓددڄخص ٗوٜددْش طـ٬ڀددو ڃٜدديٍ    ٷددٌس ح٫ٗـددخد:ًىِ ڃزنْددش ٫  -4

 ٷٌس.

ٷٌس حٿوزَس حٿڄينْش: ىِ حڃظٚٹ حٿٴَى ٿڄ٬َٳش هخٛش ٳِ ڃـخٽ أً ڃ٩ٌٌٟ  -5

ڃ٬ْن.
(2) 

 

 

 

                                                                 
(1)

 .050-055اٌٙبّّٟ ٌٛو١ب، ِوع٤ ٍبثك،ٓ ٓ - 

 
(2)

 .050ِؾّٛك ٍٍّبْ ا١ّ٦ٌبْ، ِوع٤ ٍبثك،ٓ -
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ًنٸٜي ريخ ٳِ رلؼنخ أنيخ ٍٯزش حٿٴَى ٳِ حٿ٤َْٔس ًحٿظلټڂ ًحٿظؤػَْ ٫ڀَ      

 حٕهَّْن، ڃن هٚٽ حڃظٚٻو ٿز٬ٞ ڃٜخىٍ حٿظؤػَْ حٿڄٌٻٌٍس أ٫ٚه.

 اٌذساعبد اٌغبثمخ : -6

اڅ حٗىظڄخځ حٿڄظ٬خ٧ڂ رخٿ٬ٚٷش رْن حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ٿڀڄن٨ڄش ًحٿظ٤ٌٍ ٫ڀَ حٿنڄٌ     

٫ڀَ حٿڄيٍ حٿ٤ٌّپ ٻخڅ نظخؽ طَْٰ ن٨َس حٿڄن٨ڄخص اٿَ ڃٌحٍىىخ ٫ڀَ أنيخ ڃٜيٍ ٙ 

ًطَْٰ حٿن٨َس حٿظِ طٍَ أڅ حٿ٬خڃپ ڃٌٍى ٯَْ ڃليًى ًّڄټن طلٴِْه رٌٓخثپ  ّن٠ذ،

كٔذ ڃخىّش ً
(1)
 ،ًأڅ حٿڄخٽ ًكيه حٿټخٱ ٿيٳ٪ حٿ٬ڄخٽ. 

أڅ ٻپ ڃن حٿٸخثڂ ريٌه حٿن٨َس ًحٿڄنٴٌ ٿيخ ) حٿڄيَّ/حٿڄَ٘ٱ(  ٿٚنظزخهًحٿڄڀٴض   

ًحٿڄٌؿيش اٿْو ًىٌ حٿ٬خڃپ ّن٤ڀٸخڅ ڃن ڃ٩ٌٌٟ ًحكي ًىٌ أڅ ٻپ ڃنيڄخ ىًحٳ٪، 

ٳټڀْيڄخ )حٿڄَ٘ٱ/حٿ٬خڃپ( ّلٸٶ أىيحٳو  ٳخٿٸْخىس ٫ڄڀْش طزخىٿْش ًٿْٔض أكخىّش حٗطـخه

 ڃن هٚٽ حٕهَ.

ًٿيٌح ًؿذ طٌٳَْ ن٩ٌ أهَ ڃن حٿيًحٳ٪ طؤهٌ ر٬يح نٴْٔخ أٻؼَ ڃؼپ طٸيَّ حنـخُحص   

ًڃيخٍحص ًٷيٍحص حٿٴَى ًطنڄْش حٿ٬ٌٍ٘ رخٿؼٸش ًحٓظويحځ حٕٿٸخد حٿزَحٷش ًطٌٳَْ ڃيخځ 

ريح٫ْش ً ارظټخٍّش طٔڄق ٿيڂ طظليٍ ٷيٍحطيڂ ًطٔڄق ٿيڂ رخٿظ٤ٌٍ ًحٓظويحځ أٓخٿْذ ا

 رخٿظٸيځ ًحٿنڄٌ حٿٌحطِ...حٿن ًر٬زخٍس أهٍَ ىحٳ٬ْش حٗنـخُ.

ًٿظلٸْٶ ًٿٺ ًؿذ طٌٳَْ ٷْخىحص ٫َّٜش طيٙ ٻخڅ ىنخٹ ١َٗ أٓخِٓ ٿَٳ٪   

ڃٔظٌٍ ىحٳ٬ْش حٗنـخُ ٿيٍ حٿ٬ڄپ ًىٌ أڅ ّټٌڅ حٿَ٘ٱ ٳِ كي ًحطو ڃؼخٽ ّٸظيُ رو 

ٻخٳش حٿ٬ڄخٽ.
(2)

  

ًڃن ىنخ أطض ڃلخًٿظنخ ٳِ ؿڄ٪ ر٬ٞ حٿيٍحٓخص حٿظِ طنخًٿض ىٍحٓش ىحٳ٬ْش حٗنـخُ   

ٿڂ ّـي ىٍحٓش طنخًٿض ىٌح  -كٔذ ا٩ٚ٣ حٿزخكغ–ٿيٍ حٿڄَ٘ٳْن ًحٿ٬ڄخٽ، ٯَْ أنو 

حٿڄ٩ٌٌٟ

                                                                 
(1)

 .020،ِٓوع٤ ٍبثكاٌٙبّّٟ ٌٛو١ب،  – 
(2)

 .00،ِٓوع٤ ٍبثك، ١ِوٚػ ٥جل اٌٛ٘بة – 
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، فّٓ اٌلهاٍبد اٌزٟ كهٍذ ِزغ١و كاف١٦خ الإٔغبى ٚؽلٖ ِٕٚٙب ِٓ كهٍزٗ فٟ 

 ٥لالزٗ ثّزغ١واد أفوٜ ِضً آٌَ ، اٌغٌٕ ، اٌّىبٔخ الإعزّب١٥خ...اٌـ

 ٚلل ؽبٚي اٌجبؽش ع٤ّ ث٦٘ اٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ كاف١٦خ الإٔغبى ثٖفخ ٥بِخ.  

 

 (:0849-0814دساعخ يبكهُلاَذ ) -6-0

اٌجبؽض١ٓ اٌٝ رف١َو اٌزٞٛهاد فٟ اٌجٍلاْ اٌّزٞٛهح اٌٝ اىك٠بك ٥لك ٥ٕلِب رٛعٗ   

اٌَىبْ ٚاوزْبف اٌّٛاهك اٌٞج١٦١خ ٚإٌّبؿ اٌّلائُ، أٚ افززبػ ِٕبٝك رَٛق 

عل٠لح...اٌـ، م٘ت ِبو١ٍلأل اٌٝ ٕٚف ٚعٙبد ا٢ٌٕو ٘نٖ ثبٌمٖٛه ،ٚ٘ٛ لا ٠نوو 

ل ريٚك إٌبً ثّلك ٚف١و ِٓ ثؤْ ٘نٖ ا٦ٌٛاًِ ٘بِخ ِضبي مٌه أْ الأعٛاء اٌّلاه٠خ ل

ا٦ٌٞبَ ؽزٝ لا ٠زجمٝ اٌٝ اٌلاف٤ اٌٚئ١ً اٌٝ اٌزغ١١و، ٥ٍٝ ؽ١ٓ الأعٛاء اٌمب١ٍخ 

اٌجوٚكح لل رغ٦ً الإَٔبْ ٠ٕفك وً عٙل فٟ أْ ٠ؾبف٠ ٥ٍٝ ٔفَٗ، وّب أْ اىك٠بك 

اٌَىبْ ٠ئكٞ فٟ ث٦٘ الأؽٛاي اٌٝ ر١ْٕٜ الإلزٖبك ، ِٚٓ اٌٖؾ١ؼ أ٠ٚب أْ 

أهٗ ٕؾوا٠ٚخ فم١وح ٌٗ رؤص١و ١ّ٥ك ٥ٍٝ الإلزٖبك، ٚلل أعوٜ اوزْبف اٌي٠ذ فٟ 

ِبو١ٍلأل كهاٍبد ِٕٙغ١خ ٥ٍٝ ِغ٥ّٛخ وج١وح ِٓ اٌجلاك اٌزٟ رم٤ فٟ إٌّٞمخ 

ا٦ٌّزلٌخ ؽ١ش ٠ٕجغٟ أْ رمً رؤص١واد ا٦ٌٛاًِ إٌّبف١خ، ٚرج١ٓ أْ اىك٠بك اٌَىبْ لا 

ا ِب ٠ئكٞ اٌٝ أقفبٗ فٟ ٠ىْٛ ِورجٞب ٥ٍٝ اٌلٚاَ ثبٌوفبء ٚاٌوفب١٘خ ثً أٗ وض١و

إٌّٛ الإلزٖبكٞ، وّب ٚعل أْ اٌجٍلاْ اٌّزىبفئخ فٟ اٌّٛاهك الإلزٖبك٠خ رزفبٚرب رفبٚرب 

 ٘بئلا فٟ ِلٜ اٍزغلاٌٙب ٌٙنٖ اٌّٛاهك، ٌٚنٌه لا ثل أْ فٟ الأِو ١ّئب أفو.

٠ٚن٘ت ِبو١ٍلأل اٌٝ أٗ أِو ١ٍىٌٛٛعٟ، ٚ٘ٛ اٌلاف٤ الإعزّب٥ٟ ٥ٕل ا٦ٌْت فٟ   

ل، ٠ٚوٜ ثبٌزؾل٠ل أْ اٌجلاك اٌزٟ ّٔذ فٟ أٝفبٌٙب كاف٦ب ل٠ٛب ٌلإٔغبى أفبكد ِٓ اٌجٍ

ٚهاء مٌه ِىبٍت الزٖبك٠خ فٟ إٌَٛاد اٌزب١ٌخ ث٦ل أْ ّت الأٝفبي ٥ٚبكٚا ِٓ 

إٔؾبة اٌّْبه٤٠، ثبلإٙبفخ اٌٝ مٌه ٤ٙٚ ِبو١ٍلأل افزجبها ٥جمو٠ب ٌزّؾ١ٔ ٘نا 

 اٌفوٗ.

ِم١بً ٌٍّٕٛ الإلزٖبكٞ ٌٍلٚي الأهث١٦ٓ اٌزٟ رّذ ٚفٟ اٌجلا٠خ وبْ ١ٍ٥ٗ أْ ٠غل   

ف١ٙب اٌلهاٍخ ٚ٘نا ١ٌٌ ثبلأِو اًٌَٙ، ٌٚىٕٗ اٍزمو فٟ الأف١و ٥ٍٝ و١ّخ اٌمٛح 

اٌىٙوث١خ اٌزٟ رٕزغٙب اٌلٌٚخ ِمبهٔخ ث٦لك اٌَىبْ ف١ٙب، مٌه أْ وً اٌٖٕب٥خ ر٦زّل 

١ش وبٔذ ث١بٔبد ٥ٍٝ اٌمٛح اٌىٙوث١خ، ٌنٌه فٟٙ ريٚكٔب ثّئّو ٌٍّٕٛ الإلزٖبكٞ، ؽ

( ، ٚرج١ٓ أْ ٘نٖ اٌلٚي اٌّز٦لكح 0505-0505اٌمٛح اٌىٙوث١خ ١َِٛهح ٌٍَٕٛاد )

رفبٚرذ رفبٚرب وج١وا فٟ اٌي٠بكح اٌزٟ ٝوأد ٥ٍٝ أزبط اٌمٛح اٌىٙوث١خ فلاي ٘نٖ 

 اٌفزوح.
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ٚأِب ٌّم١بً اٌلاف٤ ٌلإٔغبى فمل وبْ ِبو١ٍلأل ٠و٠ل ١ّئب ٠ج١ٓ كهعخ الإ٘زّبَ   

أٚ وزت اٌمواءح اٌزٟ  خٌنٞ ٠ز٦وٗ ٌٗ الأٝفبي، ٚلل رق١و وزت اٌّٞب٦ٌثبلإٔغبى ا

( 0505-٠0500َزقلِٙب الأٝفبي فٟ اٌٖفٛف اٌضبٟٔ ٚاٌضبٌش ٚاٌواث٤ ِٓ ٍٕٛاد )

ٚافز١ود ِٓ ٘نٖ اٌىزت ث٦٘ اٌمٖٔ ثٖٛهح ٥ْٛائ١خ ٚرُ رمل٠و اٌلهعبد ٌٙب 

فٟ اٌمٖٔ اٌزٟ ِٓ ؽ١ش اٌلاف٤ ٌلإٔغبى ثٞو٠مخ ّج١ٙخ ثبٌٞو٠مخ اٌَّزقلِخ 

ٔؾًٖ ١ٍ٥ٙب ثبٍزقلاَ افزجبه رفُٙ ا٣ٌّٛٙٛ، ٌٚنٌه إٔجؼ ٌلٜ ِبو١ٍلأل ِم١بً 

ٌلهعخ الإ٘زّبَ ثبلإٔغبى ِٓ لجً ثلا٠خ فزوح إٌّٛ أٚ اٌزل٘ٛه الإلزٖبكٞ، ِٚم١بً 

أفو ٘نٖ اٌفزوح.
(1)

 

ا٠غبث١خ ث١ٓ كهعخ اٌلاف٤ اٌٝ الإٔغبى فٟ  أ١ٙود إٌزبئظ أْ ٕ٘بن ٥لالخ اهرجب١ٝخ  

وزت اٌمواءح ٌلأٝفبي ٚإٌّٛ الإلزٖبكٞ ِملها ثبٌزغ١واد فٟ أزبط اٌمٛح اٌىٙوث١خ 

، ٦ِٕٚٝ ٘نا أْ اٌجلاك اٌزٟ رؾممذ ٌٙب أوجو ى٠بكح 0505ٍٕٚخ  0505ف١ّب ث١ٓ ٍٕخ 

ثٙب  0500خ فٟ الإٔزبط اٌىٙوثٟ )ِضً ثو٠ٞب١ٔب( وبٔذ فٟ وزت اٌمواءح ٌلأٝفبي ٍٕ

أوجو كهعخ فٟ الإ٘زّبَ ثبلإٔغبى، ث١ّٕب وبٔذ اٌجلاك ماد اٌي٠بكح اٌٖغ١وح أٚ 

 الإٔقفبٗ) ِضً ثٍغ١ىب( ماد ا٘زّبَ ل١ًٍ ثبلإٔغبى.

ٚأِب ِٓ إٌبؽ١خ الأفوٜ فٍُ رىٓ ٕ٘بن ٥لالخ ثٓ الإٔغبى اٌنٞ ٠جلٚ فٟ وزت   

ٍٝ أْ ٌٙنٖ إٌمٞخ الأف١وح ٚاٌي٠بكح فٟ أزبط اٌمٛح اٌىٙوث١خ، ٥ 0505اٌمواءح ٍٕخ 

أ١ّ٘زٙب فبٔٙب ر٦ٕٟ أْ أفىبه الإٔغبى فٟ وزت اٌّٞب٦ٌخ ٌلأٝفبي ١ٌَذ ٔز١غخ ٌٍز٤ٍٛ 

أٚ إٌّٛ الإلزٖبكٞ، وّب ر٦ٕٟ أْ ٕ٘بن ٥بِلا ٘بِب فٟ إٌّٛ الإلزٖبكٞ ٚ٘ٛ كهعخ 

الإ٘زّبَ اٌنٞ للَ  ٌلأع١بي اٌَبثمخ ثبلإٔغبى ٚٙوٚهرٙٓ فبٌّغيٜ إٔٔب اما ؽفئب 

الأٝفبي ٥ٍٝ الإٔغبى ٚعلٔبُ٘ ٠مِْٛٛ ثبلأ١ّبء اٌٍّٞٛثخ ٌز١ّٕخ الإلزٖبك ٥ٕلِب 

٠ىجوْٚ، أٞ أْ اٌلاف١٦خ رَجك إٌّٛ الإلزٖبكٞ. 
(2)

 

 :0869(  Peter J.weston &Martha T.Mednickدساعخ كم يٍ ) --6-0

أفند اٌلهاٍخ ٥ٕٛاْ" ا٦ٌوق، اٌّىبٔخ الإعزّب١٥خ ٚكاف٤ رغٕت إٌغبػ ٌلٜ     

 إٌَبء"، ؽ١ش أٍٞمذ اٌلهاٍخ ِٓ اٌفو١ٙبد اٌزب١ٌخ:

إٌَبء ِٓ ا٦ٌوق الأٍٛك ٢٠ٙوْ اٍزغبثبد ألً فٟ كاف٤ رغٕت إٌغبػ ِٓ إٌَبء  -

 ماد اٌٍْٛ الأث١٘.

إٌَبء مٚاد اٌٍْٛ الأٍٛك مٚٞ اٌّىبٔخ الإعزّب١٥خ إٌّقفٚخ ألً فٛفب ِٓ  -

 فٟ اٌّىبٔخ الإعزّب١٥خ.إٌغبػ ِٓ إٌَبء ماد اٌٍْٛ الأٍٛك اٌّزٍٛٞبد 

                                                                 
(1)

، ٓ 0500، روعّخ أؽّل ٥جل ا٦ٌي٠ي ٍلاِخ، كاه اٌْوٚق،اٌمب٘وح، ِٖو ،0، ٛ انذافؼُخ والإَفؼبلاكٚاهك ط.ِٛهاٜ،  – 

ٓ050-050. 
(2)

 .052ِوع٤ ٍبثك، ٓ اكٚاهك ط.ِٛهاٜ، – 
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 Bluefield state collegeِٕٙٓ ِٓ)  20اِوأح ، 00رىْٛ ِغز٤ّ اٌلهاٍخ ِٓ   

ِٓ اٌغب٦ِخ الأِو٠ى١خ، ؽ١ش رُ رؾل٠ل اٌّىبٔخ الإعزّب١٥خ ِٓ  00( فٟ ف١وع١ٕ١بْ ٚ

 فلاي ا١١ٌٛفخ ٚاٌَّزٜٛ اٌز١ٍ٦ّٟ.

اٍزج١بْ ِٛعي ٌغ٤ّ ( ٌـ"٘ٛهٔو" ، ٚ TATرُ اٍزقلاَ اٍزقجبه رفُٙ ا٣ٌّٛٙٛ )   

ا٦ٌٍِّٛبد الإعزّب١٥خ ٚالإلزٖبك٠خ، ؽ١ش رُ ٤ٙٚ ١٥ٕخ اٌجؾش فٟ لب٥خ كها١ٍخ 

ٚرُ رمل٠ُ الإٍزج١بْ ٌُٙ ٚرٞج١ك ١ٍ٥ُٙ افزجبه رفُٙ ا٣ٌّٛٙٛ، ٚفٟ الأف١و أّبهد 

 إٌزبئظ اٌٝ ِب ٠ٍٟ:

لا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ إٌَبء اٌّزٍٛٞبد ٚإٌّقفٚبد فٟ  -

 بٔخ الإعزّب١٥خ فٟ كاف٤ رغٕت إٌغبػ.اٌّى

لا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ إٌَبء مٚاد اٌٍْٛ الأٍٛك ٚمٚاد اٌٍْٛ  -

 0520الأث١٘ فٟ كاف٤ رغٕت إٌغبػ، ٦ًٌٚ ٘نا ٠زّبّٝ ٤ِ ِب رمزوؽٗ "٘ٛهٔو" 

ثؤْ إٌَبء فٟ اٌّغبي اٌفىوٞ ٠ز١ّيْ ٠ٚؾبٌٚٓ ا١ٌَٞوح ٚرؾم١ك إٌغبػ فٟ ِٛالف 

ّٕبفَخ اٌفىو٠خ.اٌ
(1) 

   Kowatrakul.surang, & Cthers   (0869:)دساعخ كم يٍ -6-0

أفند اٌلهاٍخ ٥ٕٛاْ " رله٠ت  الإٔغبى ِٚب ٠ؾممٗ مٌه ِٓ أف١ٍٚخ ٌلٜ الأٝفبي   

 " .ُٚأِٙبرٙ

رٍٕٞك ٘نٖ اٌلها٠خ ِٓ افزواٗ أْ الأٝفبي اٌن٠ٓ رٍمٛا رله٠جب ٥ٍٝ كاف١٦خ الإٔغبى  

ٍٛف ٠ؾممْٛ كهعبد ٥ب١ٌخ فٟ افزجبه اٌنوبء ٢٠ٚٙوْٚ كاف١٦خ الإٔغبى أوضو ِٓ 

 الأٝفبي اٌن٠ٓ ٌُ ٠زٍمٛا رله٠ت ٥ٍٝ كاف١٦خ الإٔغبى.

ٚرُ رم١َُّٙ أبس ،  00موٛه ٚ 02ِْبهن ُِٕٙ  00رىْٛ ِغز٤ّ اٌلهاٍخ ِٓ   

اٌٝ ِغ٥ّٛز١ٓ رٍمٛا رله٠ت ٥ٍٝ كاف١٦خ الإٔغبى ِٚغ٥ّٛز١ٓ ٌُ رزٍك رله٠ت ٥ً 

 كاف١٦خ الإٔغبى، ؽ١ش رُ رمل٠ُ ٌغ٤١ّ الأفٛاط لجً الإفزجبه لبئّخ أهَْٔٛ 

Aronson graphic expression. 

 ٠َٛ ٍب٥خ لجً ًرٍمذ الأفٛاط اٌزغو٠ج١خ رله٠جب ٥ٍٝ ِٙبَ رقٔ كاف١٦خ الإٔغبى و  

أّٙو، صُ أ١٥ل رمل٠ُ لبئّخ أهَْٔٛ ٚ افزجبه ٍزبٔفٛهك ث١ٕ١ٗ  50ثلا٠خ اٌلهاٍخ ٌّلح 

 ٌٍنوبء.

ٚلل أٚٙؾذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ٥لَ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ الأٝفبي    

اٌن٠ٓ رٍمٛا رله٠جب ٥ٍٝ كاف١٦خ الإٔغبى ٚاٌن٠ٓ ٌُ ٠زٍمٛا رله٠جب ١ٍ٥ٙب.
(2)

 

                                                                 
(1)

 – Peter J.Weston &Martha T.Mednick, race, social class and motive to avoid success in women, 

howard university, journal of cross-cultural psychology, vol 1,n.03, september 1970,pp284-290. 
(2)

- Kowatrakul.surang & Cthers, «need achievement training for head start children and their 
mother’s , temple university, philadelphia, p1.coll. of education, 1970, p1. 
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 Toby rose yan (0862 :)دساعخ   -6-0

وبٔذ اٌلهاٍخ ث٦ٕٛاْ رؤص١و اٌّؾ١ٜ اٌلهاٍٟ ٥ٍٝ كاف٤ اٌقٛف ِٓ إٌغبػ فٟ   

 اٌّلهٍخ ا١ٍ٦ٌب ٌٍَٕبء، ؽ١ش أٍٞمذ اٌلهاٍخ ، اٌفو١ٙبد اٌزب١ٌخ:

إٌَبء اٌٍٛارٟ ٠زُ اهٍبٌٙٓ فٟ ا٦ٌبَ الأٚي اٌٝ اٌّلاهً اٌغ١و ِقزٍٞخ ٢٠ٙوْ -0

مب١ٝخ أوضو ِٓ ١٢ٔوارٙٓ فٟ اٌى١ٍبد فٛفب ِٓ إٌغبػ ِٓ فلاي الإٍزغبثبد الإٍ

 ٚاٌّلاهً اٌّقزٍٞخ  ٚاٌقبٕخ.

إٌَبء فٟ اٌّلاهً اٌغ١و ِقزٍٞخ ٢٠ٙوْ َٔجخ ٙئ١ٍخ ِٓ اٌقٛف ِٓ اٌفًْ ِٓ  -0

 فلاي الإٍزغبثخ ٌمٖٔ الإٍمب١ٝخ ،ِٓ إٌَبء فٟ اٌّلاهً اٌّقزٍٞخ.

اٌّورف٦بد فٟ اٌقٛف ِٓ إٌغبػ ٢٠ٙوْ َِزٜٛ أكاء ٥بي فٟ ِٛالف  إٌَبء -0

غ١و إٌّبفَخ ِٓ ِٛالف إٌّبفَخ، ث١ّٕب إٌَبء إٌّقفٚبد فٟ اٌقٛف ِٓ إٌغبػ 

 ٢٠ٙوْ أكاء ع١ل فٟ اٌّٙبَ اٌزٕبف١َخ أوضو ِٓ غ١و اٌزٕبف١َخ.

فٟ اٌّٙبَ إٌَبء اٌّورف٦بد فٟ اٌقٛف ِٓ إٌغبػ رىْٛ رٛل٦برُٙ ٔؾٛ أكائٙٓ  -0

ألً ِٓ َِزٜٛ أكائُٙ فٟ اٌٛال٤، ٥ٍٚٝ ا٦ٌىٌ إٌَبء إٌّقفٚبد فٟ اٌقٛف ِٓ 

 إٌغبػ رىْٛ رٛل٦برُٙ ٔؾٛ أكائٙٓ فٟ اٌّٙبَ ألوة اٌٝ َِزٜٛ أكائٙٓ فٟ اٌٛال٤.

إٌَبء اٌّورف٦بد فٟ اٌقٛف ِٓ إٌغبػ ٘ٓ رم١ٍل٠بد فٟ هأ٠ٙٓ ٔؾٛ كٚه وً  -0

 إٌّقفٚبد فٟ اٌقٛف ِٓ إٌغبػ.ِٓ اٌوعبي ٚإٌَبء، ِٓ إٌَبء 

فزبح ِٓ  00ِغ٥ّٛبد ، الأٌٚٝ رىٛٔذ ِٓ  50رىْٛ ِغز٤ّ اٌلهاٍخ ِٓ   

فزبح ِٓ 05اٌّلهٍخ اٌّقزٍٞخ ِٓ غوة )فبْ وٛفو( ٚاٌّغ٥ّٛخ اٌضب١ٔخ رىٛٔذ ِٓ 

( ،  Crofton house school for girlاٌّلهٍخ اٌغ١و ِقزٍٞخ اٌقبٕخ) 

فزبح رُ رٛع١ٙٙٓ فٟ ا٦ٌبَ الأٚي اٌٝ ِلهٍخ غ١و 05ٚاٌّغ٥ّٛخ اٌضبٌضخ رىٛٔذ ِٓ 

فزبح ِٓ ا٦ٌبَ الأٚي ِٓ ِلهٍخ ِقزٍٞخ  00ِقزٍٞخ، ٚاٌّغ٥ّٛخ اٌواث٦خ رىٛٔذ ِٓ 

فٟ غوة ) فبْ وٛفو(، ؽ١ش وبٔذ اٌّغ٥ّٛبد ِزمبهثخ فٟ اٌّىبٔخ 

 ا١ٌٍَٛٛالزٖبك٠خ ٚاٌملهاد اٌفىو٠خ ؽزٝ لا ٠ئصو مٌه ٥ٍٝ ٔزبئظ اٌلهاٍخ.

رؾل٠ل اٌّىبٔخ الإعزّب١٥خ ِٓ فلاي ١١ٚفخ ا٢ثبء ٚاٌقٍف١خ ا١ٍّ٦ٌخ، ؽ١ش رُ ٚلل رُ   

رٛى٤٠ اٍزج١بْ اٌقٍف١خ ا١ٍّ٦ٌخ  ٌٍّغ٥ّٛبد ٤ِ ث٦٘ ْ ٚرُ ل١بً اٌملهاد اٌفىو٠خ 

 the wechsler adult intelligenceِٓ فلاي الإفزجبه اٌٍغٛٞ 

scale(wais)( ٖ٤ِ افزجبه 5.87،ؽ١ش أ١ٙو ٘نا الإفزجبه ٦ِبًِ اهرجبٛ لله )

(، ؽ١ش رُ رٛى٤٠ الإفزجبه ثْىً ِٕفوك ٥ٍٝ وً فوك ٚ٘نا ٢ٔوا ٌٞج٦١خ  IQاٌنوبء) 

 ٘نا الإفزجبه.

ٚرُ ل١بً اٌقٛف ِٓ اٌفًْ ثٞو٠مخ اٌمٖٔ الإٍمب١ٝخ ِئفٛكح ِجبّوح ِٓ   

١٦ٙٚبد فبٕخ ام  50ِم١بً "٘ٛهٔو"ْ ؽ١ش رُ رمل٠ُ وز١ت  ٠ملَ ر١ٍ٦ّبد ؽٛي 

 ٙب.٠غت وزبثخ لٖخ ؽٌٛ
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 Anagramٚرُ ل١بً ونٌه الأكاء فٟ اٌّٙبَ اٌزٕبف١َخ ٚاٌغ١و رٕبف١َخ ِٓ فلاي  

test  ٗاٌنٞ اٍزقلِٗ "٘ٛهٔو" ٚرُ ٥ٕٛٔزٗ ثؤٔٗ افزجبه ٌٍنوبء ا٦ٌبَ، رزُ الإعبثخ ١ٍ٥

 كلبئك.05فٟ 

ٌٚم١بً الإفزلاف فٟ اٌوأٞ ٚالاٍز٦لاكاد  ارغبٖ اٌلٚه اٌقبٓ ثبٌوعبي ٚإٌَبء   

 .Lambert’s sex rol differentiation questionnaireرُ اٍزقلاَ 

 ٚوبٔذ إٌزبئظ وّب ٠ٍٟ:  

إٌَبء فٟ اٌّلاهً اٌقبٕخ اٌغ١و اٌّقزٍٞخ أوجو فٟ اٌقٛف ِٓ إٌغبػ ِٓ إٌَبء -

 فٟ اٌّلاهً اٌّقزٍٞخ ا١ِّٛ٦ٌخ.

إٌَبء اٌّورف٦بد فٟ اٌقٛف ِٓ إٌغبػ ألً رمل٠و لأكائٙٓ فٟ اٌّٙبَ، فٟ ؽ١ٓ -

ء الألً كهعخ فٟ اٌقٛف ِٓ إٌغبػ ٘ٓ أوضو ٚال١٦خ فٟ رٛل٦برٙٓ فٛي إٌَب

 أكائٙٓ.

إٌَبء الأوضو فٛفب ِٓ إٌغبػ ٘ٓ أوضو ر١ّٕٜ  ٌٍلٚه اٌقبٓ ثبٌوعبي ٚإٌَبء ِٓ  -

 إٌَبء الألً فٛفب ِٓ إٌغبػ.

لا رٛعل ٥لالخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ  ث١ٓ كهعخ اٌقٛف ِٓ إٌغبػ ٚالأكاء فٟ  -

 اٌزٕبف١َخ ٚاٌغ١و رٕبف١َخ.اٌّٛالف 

ٌُ ٠زُ رؤو١ل فو١ٙخ أْ إٌَبء فٟ اٌّلاهً اٌغ١و ِقزٍٞخ ٌٙٓ ألً كهعخ فٟ  -

اٌقٛف ِٓ إٌغبػ ِٓ إٌَبء فٟ اٌّلاهً اٌّقزٍٞخ.
(1)

 

ثؼُىاٌ:انخىف يٍ انُدبذ ،اعزؼذاداد Joyce K.Illfelder(1980)دساعخ  -6-0

 انًغبس انًهٍُ ويغزىي انمهك ػُذ انُغبء.  انذوس زغت اندُظ،دوافغ

ٝبٌجخ فٟ ٥ٍٝ إٌفٌ ثغب٤ِ أٚ٘ب٠ٛ ثبٌٛلا٠بد  55وبٔذ ١٥ٕخ اٌلهاٍخ ِزىٛٔخ ِٓ   

فٟ اٌٖف ِب  50فٟ اٌٖف اٌضبٟٔ،  05فٟ اٌٖف الأٌٚٓ 20اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ، 

 لا ٦٠وف ِٓ أٞ لَُ ُ٘. 50فٟ اٌٖف الأف١وٚ 50لجً الأف١و ٚ

 اٌلهاٍخ وّب ٠ٍٟ: ؽٟ وبٔذ فو١ٙبد  

إٌَبء اٌّورف٦بد فٟ اٌقٛف ِٓ إٌغبػ ٠ّىٓ أْ ٠ىٓ ِٕقفٚبد فٟ كٚاف٤  -أ

 اٌَّبه إٌّٟٙ أوضو ِٓ إٌَبء إٌّقفٚبد فٟ اٌقٛف ِٓ إٌغبػ.

ِٚٛالفٙٓ ارغبٖ أكٚاه٘ٓ ٠ىٓ ِٕقفٚبد فٟ  ٓإٌَبء اٌزم١ٍل٠بد فٟ اٍز٦لاكارٙ -ة
 غ١و رم١ٍل٠بد.كٚاف٤ اٌَّبه إٌّٟٙ أوضو ِٓ إٌَبء اٌ

إٌَبء اٌزم١ٍل٠بد ٌل٠ٙٓ كهعخ ِورف٦خ ِٓ اٌقٛف ِٓ إٌغبػ، ٠ّٚىٓ أْ ٠ىٓ ٌٙٓ -ط
أفف٘ اٌَّز٠ٛبد فٟ كٚاف٤ اٌَّبه إٌّٟٙ، ث١ّٕب إٌَبء اٌغ١و رم١ٍل٠بد ٌل٠ٙٓ 

                                                                 
(1)

 – Toby rose yan , a study of the influence of educational environment on «fear of success » in 
hight school and college women, departement of psychology, university of british columbia,canda, 
1973,pp23-43. 
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كهعخ ِٕقفٚخ ِٓ اٌقٛف ِٓ إٌغبػ، وّب ٠زٛل٤ أْ ٌل٠ٙٓ أ٥ٍٝ اٌَّز٠ٛبد ِٓ 
 كٚاف٤ اٌَّبه إٌّٟٙ. 

 ٚوبٔذ إٌزبئظ وّب ٠ٍٟ:  

ٕ٘بن رؤص١و مٚ كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ كاف٤ اٌقٛف ِٓ إٌغبػ ٚكٚاف٤ اٌَّبه إٌّٟٙ  -أ
٥ٕل إٌَبء مٚٞ اٌقٛف اٌّورف٤ ِٓ اٌفًْ ِٕٗ ٥ٕل إٌَبء مٚٞ اٌلهعبد إٌّقفٚخ 

 فٟ كاف٤ اٌقٛف ِٓ إٌغبػ.
ل٠بد ٌٙٓ كهعبد إٌَبء إٌّقفٚبد فٟ كاف٤ اٌقٛف ِٓ اٌفًْ ٚ٘ٓ غ١و رم١ٍ -ة

٥ب١ٌخ فٟ كٚاف٤ اٌَّبه إٌّٟٙ أوجو ِٓ إٌَبء اٌزم١ٍل٠بد مٚٞ اٌلهعبد اٌّورف٦خ 
 فٟ كاف٤ اٌقٛف ِٓ اٌفًْ.

لا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٍز٦لاكاد ِٚٛالف إٌَبء ٔؾٛ أكٚاه٘ٓ  -ط

ٚكٚاف٤ اٌَّبه إٌّٟٙ ث١ٓ إٌَبء اٌزم١ٍل٠بد ٚاٌغ١و رم١ٍل٠بد.
(0) 

دساعخ يظـفً رشكٍ ) انؼلالخ ثٍُ سػبَخ انىانذٍَ نلأثُبء فٍ الأعشح --6-2

 :0879وثؼغ عًبد شخظُخ الأثُبء( 

ٝبٌجب ٚٝبٌجخ ِٓ اٌٞلاة اٌى٠ٛز١١ٓ اٌن٠ٓ ٠لهٍْٛ  000رىٛٔذ ١٥ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ    

ثغب٦ِخ اٌى٠ٛذ، ٚوبٔذ اؽلٜ ٍّبد اٌْق١ٖخ اٌزٟ رٕبٌٚزٙب ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌلاف١٦خ 

ٌلإٔغبى فٟ ٙٛء رم١َّٙب اٌٝ الإٔغبى ٥ٓ ٝو٠ك اٌَّب٠وح، ٚالإٔغبى ٥ٓ ٝو٠ك 

اٌْقٔ اٌنٞ ٠ؾًٖ ٥ٍٝ كهعبد  الإٍزملاي ِٓ افزجبه وب١ٌفٛه١ٔب، ؽ١ش ٠زٖف
٥ب١ٌخ فٟ اٌلاف١٦خ ٌلإٔغبى ٥ٓ ٝو٠ك اٌَّب٠وح ثؤٔٗ ِز٦بْٚ ٚوفء، ٢ُِٕٚ َِٚئٚي 

 ِٚزيْ، ِقٍٔ ِٚضبثو، ٠مله إٌْبٛ ٚالإٔغبى اٌنٕٟ٘.
فٟ ؽ١ٓ ٠زَُ ٕبؽت اٌلهعبد اٌّورف٦خ فٟ كاف١٦خ الإٔغبى ٥ٓ ٝو٠ك الإٍزملاي   

 ٓ ا٢فو٠ٓ ٚمٚ للهح ٥م١ٍخ فبئمخ.ثؤٔٗ ٔبعؼ ،لٛٞ،١ْٜٔ ، ِزيْ،َِزمً ٥
ٚأٚٙؾذ ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ أْ ٥لك الإهرجبٝبد اٌلاٌخ ث١ٓ اٌلاف١٦خ ٌلإٔغبى ٥ٓ   

ٝو٠ك اٌَّب٠وح، ٚاٌلاف١٦خ ٌلإٔغبى ٥ٓ ٝو٠ك الإٍزملاي ٥ٕل الإٔبس أوضو ثبٌزمجً ِٓ 

ٓ ٝوق الأة ِٕٗ ٥ٕل اٌنوٛه، وّب رج١ٓ أْ ٥لك الإهرجبٝبد ث١ٓ اٌلاف١٦خ ٌلإٔغبى ٥

اٌَّب٠وح ٥ٕل الإٔبس ثبٌزمجً ِٓ الأَ أوضو ِٕٙب ٥ٕل اٌنوٛه، فبٌلاف١٦خ ٌلإٔغبى ٥ٕل 

 الإٔبس رزؤصو ثبكهاوٙٓ ٌٍٛاٌل٠ٓ ثؤٔٙٓ ِؾجْٛ ْ ٠ٚزمجٍٛ٘ٓ ٠ٚمْٚٛ ٚلزب وبف١ب ٦ِٙٓ

أِب اٌلاف١٦خ ٌلإٔغبى ٥ٓ ٝو٠ك الإٍزملاي ٥ٕل الإٔبس فززؤصو ثبلاٍزملاي   

اٌل٠ٓ ٌٍمٍك ٚا٦ٌْٛه ثبٌنٔت فٟ ٔفٍٛٙٓ ، ٠ٕٚٞجك ٘نا ا١ٌَىٌٛٛعٟ ٥ٚلَ ثش اٌٛ

 اٌزف١َو ٥ٍٝ اٌنوٛه أ٠ٚب 

ٍٛاء ثبٌَٕجخ ٌلأة أٚ الأَ.
(0)

 

 :0873( Habib ellas &Atan bin longدساعخ  )  -6-6

                                                                 
(0)

 –Joye k. Il lfelder, fear of success, sex role attitudes, and career salience and anxiety levels of 
college women, copyright ©by academic  press.inc, journal of vocational behavior  16,1980,pp8 -13. 

 
(0)

 .٥00جل ا١ٌٍٞف ِؾّل ف١ٍفخ، ِوع٤ ٍبثك،ٓ- 
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أفند اٌلهاٍخ ٥ٕٛاْ "ا٦ٌلالخ ث١ٓ كاف١٦خ الإٔغبى ٚأكاء اٌزلا١ِن فٟ افزجبهاد   

 "١ٍٍٕغٛه". اٌزم١١ُ اٌقَّخ فٟ ث٦٘ ِلاهً

رٙلف اٌلهاٍخ اٌٝ ٦ِوفخ ً٘ ٕ٘بن ٥لالخ ث١ٓ كاف١٦خ الإٔغبى ٌلٜ اٌزلا١ِن ٚأكائُٙ   

، ٦ِٚوفخ أصو اٌّزغ١واد اٌزب١ٌخ ) اٌؾبٌخ ا١ٌٍَٛٛالزٖبك٠خ، اٌنوبء، ِىبْ اٌَىٓ، 

 ِؾ١ٜ اٌّلهٍخ، رْغ٤١ اٌٛاٌل٠ٓ،ا٦ٌوق(٥ٍٝ ٘نٖ ا٦ٌلالخ.

( ِلهٍخ فٟ 05( ٝبٌت ِٓ )55ٓ )ؽ١ش رُ افز١به ١٥ٕخ ٥ْٛائ١خ ٝجم١خ ِ  

١٥و ٔبعؼ فٟ اِزؾبٔبد اٌزم١١ُ ، ٚلل رُ رم١َُّٙ  005ٔبعؼ ١ٍ055ٍٕٚغٛه ُِٕٙ 

 ِٓ اٌغ١و ٔبعؾ١ٓ. 00ِٓ إٌبعؾ١ٓ ٚ 00اٌٝ فٛع١ٓ 

ٚرُ اٍزقلاَ افزجبه رفُٙ ا٣ٌّٛٙٛ، افزجبه أغبى الأٝفبي ، افزجبه اٌنوبء   

، ِمبثٍخ ٌغ٤ّ Raven’s standard progressive matricesٌـ"هافٌٕ "

 ٦ٍِِٛبد ؽٛي ا٦ٌٛاًِ ا١ٌٍَٛٛالزٖبك٠خ، اٌلاف١٦خ، ِىبْ الإلبِخ ٚاٌزْغ٤١ اٌٛاٌلٞ.

 ٚلل أّبهد إٌزبئظ اٌٝ ِب ٠ٍٟ:  

ٕ٘بن ٥لالخ اهرجب١ٝخ ماد كلاٌخ ِورف٦خ ث١ٓ كاف١٦خ الإٔغبى ٚالأكاء فٟ افزجبه  -

( ٚمٌه ِٓ فلاي اٌز٦بث١و TATاٌزم١١ُ اٌقَّخ ِٓ فلاي افزجبه رفُٙ ا٣ٌّٛٙٛ ) 

 ِضً  اٌؾبعخ اٌٝ الإِز١بى ٚاٌزٕبفٌ...اٌـ. ىالإِز١ب اٌزٟ رٛؽٟ ث٦ّب١٠و

٥لالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ كاف١٦خ الإٔغبى ٚالأكاء فٟ ١ً وْٛ اٌؾبٌخ ا١ٌٍَٛٛالزٖبك٠خ  -

 ع١لح.

ٕ٘بن ٥لالخ ماد كلاٌخ ث١ٓ ِؾ١ٜ ا٦ًٌّ ) اٌّلهٍخ( ٚالأكاء ٚكاف١٦خ الإٔغبى ٌلٜ  -

 الأٝفبي.

لا رٛعل ٥لالخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ِىبْ اٌَىٓ ٚالأكاء ٚكاف١٦خ الإٔغبى ٌلٜ  -

الأٝفبي.
(1)

 

 Panela A.Mckinney (1999   :)دساعخ   -6-0

٥ٕٛٔذ اٌلهاٍخ ثبفزجبه ا٦ٌلالخ الإهرجب١ٝخ ث١ٓ الإٔغبى ٌلٜ اٌٍٞجخ ٚكاف١٦خ   

 الإعبثخ ٥ٍٝ اٌزَبإلاد اٌزب١ٌخ: الأٍبرنح ٚؽبفي الأعو، ؽ١ش رٙلف اٌلهاٍخ اٌٝ 

 ِب ٟ٘ ا٦ٌلالخ ث١ٓ ؽبفي ِٕؾخ الأعو، كاف١٦خ الأٍزبم ٚالإٔغبى ٌلٜ اٌٍٞجخ. -

 ً٘ ؽبفي الأعو ٠وف٤ َِزٜٛ الإٔغبى ٌلٜ اٌٍٞجخ. -

ً٘ ٕ٘بن افزلاف فٟ اٌلاف١٦خ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ٥ٕل الأٍبرنح اٌن٠ٓ أفنٚا -

 أعٛهُ٘ ٚاٌن٠ٓ ٌُ ٠ئفنٚا.

ٕ٘بن افزلاف فٟ الإٔغبى فٟ ِبكح اٌمواءح ٚاٌؾَبة ث١ٓ ألَبَ الأٍبرنح اٌن٠ٓ ً٘  -

 رؾٍٖٛا ٥ٍٝ َِزؾمبرُٙ ٚاٌن٠ٓ ٌُ ٠ؾٍٖٛا.

                                                                 
(1)

 – Habib ellas ,Atan bin long, a correlational study of achievement motivation and pupil’s 
performance in the standard five assessment examination from selected schools in Selangor , 
university pertanian , Malaysia, partanika vol07(2), 1984, pp1-7. 
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 ٚلل رُ ل١بً الإٔغبى ٌلٜ اٌٍٞجخ ثبٍزقلاَ ِم١بً الإٔغبى اٌقبٓ ثىب١ٌفٛه١ٔب  

The california achievement motivation test   ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ ،

اٍزّبهح ٌلاف١٦خ الأٍبرنح اٍزقلِذ ٌزؾل٠ل ً٘ الأٍبرنح اٌن٠ٓ ٠ؾٍْٖٛ ٥ٍٝ أعٛهُ٘ 

 أوضو كاف١٦خ )كاف١ٍخ/فبهع١خ( ِٓ الأٍبرنح اٌن٠ٓ ٌُ ٠ؾٍٖٛا ٥ٍٝ أعٛهُ٘.

ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ اٌوىٔبِخ الإؽٖبئ١خ ٦ٌٍٍَٛ الإعزّب١٥خ، ِؾبًِ الإٔؾلاه،   

 ٌٖلق ٚاٌضجبد.اٌزىواهاد، افزجبه ا

فٍٖذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ اٌن٠ٓ رؾٍٖٛا ٥ٍٝ َِزؾمبرُٙ ١ٌٌ أوضو كاف١٦خ   

)كاف١ٍخ/فبهع١خ( ِٓ الأٍبرنح اٌن٠ٓ ٌُ ٠ؾٍٖٛا ٥ٍٝ َِزؾمبرُٙ، وّب أْ الإٔغبى 

ٌلٜبٌٍٞجخ لا ٠ورف٤ ِٓ فلاي ِٕؼ الأعو ٌلأٍبرنح.
(1)

 

 Sheri coates broussard(1991:)دساعخ  -6-8 

اٌلهاٍخ عيء ِٓ ِْو٣ٚ ٠ًٛٝ اٌّلٜ ٌٍجؾش ؽٛي اٌمٍك ا٦ٌبئٍٟ ّٚٔٛ  ر٦زجو ٘نٖ  

الأٝفبي، ٚرٙلف ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ افزجبه ا٦ٌلالخ ث١ٓ اٌلاف١٦خ ٚالإٔغبى الأوبك٠ّٟ 

 ٌلٜ ٍٝجخ اٌٖف الأٚي ٚاٌضبٌش.

وبٔذ اٌفو١ٙخ ا٦ٌبِخ ِفبك٘ب أْ ٕ٘بن ٥لالخ اهرجب١ٝخ ث١ٓ اٌلاف١٦خ ٚالإٔغبى   

 ٍٝجخ اٌٖف الأٚي ٚاٌضبٌش. الأوبك٠ّٟ ٌلٜ

 ٚوبٔذ ٕ٘بن فو١ٙز١ٓ فو١٥ز١ٓ ّ٘ب :  

ٕ٘بن ٥لالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ كاف٤ ا١ٌَٞوح )اٌمٛح( ٚالإٔغبى الأوبك٠ّٟ ٌلٜ ٍٝجخ  -0

 اٌٖف الأٚي ٚاٌضبٌش.

ٕ٘بن ٥لالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ رم١١ُ اٌلاف١٦خ ٚالإٔغبى الأوبك٠ّٟ ٌلٜ ٍٝجخ اٌٖف  -0

 الأٚي ٚاٌضبٌش.

ٝبٌت فٟ اٌٖف الأٚي ٚاٌضبٌش ِٓ ِل٠ٕخ   ٤000 اٌلهاٍخ ِٓ رىْٛ ِغزّ  

southern)  05، ؽ١ش وبٔذ َٔجخ 0555أٍبث٤١ ِٓ ٥بَ  55( ٚكاِذ اٌلهاٍخ% 

ِٓ أفواك ا١٦ٌٕخ أبس ،  %05ِٓ أفواك ا١٦ٌٕخ ِٓ اٌَٛك الأِو٠ى١١ٓ ٚالأفو٠م١١ٓ ، 

لاف١٦خ ٌلٜ ِٓ اٌٖف اٌضبٌش، ٚلل رُ ل١بً اٌ 005فوك ِٓ اٌٖف الأٚي ٚ 000ٚ

الأٝفبي ِٓ فلاي ِم١بً اٌزٛعٗ اٌلاف٦ٟ)كافٍٟ/فبهعٟ( فٟ اٌّلهٍخ ٌـ"٘بهرو" 

، فٟ ؽ١ٓ رُ ل١بً الإٔغبى ٌلٜ اٌزلا١ِن ِٓ فلاي كهعبد الأٝفبي فٟ ا٦ٌبَ 0500

اٌلهاٍٟ ف١ّب ٠قٔ اٌمواءح ٚاٌو٠ب١ٙبد،ٚرُ اٍزقلاَ ِغ٥ّٛخ ِٓ الأكٚاد ٌزؾ١ًٍ 

، ٚوبٔذ Spss، إٌَت اٌّئ٠ٚخ ،٦ِبًِ الإهرجبٛ ، اٌج١بٔبد ِٕٙب ٦ِبًِ الإٔؾلاه

 إٌزبئظ وّب ٠ٍٟ:

                                                                 
(1)

 –Panela A.Mckinney, a study to assess the relationship among student achievement, teacher 
motivation and incentive pay , thesis in partial fulfillment of the requirement for the degree of doctor 
of education, blacksburg, virginia, 2000,pp1-3. 
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 ٕ٘بن ٥لالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ اٌلاف١٦خ ٚالإٔغبى الأوبك٠ّٟ ٌلٜ اٌٍٞجخ. -

فٟ ولا اٌّغ٥ّٛز١ٓ الأِو٠ى١خ ٚالأفو٠م١خ اٌٍٞجخ اٌج١٘ أ٥ٍٝ كهعخ فٟ  -

 اٌو٠ب١ٙبد ٚاٌمواءح ِٓ اٌٍٞجخ اٌَٛك.

ٞوح ٌلٜ ٝلاة اٌٖف الأٚي، فٟ ؽ١ٓ ٕ٘بن كلاٌخ ٌلاف١٦خ ٕ٘بن كلاٌخ ٌلاف١٦خ ا١ٌَ -

ا١ٌَٞوح ٚرم١١ُ اٌلاف١٦خ ٌلٜ ٝلاة اٌٖف اٌضبٌش.
(0)

 

ٕ٘بن ٥لالخ اهرجب١ٝخ ث١ٓ اٌلاف١٦خ ٚالإٔغبى الأوبك٠ّٟ ٥ٕل اٌٞلاة فٟ اٌٖف  -

 الأٚي ٚاٌضبٌش.

 :  (tom everett 2005)دساعخ  -6-05

أفند اٌلهاٍخ ٥ٕٛاْ : ٥لالخ اٌم١بكح ثبٌلاف١٦خ ٚاٌوٚػ ا٠ٕٛ٦ٌّخ ٌلٜ       

هعبي الإٝفبء، ٚلل ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ وْف ِٙبهاد اٌم١بكح ٚ الإكاهح ٚاٌم١بكح 

ٌَّب٥لح اٌّْوف١ٓ ٥ٍٝ هف٤ اٌوٚػ ا٠ٕٛ٦ٌّخ ٚاٌلاف١٦خ ٌلٜ ا٦ٌّبي الاٝفبئ١ٓ، 

ٗ اٌوٚػ ا٠ٕٛ٦ٌّخ ٚاٌلاف١٦خ ٚلل ثلأد اٌّْىٍخ ٥ٕلِب رُ اٌىْف ٥ٓ أقفب

( ِّب أكٜ اٌٝ sioux city)))ٌلٜ ٥ّبي الإٝفبء فٟ لَُ الإٝفبء ٌّل٠ٕخ 

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌٛلٛف ٥ٍٝ أٍجبة مٌه ٚا٥ٞبء  شؽ١،ٔقفبٗ الإٔزبع١خ ا

 الزواؽبد ٌزؾ١َٓ َِزٜٛ الإٔزبع١خ فٟ اٌمَُ.

 ٚأٍٞمذ اٌلهاٍخ ِٓ ِغ٥ّٛخ رَبإلاد رّضٍذ فٟ ِب ٠ٍٟ:    

ِب ٟ٘ ِٙبهاد اٌم١بكح ٚالإكاهح اٌزٟ ر٦ٛك ثوف٤ اٌوٚػ ا٠ٕٛ٦ٌّخ  -6-05-0

 ٚاٌلاف١٦خ ٌلٜ ا٦ٌّبي ؟

 ِب رف٦ٍٗ ا٢ٌّّٕبد الأفوٜ ٌزؾم١ك اٌف٦ب١ٌخ اٌم١بك٠خ ٚالإكاهح  ؟ -05-0- 2    

ِب ٟ٘ اٌّٙبهاد اٌزٟ اما اِزٍىٙب ا٦ٌّبي )هعبي الإٝفبء( ٠ّىٓ أْ رؤصو  -2-05-0   

 ا٠ٕٛ٦ٌّخ ٚاٌلاف١٦خ ٌل٠ُٙ ؟٥ٍٝ هٚؽُٙ 

ِب ٟ٘ اٌّٙبهاد اٌٛاعت رٛافو٘ب ٌلٜ اٌّْوف١ٓ ؽزٝ رئكٞ اٌٝ هف٤  -2-05-0  

 اٌوٚػ ا٠ٕٛ٦ٌّخ ٚاٌلاف١٦خ ٌلٜ ا٦ٌّبي ؟

ٚلل رؤولد اٌّْىٍخ ٥ٕلِب أثلد ٌغٕخ اٌَّبٚاح كافً ا٢ٌّّٕخ ّىٛوب       

اٌٝ اِىب١ٔخ ٚعٛك ؽٛي أٍجبة أقفبٗ اٌوٚػ ا٠ٕٛ٦ٌّخ ٚاٌلاف١٦خ ٌلٜ ا٦ٌّبي 

ر١١ّي ٥ٚلَ ا٦ٌلاٌخ فٟ ا٦ٌّبٍِخ ثج١ٓ ا٦ٌّبي ٥ٍٝ أٍبً آٌَ أٚ اٌغٌٕ ، 

اٌل٠بٔخ أٚ اٌضمبفخ ...اٌـ ٤ِ ِلاؽ٢خ أْ ٘نٖ اٌٍغٕخ ٟ٘ اٌزٟ رمَٛ ثّوالجخ ِلٜ 

اٌزياَ ا٢ٌّّٕخ ثبٌمٛا١ٔٓ اٌفلها١ٌخ لٟ ٦ِبٍِخ ع٤١ّ ا٦ٌّبي ثىواِخ ٚثْىً 

 ِمجٛي ِٚؾزوَ.

                                                                 
-
(0)

 Sheri coates broussard, the relation between classroom motivation and academic achievement 

in first and third graders,  a thesis  submitted  for the degree of master of science, louisiana state 
university, canada, 2002,pp10,42. 
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قلِذ اٌلهاٍخ اٍزّبهح رُ رم١َّٙب اٌٝ ل١َّٓ  الأٚي ٠لٚه ؽٛي ٚلل اٍز     

ٚثْىً ِمجٛي  ثبؽزواَِؾبٌٚخ ٦ِوفخ اما وبْ ا٦ٌّبي ٠ؾَْٛ ثؤُٔٙ ٦٠بٍِْٛ 

ٚثىواِخ ، ٚاٌمَُ اٌضبٟٔ ٠م١ٌ الافزلافبد اٌّٛعٛكح فٟ اٌز٦بًِ ث١ٓ الأل١ٍبد 

.
(1)

 

) ِٛافك ثْلح ،ِٛافك ،  0-0ٚوبٔذ افز١بهاد  الاٍزّبهح ِزلهعخ ِٓ      

أؽ١بٔب، غ١و ِٛافك ، غ١و ِٛافك ثْلح (، ؽ١ش وْفذ إٌزبئظ أْ ا٦ٌّبي ثىبًِ 

اٌْووخ ٚونٌه لَُ الإٝفبء ٠ؾَْٛ ثب٘زّبَ ١٦ٙف ث١َبٍخ ر٣ٕٛ اٌمٜٛ 

خ ٚرمل٠و َْٛ ثؤُٔٙ لا ٦٠بٍِْٛ ثىواِؾا٦ٌبٍِخ وّب أْ هعبي الإٝفبء ٠

 ٚاؽزواَ.

ُٙ أ٥ٚبء الإكاهح ٚاٌّْوف١ٓ  اعزّب٣صو ٘نٖ إٌزبئظ رُ ٥مل أ٥ٍٚٝ     

اٌّجبّو٠ٓ ٚث٦٘ ِّضٍٟ ا٦ٌّبي ٦ٌّوفخ الأٍجبة ٚهاء مٌه ؽ١ش وبٔذ وّب 

:ٍٟ٠ 

 ّٔظويځ ڃ٨٬ڂ حٿڄَ٘ٳْن ٓڀ٤خطيڂ ٻظييّي ٫ًٸخد ٿڀ٬ڄخٽ. - أ

 اكٔخّ حٿ٬ڄخٽ أنيڂ أَٰٛ ًكيس ڃيحٍس. - د

 ٣خٍحص ٳِ ٓڀ٤خص حٿ٬ڄخٽ.طيهپ حٿڄَ٘ٳْن ًحٗ - ص

 ٙ ّلٶ ٿڀ٬ڄخٽ أىنَ كٶ ٳِ حطوخً أر٢ٔ حٿٸَحٍحص. - ع

 أكٔخّ حٿ٬ڄخٽ أڅ ن٨خځ حٿڄټخٳجخص ًحٿظَٷْش ٯَْ ٫خىٽ . - ؽ

ٚثنٌه أفند ٌغخ الاعزّب٣ لواه ثٚوٚهح الإٍوا٣ ثز٠ٛٞو ِٙبهاد اٌم١بكح ٌلٜ 

 .اٌّْوف١ٓ ٚرؾ١َٓ الارٖبلاد ِْٚبهوخ ا٦ٌّبي فٟ ارقبم اٌمواهاد

 :1995( Uma J lyer &T J Kannalanabhanدساعخ كم يٍ)  -5-00

٥ٕٛاْ اٌلهاٍخ "كاف١٦خ الإٔغبى ٚالأكاء ٌلٜ ا٦ٌٍّبء فٟ ٢ِّٕبد اٌجؾش ٚاٌز٠ٛٞو"   

 ؽ١ش رووي ٘نٖ اٌلهاٍخ ٥ٍٝ رٞج١ك ٚر٠ٛٞو  ِم١بً كاف١٦خ الإٔغبى ٌٍجبٌغ١ٓ 

(Adult achievement motivation scale). 

فوك ، رُ رٞج١ك ١ٍ٥ُٙ اٌّم١بً اٌنٞ رُ مووٖ ٍبثمب  052ثٍغ ٥لك أفواك اٌلهاٍخ   

(، ٚلل رّٚٓ 5505اٌٝ 5500ؽ١ش ثٍغ ٦ِبًِ صجبرٗ ث٦ّبكٌخ أٌفب ووٚٔجبؿ ِب ث١ٓ )

 ِم١بً كاف٤ الإٔغبى ٥لح أث٦بك ٟ٘:

 .(Task orientation (رٛعٗ اٌّّٙخ -0

 .(Perserveranceاٌّضبثوح )   -0

 .( Anticipatory behaviorاٌٍَٛن اٌزٛل٦ٟ)  -0

                                                                 
(1)- Tom Everetr , leadership as it relates to morale and motivation on the Sioux city 
fire department, op.cit,pp 13-15. 

Http://www.usF.dhs.gov/pdf/efop/eFo3814.pdf   09/05/2010 ,21:30.  

http://www.usf.dhs.gov/pdf/efop/eFo3814.pdf
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 (. Competivenessاٌزٕبف١َخ )  -0

 (. Reaction to success/failureالإٍزغبثخ اٌٝ إٌغبػ/ اٌفًْ) -0

 (. Future orientationاٌزٛعٗ اٌَّزمجٍٟ)   -2

 (. Independanceالإٍزملا١ٌخ )  -5

 (. Rigidity and involvementاٌٖواِخ ٚالإ٘زّبَ)   -0

( ِٓ أعً  Spssؽ١ش رُ اٍزقلاَ اٌّؾف٢خ الإؽٖبئ١خ ٦ٌٍٍَٛ الإعزّب١٥خ )     

 ٦ِبٌغخ ث١بٔبد اٌلهاٍخ.

ٚلل أّبهد ٔز١غخ اٌلهاٍخ ا٦ٌبِخ اٌٝ ٚعٛك ٥لالخ اهرجب١ٝخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ    

ث١ٓ الأكاء ٚكاف١٦خ الإٔغبى ٥ٕل ١٥ٕخ اٌلهاٍخ.
(1) 

 (:2008دساعخ ػجذ الله ثٓ ٔبطش ِؾّذ اٌشٛوبٟٔ ) -6-11

ٻخنض حٿيٍحٓش ر٬نٌحڅ: حٿ٬ٚٷش رْن نڄ٢ ڃيَّ حٿڄيٍٓش حٿٸْخىُ كٔذ نڄًٌؽ    

ىَِٓ ًرٚ ن٘خٍ ًرْن ىحٳ٬ْش حٿڄ٬ڀڄْن ٿ٘نـخُ، كْغ ىيٳض حٿيٍحٓش اٿَ 

حٿظ٬َٱ ٫ڀَ حٕنڄخ١ حٿٸْخىّش  ٿيٍ ڃيَُّ حٿڄيحٍّ حٿؼخنٌّش ًٳٶ نڄًٌؽ ىَِٓ 

 ٚن٘خٍ رڄلخٳ٨ش ؿيس.ًر

ٻڄخ ىيٳض حٿيٍحٓش اٿَ ٻ٘ٲ ڃٔظٌٍ ىحٳ٬ْش حٗنـخُ ٿيٍ ڃ٬ڀڄِ ىٌه    

 حٿڄيحٍّ حٿؼخنٌّش.

ًٳِ ٓزْپ طلٸْٶ ًٿٺ حٓظويځ حٿڄنيؾ حٿٌٛٴِ حٍٗطزخ٣ِ ٿيٍحٓش حٿ٬ٚٷش، ًطڂ    

kرٌَْٓڅ ، )  حٓظويحځ أىًحص حٿزلغ حٿڄظڄؼڀش ٳِ ڃ٬خڃپ حٍٙطزخ١
2

( حهظزخٍ 

Anova  ض حٿنظخثؾ ٫ڀَ حٿ٘ټپ حٿظخٿِ:، ًٻخن 

( ّڀْو نڄ٢ حٿظٌّٔٶ %38.8حٿٔڀٌٹ حٿڄ٘خٍٹ أٻؼَ ٫ٌْٗخ رنٔزش ) -   

 (. %5.9( ً أٷڀيخ ٫ٌْٗخ ىٌ نڄ٢ حٿظٴٌّٞ )29.8%)

ر٬ي حٿؼٸش رخٿنٴْ ٻخڅ ح٫ٕڀَ رْن أر٬خى ىحٳ٬ْش حٗنـخُ ،ّڀْو ر٬ي اىٍحٹ أىڄْش  -  

 ڃظْخُ ًأٷڀيخ ر٬ي حٿ٬ٌٍ٘ رخٿڄٔئًٿْش.حٿِڃن ػڂ ر٬ي حٗىظڄخځ رخٿظنخٳْ ًطلٸْٶ حٗ

ىحٳ٬ْش حٗنـخُ ٿيٍ حٿڄ٬ڀڄْن أ٫ڀَ ٳِ حٿڄيحٍّ حٿظِ ّټٌڅ نڄ٢ ڃيَّّيخ  -  

حٿٸْخىُ ىٌ نڄ٢ حٿظٴٌّٞ ًأٷڀيخ ٿيٍ حٿڄ٬ڀڄْن ٫نيڃخ ّظٔڂ رخٿنڄ٢  حٕڃَ .
(1)

 

 : 2008دساعخ ع١ّش ِؾّذ ش١جٗ -6-12

ٻخنض حٿيٍحٓش ر٬نٌحڅ : رنخء ًط٤زْٶ ڃٸْخّ حٕٓخٿْذ حٿٸْخىّش ٿڄيٍرِ حٕٿ٬خد    

حٿٴَٷْش ڃن ًؿيش ن٨َ حٿ٫ٚزْن ًأػَىخ ٳِ طَطْذ حٿٴَٵ ٳِ ؿڄيٌٍّش حٿْڄن، 

 ًّييٱ حٿزلغ اٿَ:

                                                                 
(1)

 –Uma J Lyer & T J Kannalanabhan, achievement motivation and performance of scientists in 
research and development organizations, journal of scientific &industrial research ,vol65, march 

2006, p187. 
(1)

 .0ِوع٤ ٍبثك،٥ٓجل الله ثٓ ٔبٕو ِؾّل اٌْٛوبٟٔ،  – 
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رنخء ڃٸْخّ ٿٖٓخٿْذ حٿٸْخىّش ٿڄيٍرِ ٻَس حٿٸيځ ًحٿٔڀش ًحٿ٤خثَس  6-12-1 

 ڄڄظخُ ٳِ حٿـڄيٌٍّش حٿْڄنْش.ٿڀيًٍُ حٿ

حٿظ٬َٱ ٫ڀَ حٿٴًَٵ ٳِ حٓظويحځ حٕٓڀٌد حٿٸْخىُ رْن ڃيٍرِ  -6-12-2

 حٿَّخٟخص )ٻَس حٿْي ،ٻَس حٿٔڀش، ٻَس حٿٸيځ(.

 حٿظ٬َٱ ٫ڀَ أػَ حٓظويحځ حٕٓخٿْذ حٿڄٔظويڃش رنظخثؾ حٿٴَٵ. -6-12-3

 كْغ حن٤ڀٸض حٿيٍحٓش ڃن حٿٴًَٝ حٿظخٿْش:   

ىنخٹ ٳًَٵ رْن ڃـخٙص حٿڄٸْخّ )حٿڄَٻُِ ،حٿيّڄٌٷَح٣ِ،حٿلَ(، كْغ أ٤٫َ  - أ

حٿزخكغ ڃٔظٌّخص ٿټپ حٕٓخٿْذ ًىِ ) ٫خٽ ،ٳٌٵ حٿڄظ٢ٌٓ، ڃظ٢ٌٓ ، طلض 

 حٿڄظ٢ٌٓ،ڃنوٴٞ(.

ىنخٹ ٳًَٵ ٳِ حٓظويحځ حٕٓڀٌد رْن ڃيٍرِ حٿَّخْٟخص ) ٻَس حٿْي ، حٿٔڀش ،   - د

 خُ ٳِ حٿـڄيٌٍّش حٿْڄنْش.حٿٸيځ( رټپ أٓخٿْذ حٿڄٸْخّ ٿڀيًٍُ حٿڄڄظ

 طؤػَْ حٕٓڀٌد حٿڄٔظويځ ٫ڀَ نظخثؾ حٿٴَٵ حٿَّخْٟش.  - ص

ؽ١ش ا٥زّل اٌجبؽش إٌّٙظ إٌٛفٟ ثبلأٍٍٛة اٌَّؾٟ، ٚاٍزقلَ ١٥ٕخ لٖل٠خ ِٓ 

أٔل٠خ اٌلهعخ الأٌٚٝ ٌىوح ا١ٌل ٚاٌٍَخ ٚاٌملَ ثبٌغّٙٛه٠خ ا١ّٕ١ٌخ، ٟٚ٘ ٥ٍٝ إٌؾٛ 

 اٌزبٌٟ:

 (.%0505( لا٥جب ثَٕجخ )05ثٕبء اٌّم١بً ٍّّذ ) ١٥ٕخ  -     

( ٟٚ٘ رّضً %50520( لا٥جب ثّب َٔجزٗ )١٥000ٕخ اٌزٞج١ك اّزٍّذ ) -     

 اٌّغز٤ّ الإٍٟٔ.

ٚث٦ل أْ لبَ اٌجبؽش ثجٕبء اٌّم١بً ٚؽَبة ٕللٗ ٚصجبرٗ رّذ ١ٍّ٥خ اٌزٞج١ك ، 

ٚوبٔذ إٌزبئظ ٥ٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:
(1)

 

 ٳِ حٿڄٔظٌٍ حٿ٬خٿِ ًحٿڄنوٴٞ ٿٖٓڀٌد حٿٸْخىُ  ٿڂ ّلپ أكي ڃن حٿڄيٍرْن

(، ًَّؿ٪ حٿزخكغ %83.87حٿڄَٻُِ، رپ ٳِ حٿڄظ٢ٌٓ رنٔزش ڃجٌّش ٷيٍص )

ٓزذ ًٿٺ اٿَ أڅ حٿڄيٍرْن ّظ٬خڃڀٌڅ ڃ٪ ٳَٵ ًحص ڃٔظٌٍ ٫خٽ، ًٍَّ ٳْيڂ 

ٻؤٳَحى رپ  نحٿـڄخ٫ش ٳيڂ ٙ ّن٨ًَڅ اٿَ حٿَّخْْٟ شأنيڂ ّٴيڄٌڅ ْٓټٌٿٌؿْ

 حكي.ٻؤ٠٫خء ٳِ ٳَّٶ ً

  ِٻخڅ حٓظويحځ حٕٓڀٌد حٿيّڄٌٷَح٣ِ رنٔزش أ٫ڀَ ڃن حٿڄَٻُِ ًًٿٺ ٳ

(، ًكٔذ طٴَْٔ حٿزخكغ أڅ %93.55حٿڄظ٢ٌٓ ًٳٌٵ حٿڄظ٢ٌٓ  رنٔزش )

حٿڄيٍد حٿيّڄٌٷَح٣ِ ّٔظ٤ْ٪ رنخء ٳَّٶ ّ٘ـ٪ ٳْو ًٍف حٿـڄخ٫ش ، ًأڅ 

 ط٬خڃپ حٿڄيٍد ڃ٪ ٳَٵ ًٛڀض اٿَ ڃٔظٌّخص ًڃَحكپ ڃظٸيڃش.

                                                                 
(1)

ٍ وخهخ َظش  ثُبء ورـجُك يمُبط الأعبنُت انمُبدَخ  نًذسثٍ ثؼغ الأنؼبة انفشلُخِؾّل ١ٍّو ١ّجخ،  -  ي

ٍ وأثشهب فٍ رشرُت انفشق فٍ خًهىسَخ انًٍُ  ، 0، ا٦ٌلك 00ٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ ،اٌّغٍل ا،ِغٍخ انلاػجُ

0550ٓ ٓ،0-05. 
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  ٌٍحٓظويحځ حٕٓڀٌد حٿلَ ڃنوٴٞ كْغ طڄَٻِ ڃ٨٬ڂ حٿڄيٍرْن ٳِ حٿڄٔظ

(، ًكٔذ حٿزخكغ أڅ %٢ًٓ93.55 ًطلض حٿڄظ٢ٌٓ ًحٿڄنوٴٞ رنٔزش )

ىٌح َّؿ٪ اٿَ ٫ڄڀْش حٿظيٍّذ حٿظِ طظ٤ڀذ حٓظويحځ حٕٓڀٌد حٿڄَٻُِ 

هخٛش ٳِ حٿـخنذ حٿزينِ ًحٿڄيخٍُ ًحٿو٤٤ِ، ًطظ٤ڀذ حٿيّڄٌٷَح٣ِ ٳِ 

 ٿظيٍّذ.اىحٍس ٫ڄڀْش ح

 أِب ف١ّب ٠قٔ اٌزجب٠ٓ فٟ اٍزقلاَ الأٍب١ٌت اٌم١بك٠خ فىبٔذ إٌزبئظ وّب ٠ٍٟ: 

  اڅ ٷْڄش )ٱ( حٿڄلٌٔرش ٿڀٴًَٵ ٳِ حٓظويحځ حٕٓڀٌد حٿڄَٻُِ ڃن ٷزپ

، ًىٌح ّيٽ ٫ڀَ  شحٿڄيٍرْن ڃن ڃٸْخّ حٕٓخٿْذ حٿٸْخىّش أٷپ ڃن )ٱ( حٿـيًٿْ

ڄيٍرْن ٳِ حٓظويحځ ىٌح ٫يځ ًؿٌى ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش ڃن ٷزپ حٿ

 حٕٓڀٌد حٿٸْخىُ.

 .ِٿْٔض ىنخٿٺ ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش ٳِ حٓظويحځ حٕٓڀٌد حٿيّڄٌٷَح٣ 

 .َىنخٿٺ ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش ٳِ حٓظويحځ حٕٓڀٌد حٿل 

أَ إٌزبئظ ف١ّب ٠قٔ أصو اٍزقلاَ الأٍٍٛة اٌم١بكٞ ٥ٍٝ رور١ت اٌفوق اٌو٠ب١ٙخ  

 فٟٙ وبٌزبٌٟ:

 ِ( حٓظويځ ڃيٍرٌىخ حٕٓڀٌد 5-1حكظڀض حٿڄَحطذ حٿوڄٔش حًٕٿَ ) حٿٴَٵ حٿظ

حٿٸْخىُ حٿيّڄٌٷَح٣ِ أًٙ ، ًحٕٓڀٌد حٿڄَٻُِ ػخنْخ رٴَٵ ٷڀْپ ٷيٍه 

(8.8.) 

  حٿٴَٵ حٿظِ حكظڀض حٿڄَحٻِ ڃن حٿٔخىّ اٿَ حٿ٬خَٗ حٓظويځ ڃيٍرٌىخ

 .(13.2حٕٓڀٌد حٿيّڄٌٷَح٣ِ أًٙ ػڂ حٿڄَٻُِ ػخنْخ رٴخٍٵ ڃظ٢ٌٓ ٷيٍه )

  ُِحٿٴَٵ حٿٌُ حكظپ حٿڄَطزش حٿلخىّش ٫َ٘ حٓظويځ ڃيٍرٌه حٕٓڀٌد حٿڄَٻ

 (.20أًٙ حٿيّڄٌٷَح٣ِ ػخنْخ ًرٴخٍٵ ٻزَْ ٷيٍه )

٠وٜ اٌجبؽش ِٓ فلاي ِب رُ مووٖ أْ اٌن٠ٓ اٍزقلِٛا الأٍٍٛة اٌل٠ّٛلواٟٝ 

ٚاٌّوويٞ ثْىً ِزٛاىْ ُ٘ اٌن٠ٓ ؽممٛا إٌزبئظ اٌّزملِخ ٚاٌَجت ٦٠ٛك فٟ هأٞ 

جبؽش أُٔٙ وبٔٛا لل اٍزقلِٛا الأٍٍٛث١ٓ ٚفك ِب رزٍٞجٗ اٌؾبعخ ٍٛاء وبْ مٌه أصٕبء اٌ

اٌزّو٠ٓ )اٌزله٠ت( أٚ أصٕبء اٌّجبه٠بد )إٌّبفَبد(.
(1) 

: انغهىن انمُبدٌ 1997دساعخ ػجذ انؼضَض ثٍ ػهٍ ثٍ أزًذ انغهًبٌ   -2-00

اندًبػُخ ثبنًًهكخ َدبص نذي لاػجٍ الأنؼبة نهًذسة انشَبػٍ وػلالزه ثذافؼُخ الإ

 انؼشثُخ انغؼىدَخ.

                                                                 

 
لا انؼلالخ ثٍُ ًَؾ  يذَش انًذسعخ انمُبدٌ زغت ًَىرج هشعٍ وث٥جل الله ثٓ ٔبٕو ِؾّل اٌْٛوبٟٔ،  .-  (1)

أَ اٌموٜ خ ِبعَز١و فٟ الإكاهح اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزق١ٜٞ، عب٦ِخ هٍبٌ،َشبس وثٍُ دافؼُخ انًؼهًٍُ نلإَدبص

 .0، ٓ 0550،ا٦ٌَٛك٠خ، 
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٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌز٦وف ٥ٍٝ اٌٍَٛن اٌم١بكٞ  ٌلٜ اٌّلهث١ٓ ا٦ٌَٛك١٠ٓ       

٥ٚلالزٗ ثلاف١٦خ الأغبى ٌلٜ لا٥جٟ الأ٦ٌبة اٌغّب١٥خ  ٌفئخ اٌلهعخ الأٌٚٝ ثؤٔل٠خ 

غ١واد إٌّٞمخ اٌْول١خ ثبٌٍّّىخ ا٦ٌوث١خ ا٦ٌَٛك٠خ ،ٚاٌز٦وف ٥ٍٝ ِلٜ رؤص١و اٌّز

 اٌزب١ٌخ ) اٌغ١َٕخ،آٌَ،ٍٕٛاد اٌقجوح فٟ ِغبي اٌزله٠ت ، ٝج٦١خ إٌّٙخ (.

ٚاٍزقلَ اٌجبؽش إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌَّؾٟ ثبٍزقلاَ ِم١بً اٌٍَٛن اٌم١بكٞ      

٠ًّْٚ صّب١ٔخ أث٦بك ٟٚ٘  0555ٌّلهثٟ الأ٦ٌبة اٌغّب١٥خ ِٓ ا٥لاك أثٛ ى٠ل ٍٕخ 

، اٌزؾف١ي ،ا٦ٌلاٌخ،ر١ًَٙ الأكاء اٌو٠بٟٙ ، )اٌزله٠ت ٚالإهّبك،اٌزمل٠و الاعزّب٥ٟ 

اٌّْبهوخ ٚاٌٍَٛن اٌم١بكٞ اٌل٠ّمواٟٝ، اٌٍَٛن اٌزٍَٟٞ ،الا٘زّبَ ثبٌغٛأت 
اٌٖؾ١خ(، ٚاٍزقلَ ِم١بً أّٔبٛ كاف١٦خ الأغبى ٌلا٥ت اٌو٠بٟٙ ٚاٌلٞ أ٥لٖ ِؾّل 

 .٠ًّْٚ ث٦ل٠ٓ )كاف٤ الأغبى،ٚكاف٤ رغٕت اٌفًْ( 0550ؽَٓ ٥لاٚٞ 
 

لا٥جب ِٓ اٌلهعخ الأٌٚٝ ثؤٔل٠خ  200ِلهثب ٚ 52ذ ١٥ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ ٚوبٔ    

 اٌلهعخ الأٌٚٝ  لٟ إٌّٞمخ اٌْول١خ ثبٌٍّّىخ ا٦ٌوث١خ ا٦ٌَٛك٠خ.
 ٚوبٔذ إٌزبئظ وًّ ٠ٍٟ:   

ث١ٓ اٌٍَٛن اٌنٞ ٠ّبهٍٗ ِلهثٛ  الأ٦ٌبة اٌغّب١٥خ   خهرجب١ٝإ٘بٌه ٥لالخ   -0

 ١خ الأغبى ٌلا٥ج١ٓ.ا٦ٌَٛك٠ْٛ ٌفئخ اٌلهعخ الأٌٚٝ ٚكاف٦

٠ّبهً اٌّل٠و٠ٓ اٌٍَٛن اٌم١بكٞ ثؤث٦بكٖ اٌّقزٍفخ، ٌىٓ ٤ِ روو١ي ٥ٍٝ أث٦بك   -0

 ٠وٚٔٙب ِّٙخ ٌٍزله٠ت )ث٦ل الا٘زّبَ ثبٌغٛأت اٌٖؾ١خ، ث٦ل اٌزله٠ت ٚالإهّبك(.

ٕ٘بٌه ٥لالخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌغ١َٕخ ٚاٌٍَٛن اٌم١بكٞ ٌٍّلهث١ٓ فٟ ث٦ل   -0

 اٌزله٠ت

ٚالإهّبك ٌٖبٌؼ اٌّلهث١ٓ ا٦ٌوة. 
(1)

 

ٕ٘بٌه ٥لالخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ٝج٦١خ اٌّّٙخ ٚاٌٍَٛن اٌم١بكٞ ٌٍّلهث١ٓ   -0

 ٌه ٌٖبٌؼ اٌّلهث١ٓ اٌّزفوغ١ٓ.مفٟ ث٦ل اٌّْبهوخ ٚاٌٍَٛن اٌل٠ّمواٟٝ ٚ

ٚعٛك ٥لالخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ٍٕٛاد اٌقجوح فٟ اٌّغبي اٌو٠بٟٙ  ٚث١ٓ   -0

ٚٞ اٌقجوح مٌه ٌٖبٌؼ اٌلا٥ج١ٓ مكاف١٦خ الأغبى  ٌلا٥ج١ٓ فٟ كاف٤ الأغبى ٌٍٕغبػ، ٚ

ٍٕٛاد.  0-0ِٓ 
(1)

 

لا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ آٌَ ٍٕٚٛاد اٌقجوح لٟ ِغبي اٌزله٠ت   -2

 ٌٍَٛن اٌم١بكٞ ٌٍّلهث١ٓ.اٌو٠بٟٙ ٚث١ٓ ا

 لا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ آٌَ ٚكاف١٦خ الأغبى ٌلٜ اٌلا٥ج١ٓ.  -5

                                                                 

-
(1)

، كاه اٌٛفبء 0، ٛانًىعىػخ انؼهًُخ نلإداسح انشَبػُخ اثوا١ُ٘ ِؾّٛك ٥جل اٌّمٖٛك ،ؽَٓ أؽّل اٌْبف٦ٟ، 

 .05، ٓ 0550ٌل١ٔب اٌٞجب٥خ ٚإٌْو، ِٖو،
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 :(Shadar Oluseyi.A , Hammed  1998دساعخ كم يٍ)    --2-00

وبٔذ اٌلهاٍخ ث٦ٕٛاْ : أصو اٌلاف١٦خ ٚ ف٦ب١ٌخ اٌم١بكح ٚاكاهح اٌٛلذ ٥ٍٝ أكاء     

ا٦ٌب١ٍِٓ فٟ اٌز١٢ُٕ، ٚلل وبْ ٘لف اٌلهاٍخ ٦ِوفخ ا٦ٌلالخ ث١ٓ ِزغ١واد 

ٖ ا٦ٌٛاًِ ِغز٦ّخ ناٌَّزمٍخ ) اٌلاف١٦خ ، ف٦ب١ٌخ اٌم١بكح ٚاكاهح اٌٛلذ( ، ٚاصو ٘

 ٥ٍٝ أكاء ا٦ٌب١ٍِٓ 

٥بًِ ِٓ ِغ٣ّٛ ِٖب٤ٔ  055ٌّْبهو١ٓ فٟ اٌجؾش اؽ١ش ثٍغ ٥لك    

ؽ١ش رُ افز١و ِئٍَبد  Ibdan ,Oyo state ,Nigeriaِٚئٍَبد فٟ 

ٕٕب١٥خ ،ثٕٛن ِٚقلاد اٌز٠َٛك ،ٚرُ افز١به ١٥ٕخ ٥ْٛائ١خ ٝجم١خ ، ؽ١ش 

 أٔضٝ . 000موو ٚ 050ٍٕخ ،ٚ 25-05رواٚػ ٥ّو ا٦ٌّبي ث١ٓ 

١بً ٍٍٛن ا٦ٌّبي ٚاٌزٟ ٝٛه٘ب " ٚاٍزقلَ اٌجبؽضبْ ثٞبه٠خ ٌزؾى١ُ ٚل     

ب١ٌخ ٌم١بكح ٦ؽ١ش ٍّّذ ِؾبٚه اٌلهاٍخ الأهث٦خ ) اٌلاف١٦خ ،ف 0550ؽبِل" 

،اكاهح اٌٛلذ، الأكاء( ثؾ١ش ّىً الإعبثخ وبْ ِزلهط )١ٌىود( ِٓ ) ِٛافك 

ثْلح،ِٛافك،ؽ١بكٞ، غ١و ِٛافك ،غ١و ِٛافك ثْلح(. 
(2)

 

ث١ٓ اٌّزغ١واد اٌّلهٍٚخ ٚأكاء ٚعٛك اهرجبٛ ر١ْو اٌٝ ٚوبٔذ إٌزبئظ      

ٔٗ ٕ٘بن اهرجبٛ لٛٞ ث١ٓ ف٦ب١ٌخ اٌم١بكح ٚأكاء ا٦ٌب١ٍِٓ أا٦ٌب١ٍِٓ ،ٌىٓ ِب ٠لاؽ٠ 

ْ اٌلاف١٦خ ؤ( ثluthans 0550ِمبهٔخ ثبٌلاف١٦خ ٚاكاهح اٌٛلذ، ٚ٘نا ِب أصجزٗ )

ا ِب ٠زٞبثك ن١ٌَذ ا٦ٌبًِ اٌٛؽ١ل الأوضو ف٦ب١ٌخ فٟ رؾل٠ل َِزٜٛ الأكاء، ٚ٘

 . Buckinyhan and coffman (1999)عبء ثٗ وً ِٓ  ٤ ِبونٌه ِ

ٚرٛٙؼ ونٌه أْ ١٥ٛٔخ ا٦ٌلالخ ث١ٓ اٌمبئل ٚا٦ٌب١ٍِٓ ر٦ًّ ولاف٤ ٌفو٠ك ا٦ًٌّ    

 ، وّب أٗ رٛعل ٥لالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ اكاهح اٌٛلذ ٚالأكاء .

نو ٓظزٸَ ىنخٹ ٫ٚٷش ًطؤػَْ رْن ٻپ ڃن حٿيحٳ٬ْش ًحٿٸْخىس أًطئٻي حٿيٍحٓش    

 حٕىحء ٳِ أُ رلغ ڃٔظٸزڀِ. ٫ڀَ

Mohammed S.CHowdhury and Mohmmed)يٍ دساعخ كم -2-00

 Nurul)2009: 

ا٦ٌلالخ ث١ٓ ل١ُ ٚارغب٘بد ا٦ٌّبي ٚاٌٍَٛن اٌم١بكٞ  :وبٔذ اٌلهاٍخ ث٦ٕٛاْ  

 ٥ٚلالزٗ ثبٌلاف١٦خ ٌلٜ ا٦ٌّبي ،ٚأٍٞمذ اٌلهاٍخ ِٓ اٌفو١ٙبد اٌزب١ٌخ:

ٔغبى كٚها هئ١َ١ب فٟ اٌزؤص١و اٌّٙزُ ثبلإ٦ٍ٠ت اٌٍَٛن اٌم١بكٞ  -2-00-0

 ٥ٍٝ اٌلاف١٦خ اٌلاف١ٍخ ٌلٜ ا٦ٌّبي.

                                                                 
(2)

 –Shadar Oluseyi.A ,Hammed , influence of work motivation, leadership 
effectiveness and time management on employees performance in some selected 
industries in Ibadan ,Oyo state,negeria,issue 16, eurojournal,inc 2009 ,pp8-15. 

http://www.eurojournals.com/ejefas-16-01pdf,09/05/2010,20:00. 
 



اٌغبثمخاٌذساعبد                                                                             
 

 
30 

٦ٍ٠ت اٌٍَٛن اٌم١بكٞ اٌزؾى١ّٟ ٚا٦ٌمبثٟ اٌّزٛاعل ثبٌّئٍَخ  -2-00-0

 كٚها هئ١َ١ب ٥ٍٝ ٥لَ اٌوٙب ٥ٚلَ اٌلاف١٦خ ٌلٜ ا٦ٌّبي.

ر٦ٍت الارغب٘بد ٔؾٛ ا٦ًٌّ ف١ًّ ٠قٔ الأعو ٚاٌزول١خ ،ىِلاء  -2-00-0

 ًّ رؤص١و ٥ٍٝ اٌلاف١٦خ اٌلاف١ٍخ ٌلٜ ا٦ٌّبي.ا٦ٌ

ر٦ٍت اٌم١ُ ) اٌزفب٥ً ،الأِٓ اٌّبٌٟ ، اٌزملَ فٟ ا٢ٌّّٕخ الإٔغبى (  -2-00-0

 رؤص١و وج١وا ٥ٍٝ اٌلاف١٦خ اٌلاف١ٍخ ٌلٜ ا٦ٌب١ٍِٓ.

ٚلل رُ رٛى٤٠ اٍزج١بْ ٥ٍٝ ٥ّبي فٕبكق ٕٕب١٥خ فٟ ِل٠ٕخ ٠ٛ١ٔٛهن  

ِغ٣ّٛ الإعبثبد اٌّؾًٖ ١ٍ٥ٙب  ٥بًِ ٚوبْ 005ثّغ٣ّٛ ٥ّبي ٥لكُ٘ 

 Gordonٚرُ ل١بً اٌم١ُ ِٓ فلاي اٌّم١بً اٌنٞ ٝٛهٖ     ،5080%

( ٠ّٚزبى 5855)  alfaل١ُ  ٚثٍغ ٦ِبًِ صجبرٗ  (05-0اٌّزىْٛ ِٓ ) 1979

 اٌّم١بً ثبٌٖلق اٌلافٍٟ.

فٟ ؽ١ٓ رُ ل١بً اٌٍَٛن اٌم١بكٞ ِٓ فلاي ِم١بً اٌنٞ ّّٕٗ     

CHowdhurg (200)   ٠زىْٛ ِٓ ٍٍٛو١ٓ أٍب١ٍٓ ّ٘ب:ثؾ١ش 

 حٿٔڀٌٹ حًٕطٌٷَح٣ِ . -أ     

 حٿٔڀٌٹ حٿڄيظڂ رخٙنـخُ. -د     

 ( ڃ٪ ٛيٵ ىحهڀِ ٻزَْ .0,90ًّڄظخُ رڄ٬خڃپ ػزخص أٿٴخ ڃَطٴ٪ )

 the ٳِ كْن طڂ ٷْخّ حطـخىخص حٿ٬ڄخٽ ڃن هٚٽ ڃئَٗ ًٛٲ حٿ٬ڄپ    

job descriptive index   (JDI  كْغ ٤ّڀذ ڃن حٿ٬ڄخٽ ًٛٲ )

ٿ٬ڄڀيڂ ًرخٕكٍَ ٻْٲ ّلٌٔڅ طـخه ٫ڄڀيڂ  ًًٿٺ ڃن هٚٽ حٿظَٻِْ ٫ڀَ 

حٿ٬ڄپ ، ًٻخڅ ڃ٬خڃپ ػزخطو  ٌهٜخثٚ حٿ٬ڄپ ًٿْْ ٫ڀَ حنٴ٬خٙص حٿ٬ڄخٽ نل

(،حَٗٗحٱ 0,86( ،ًحٿظَٷْش )0,80(، ًحٕؿَ)0,84ٳْڄخ ّوٚ حٿ٬ڄپ )

(.0,85(،حٿَٟخ ٻټپ)0,88(،ُڃٚء حٿ٬ڄپ )0,86)
(1)

 

ٳِ كْن طڂ ٷْخّ حٿيحٳ٬ْش حٿيحهڀْش ًحٿوخٍؿْش ڃن هٚٽ حٕىحس حٿظِ    

ًًٿٺ ڃن هٚٽ ػٚع ڃلخًٍ  ٣Oliver and Anderson (1994)ٌٍىخ 

(،ًػٚع ڃلخًٍ ٿڀيحٳ٬ْش 0,81حٿيحٳ٬ْش حٿيحهڀْش رڄ٬خڃپ ػزخص ٷيٍه )

 (. 0,82حٿوخٍؿْش رڄ٬خڃپ حٍطزخ١ )

 ًٷي ٻخنض حٿنظخثؾ ٻڄخ ّڀِ :      

 . طٌؿي ٫ٚٷش حّـخرْش رْن ٷْڂ حٿ٬خڃڀْن ًحطـخىخطيڂ ًحٿيحٳ٬ْش حٿيحهڀْش ٿيّيڂ 

                                                                 
(1)

 – Mommed S.CHowdhury , Mohmmed Nurul Amin , relative importance of 

employee values ,attitudes and leadership behavior in employee motivation , 
Monroe College, Bronx, New York,2009,pp 1-9.    

http://www.sba.muohio.edu/abas/2001/quebec/chowdhury.pdf  20/05/2010,16:00 

http://www.sba.muohio.edu/abas/2001/quebec/chowdhury.pdf
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  ٫ڀَ ٫ټْ حٿڄظٌٷ٪ ٿڀٔڀٌٹ حٿٸْخىُ ٫ٚٷش حّـخرْش ڃ٪ حٿيحٳ٬ْش حٿيحهڀْش

 ،ًىنخٿٺ ٫ٚٷش ٓڀزْش ٿڀٔڀٌٹ حٿٸْخىُ حٿڄيظڂ رخٙنـخُ ٫ڀَ حٿيحٳ٬ْش حٿيحهڀْش.

 . طؤػَْ ٓڀزِ ٿڀٸْڂ ٫ڀَ حٿيحٳ٬ْش حٿوخٍؿْش 

 .طؤػَْ حّـخرِ ٿٚطـخىخص ٫ڀَ حٿيحٳ٬ْش حٿوخٍؿْش 

 ْحٿٔڀٌٹ حٿٸْخىُ حٿڄيظڂ رخٙنـخُ ًحطـخىخص حٿ٬ڄخٽ ،  نىنخٿٺ ٫ٚٷش حّـخرْش ر

 . حًٕطٌٷَح٫ًِ٣ٚٷش ٓڀزْش رْن حطـخىخص حٿ٬ڄخٽ ًحٿٔڀٌٹ حٿٸْخىُ 

ًهڀٜض حٿيٍحٓش أڅ حٿٸْڂ ًحٙطـخىخص نلٌ حٿ٬ڄپ ىِ أٻؼَ حٿٌٓخثپ ٿڀظؤػَْ 

ّظـو أٻؼَ  حًٕطٌٷَح٣ِحٳ٬ْش حٿيحهڀْش ، ٳِ كْن حٿٔڀٌٹ حٿٸْخىُ ٫ڀَ حٿي

اٿَ ط٬ِِّ حٿيحٳ٬ْش حٿوخٍؿْش ، ٫ڄٌڃخ ٙري ڃن ًٻَ حٿٸْڂ ًحٙطـخىخص 

 .ًحٿٔڀٌٹ حٿٸْخىُ ٫ني حٿزلغ ٳِ حٿيحٳ٬ْش

 :(Shadar Oluseyi.A , Hammed  1998دساعخ كم يٍ)    -2-02

وبٔذ اٌلهاٍخ ث٦ٕٛاْ : أصو اٌلاف١٦خ ٚ ف٦ب١ٌخ اٌم١بكح ٚاكاهح اٌٛلذ ٥ٍٝ أكاء     

ا٦ٌب١ٍِٓ فٟ اٌز١٢ُٕ، ٚلل وبْ ٘لف اٌلهاٍخ ٦ِوفخ ا٦ٌلالخ ث١ٓ ِزغ١واد 

ٖ ا٦ٌٛاًِ ِغز٦ّخ ناٌَّزمٍخ ) اٌلاف١٦خ ، ف٦ب١ٌخ اٌم١بكح ٚاكاهح اٌٛلذ( ، ٚاصو ٘

 ٥ٍٝ أكاء ا٦ٌب١ٍِٓ 

٥بًِ ِٓ ِغ٣ّٛ ِٖب٤ٔ  055ٌّْبهو١ٓ فٟ اٌجؾش اؽ١ش ثٍغ ٥لك    

ؽ١ش رُ افز١و ِئٍَبد  Ibdan ,Oyo state ,Nigeriaِٚئٍَبد فٟ 

ٕٕب١٥خ ،ثٕٛن ِٚقلاد اٌز٠َٛك ،ٚرُ افز١به ١٥ٕخ ٥ْٛائ١خ ٝجم١خ ، ؽ١ش 

 أٔضٝ . 000موو ٚ 050ٍٕخ ،ٚ 25-05رواٚػ ٥ّو ا٦ٌّبي ث١ٓ 

١بً ٍٍٛن ا٦ٌّبي ٚاٌزٟ ٝٛه٘ب " ٚاٍزقلَ اٌجبؽضبْ ثٞبه٠خ ٌزؾى١ُ ٚل     

ب١ٌخ ٌم١بكح ٦ؽ١ش ٍّّذ ِؾبٚه اٌلهاٍخ الأهث٦خ ) اٌلاف١٦خ ،ف 0550ؽبِل" 

،اكاهح اٌٛلذ، الأكاء( ثؾ١ش ّىً الإعبثخ وبْ ِزلهط )١ٌىود( ِٓ ) ِٛافك 

ثْلح،ِٛافك،ؽ١بكٞ، غ١و ِٛافك ،غ١و ِٛافك ثْلح(.
(1)

  

ٚعٛك اهرجبٛ ث١ٓ اٌّزغ١واد اٌّلهٍٚخ ٚأكاء ر١ْو اٌٝ ٚوبٔذ إٌزبئظ      

ٔٗ ٕ٘بن اهرجبٛ لٛٞ ث١ٓ ف٦ب١ٌخ اٌم١بكح ٚأكاء ا٦ٌب١ٍِٓ أا٦ٌب١ٍِٓ ،ٌىٓ ِب ٠لاؽ٠ 

ْ اٌلاف١٦خ ؤ( ثluthans 0550ِمبهٔخ ثبٌلاف١٦خ ٚاكاهح اٌٛلذ، ٚ٘نا ِب أصجزٗ )

زٞبثك ا ِب ٠ن١ٌَذ ا٦ٌبًِ اٌٛؽ١ل الأوضو ف٦ب١ٌخ فٟ رؾل٠ل َِزٜٛ الأكاء، ٚ٘

 . Buckinyhan and coffman (1999)عبء ثٗ وً ِٓ  ونٌه ٤ِ ِب

                                                                 
(1) –Shadar Oluseyi.A ,Hammed , influence of work motivation, leadership 

effectiveness and time management on employees performance in some selected 
industries in Ibadan ,Oyo state,negeria,issue 16, eurojournal,inc 2009 ,pp8-15. 

,09/05/2010,20:00.01pdf-16-http://www.eurojournals.com/ejefas 



اٌغبثمخاٌذساعبد                                                                             
 

 
32 

ٚرٛٙؼ ونٌه أْ ١٥ٛٔخ ا٦ٌلالخ ث١ٓ اٌمبئل ٚا٦ٌب١ٍِٓ ر٦ًّ ولاف٤ ٌفو٠ك ا٦ًٌّ    

 ، وّب أٗ رٛعل ٥لالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ اكاهح اٌٛلذ ٚالأكاء .

م١بكح ٥ٍٝ ٔٗ ٍزجمٝ ٕ٘بن ٥لالخ ٚرؤص١و ث١ٓ وً ِٓ اٌلاف١٦خ ٚاٌأٚرئول اٌلهاٍخ 

 الأكاء فٟ أٞ ثؾش َِزمجٍٟ.

 (: Al- shabatat.M.ahmed et al 2010دساعخ كم يٍ )-2-05

وبٔذ اٌلهاٍخ ث٦ٕٛاْ اٌزؤص١و اٌّجبّو ٚاٌغ١و اٌّجبّو ٌلاف١٦خ الإٔغبى ٥ٍٝ ر١ّٕخ   

-05ٝبٌت رزواٚػ أ٥ّبهُ٘ ث١ٓ ) 050اٌّٛ٘جخ اٌفىو٠خ، ٚلل ٍّّذ اٌلهاٍخ 

١بد ٚالإ٥لاَ ا٢ٌٟ ثغب٦ِخ ِب١ٌي٠ب ، ٚرؾبٚي اٌلهاٍخ ٍٕخ( ِٓ ِلهٍخ اٌو٠ب05ٙ

٦ِوفخ اٌزؤص١و اٌّجبّو ٚاٌغ١و ِجبّو ٌلاف١٦خ الإٔغبى ٚاٌنوبء ٥ٍٝ ر١ّٕخ اٌّٛ٘جخ 

 اٌفىو٠خ ، ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ ٥لح افزجبهاد ِٕٙب:

 . Cattell culture faire test (LCFT)ِم١بً اٌنوبء ٌىبرً -

 . Culture reduce testِم١بً اٌملهح اٌزؾ١ٍ١ٍخ  -

ٚاٍزقلَ اٌجبؽض١ٓ ٌزؾل٠ل اٌزؤص١و اٌّجبّو ٚاٌغ١و ِجبّو ٌلاف١٦خ الإٔغبى ٚ ٥ٛاٍِٙب  -

) اٌضمخ ثبٌٕفٌ، إٌغبػ، اٌّضبثوح ، إٌّبفَخ ، اٌَّئ١ٌٚخ، اٌّٞٛػ، ِووي اٌٚجٜ، 

 الإٍزملاي اٌنارٟ )اٌؾىُ اٌنارٟ( ٥ٍٝ اٌّٛ٘جخ اٌفىو٠خ.

 ٚوبٔذ إٌزبئظ ر١ْو اٌٝ ِب ٠ٍٟ :  

 ٕ٘بن رؤص١و ِجبّو ٌلاف١٦خ الإٔغبى ٥ٍٝ للهاد اٌزؾ١ًٍ.-

ٕ٘بن رؤص١و مٚ كلاٌخ ٥ٍٝ ٦ٌٛاًِ اٌلاف١٦خ )اٌضمخ ثبٌٕفٌ، إٌغبػ ، إٌّبفَخ ،  -

 الإٍزملا١ٌخ، اٌّٞٛػ، ِووي اٌٚجٜ( ٥ٍٝ ر١ّٕخ اٌّٛ٘جخ اٌفىو٠خ.

ٔغبى ٟ٘ اؽلٜ أكٚاد ر١ّٕخ اٌّٛ٘جخ اٌفىو٠خ.ٚرقٍٔ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ كاف١٦خ الإ  
(1)

 

 :1909( Baljinder singh el alدساعخ )  -5-07

وبٔذ اٌلهاٍخ ث٦ٕٛاْ كاف١٦خ الإٔغبى ِٚووي اٌٚجٜ ٥ٕل لا٥جٟ اٌو٠بٙبد   

اٌفوك٠خ ٚاٌغّب١٥خ فٟ اٌغب٦ِخ ، ؽ١ش رٍٕٞك اٌلهاٍخ ِٓ فو١ٙخ ٥لَ ٚعٛك فوٚق 

اٌو٠بٙبد اٌفوك٠خ ٚاٌغّب١٥خ فٟ كاف١٦خ الإٔغبى  ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ لا٥جٟ

فٟ  ِْٓبهن )موٛه( ه٠ب١١ٙ 005ِٚووي اٌٚجٜ، ٚرىْٛ ِغز٤ّ اٌلهاٍخ ِٓ 

ٍٕخ ، ؽ١ذ رُ رم١َُّٙ 00ٚ 05ه٠بٙبد فوك٠خ ٚعّب١٥خ رواٚؽذ أ٥ّبهُ٘ ث١ٓ 

اٌٝ فٛع١ٓ فٛط )أ( ه٠بٙبد فوك٠خ ) أ٦ٌبة اٌمٜٛ، اٌّٖبه٥خ، هف٤ الأصمبي، ٍجبق 

بد، اٌّلاوّخ( ، ٚفٛط )ة( ه٠بٙبد عّب١٥خ )ووح اٌٍَخ ٔىوح ا١ٌل ، ووح اٌلهع

 ه٠بٟٙ. 050اٌٞبئوح، اٌج١َجٛي، ووح اٌملَ(، ٚلل ثٍغ ٥لك أفواك وً فٛط 

                                                                 
(1)

 –AL-Shabatat .M.Ahmed et al, the direct and indirect effect of the achievement motivation on 
nurturing intellectual giftedness, Pulan Penang, Malaysia, international journal of human and social 
sciences, 5(9),2010,pp580-586. 
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ِٚم١بً ِووي اٌٚجٜ ٌـ   Kamleshرُ اٍزقلاَ ِم١بً كاف١٦خ الإٔغبى ٌـ   

Sanjay vohra ٌفوك٠خ ٚمٌه ٌزؾل٠ل الإفزلافبد ث١ٓ إٔؾبة اٌو٠بٙبد ا

 ٚاٌغّب١٥خ. 

 :ٟؽ١ش رىْٛ ٥ٕٖو ِووي اٌٚجٜ ِٓ صلاس ٥ٕبٕو ٘ 

 .Powerful othersا٥زمبك اٌو٠بٟٙ ثؤْ ٔزبئغٗ ٠زؾىُ ثٙب أّقبٓ ألٜٛ ِٕٗ -أ

 ا٥زمبك اٌو٠بٟٙ أْ ٔزبئغٗ ٠زؾىُ ثٙب اٌؾ٠.-ة

 ا٥زمبك اٌو٠بٟٙ أْ ٔزبئغٗ ٠زؾىُ ٘ٛ ف١ٙب.-ط

اٌلهاٍخ فٟ ِغًّ ٔزبئغٙب اٌٝ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ٥ٕل  ؽ١ش فٍٔ  

( ث١ٓ لا٥جٟ اٌو٠بٙبد اٌفوك٠خ ٚاٌغّب١٥خ اٌّنوٛهح أ٥لاٖ فٟ 5550َِزٜٛ كلاٌخ)

كاف١٦خ الإٔغبى ِٚووي اٌٚجٜ.
(2) 

: كبَذ Nabil bux jumani,Abd ul basit(2010) دساعخ كم يٍ  -2-05

 خ وانغُش انذافؼخ نذي انًزؼهًٍُ .انذساعخ ثؼُىاٌ: انؼىايم انذافؼ

رٙلف اٌلهاٍخ اٌٝ ٦ِوفخ ا٦ٌٛاًِ اٌلاف٦خ ٚاٌغ١و كاف٦خ فٟ ر٦ٍُ اٌٍغخ الإٔغ١ٍي٠خ     

ٚثؾش ا٦ٌلالخ الإهرجب١ٝخ ث١ٓ اٌلاف١٦خ ٚالإٔغبى ٌلٜ اٌٞلاة، ؽ١ش رُ افز١به ١٥ٕخ 

فٟ ٝبٌت ٠لهٍْٛ اٌٍغخ الإٔغ١ٍي٠خ وّبكح اٌيا١ِخ  ٥055ْٛائ١خ ِزىٛٔخ ِٓ 

 اٌّزٍٛٞخ ٚوبْ ٥لك اٌنوٛه ٠َبٚٞ ٥لك الإٔبس.

ٚرُ اٍزقلاَ اٍزّبهح ٌٍؾٖٛي ٥ٍٝ أهاء اٌٍٞجخ ؽٛي ا٦ٌٛاًِ اٌلاف٦خ ٚاٌغ١و كاف٦خ   

فٟ ر٦ٍُ اٌٍغخ الإٔغ١ٍي٠خ ٚمٌه ثبٌّٛاىاح ٤ِ اعواء ِمبثٍخ ٦ُِٙ، ٚونٌه رُ اٍزقلاَ 

ٔذ الإٍزّبهح ثزلهط ِم١بً ٌلإٔغبى اٍزقلَ ٌزمل٠و الأكاء ٌلٜ اٌٍٞجخ، ؽ١ش وب

ٚرّذ ٦ِبٌغخ الإعبثبد ثبٍزقلاَ الإؽٖبء  ،ِفوكح ) ٍئاي( 05فّبٍٟ ١ٌىود ٚ

إٌٛفٟ ِضً إٌَت اٌّئ٠ٛخ ،اٌزىواه، اٌّزٍٜٛ اٌؾَبثٟ، الإٔؾواف ا١٦ٌّبه٠ٓ 

، ؽ١ش وبٔذ  5550ٚ ٥5550ٕل َِزٜٛ ٜ كلاٌخ  ٦ِspss13بًِ اهرجبٛ ث١وٍْٛ، 

 إٌزبئظ ر١ْو اٌٝ ِب ٠ٍٟ:

أٯڀزْش حٿ٤ڀزش ٿيّيڂ ىحٳ٪ نلٌ ط٬ڀڂ حٿڀٰش حٗنـڀِّْش ، ٿټن ٿْْ ٻڀيڂ ّظ٬ڀڂ ڃن أؿپ  -

 حٿڄ٬َٳش ًٿټن أٯڀزيڂ ّظ٬ڀڂ ڃن حؿپ حٿظ٬ڀْڂ حٿڄٔظٸزڀِ ًحٿڄٔخٍ حٿڄينِ.

طَْ٘ حٿيٍحٓش اٿَ أڅ أىڂ حٕٓزخد حٿظِ ط٘ټپ ٯْخد ًنٸٚ حٿيحٳ٬ْش ىِ ٬ٌٛرش  -

ٿڀٰش حٗنـڀِّْش، أه٤خء حٿټظخرش ٷٌح٫ي حٿَٜٱ ، ٬ٌٛرخص ٳِ حٿٴيڂ ًحٙٓظڄخ٩ 

ًحٿٸَحءس، ٻزَ كـڂ حٿزَنخڃؾ، ٬ٌٛرش نٌٜٙ حٿټظذ، حٿظٸيَّ حٿڄنوٴٞ ٿڀٌحص، 

حٿوٌٱ ڃن ٟلٺ حٿِڃٚء، ٫يځ ًؿٌى ط٘ـْ٪ ڃن حٓرخء ًحٕٛيٷخء، ٫َٓش اٿٸخء 

                                                                 
(2)

 –Baljinder singh et al ,achievement motivation and locus of control of university level induvidual 
and team sport player :A prognostic study, journal of physical education and sport mangement , vol 
1(3), december 2010,pp33-36. 
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حٿيًٍّ، حٿوٌٱ ڃن حٿظٜلْق حٿڄظټٍَ ڃن ٣َٱ حٕٓظخً ٳِ ٷخ٫ش حٿظيٍّْ ٫يځ 

 ټنٌٿٌؿْش ًٯ٠ذ حٕٓظخً ٫ني حٗؿخرش حٿوخ٣جش.حٓظويحځ حٿٌٓخثپ حٿظ

ٻڄخ ط٬ظزَ حٿڄـظڄ٪ ڃن رْن حٕٓزخد ط٬ْٶ حٿ٤ڀزش ٳِ ط٬ڀڂ حٿڀٰش حٗنـڀِّْش ڃن  -

 هٚٽ حٙٓظيِحء ًحٿٔوَّش ڃنيڂ.

ىنخٹ ٫ٚٷش اٍطزخ٣ْش ًحص ىٙٿش اكٜخثْش رْن حٿيحٳ٬ْش ٿيٍ حٿ٤ڀزش ًأىحثيڂ.  -
(1)

 

 :1909( Rizwan akram ran &Nasir mahmoodدساعخ كم يٍ )-2-05

 رٙلف اٌلهاٍخ اٌٝ :    

رؾل٠ل ا٦ٌلالخ ث١ٓ ِم١بً اٌمٍك وىً ٤ِ ِم١بً الإٔغبى الأوبك٠ّٟ ٥ٕل اٌٍٞجخ فٟ  -

 الإفزٖبٕبد اٌّقزٍفخ.

رؾل٠ل ا٦ٌلالخ ث١ٓ اٌمٍك الإٔف٦بٌٟ اٌٛعلأٟ ِٚم١بً الإٔغبى ٥ٕل اٌٍٞجخ فٟ ِقزٍف  -

 اٌزقٖٖبد.

ِم١بً اٌمٍك ا٦ٌّوفٟ ِٚم١بً الإٔغبى ٌلٜ اٌٍٞجخ فٟ ِقزٍف  رؾل٠ل ا٦ٌلالخ ث١ٓ -

 اٌزقٖٖبد.

ؽ١ش لبَ اٌجبؽش ث١ٖبغخ ِم١بً ٌٍمٍك ثٍَُ ١ٌىود ٚمٌه ثْم١ٗ ا٦ٌّوفٟ   

ٚاٌٛعلا١ٔٓ ؽ١ش ثٍغ ٦ِبًِ صجبرٗ أٌفب ووٚٔجبؿ ف١ّب ٠قٔ اٌمٍك ا٦ٌّوفٟ)ِٓ 

 (.5550اٌٝ 5500(،ٚالإٔف٦بٌٟ اٌٛعلأٟ )5550ِٓا5500ٌٝ

ٟ ؽ١ٓ رُ ل١بً الإٔغبى الأوبك٠ّٟ ِٓ فلاي إٌزبئظ اٌلها١ٍخ اٌّزؾًٖ ١ٍ٥ٙب، ف  

ٚرُ رٞج١ك ِم١بً اٌمٍك ثْم١ٗ ا٦ٌّوفٟ ٚالإٔف٦بٌٟ ا٦ٌبٝفٟ ٥ٍٝ ١٥ٕخ ٥ْٛائ١خ  ِٓ 

فوك ُِٕٙ  000و١ٍخ ا٦ٌٍَٛ ثغب٦ِخ "لا٘ٛه" فٟ ثبوَزبْ ، ؽ١ش ثٍغ ٥لك٘ب 

 أبس. 050موو002ٚ

ٕبن ٥لالخ ث١ٓ أغبى اٌٍٞجخ ٚا٦ٌٛاًِ ا٦ٌّوف١خ ٚاٌٛعلا١ٔخ ٚر١ْو إٌزبئظ اٌٝ أْ ٘  

اٌقبٕخ ثبفزجبه اٌمٍك، غ١و أْ ا٦ٌٛاًِ  ا٦ٌّوف١خ أوضو ر١ٌٛل ٌٍمٍك ِٓ ا٦ٌٛاًِ 

 اٌٛعلا١ٔخ الإٔف٦ب١ٌخ.

ٚرقٍٔ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ لٍك اٌؾبٌخ ٘ٛ أؽل ا٦ٌٛاًِ اٌَّئٌٚخ ٥ٓ أقفبٗ   

٦ِٗ ِٓ فلاي رله٠ت اٌٍٞجخ ٥ٍٝ اٌز٦بًِ ٤ِ  الإٔغبى ٚ الأكاء ، ٌىٓ ٠ّىٓ اٌز٦بًِ

الأٍجبة اٌٌّٛلح ٌمٍك اٌؾبٌخ.
(1) 

 :1909(  Lori.Moore et alدساعخ )   -2-20

                                                                 
(1)

- Nabil bux jumani, Abd ul basit, motivating and de-motivating factors among learners, university 
of pakistan , international journal of academic research, vol.02,no.01, 2010,p210. 

(1)- Rizwan akram rana &Nasir mahmood, the relationship between test anxiety and academic 
achievement, university of the punjab, lahor, pakistan, bulletin of education and research, 
vol.32,no.02,2010,pp63-74. 
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اٌز١ٍ٦ُ  رؾبٚي ٘نٖ اٌلهاٍخ اوزْبف اٌلٚاف٤ ٚهاء اٌّْبهوخ الإهاك٠خ فٟ ؽٍمبد  

ٜ اٌقبٕخ ثبٌم١بكح كافً الإلبِبد اٌغب١٦ِخ فٟ عب٦ِخ "وَٕبً"، ٚث٦جبهح أفو

رؾل٠ل اٌلٚاف٤ اٌزب١ٌخ اٌزٟ رلف٦ُٙ ٌٍّْبهوخ ً٘ ٟ٘ اٌؾبعخ اٌٝ  خرؾبٚي ٘نٖ اٌلهاٍ

 الإٔغبى أٚ اٌؾبعخ ٌٍمٛح أٚ اٌؾبعخ ٌلإٔزّبء، ٚمٌه رؾذ اٌَئاي اٌزبٌٟ:

ِب ٟ٘ كٚاف٦ُٙ الأٌٚٝ ٌٍّْبهوخ فٟ ؽٍمبد ِٚؾبٙواد اٌز١ٍ٦ُ اٌقبٕخ ثبٌم١بكح   

 كافً الإلبِخ اٌغب١٦ِخ؟.

ٝبٌجب اٌن٠ٓ ُ٘ ٠ْبهوْٛ فٟ ٘نٖ اٌؾٍمبد فٟ ٥بَ 000ٝبٌجب ِٓ ث١ٓ  05رُ افز١به   

ْ ؽ١ش لبَ اٌجبؽش ثجٕبء اٍزج١بْ ؽٛي ٌّبما ٠ْبهن اٌٍٞجخ فٟ ٘نٖ اٌؾٍمبد 0550

ٚرٛل٦برُٙ ٥ٓ أٔفَُٙ وّز١ٍّ٦ٓ ٚرٛل٦برٗ ٥ٓ ِلهٍٟ اٌجؤبِظ، ٚرٛل٦برُٙ ٥ٓ 

خ ِفزٛؽخ ِٚغٍٛلخ رَؤي اٌٍٞجخ ٥ٓ اٌجؤبِظ وىً، ٚرىْٛ الإٍزج١بْ ِٓ أٍئٍ

 .%055كٚاف٦ُٙ الأ١ٌٚخ ٌٍّْبهوخ ، ٚوبٔذ َٔجخ الإعبثخ ٟ٘ 

اٍزقلِذ اٌلهاٍخ ٝو٠مخ رؾ١ًٍ اٌّّْٚٛ رّب١ّب ٤ِ ١٥ٛٔخ الأٍئٍخ اٌّغٍمخ   

ٚاٌّفزٛؽخ، ٚؽَت ٢ٔو٠خ ِبو١ٍلأل فٟ كاف١٦خ الإٔغبى فبْ رؾ١ًٍ اٌّّْٚٛ ٘ٛ 

ؽش ِٓ فلاٌٙب كهاٍخ ٍٍٛن الإَٔبْ ثٞو٠مخ غ١و اؽلٜ اٌزم١ٕبد اٌزٟ ٠ّىٓ ٌٍجب

 ِجبّوح، ِٓ فلاي رؾ١ًٍ الإٔف٦بلاد.

ؽ١ش رُ رؾ١ًٍ الأٍئٍخ  ِٓ فلاي اٌؾبعبد اٌضلاصخ فٟ ٢ٔو٠خ ِبن و١ٍلأل ٟٚ٘   
 اٌؾبعخ ٌلإٔغبى ، اٌؾبعخ ٌٍمٛح ٚاٌؾبعخ ٌلإٔزّبء.

ٚي فٟ ٚوبٔذ ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌّّْٚٛ ر١ْو اٌٝ أْ ٍجت ِْبهوخ اٌٖف الأ  
ؽٍمبد ِٚؾبٙواد اٌز٦ٍُ اٌقبٕخ ثبٌم١بكح ٟ٘ ؽبعخ الإٔغبى ٚؽبعخ الإٔزّبء، 

ٚهغُ رٛاعل اٌؾبعبد اٌضلاصخ ِٓ ٢ٔو٠خ ِبو١ٍلأل فٟ ر١ٍ٦مبد اٌٍٞجخ، الا أْ 
ؽبعخ اٌمٛح لا رزٛاعل فٟ ر١ٍ٦مُٙ ثبٌلهعخ اٌزٟ رزٛاعل ف١ٗ وً ِٓ ؽبعخ الإٔغبى 

٢٠ٙوْٚ ؽبعخ الإٔغبى فٟ ر١ٍ٦مبرُٙ،  (%00550ٚؽبعخ الإٔزّبء، ؽ١ش ِضً )

( ٢٠ٙوْٚ اٌؾبعخ اٌٝ %0555( ٢٠ٙوْٚ ؽبعخ الإٔزّبء ، ٚ)%00500َٚٔجخ )

اٌمٛح فٟ اٍزغبثبرُٙ.
(0)

 

 رؼمُت ػهً انذساعبد انغبثمخ: -5
اْ ِواع٦خ ٘نٖ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ر٢ٙو فٟ ِغٍّٙب ف٦ب١ٌخ كاف١٦خ الإٔغبى   

اهً ٚاٌغب٦ِبد اٌزٟ أعو٠ذ ف١ٙب ٘نٖ ٚالإّواف فٟ ع٤١ّ ا٢ٌّّٕبد ٚاٌّل
اٌلهاٍبد، هغُ رؤو١ل ث٦ٚٙب ٥ٍٝ ف٦ب١ٌخ وً ِٓ كاف٤ الإٔغبى ٚكاف٤ الإٔزّبء ٥ٍٝ 

ؽَبة كاف٤ اٌمٛح، ٚثغ٘ ا٢ٌٕو ٥ٓ ٘نٖ اٌلهاٍبد ٚٝج٦١خ إٌْٞبد اٌزٟ أعو٠ذ 
 ١ٍ٥ٙب فبٔٙب رؤول أ١ّ٘خ رٛاعل كاف١٦خ الإٔغبى.

                                                                 
(0)

 – Lori.Moore et al , using achievement motivation theory to explain student participation in a 

residential leadership learning community department of agricultural leadership, education and 
communication , texas A&M university, usa, journal of leadership education , vol 09, issue 2, summer 
2010, pp26-29. 
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ٚ٘نا وٍٗ ّغ٤ اٌجبؽش ٥ٍٝ ِؾبٌٚخ اٌز٦وف ٥ٍٝ ِلٜ رٛاعل كاف١٦خ الإٔغبى )كاف٤   
الإٔغبى،كاف٤ الإٔزّبء، كاف٤ اٌمٛح( ٌلٜ اٌّْوف١ٓ ثبٌّئٍَخ ِغبي اٌلهاٍخ ٥ٚلالزٙب 

ثلاف١٦خ الإٔغبى ٌلٜ ا٦ٌّبي، ٚ٘نا ِب ر١ّيد ثٗ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌزٟ ٦ٍذ اٌٝ 

 خ ر١ّ١٢ٕخ اكاه٠خ ِؾ١ٍخ.اٍزؾٚبه ٚال٤ اؽلٜ اٌلٚاف٤ فٟ ث١ئ

، 0505(Nabil bux jumani, Abd ul basitٚرزْبثٗ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٤ِ كهاٍخ )  

ِٓ فلاي ِزغ١و الإٔغبى، غ١و أْ ٘نٖ اٌلهاٍخ رٕبٌٚذ ثْىً ِٕفًٖ وً ِٓ 

 اٌلاف١٦خ وّزغ١و ٚالإٔغبى وّزغ١و أفو.

ٛٔبد ِزغ١و ( فٟ أؽل ِى K.illfelderوّب رزْبثٗ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٤ِ كهاٍخ )    

اٌلهاٍخ فٟ كاف٤ الإٔغبى ٚ٘ٛ اٌقٛف ِٓ إٌغبػ اٌنٞ أٙبفزٗ اٌجبؽضخ "٘ٛهٔو" فٟ 

٢ٔو٠زٙب ؽ١ش أولد أْ ٘نا اٌلاف٤ ٠زٛاعل ثَٕجخ وج١وح ٥ٕل الإٔبس، فٟ ؽ١ٓ رقزٍف 
٘نٖ اٌلهاٍخ ٤ِ كهاٍزٕب فٟ ِزغ١واد اٌلهاٍخ الأفوٜ ِضً اٌَّبه إٌّٟٙ، َِزٜٛ 

 ٚه ؽَت اٌغٌٕ. اٌمٍك ، اٍز٦لاكاد اٌل

، ؽ١ش ٘لفذ كهاٍزٗ اٌٝ وْف 0550( Tom everettوّب رزْبثٗ ٤ِ كهاٍخ )   

ِٙبهاد اٌم١بكح ٚالإكاهح ٌَّب٥لح اٌّْوف١ٓ ٥ٍٝ هف٤ اٌوٚػ ا٠ٕٛ٦ٌّخ ٚاٌلاف١٦خ ٌلٜ 
ا٦ٌّبي، غ١و أٔٙب رقزٍف ٤ِ كهاٍزٕب فٟ ١ِلاْ رٞج١مٙب، ؽ١ش وبٔذ ١٥ٕخ كهاٍزٙب 

 ٥ٍٝ الإٝفبئ١ٓ.

 خ، ؽ١ش كها0550ٍٚرزْبثٗ ٤ِ كهاٍخ )٥جل ا٦ٌي٠ي  ثٓ ٥ٍٟ ثٓ أؽّل اٌٍَّبْ(  

ا٦ٌلالخ ث١ٓ اٌٍَٛن اٌم١بكٞ ٌٍّلهة ٥ٚلالزٗ ثلاف١٦خ الإٔغبى ٌلٜ اٌلا٥ج١ٓ، غ١و أٔٙب 

رقزٍف ٤ِ كهاٍزٕب فٟ أٔٙب أفند ِزغ١و كاف٤ الإٔغبى ٚكاف٤ رغٕت اٌفًْ، وّب أٔٙب 
 ّب١٥خ ١ٌٌٚ فٟ الإكاهح اٌو٠ب١ٙخ.أعو٠ذ ٥ٍٝ لا٥جٟ اٌو٠بٙبد اٌغ

، فٟ 0550وّب رزْبثٗ كهاٍزٕب ٤ِ كهاٍخ ٥جل الله ثٓ ٔبٕو ِؾّل اٌْٛوبٟٔ   

اٌم١بكٞ ؽَت ّٔٛمط ٘وٍٟ ٚثبٌْٕبه ٚث١ٓ كاف١٦خ  خكهاٍزٗ ؽٛي ّٜٔ ِل٠و اٌّلهٍ

 ا١ٍّ٦ٌّٓ ٌلإٔغبى.

( Al- shabatat.M.ahmed et alٚرقزٍف كهاٍزٕب ٤ِ كهاٍخ وً ِٓ )    

، فٟ ِزغ١و اٌلهاٍخ اٌضبٟٔ ٚ٘ٛ اٌّٛ٘جخ اٌفىو٠خ، ؽ١ش كهً رؤص١و كاف١٦خ 0505

 الإٔغبى اٌّجبّو ٚاٌغ١و اٌّجبّو ٥ٍٝ ر١ّٕخ اٌّٛ٘جخ اٌفىو٠خ .

( فٟ ِزغ١و اٌٚجٜ Balijinder singh et al (ٚرقزٍف كهاٍزٕب ٤ِ كهاٍخ   

 ١ِٚلاْ ١٥ٕخ اٌلهاٍخ )اٌلا٥ج١ٓ(وبٔذ فٟ اٌغب٦ِخ.

، فٟ ِزغ١و ؽبفي الأعو، 0555(  Panela A.Mckinneyكهاٍخ ) ٚرقزٍف ٤ِ   

 ٚوبٔذ ونٌه ١٥ٕخ اٌلهاٍخ اٌٍٞجخ ٚالأٍبرنح.

٤ِ  0555( Shadar olusseyi ,A hammedٚٔلاؽ٠ رْبثٗ كهاٍخ وً ِٓ )   

ؽ١ش ر١ْو وً ِّٕٙب اٌٝ  0552( Uma J lyer&TJ kannalanabhanكهاٍخ )

 ٔغبى ٚالأكاء.ٚعٛك ٥لالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ كاف١٦خ الإ

 ٤ِ كهاٍخ  0550(Sheri coates broussardٚرزْبثٗ وً ِٓ كهاٍخ )  
Habib ellas &Atan bin long) )0500 فٟ إٌز١غخ اٌّزًٕٛ ا١ٌٙب ثؤْ ٕ٘بن ،

 ٥لالخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ كاف١٦خ الإٔغبى ٚالأكاء.
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٥ٓ ث٦ٚٙب  ٚٔنوو ث٦٘ الأٍجبة اٌزٟ ع٦ٍذ ٘نٖ اٌلهاٍبد ِقزٍفخ ث٦٘ اٌْٟء  
 اٌج٦٘:

 افزلاف ٚعٙبد ا٢ٌٕو ٌلٜ اٌجبؽض١ٓ ٥ٕل اٌز٦بًِ ٤ِ ِفَٙٛ كاف١٦خ الإٔغبى. -0

 ر٦لك اٌّمب١٠ٌ اٌَّزقلِخ فٟ ل١بً كاف١٦خ الإٔغبى. -0

اٌلهاٍخ اٌزٟ رٕبٌٚزٙب  دافزلاف فٟ ا١ٌَبق الإعزّب٥ٟ ٚاٌؾٚبهٞ ٌّغز٦ّب -0

 اٌجؾٛس.

١ٙب ٘نٖ اٌلهاٍبد.افزلاف اٌفزواد اٌي١ِٕخ اٌزٟ أعو٠ذ ف -0
(1)

 

غ١و أٔٙب فٟ ا٦ٌَّٛ رؤول ٥ٍٝ أ١ّ٘خ كاف١٦خ الإٔغبى ٌلٜ ا٦ٌّبي ٚاٌّْوف١ٓ   

ٚاٌٍٞجخ ، ِٚقزٍف ا١٦ٌٕبد اٌزٟ أعو٠ذ ١ٍ٥ٙب اٌلهاٍخ، ٚأٔٙب رؾمك ١ِياد ع١لح 

رؤصو ٥ٍٝ ِقزٍف اٌّزغ١واد اٌز١ّ١٢ٕخ الأفوٜ ثبلإ٠غبة.

                                                                 
(1)

 .٥00جل ا١ٌٍٞف ِؾّل ف١ٍفخ، ِوع٤ ٍبثك،ٓ– 
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الأولانفظم   

 

 

 ِملِخ

 ِفَٙٛ اٌلاف١٦خ. -0

 اٌفوق ث١ٓ اٌؾبعخ ٚاٌؾبفي ٚاٌجب٥ش ٚاٌلاف٤. -0

 .فٖبئٔ اٌلٚاف٤ -0

 .١١ٚفخ اٌلاف١٦خ -0

 .أ١ّ٘خ اٌلاف١٦خ -0

 .ّٔٛمط أٍبٍٟ ٌٍلاف١٦خ -2

 .٢ٔو٠بد اٌلاف١٦خ -5

 .ا٦ٌٛاًِ اٌّئصوح فٟ اٌلاف١٦خ -0

 ّٔٛمط ِزىبًِ ٌٍلاف١٦خ. -5

 لإخف  
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 ِمــذِـخ

ٿڄلخص ٫ن ر٬ٞ حٿنخّ حٿٌّن ٬ّڄڀٌڅ ٳِ ه٢ ( w.s.j) ِغٍخ ٚٚي عزش٠ذطٸيځ    

حٿٌُ ٠ّ٪ آٿش  –حٿٌُ ٬ّڄپ ٳِ ٟز٢ حٿـٌىس  –حٿظـڄْ٪ ،ڃؼپ آڄخ٫ْپ ىَْنخنيّ 

حٿڀلخځ ٳِ ٷَحريخ ،َّٳ٪ حٿټڂ حَّٕٔ ٿٸڄْٜو ٳِ ٫ٜزْش ٤ًّخٿ٪ ٓخ٫ظو ... رٸْض 

ػٚػٌڅ ىٷْٸش ٫ڀَ ٳظَس طنخًٽ حٿٸيٌس ًٓخ٫ظخڅ ٙٓظَحكش حٿٰيحء ًٓز٪ ٓخ٫خص ٿنيخّش 

( طخٍّن حٿٌْځ ٫ڀَ طٸٌّڂ ڃ٬ڀٶ ٷَد Benaحٿيًحځ ... ٫ًڀَ ر٬ي ٛٴْن ط٤خٿ٬نخ رْنخ )

 ٔڄض ٫ڀَ ًؿييخ حرظٔخڃش ًٷخٿض ٯيح ٌّځ َٛٱ حٿًَحطذ.    ڃٌٷ٪ ٫ڄڀيخ ، حٍط

ّئىُ ىئٙء حٿ٬ڄخٽ ٫ڄڀيڂ ٫ڀَ ٣خًٙص ٣ٌّڀش .... ّټًٍَڅ نٴْ حٿ٬ڄڀْخص ڃجخص    

حٿڄَحص ٻپ ٌّځ ڃن حٿٔخ٫ش حٿؼخڃنش ٛزخكخ كظَ حٿَحر٬ش ًحٿنٜٲ ڃٔخء كْغ ّزيأ 

 ٌڃٌڅ رظـڄ٬ْيخ.حٿو٢ ٳِ حٿظٌٷٲ ،ًٷي رَڃـض كْخطيڂ ڃؼپ أؿيِس حٿلخٌٓد حٿظِ ّٸ

ن٨َح ٿٸڀش ٫يى حٿ٬خڃڀْن حٿَحٯزْن ٳِ رنخء ڃٔظٸزپ ٧ًْٴِ ڃن  ًڃ٠ض حٿڄـڀش طٸٌٽ،   

ط٬خنِ ڃن ر٬ٞ ڃ٘ټٚص ىًٍحڅ  ئرب ث١ٔٛذٳبڅ ڃئٓٔش  حٿ٬ڄپ ٳِ ه٢ حٿظـڄْ٪،

حٿ٬ڄپ  ًّٴْي حٿڄيًَّڅ رؤڅ حٿ٬خڃڀْن ّزٸٌڅ ٳِ حٿ٧ٌْٴش ٿٴظَس طٜپ اٿَ ػڄخنْش ٫َ٘ 

٬ّنِ ًٍَٟس ط٬يّپ ٫َٓش ه٢ حٿظـڄْ٪ رْن حٿٴْنش ًحٕهٍَ  ٗيَح ٳِ حٿڄظ٢ٌٓ ،ڃڄخ

ٿڄٚثڄش حٿ٬ڄخٽ حٿـيى حٕر٤ؤ ٳِ حٿ٬ڄپ ،أً ٻڄخ ٫زَ أكي حٿڄَ٘ٳْن )) انيڂ ّټٔزٌڅ ڃخ 

َّّيًڅ ڃن حٿڄخٽ ًٌّىزٌڅ ٿلخٿيڂ(( ،أً أنيڂ ّٔظٴْيًڅ ڃن ٳَٙ حٿظيٍّذ ًحٿظ٤ٌَّ 

 حهپ حٿَ٘ٻش نٴٔيخ.حٿڄوظڀٴش رخٿَ٘ٻش ،ًٍرڄخ ّنظٸڀٌڅ اٿَ ٧ًخثٲ أ٫ڀَ ى

اڅ أٯڀذ حٿنخّ ٙ ّـيًڅ حٿ٬ڄپ ٳِ ه٢ حٿظـڄْ٪ ڃڄظ٬خ أً ڃـِّخ أً ڃظليّخ    

ٿٸيٍحطيڂ ، ًڃ٪ ًٿٺ ٌّٳَ ه٢ حٿظـڄْ٪ ن٫ٌخ ڃن ٍحكش حٿزخٽ كْغ ط٬َٱ أنٺ ٓظئىُ 

نٴْ حٿ٬ڄپ حٿٌُ أًّظو حٿٌْځ ،ًىنخٹ ٳِ حٿٌحٷ٪ ر٬ٞ حٿنخّ حٿٌّن ّزلؼٌڅ ٫ن ڃؼپ 

ٕىنَ ڃن حٿڄ٘خكنش ًٟڄخڅ حٿَحطذ، ًٿْْ ىنخٹ ٷَحٍحص ىٌح حٿ٬ڄپ كْغ حٿلي ح

 ؿَّجش طظوٌ أً ڃٔئًٿْش ٬ٛزش ، ٻڄخ ٙ طٌؿي كٌحٳِ كٸْٸْش ٿڀ٬ڄپ رـي أٻؼَ .

ّظ٠ددڄن ىددٌح حٿڄٌٷددٲ ًحٿڄٌحٷدددٲ حٕهددٍَ حٿ٬يّدديس حٿظدددِ ٌّحؿييددخ حٿڄدديًَّڅ ٌّڃْدددخ            

ٿٜددٌٍس ڃٔدخثپ ٳدِ ٛددڄْڂ ىٍحٓدش ًط٤زْددٶ حٿٔدڀٌٹ حٿظن٨ْڄددِ ، ٿڄدٌح ّظٜددَٱ حٿندخّ رخ       

حٿظدِ ّظٜدَٳٌڅ ريددخ ؟ ڃدخ حٿدٌُ ّٔددزذ حٕىحء حٿـْدي ًحٕىحء حٿڄدنوٴٞ ؟ ٿددڂ ّټدٌڅ ڃ٬دديٽ         

ىًٍحڅ حٿ٬ڄپ ًحٿْٰخد ٫خٿْخ؟. 
(1)

 

ًطظٌٷددٲ حٗؿخردددش ٫ڀددَ ىدددٌه حٿظٔددخإٙص ردددخٿظ٬َٱ ٫ڀددَ ڃٴدددخىْڂ حٿيحٳ٬ْددش ًڃوظڀدددٲ          

حٿن٨َّددخص حٿظددِ طنخًٿددض ىددٌح حٿڄٴيددٌځ ،ًحٿٴددَٵ رددْن ڃٜدد٤ڀلخص حٿلددٌحٳِ ًحٿزٌح٫ددغ           

 حٿَٯزخص ، ًٻپ ىٌح ٓنظنخًٿو رِ٘ء ڃن حٿظٴْٜپ ًحٿيٷش ٳِ ىٌح حٿٴٜپ .ً

 

 
                                                                 

(0)
 .05أٔلهٚ كٞ ١ٍيلالٟ ،ِبهن عٟ ٚلاً، ِوع٤ ٍبثك، ٓ  – 
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 ِفـَٙٛ اٌذافـــؼ١خ: -1

ٿٸي ك٨ِ ڃ٩ٌٌٟ حٿيحٳ٬ْش رخىظڄخځ ٫يى ٻزَْ ڃن حٿ٬ڀڄخء ًحٿ٬خڃڀْن ٳِ ڃـخٙص    

 ٫ڀڂ

حٿنٴْ ٿڄخ ٿو ڃن أىڄْش ٳِ طلَّٺ حٿٔڀٌٹ نلٌ طلٸْٶ ٯخّخص ًأىيحٱ حؿظڄخ٫ْش 

 أً طن٨ْڄْش.

ًٿٸي ٻخنض ىنخٿٺ ٫يس أٓزخد ٿ٨يٌٍ حٿيحٳ٬ْش ٻڄ٩ٌٌٟ ؿيَّ رخٙىظڄخځ ، كْغ       

ٳَٟض حٿٸٌٍ حٿوخٍؿْش حٿڄظ٬خ٧ڄش ٿڀظنخٳْ حٿڄلڀِ ًحٿ٬خٿڄِ ًحٿ٨ًَٱ حٙٷظٜخىّش 

ًحٙؿظڄخ٫ْش ًحٿظٸنْش ًحٿلټٌڃْش  ًٍَٟس حٓظٰٚٽ ٻپ ڃٌحٍى حٿڄن٨ڄش حٿڄخٿْش 

ًحٿڄخىّش ًحٿزَّ٘ش .
(1)

ن٨َس اٿَ حٿڄٌٍى حٿزَُ٘ ٫ڀَ أنو ّظڂ طلٴِْه ٻڄخ أڅ طَْٰ حٿ 

رخٿڄخٽ ٳٸ٢ ،ًطِحّي حٙىظڄخڃخص حٿظِ ٌّٿْيخ حٿڄيًَّڅ ٿظ٤ٌَّ ًطلٴِْ ٷٌٍ ٫ڄپ ٳخ٫ڀش 

ٳِ ٻپ ڃٔظٌّخص حٿڄيخٍس ًحٿڄلخٳ٨ش ٫ڀْيخ ربٓظويحځ حٓظَحطْـْخص ڃؼپ طٜڄْڂ 

حٿ٧ٌخثٲ ،ًحٗىحٍس  رخٕىيحٱ ًطنڄْش حٿڄيخٍحص.
(2)

 

 ظڄخځ رخٿيحٳ٬ْش ٧يَص حٿ٬يّي ڃن حٿظ٬خٍّٲ نٌٻَ ڃنيخ :ًن٨َح ٿيٌح حٙى   

ط٬ظزَ حٿيحٳ٬ْش طڀٺ حٿٸٌس حٿيحهڀْش  حٿظِ طلَٹ حٗنٔخڅ
(3)

،ٻڄخ أنيخ ٫ڄڀْش هڀٶ حٿٔڀٌٹ  

ًطٌؿْيو ،٣ًز٬ْش حٿيحٳ٬ْش ًٷٌطيخ ٙ ّڄټن ڃٚك٨ظيخ ڃزخَٗس ،ًانڄخ ّڄټن ٳيڄيخ 

ًطٌٷ٬يخ ڃن هٚٽ حٿٔڀٌٹ حٿڄٚك٦
(4)

. 

رخٿڀٰظْن حٿٴَنْٔش ًحٙنـڀِّْش َّؿ٪ ٿٖٛپ  Motivationٻڀڄش ٯَْ أڅ أٛپ   

حٿظِ ط٬نِ "طلَٹ" ٯَْ أڅ ىٌح حٿظ٬َّٲ ڃليًى ٙ ّٜڀق  Moverحٿٚطْنِ ٿڀټڀڄش 

ٿَ٘ف ٫ڄڀْش حٿيًحٳ٪ حٿزخٿٰش حٿظ٬ٸْي.
(5)

 

ًٿٸي ٷخځ ًح٬ٌٟ ن٨َّش حٿيحٳ٬ْش رخٿظَٻِْ ٫ڀَ ڃٴخىْڂ ڃوظڀٴش ، ٫ًڄٌڃخ  أىص   

 ًؿيخص حٿن٨َ حٿڄوظڀٴش كٌٽ حٿيحٳ٬ْش اٿَ ػٚع حٓظنظخؿخص ڃوظڀٴش .

 ّـذ أڅ َّٻِ طلڀْپ حٿيحٳ٬ْش ٫ڀَ ٫ٌحڃپ طؼَْ أً طلَٹ ن٘خ٣خص حٿ٘وٚ. - أ

 طظٌؿو حٿيحٳ٬ْش طٌؿيخ ٫ڄڀْخ أً اؿَحثْخ ٳظظ٬ڀٶ رخٙهظْخٍ  ًحٙطـخه ًحٕىيحٱ.  - د

 طوظٚ حٿيحٳ٬ْش أ٠ّخ رټْٴْش حرظيحء حٿٔڀٌٹ ًحٓظڄَحٍه ًاّٸخٳو ًن٫ٌْش ٍى حٿٴ٬پ    - ص

 

 

 

                                                                 
 .020اٌٙبّّٟ ٌٛو١ب ، ِوع٤ ٍبثك ، ٓ – (0)
 .00أٔلهٚ كٞ ١ٍيلالٟ ،ِبهن عٟ ٚلاً، ِوع٤ ٍبثك، ٓ  - (0)
 .0550ٓ،050،كاه ٚائً ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٤٠ ،٥ّبْ ،الأهكْ،0،ٛ داسحالإ،  ٦ٍٟبك ٔبئف ثؤٛ ٝ – (0)

(0) -Laurence Siegel,Irving M.Lane, op.ctée, p245. 

 
 .00أٔلهٚ كٞ ١ٍيلالٟ ،ِبهن عٟ ٚلاً، ِوع٤ ٍبثك، ٓ  - (0)
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حٿٌحطِ حٿڄٌؿٌى ٳِ حٿٴَى أػنخء ىٌه حٿ٬ڄڀْش.
(1)

 

ٿظدددِ طلدددَٹ ًطٌؿدددو  ًردددٌٿٺ ّڄؼدددپ ڃٜددد٤ڀق حٿيحٳ٬ْدددش حٿٸدددٌٍ حٿيحهڀْدددش ًحٿوخٍؿْدددش ح     

،ًطلٸٶ حَٗٛحٍ ًحٿڄؼدخرَس ٳدِ حٿٔدڀٌٹ،   
(2)

ًطټدٌڅ ردٌٿٺ حٿٸدٌس حٿڄٔدززش ٿٴ٬دپ أً كَٻدش       

 ڃخ،  ًحٿَٯزش حٿڄ٘ظ٬ڀش حٿڄٜخكزش ٕىحء ِٗء ڃخ.

٬ًَّٳيددخ "طدددٌٵ ٫ًددديّ" رؤنيددخ حٿلدددخٙص حٿيحهڀْدددش ٿڀ٠٬ددٌّش حٿظدددِ طلدددَٹ حٿٔدددڀٌٹ         

كظددَ ّظلٸددٶ ًٿددٺ   وًطٌؿيددو نلددٌ ىدديٱ أً ٯددَٝ ڃ٬ددْن ،ًطلددخٳ٦ ٫ڀددَ حٓددظڄَحٍ ّظدد    

حٿييٱ.
(3)

 

ًڃددن حٿڄٚكدد٦ حٓددظويحځ أٯڀزْددش حٿټظددخد ڃٜدد٤ڀق  حٿظلٴْددِ ڃَحىٳددخ ٿڀيحٳ٬ْددش ًٿټننددخ              

ن٘دَْ اٿددَ حهددظٚٱ حٿڄٜدد٤ڀلْن ، ٳددخٿظلٴِْ ٬ّنددِ طڀددٺ حٿڄـيددٌىحص حٿظددِ طزدديٿيخ حٗىحٍس     

ٿلددغ حٿ٬ددخڃڀْن ٫ڀددَ ُّددخىس انظددخؿْظيڂ ًًٿددٺ ڃددن هددٚٽ اٗددزخ٩ كخؿددخطيڂ حٿلخٿْددش ًهڀددٶ      

ؿيّددديس ٿيدددڂ ًًٿدددٺ ڃدددن هددددٚٽ اٗدددزخ٩ حٿلخؿدددخص ٗددد٤َّش أڅ ّظڄْدددِ ًٿددددٺ         كخؿدددخص  

رخٙٓدظڄَحٍّش، أڃددخ حٿيحٳ٬ْدش ٳيددِ طڀدٺ حٿٸددٌس حٿظدِ طنزدد٪ ڃدن حٿٴددَى ً حٿظدِ طن٘دد٢ ًطلددَٹ         

حٿٴَى ًطديٳ٪ ٓدڀٌٻو طـدخه أىديحٱ ڃلديىس ،ًىدِ أ٠ّدخ ىٍؿدش حٿلڄدخّ ٿديٍ حٿٴدَى ًحٿظدِ             

كخٳِ ڃ٬ْنطٌؿو ٓڀٌٻو ٳِ حطـخه ڃ٬ْن ًٯخٿزخ ڃخ ّټٌڅ ٳِ حطـخه 
(4)

. 

٬ًَّٳيددخ ٻددپ ڃددن "ڃلڄددي ٗددٌىَُّ،ًڃلڄي نَّْددپ أڃددْن" ٫ڀددَ أنيددخ ٓددًٍَْس اػددخٍس          

حٿٔڀٌٹ ًحَٗٛحٍ ًحٿظٌؿو حٿڄزخَٗ نلٌ حٕىيحٱ.
(5)

 

ًرٌٿٺ طټٌڅ حٿيًحٳ٪ ىِ ڃلَٻدخص حٿٔدڀٌٹ ،ًىدِ حٿٸدٌس حٿظدِ طټڄدن ًٍحء ىدٌح حٿٔدڀٌٹ،          

رخٗٗددزخ٩ ٿيددٌه حٿدديًحٳ٪ ، ٿددٌٿٺ  ًطوڀددٶ ٿڀٴددَى كخٿددش ڃددن ٫دديځ حٿظددٌحُڅ حٿددٌُ ٙ ّددًِٽ اٙ   

اٗزخ٩ ىٌه حٕهَْس ّلٸٶ حٿظٌحُڅ حٿنٴِٔ ٿيٍ حٿٴَى. 
(6)

 

ًٍٯددڂ ٻددپ ىددٌه حٿظ٬ددخٍّٲ اٙ أڅ ڃٴيددٌځ حٿيحٳ٬ْددش ڃ٬ٸددي ًٛدد٬ذ حٿظليّددي ،        
(7)

ٻڄددخ أڅ 

حٿظ٬خٍّٲ ًحص حٿـڄڀش حٿٸَْٜس أً حٿـڄڀدش حٿٌحكديس ٫ڄڀْدش ڃَٯٌردش ًٗدخث٬ش ًهخٛدش ٳدِ        

  ٌ ٍطيددخ ًؿ٬ڀيددخ حٿ٤خٿددذ ّظ٬خڃددپ ڃ٬يددخ ٻڄٔددڀڄخص ًكٸددخثٶ      حٿټظددذ حٿيٍحٓددْش ، ٍٯددڂ ه٤

ڃ٤ڀٸش ٙ طٸزپ حٿظ٬يّپ ، ىٌح ٳِ كْن ٳِ حٿ٬ڀٌځ حٙؿظڄخ٫ْدش ٿدْْ ىندخٹ حطٴدخٵ ٫دخځ كدٌٽ       

ط٬َّددٲ حٿڄٜدد٤ڀلخص ،ًًٿددٺ نظْـددش ط٬ٸددي حٿ٨ددخىَس حٙؿظڄخ٫ْددش ًط٬دديى أر٬خىىددخ ،كْددغ       
                                                                 

-
(0)

 Vallerand (R.j),Thill(E.E), les fondement de la psychologie de la motivation, 
édition études vivantes, Montréal,1993,p533. 

(0)
 – Cambridge Advanced Learner's ,Cambridge university press,2007,p809. 

(0)
 

،ِغٍخ كهاٍبد،اٌّغٍل  انذافؼُخ نهزؼهى انظفٍ نذي ؿهجخ انظف انؼبشش٠ٍٛف لٞبِٟ ،  -(

.0550ٓ،000أ،05  
(0)

، كاه اٌٛفبء ٌل١ٔب اٌٞجب٥خ ٚإٌْو ،الإٍىٕله٠خ 0،ٛ َغبَُخ((انغهىن الإداسٌ ))انؼلالبد الإِؾّل ا١ٌٖوفٟ ،  

  .0550ٓ،000،ِٖو 
(0)

 - Mohamed S,Chowdhury,Mohamed Nurul Amin, op. citée,p3. 
(2)

ٌٍْٕو  ة،ِووي اٌىزب0،ٛعُكىنىخُخ الإداسح انشَبػُخِٖٞفٝ ؽ١َٓ ثبٟ٘، ِؾّل ِزٌٟٛ ٥ف١فٟ ،  – 

 0550ٓ،50،ِٖو ،
(5)

 .020عو٠ٕجوط ،هٚثود ثبهْٚ، ِوع٤ ٍبثك،ٓع١واٌل  
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ٚ ّٸددٌٽ ٳدددِ ىددٌح حٿٜددديى حٿټخطددذ حٿڄ٬دددًَٱ      حٿڄزخٗدددَ "أڅ حٕػددَ   waldoدسا٠تتذ ٚاٌتتتذ

 ٿڀظ٬َّٴخص حٿٸَْٜس ىٌ حٿ٘ڀپ حٿ٬ٸڀِ ًٿْْ حٿظٌْٟق ًحٿظٸيَّ".

ٯَْ أندو ٍٯدڂ ًٿدٺ نٚكد٦ ڃدن هدٚٽ حٿظ٬دخٍّٲ حٿٔدخرٸش ڃـڄ٫ٌدش ٫نخٛدَ ڃ٘دظَٻش                

ٳدِ ط٬َّدٲ حٿيحٳ٬ْدش ، ًًٿددٺ ڃؼدپ حٿٔد٬ِ نلدٌ حٕىدديحٱ ، حٿڄؼدخرَس ًحٙٓدظڄَحٍ، ًؿددٌى          

نٸظَف حٿظ٬َّٲ حٿظخٿِ:نٸٚ ٳِ اٗزخ٩ كخؿخص ،ٻڄخ أنيخ ًٍَْٓس ، ًرٌٿٺ 
(1)

 

حٿيحٳ٬ْددش ىددِ حٿٔددًٍَْس حٿظددِ طلددَٹ حٿٴددَى نلددٌ حهظْددخٍ ٓددڀٌٹ ًأىحء ڃ٬ددْن ٗٗددزخ٩          

ڃـڄ٫ٌدش حٿلخؿددخص حٿظددِ طٔدخ٫يه ٳددِ رڀددٌ٭ ىدديٱ أً ڃـڄ٫ٌدش أىدديحٱ ًطلٸْددٶ حٿَٟددخ      

٫ن حٿنظخثؾ حٿظدِ كٜدڀيخ ، ًطٔدخ٫يه ٳدِ حٿزلدغ ٫دن اٗدزخ٩ كخؿدخص أهدٍَ اًح حنوٴدٞ           

 أً ٧يٌٍ كخؿخص ؿيّيس. ٍٟخه ٫ن ىٌه حٿنظخثؾ حٿڄلٜڀش ر٬ي ٳظَس ُڃنْش

 اٌفشق ث١ٓ اٌؾبعخ ٚاٌؾبفض ٚاٌجبػش ٚاٌذافغ: -2

اڅ حٿڄ٬نَ حٿڀٴ٨ِ حٿ٬خځ ٿټڄش حٿيحٳ٪ طٔظويځ ٳِ حٿلْخس حٿـخٍّش رڄ٬خڅ أٗڄپ      

ًأًٓ٪ ڃن ڃ٬نخىخ حٿْٔټٌٿٌؿِ ، ٳظ٘ڄپ رٌٿٺ حٿلخؿخص ً حٿلٌحٳِ ًحٿزٌح٫غ 

ًحٿَٯزخص .
(2)

 

ٳخٿيحٳ٪ كخٿش ىحهڀْش ،  :incentive حٿيحٳ٪ ًحٿزخ٫غ - أ
(3)

أڃخ حٿزخ٫غ ٳيٌ ٫زخٍس 

٫ن ڃؼَْ هخٍؿِ ّلَٹ حٿيحٳ٪ ًّن٤٘و
،

أً ىٌ ڃٌٷٲ حؿظڄخ٫ِ أً ڃخىُ  

هخٍؿِ ّٔظـْذ ٿو حٿيحٳ٪ ، ٳخٿ٬٤خځ ڃؼٚ رخ٫غ ّٔظـْذ ٿو ىحٳ٪ حٿـ٩ٌ، ًٙ 

 ٿڀزخ٫غ ىًڅ ًؿٌى ىحٳ٪. شٷْڄ

٫ن حنلَحٱ أً كْي  حٿيحٳ٪ ًحٿلخؿش : حٿلخؿش ىٌ كخٿش ٿيٍ حٿټخثن حٿلِ طن٘ؤ - د

ٿلٴ٦  شحٿ٬ٌحڃپ حٿزْجْش ٫ن حٿ١ًَ٘ حٿزٌْٿٌؿْش )حٿلٌّْش ( حٿڄؼڀَ حٿُٚڃ

رٸخثو،
(4)

اًڅ ٳخٿلخؿش ىِ كخٿش ڃن حٿنٸٚ ًحٿ٬ٌُ ًحٙٳظٸخٍ ًحهظٚٽ حٿظٌحُڅ 

ّٸظَڅ رن٩ٌ ڃن حٿظٌطَ ٙ ّڀزغ أڅ ًِّٽ ڃظَ ٷ٠ْض حٿلخؿش ، ًٻؼَْح ڃن 

أنو ڃَحىٱ ٿڄ٤ٜڀق حٿيحٳ٪، ٳخٿلخؿش حٿ٬ڀڄخء ّٔظويڃٌڅ ڃ٤ٜڀق حٿلخؿش ٫ڀَ 

 اًڅ ڃَحىٱ ٿڀيحٳ٪ حٿَْٰ ڃ٘ز٪.

حٿيحٳ٪ ًحٿلخٳِ: اڅ حٿلخٳِ حٓظ٬يحى ىً ًؿيْن ،ًؿو ىحهڀِ ًىٌ حٿييٱ ًآهَ   - ص

هخٍؿِ ًىٌ حٿلخٳِ،
(5)

ٳيٌح حٕهَْ ىٌ ٻپ حٗڃټخنْخص حٿڄظخكش حٿظِ طٌٳَىخ 

يخ ٿظلَّٺ حٿيًحٳ٪ حٿزْجش حٿڄل٤ْش رخٿٴَى ًحٿظِ ّڄټنو حٿلٌٜٽ ٫ڀْيخ ًحٓظويحڃ

نلٌ ٓڀٌٹ ڃ٬ْن أً ڃـڄ٫ٌش أن٤٘ش رخٿ٘ټپ أً حٕٓڀٌد حٿٌُ ّ٘ز٪ ٍٯزخطو 

ًكخؿخطو ًطٌٷ٬خطو ًطلٸْٶ أىيحٳو.
(1)

  

                                                                 
(0)

، اٌّووي اٌغب٦ِٟ ٌٍلهاٍبد ا١ٌَب١ٍخ ،٥ّبْ، الأهكْ 0،ٛ رسهُم انغُبعخ انؼبيخأؽّل ِٖٞفٝ اٌؾ١َٓ،  - 

،0550ٓ،5 .  
(0)

 .0500ٓ،050، اٌمب٘وح ، ِٖو، ػهى انُفظ الاخزًبػٍؽبِل ٥جل اٌَلاَ اٌي٘واْ ، - 
(0)

 .50ٍبثك،ٓأٍبِخ وبًِ هارت ، ِوع٤  - 
(0)

،كاه اٌْوٚق ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٤٠، اٌٍّّىخ ا٦ٌوث١خ 0،ٛ ػهى انُفظ انًؼبطش فٍ ػىء الإعلاوِؾّٛك ِؾّل ،  – 

 .0500ٓ،000ا٦ٌَٛك٠خ ،
(0)

 .025اٌٙبّّٟ ٌٛو١ب، ِوع٤ ٍبثك،ٓ – 
(0)

ٚاٌزٛى٥،٤٠ّبْ ، الأهكْ ،كاه أٍبِخ ٌٍْٕو 0،ٛ انغهىن انزُظًٍُ وانُظشَبد الإداسَخ انسذَثخٍبِو عٍلح ،  

،0555ٓ،055. 
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ًىٌ أڃَ ّلغ ٫ڀَ حٿٸْخځ ر٬ڄپ أً ؿيي ڃ٬ْن ًىٌ هخٍؽ ٻْخڅ حٗنٔخڅ ، أُ ٳِ    

رْجش حٗنٔخڅ ًٿْْ ريحهڀو.
(2)

 

ٌ ٫زخٍس ٫ن ٻپ ٷٌٽ أً ٳ٬پ أً اٗخٍس طيٳ٪ ًحٿظلٴِْ ىٌ حٿظلَّٺ ٿٖڃخځ ، ًى    

حٗنٔخڅ اٿَ ٓڀٌٹ أٳ٠پ أً ٬ّڄپ ٫ڀَ حٓظڄَحٍه  ٳْو، ًحٿظلٴِْ ّنڄِ حٿيحٳ٬ْش ًّٸٌى 

اٿْيخ ، اٙ أڅ حٿظلٴِْ ّؤطِ ڃن حٿوخٍؽ ٳبڅ ًؿيص حٿيحٳ٬ْش ڃن حٿيحهپ حٿظٸْخ ٳِ حٿڄ٬نَ 

ځ حٿٴَى رخٿٔڀٌٹ ىٌ حٿلغ ڃن ٷزپ حٓهَّن ٫ڀَ أڅ ّٸٌ ِ، ًحڅ ٫يڃض ٛخٍ حٿظلٴْ

حٿڄ٤ڀٌد. 
(3)

 

ًٌّٟق حٿـيًٽ حٿظخٿِ حٿٴَٵ رْن ٻپ ڃن حٿيًحٳ٪ ًحٿلٌحٳِ ًحٿلخؿخص.   
(4)

 

 حٿلخٳِ = طڀزْش ٍٯزش حٿلخؿش = حٿَٯزش حٿيحٳ٪ = حٿ٬ٌٍ٘ 

 حٿ٤٬ٖ،حٿـ٩ٌ،حٿزَى، كخؿخص ٳٌْٔٿٌؿْش

 حٙهظنخٵ...حٿن

د٘دَد،حٕٻپ    ٍٯزددش ٳددِ حٿ

دٔدددددددخء ًحٿظددددددددنٴْ أُ   ،حٿټ
 ٍٯزش ٳِ حٗٗزخ٩ 

طٸددديّڂ حٿڄدددخء ًحٿ٬٤دددخځ،   

طٸددديّڂ حٿڄٚرْ،طددددٌٳَْ  
 حٿيٌحء،طڀزْش حٿَٯزش

دٗد٬ٌٍ ردددخٿٸڀٶ ًحٿودددٌٱ    كخؿخص حٕڃن 
 ڃن حٿٴٸيحڅ

 

ٍٯزش ٳِ ح٣ٙڄجنخڅ ٫ڀدَ  
 حٓظڄَحٍ حٿٌؿٌى

دّددش    دْددش رظدددٌٳَْ حٿلڄخ طڀز
 حٿڄَٯٌد ٳْيخ

ڄخځ ٍٯزددددددش ٳددددددِ حٙن٠ددددددد   ٬ٌٍٗ رخٿ٬ِٿش كخؿخص حؿظڄخ٫ْش
ٿٔهدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددَّن 

د٘ددددددددددددددددددَْس،٣ًن   أَٓس،٫
ٽ    ،ّظلددددددديى ڃڄدددددددن هددددددددٚ
حٙنظڄدددددددددددددددخء ًحٿلدددددددددددددددذ  

 ًحٿظ٬خ٣ٲ

دٜديحٷش    دْدش رظددٌٳَْ حٿ طڀز
د٘ددَْس   دٓدَس أً حٿ٬ أً حٕ

 أً حٿ٣ٌن

كخؿدددددددددخص حٿڄَٻدددددددددِ   
 ًحٿڄټخنش

ٍٯزدددددش ٳددددددِ ح٫ٙظددددددَحٱ    ٬ٌٍٗ ر٬يځ حٿ٬يحٿش
 ًردددددددددخٿظٴٌٵ ًحٿظٸددددددددديَّ أ  

دٜدٌٽ ٫ڀددَ حٙكظددَح    ځحٿل
 أً ًحٿڄټخنش

دْددش حٿَٯزدددش رڄدددنق     . طڀز
ح٫ٙظددددددَحٱ ًحٿظٸدددددديَّ  

 ًحٙكظَحځ ًحٿڄټخنش.

دٗدد٬ٌٍ ردددخٿظڄِْ حٿڄ٤ڀدددٶ    طلٸْٶ حٿٌحص 
دـخٽ    اٿَ كي حٿظٴَى ٳدِ ڃ

 ڃخ

ٍٯزش ٳِ ا٣ٚٵ حٿ٤خٷخص 
 حٿټخڃنش ًحٙرظټخٍ حٿوٚٵ

دْدددش حٿَٯزددددش ربٷخڃددددش    طڀز
حٿٴَٛش ٗػزخص ؿديحٍس  

 حٿٌحص

.(: ٠ٛػؼ اٌفشق ث١ٓ اٌذٚافغ ٚاٌؾٛافض ٚاٌؾبعبد 01) عذٚي سلُ               
 

 

ًڃن هٚٽ حٓظ٬َحٝ حٿٴَٵ رْن ٻپ ڃن حٿيحٳ٪ ًحٿلخٳِ ًحٿلخؿش ًحٿزخ٫غ ّظؤٻي ٿنخ    

ِٗء أٓخِٓ،ًىٌ حنو ّٙڄټن حٿليّغ ٫ن حٿيحٳ٬ْش ىًڅ حٿظ٤َٵ اٿَ ىٌه حٿڄٴخىْڂ 

                                                                 
(0)

، كاه اٌؾبِل ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٤٠ ، ٥ّبْ ، 0،ٛ رـىس انفكش والأعبنُت فٍ الاداسحٕجؾٟ عج١و ا٦ٌز١جٟ ،  - 

 .0550ٓ،00الأهكْ،
(0)

، كاه ا١ٌَّوح ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٥،٤٠ّبْ 0،ٛانذافؼُخ :انُظشَخ وانزـجُكصبئو أؽّل غجبهٞ ،  – 

 .0550ٓ،00،الأهكْ،
(0)

 .000ِؾّل ا١ٌٖوفٟ ، ِوع٤ ٍبثك،ٓ 
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طټٌّن حٿڄٴيٌځ حٿ٬خځ ٿڀيحٳ٬ْش ٿټنيخ طٔخىڂ ٳِ  ،ًًٿٺ ٍٯڂ حٙهظٚٱ حٿڄظٌحؿي رْنيڄخ ،

 اڅ ٛق حٿظ٬زَْ.

 خظبئض اٌذٚافغ: -3

 طڄظخُ حٿيًحٳ٪ ر٬يس روٜخثٚ نلخًٽ ًٻَىخ ٳْڄخ ّڀِ:    

ڃن أرَُ حٕڃؼڀش ٫ڀَ اٌزشاثؾ ِغ اٌّذسوبد ٚالارغب٘بد ٚاٌخجشاد:  -3-1

٤َْٓس حٿيًحٳ٪ ٫ڀَ أٳټخٍ حٗنٔخڅ ًٓڀٌٻو طڀٺ حٿظـَرش حٿظِ ٷخځ ريخ 

حٿ٬خٿڄخڅ حٿڄوظْٜن ٳِ ٫ڀش حٿنٴْ رـخڃ٬ش ڃنٌٔطخ حٕڃَّټْش، كْغ طڂ 

رلَڃخنيڂ ڃن حٿلي  ٺأٗيَ ًًٿ 6طـٌّ٪ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿَؿخٽ ٿڄيس 

ِ حٿٌْځ هٚٽ حٕىنَ ڃن حٿ٬٤خځ حٿُٚځ  ) طليى ٻڄْش حٿ٬َٔحص ٿڀٴَى ٳ

٬َٓ، ًىِ أٷپ ڃن حٿلي حٕىنَ حٿُٚځ ًحٿٌُ ٷيٍه  2500طڀٺ حٿٴظَس د

٬َٓ ٌّڃْخ( ًنظْـش ٿٌٿٺ حٿلَڃخڅ حٿ٤ٌّپ ٳٸي كيػض أػخٍ  12500

ًحٟلش ٫ڀَ أٳټخٍ حٿَؿخٽ ًڃ٘خ٫َىڂ ًطَٜٳخطيڂ ، كْغ أٛزق 

حٿظٴټَْ ٳِ حٿ٬٤خځ ىٌ ٰٗڀيڂ حٿ٘خٯپ ،ٻڄخ أڅ ٷخرڀْش حٿَؿخٽ ٿڀظٴخ٫پ 

 ڄخ٫ِ حنوٴ٠ض ،٤ًَْٓص ٫ڀْيڂ حٿټآرش ًحٿظيـڂ.حٙؿظ

ٿټن ّٙڄټن حٿٸٌٽ أڅ حٿٔڀٌٹ ّظليى ٳٸ٢ رخٿلخؿخص ًٿټنو ّظؤػَ رخٿ٬ٌحڃپ                                       

حٙؿظڄخ٫ْش  ًحٿل٠خٍّش حٿڄوظڀٴش رخٟٗخٳش اٿَ ٫ي ٫ٌحڃپ ڃؼپ حٿ٘وْٜش 

ؤػَْىخ ٳِ ط٘ټْپ حٿٔڀٌٹ ٙ ّظڂ اٙ ،حٗىٍحٹ، حٿظ٬ڀڂ...حٿن، ٿٌٿٺ ٿٴيڂ حٿيًحٳ٪ ًط

 رؤهٌ رخٷِ ٫نخَٛ حٿظَٻْزش حٿنٴْٔش ًحٙؿظڄخ٫ْش ٿڀٴَى ٳِ ح٫ٙظزخٍ. 

ٿْٔض  ِ:كخؿخص حٗنٔخڅ طظَْٰ ًطظ٤ٌٍ ًىاٌذٚافغ الإٔغب١ٔخ ِزغ١شح -3-2

ؿخڃيس ًػخرظش،ًًٿٺ ٻـِء ڃن حٿظَْٰ ٿيٍ حٗنٔخڅ ،رٌْٿٌؿِ 

،ٳٌْٔٿٌؿِ،ْٓټٌٿٌؿِ،حؿظڄخ٫ِ...حٿن
(1)

 . 

ًربٗزخ٩ حٿلخؿخص حٕٓخْٓش ٿيٍ حٿٴَى ّظٌٿي ٿيّو كخؿخص ؿيّيس ٫ن  -3-3

 حٿ٤َّٶ حٿظ٬ڀڂ ًحٙٻظٔخد.

نٔظ٤ْ٪ أڅ نظڀڄٔيخ ًنلَٜىخ ريٷش    ٠زُ اعزذلاٌٙب ِٓ اٌغٍٛن: -3-4

ًنٔظيٽ ٫ڀْيخ ڃن حٿٔڀٌٹ ڃؼٚ :اًح ًؿي ٗوٚ ٬َّ٘ رخٿظٌطَ ًّٸٌځ 

ٌٽ اًڅ رؤنو رٔڀٌٹ ڃ٬ْن،ػڂ ّٜيٍ ٫نو حٍٙطْخف ر٬ي أڅ ًؿي حٿ٬٤خځ نٸ

 ّلظخؽ حٿ٬٤خځ.

ًٕننخ نٔظيٽ ٫ڀَ كخؿخص حٗنٔخڅ ڃن حٿٔڀٌٹ ٳٸي ّليع ه٤ؤ ٳِ    

حٙٓظيٙٽ ڃؼپ :اًح ًؿي ٗوٚ ّييأ ٿَ٘د ڃخىس ٓخڃش ٳٸي نٔظيٽ ٫ڀَ أنو 

رلخؿش اٿَ ىٌه حٿڄخىس، ٳِ كْن حٿييًء كٜپ رٔزذ طؤػَْ حٿٔڂ ًٿْْ رٔزذ 

 حٗٗزخ٩. 

 ئٌٝ ؽبعخ: أْ ِبدح الإشجبع ٠ّىٓ أْ رزؾٛي -3-5

                                                                 
(0)

-005ٓ ،0550ٓ،ة ٛ،،كاه غو٠ت ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٤٠،ِٖو، اداسح انغهىن انزُظ٥ًٍٍُٟ اٌٍَّٟ ، – 

000. 
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ّڄټن أڅ نٴيڂ ىٌه حٿوخْٛش ڃن ڃ٬َٳش كخٿش حٗىڃخڅ،ٳخٗنٔخڅ ٙ ٌّٿي ًىٌ 

حٿلخؿش اٿَ  نرلخؿش ٿڀظيهْن ،ڃ٪ ًٿٺ ّڄټن أڅ ّٜزق حٿظيهْن كخؿش أٻؼَ ڃ

حٿ٬٤خځ ٿڀڄيهن، ًحٿِ٘ء ًحطو ّن٤زٶ ٫ڀَ أّش كخٿش اىڃخڅ أهٍَ. 
(1)

 

ٗټخٽ حٿڄظ٘خريش ّڄټن حٿظ٬زَْ ٫ن ر٬ٞ حٿيًحٳ٪ حٿڄوظڀٴش ڃن هٚٽ حٕ -3-6

 ڃن حٿٔڀٌٹ.

ط٨يَ حٿيًحٳ٪ أكْخنخ ٳِ أٗټخٽ ڃٔظظَس،أُ ٨ّيَ ىحٳ٪ ڃ٬ْن ٿْلٸٶ  -3-7

ًٍحءه ىحٳ٪ آهَ،ٳز٬ٞ حٕٗوخٙ ّٸٌڃن رخٿَٔٷش ٿْْ ريحٳ٪ ڃخىُ 

 ًٿټن ريحٳ٪ حٙنظٸخځ ڃن حٕٗوخٙ حٿٔخٍٷْن.

ّڄټن حٿظ٬زَْ ٫ن ر٬ٞ حٿيًحٳ٪ حٿڄظ٘خريش ڃن هٚٽ أٗټخٽ ڃوظڀٴش ڃن  -3-8

حٳ٪ حٿټَحىْش ٫ني ٗوٚ ّٰزَ ٫نو رخٿ٬يًحڅ حٿـٔڄِ حٿٔڀٌٹ، ٳي

ٻخٿ٠َد أً حٙنٔلخد ڃن حٿڄټخڅ حٿٌُ ٌّؿي ٳْو.
(2)

 

ٷي طټٌڅ حٿيحٳ٬ْش ىحهڀْش رلْغ ط٬ظزَ حٿڄلَٹ حٿٌُ ّيٳ٪ حٿ٘وٚ ڃن  -3-9

حٿيحهپ نلٌ ن٘خ١ ڃ٬ْن،ًٷي طټٌڅ هخٍؿْش ًرٌٿٺ طلٴِْ أً اػخٍس 

ڄپ...حٿن، ڃؼپ هخٍؿْش طيٳ٪ حٿٴَى ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ ٫نَٜ هخٍؿِ أً ٫

 حٿظَٷْش، ڃټخنش حؿظڄخ٫ْش ًحٿَ ٯَْ ًٿٺ ڃن حٿلخؿخص. 

ّڄټن حٿظ٬زَْ ٫ن ر٬ٞ حٿديًحٳ٪ حٿڄوظڀٴدش ڃدن هدٚٽ أٗدټخٽ ڃظ٘دخريش ڃدن         - -3-10

حٿٔڀٌٹ.
(3)

 

ط٬ظزددَ حٿيحٳ٬ْددش ٻ٧ٌْٴددش ٿوڀدددٶ ڃوظڀددٲ حٕٓددزخد حٿظدددِ طدديٳ٪ حٿٴددَى اٿدددَ           -3-11

ڃ٬ْنش. صٓڀٌٻْخ
(4)

 

طَؿد٪ ن٘ددؤطيخ اٿدَ حٿظٴخ٫ددپ    self-image ّظٸزدپ ٻدپ انٔددخڅ ٿٌحطدو ٛدٌٍس ڃ٬ْنددش      

ًرْن ٯَْه ڃن حٿنخّ ،كْغ ّديٍٹ حٿٴدًَٵ حٿظدِ طڄْدِه ٫دن ٯْدَه        حٙؿظڄخ٫ِ رْنو

ًڃن ػڂ ٳبڅ ىًحٳ٬و طظڄَٻدِ كدٌٽ طؤٻْدي طڀدٺ حٿٜدٌٍس ًڃلدخًٽ طلٸْٸيدخ ،ًىدٌ ڃدخ          

. ٤ّself-actualizationڀٶ ٫ڀْو رظ٬زَْ ))طلٸْٶ حٿٌحص((
(5)

 

ًڃددن هددٚٽ ًٻددَ ر٬ددٞ هٜددخثٚ حٿدديًحٳ٪ ندديٍٹ أنيددخ ؿددي ڃظْٰددَس ًٛدد٬زش            

حٿظٴٔددَْ كظددَ ڃددن ٣ددَٱ حٿ٘ددوٚ ًحطددو، ًًٿددٺ ٻددٌڅ ىددٌه حٿلخؿددخص طؤهددٌ ٣ددخر٪      

هددخٙ ٿدديٍ حٗنٔددخڅ،طوظڀٲ ٫ددن حٿلخؿددخص حٕٓخٓددْش ٿدديٍ حٿلْددٌحڅ، ڃددن هددٚٽ       

حٗىٍحٹ ًحٿٸٜي ًٯَْىخ ڃن حٿ٬ٌحڃدپ حٿظدِ طودٚ ىدٌح حٕهْدَ،ًٍٯڂ ًٿدٺ ٳدْڄټن        

                                                                 
ٓ ٓ ،٦ٍٟبك ٔبئف ثؤٛ ٝ - (0)  .050-050ِوع٤ ٍبثك،
(0)

    .00-00ِوع٤ ٍبثك،ٓ ٓ صبئو أؽّل غجبهٞ، - 
(0)

 – Alexender-Bailly, comportement et management,2éme édition;Pearson 
éducation France, 2006,p143. 

(0)
 –John Bowlby,la séparation,1er édition,traduit de l'anglais par Bruno de 
pauafien,press universitaires de France, 1973,p120. 
 

(0)
 .٥000ٍٟ اٌٍَّٟ ،ِوع٤ ٍبثك،ٓ – 
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هددٚٽ ىٍحٓددخص حٿٔددڀٌٹ ڃ٬َٳددش ًطليّددي ٣ز٬ْددش ًهٜددخثٚ حٿدديًحٳ٪ ر٘ددټپ        ڃددن

 أٳ٠پ ًأًٟق.

 ٚظ١فخ اٌذافؼ١خ: -4

اڅ حٿيحٳ٬ْش ىِ طڀٺ حٿٸٌس حٿڄٔئًٿش ٫ن طلَّٺ حٿٔڀٌٹ ًطٌؿْيو نلٌ ىيٱ       

ڃ٬ْن ،ًٟڄخڅ حٿڄؼخرَس ًحٙٓظڄَحٍّش ٳْو.
(1)

 

٘ټْپ حٿٔڀٌٹ ًٌّٟق حٿظ٬َّٲ أڅ حٿيحٳ٬ْش ڃٔئًٿش ٫ن ٧ًخثٲ ڃيڄش ٳِ ط    

 ًطٌؿْيو نلٌ حٕىيحٱ، ًىِ:

 حٓظؼخٍس حٿٔڀٌٹ. - أ

 طٌؿْو حٿٔڀٌٹ اٿَ ًؿيش ڃ٬ْنش. - د

 طليّي ٷٌس ًٳ٬خٿْش حٿٔڀٌٹ. - ص

ٿڀٔڀٌٹ حٿڄوظخٍ  ىرخٟٗخٳش اٿَ ىٌح ط٬ڄپ حٿيًحٳ٪ ٫ڀَ طليّي ڃيٍ طټَحٍ حٿٴَ 

ًط٬ڄپ ٻٌٿٺ ٿظٌْٟق ڃيٍ ػزخص حٿٔڀٌٹ أً ٣ٌٽ حٿڄيس حٿظِ  ٗٗزخ٩ كخؿش ڃخ ،

ّٔظڄَ ٳْيخ حٿٴَى رنٴْ حٿٔڀٌٹ. 
(2)

 

ٳخٗنٔخڅ ّلخًٽ ا٫خىس نٴْ حٿٔدڀٌٹ ٫نديڃخ طٌحؿيدو ڃٌحٷدٲ ڃ٬ْندش ٓدزٶ ٿدو أڅ ٓدڀٺ          

 كْخٿيخ ٓڀٌٻخ ٓخ٫ي ٫ڀَ اٗزخ٩ ىًحٳ٬و أً كٸٶ أىيحٳو .

حٙؿظڄدخ٫ِ، ًردٌٿٺ ط٬ڄدپ حٿديًحٳ٪      ًٷي طټٌڅ حٿيًحٳ٪ ٿيٍ حٿٴدَى ٻخٓدظـخرش ٿڀڄلد٢ْ       

ٻ٧ٌْٴدش طٔددڄق ٿڀٴدَى رددخٿظټْٲ ڃد٪ حٿڄلدد٢ْ حٿدٌُ ٬ّددْٖ ٳْدو ڃددن هدٚٽ حٿظددٌحُڅ رددْن         

 اٗزخ٩ كخؿخطو ٳِ ٧پ حٿٸْڂ ًحٿ٬خىحص حٿٔخثيس.

ٻڄدخ أڅ حٿدديًحٳ٪ حٗنٔددخنْش طڄظددخُ روخٛددْش حٙنظٸددخٽ حٿڄظدديٍؽ ڃددن اٗددزخ٩ حٿلخؿددخص         

   ْ ...حٿن ٿظنظٸددپ اٿددَ اٗددزخ٩ حٿلخؿددخص حٿظددِ    حٕٓخٓددْش ٿڀزٸددخء ٻخٕٻددپ ًحٿ٘ددَد ًحٿـددن

طلٸٶ حٕڃن ٿو، ًر٬ي ىدٌح طٔدڄق ٿدو ربٗدزخ٩ حٿ٬ٚٷدخص حٙؿظڄخ٫ْدش ًحٙنظڄدخء ،ًّٜدپ         

حٗنٔخڅ اٿَ كخؿخص ًحص ڃٔظٌٍ ٫خٿِ ،كْغ ّلدخًٽ طلٸْدٶ ًحطدو ًطٸديَّ ًحٓدظٰٚٽ      

 ٻخٳش ٷيٍحطو ٣ًخٷخطو،ًحٿٌٌٛٽ اٿَ حٙنـخُ.

ًطظَٻِ ٧ًْٴش حٿيحٳ٬ْش كٔدذ أٓدخڃش ٻخڃدپ ٍحطدذ ڃدن هدٚٽ حٗؿخردش ٫ڀدَ ػدٚع              

 طٔخإٙص ًىِ :

 حٿ٬ڄپ. ٩ڃخ نٸٍَ أڅ ن٬ڄپ؟ ٬ّنِ حهظْخٍ نٌ -4-1

 ڃخ ڃٸيحٍ طټَحٍ حٿ٬ڄپ؟ ٬ّنِ ٻڄْش حٿٌٷض ًحٿـيي أػنخء حٿ٬ڄپ. -4-2

اؿخىس حٿ٬ڄپ؟ ٬ّنِ حٿڄٔظٌٍ حٕڃؼپ ٿڀيحٳ٬ْش أػنخء حٿ٬ڄپ. شٻْٴْ -4-3
(2)

 

                                                                 
(0)

 – Andrew M,Colman, oxford dictionary of psychology, oxford university 
press,2001,p464. 

(0)
 – Rolland Vira, la motivation dans l'apprentissage du français, édition du 
renouveau pédagogique inc ,université de Sherbrooke (québec),canada,1999,p9. 
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ًٻڄخ ٍَّ ٫زي حٿڄخٿٺ أكڄي رن حٿڄزخٍٹ ٍڃ٠خنِ حٿـِحثَُ أڅ حٿيًحٳ٪ أً       

حٿلخؿش ط٬َٔ ٿـڀذ حٿڄنٴ٬ش ًىٳ٪ حٿڄ٠َس، 
(1)

ًّظ٠ق ڃن هٚٽ ىٌه حٿ٧ٌْٴش 

حٿڄٌٻٌٍس ٓخرٸخ ٫نَٜ حٿٸٜي ٳِ كخؿخص حٗنٔخڅ، ًىِ ط٬َٔ ىحثڄخ اٿَ طلٸٶ 

َ أٓخِٓ ٳِ ٧ًخثٲ ڃنٴ٬ش أً اٗزخ٩ ّنظؾ ٫نو ٍٟخ ٿيٍ حٿٴَى،  ٠ًّخٱ ٫نٜ

،ًىِ طؤطِ ًط٨يَ هخٛش  persévéranceحٿيحٳ٬ْش ٿيٍ حٗنٔخڅ ًىٌ حٿڄؼخرَس 

ر٬ي حٿٴ٘پ ٳِ طلٸْٶ حٿلخؿش، كْغ ٬ّخًى حٿٴَى رٌٽ حٿـيي ڃن ؿيّي.
(2)

 

٫ًڄٌڃخ ٳبڅ ٿڀيًحٳ٪ ٧ًْٴش أٓخْٓش هخٛش ٫ڀَ حٿٔڀٌٹ  ًڃٔظٌٍ حٕىحء ٿيٍ    

ؿْيس  شٌ ىيٱ ڃ٬ْن،ًرٌٿٺ طڄظخُ روخْٛحٿٴَى،رخٟٗخٳش اٿَ طلَّټو ًطٌؿْيو نل

طوظڀٲ ٫ن ڃ٤ٜڀق حٿلخؿخص ًحٿَٯزخص ًحٕىيحٱ، ًىِ حٿًَف حٿڄ٬نٌّش حٿ٬خٿْش 

 هٚٽ أىحء حٿ٬ڄپ اًح ڃخ طٌحٳَص ٿيٍ حٿٴَى ىحٳ٬ْش ٷٌّش نلٌ حٿ٬ڄپ.           

 أ١ّ٘خ اٌذافؼ١خ: -5

ٍَ ًًٿٺ ٳِ ٿ٬ڀو ڃن حٿڄٚك٦ ٩ٌْٗ حٓظويحځ حٿلخٌٓد ًحٿظٸنْخص حٿليّؼش حٕه   

٧پ حٿظليّخص حٿظِ طٌحؿو حٿڄن٨ڄخص حٿ٬َّٜش ڃؼپ حٿ٬ٌٿڄش،حٿڄنخٳٔش ،حَٟٗحرخص 

ًٯَْىخ ،ٙطِحٽ ڃن٨ڄخص ح٫ٕڄخٽ ط٬ظڄي أٓخٓخ ٫ڀَ حٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش ٳِ حنـخُ أ٫ڄخٿيخ 

ًطلٸْٶ أىيحٳيخ، ًڃن حٿ٠ًٍَُ أڅ ط٬ڄپ حٿڄن٨ڄخص ٫ڀَ ٟڄخڅ ڃ٘خٍٻش ؿڄْ٪ 

 ظٌّخص حٕىحء ًحٿـٌىس.حٿ٬ڄخٽ ًطلٴِْىڂ ٿظلٸْٶ أ٫ڀَ ڃٔ

 ٻڄخ أڅ ڃٔظٌٍ أىحء حٿٴَى ّظٌٷٲ ٫ڀَ ٫خڃڀْن أٓخْٓن ىڄخ:    

 ٷيٍس حٿٴَى. -1

 حٿيحٳ٬ْش ٿڀ٬ڄپ. -2

ًڃ٨٬ڂ حٿن٨َّخص حٿظِ طنخٷٖ حٕىحء ًحٙنـخُ ط٬ظزَ حٿيحٳ٬ْش حٿڄٴظخف حٕٓخِٓ      

،ىٌح ؿ٬پ حٿڄيَّّن رخٟٗخٳش اٿَ حٙىظڄخځ رِّخىس حٗنظخؽ ًحٿـٌىس ،ّيظڄٌڅ ٻٌٿٺ 

 رخٿيحٳ٬ْش ٿيٍ حٿ٬ڄخٽ.

     ( ًٍَّGibson ًُڃٚثو  أڅ حٗنٔخڅ كْنڄخ ٬َّ٘ رلخؿش/نٸٚ ڃخ ّظٌٿي ىحهڀو )

ًىٌح حٿظٌطَ ّن٢٘ ًّلَٹ ٫ڄڀْش حٿزلغ ٫ن ًْٓڀش ٿظٸڀْٚ حٿظٌطَ حٿنخٗت ٫ن طٌطَ 

حٿلخؿش ،ٳْظڂ حهظْخٍ اؿَحء حٿن٘خ١، ًّليى ٓڀٌٹ ىخىٱ ًر٬ي ٳظَس ّٸٌځ حٿڄيَّ رظٸْْڂ 

ًٿٺ حٿٔڀٌٹ ًّنظؾ ٫ن حٿظٸْْڂ ڃټخٳؤس أً ٫ٸخد ٳْٸٌځ حٿٴَى نٴٔو رظٸْْڂ طڀٺ حٿنظخثؾ 

ن٨َ ٳِ حٿلخؿش /حٿنٸٚ، ًىٌح ريًٍه ّلَٹ حٿ٬ڄڀْش ڃن )حٿڄټخٳؤس أً حٿ٬ٸخد( ًا٫خىس حٿ

                                                                                                                                                                                          
 

(0)
 .00اٌّجبهن هِٚبٟٔ اٌغيائوٞ، ِوع٤ ٍبثك،٥ٓجل اٌّبٌه أؽّل ثٓ  - 

(0)
 – Robert S.Weinberge,Daniel Gould,op.ctée,p73. 
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ؿيّي ًّزيأ نڄ٢ ؿيّي ڃن ىًٍس حٿيحٳ٬ْش.
(1)

ًرخٻظڄخٽ ىٌه حٿيًٍس طٔڄق ٿڀ٬خڃپ ربّـخى    

 حٿ٤خٷش ًحٿَٯزش نلٌ حٿ٬ڄپ ،ًريٿٺ ّظڂ حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀَ ًٍَْٓس حٿ٬ڄپ.

 ًىنخٹ ٳِ حٿظَحع حٿَٰرِ حٿٸيّڂ ٷٌٽ ڃؤػٌٍ  ّٸٌٽ:    

((you can lead the horse to the river, but you can't force him to 

drink)). 

أُ ّڄټنٺ أځ طـٚ حٿلٜخڅ اٿَ حٿنيَ ٿټنٺ ٙ طٔظ٤ْ٪ أڅ طـزَه ٫ڀَ حٿَ٘د،ٕنو 

َْٓ٘د ڃن طڀٸخء نٴٔو ٫نيڃخ ّټٌڅ ٳِ كخؿش اٿَ حٿڄخء،أُ ٫نيڃخ طټٌڅ ٿيّو حٿيحٳ٪ 

ٿڀَ٘د.
(2)

 

حٿڄٸٌٿش ًط٤زْٸيخ ٫ڀَ حٿ٬ڄخٽ ٫ڀَ حٿنلٌ  ًٳِ ڃـخٽ حٿ٬ڄپ ّڄټن حٓظ٬خٍس ىٌه   

حٿظخٿِ )) ّڄټنٺ أڅ طٸٌى حٿ٬خڃپ اٿَ ٫ڄپ ٙ َّٯذ رو أً حٙٗظَحٹ ٳِ ڃيڄش هخٍؽ 

٫ڄڀو، ًٿټنٺ ٙطٔظ٤ْ٪ اؿزخٍه ٫ڀَ ريٽ أٷَٜ حٿـيٌى ًطلٸْٶ ڃٔظٌٍ ٫خٽ ڃن 

 حٕىحء.

ٿيٍ حٿٴَى  ًرٌٿٺ طزَُ أىڄْش حٿيحٳ٬ْش ٳِ ٍٳ٪ ڃٔظٌٍ حٕىحء ، ٳلظَ اڅ طٌٳَص     

حٿٸيٍحص ًحٿڄيخٍحص ٳبنو ٿن ّٸيځ أىحء ؿْي ًاڅ ٷيڃو ٳڀن ّټٌڅ ٿڄيس ُڃنْش ٻزَْس، 

 ًريًڅ ٍٯزش ًكڄخّ ًٍٟخ.

ًڃن هٚٽ ٻپ ڃخ ٓزٶ نظٔخءٽ ٫ن أىڄْش حٿيحٳ٬ْش ٳِ رلؼنخ ًحٍطزخ٣يخ رڄظَْٰ     

 :Schultheiss and othersحٿيٍحٓش حٿڄٔظٸپ ًىٌ حٿٔڀٌٹ حٿٸْخىُ ،ًٳِ ىٌح ّٸٌٽ 

 high powerاڅ حٕٗوخٙ حٿيّن ّڄظڀټٌڅ كخؿخص حٿٸٌس رٜٴش ڃَطٴ٬ش ًٻزَْس 

need   ّظڄًِْڅ روٜخثٚ حٿَٯزش ٳِ حٿظلټڂ ًحٿظؤػَْ ٫ڀَ حٓهَّن،ًىٌح حٿن٩ٌ ڃن

حٕٗوخٙ ّظـو اٿَ ڃلخًٽ ٷْخىس حٓهَّن،ًحٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿڄَٻِ حٿٌُ ّڄټنيڂ ڃن 

حٿظؤػَْ حٿٴ٬خٽ ٫ڀَ حٓهَّن.
(3)

 

كٸْٸش ًحص أىڄْش ٻزَْس ٳِ أىڄْش حٿيحٳ٬ْش ،ًطټڄن ٳِ أڅ ٻپ ڃن حٿٸخثي ًىنخ طزَُ    

أً حٿ٬خڃپ ٿيّو ىًحٳ٪، ٳخٿيحٳ٬ْش حٿظِ طَٳ٪ ڃن ڃٔظٌٍ حٕىحء ٿيٍ حٿ٬خڃپ ًطلٸٶ ٿو 

ًٍف ڃ٬نٌّش ؿْيس ،ّڄټنيخ أڅ طـ٬پ ڃنو ٷخثيح، ًٿټن ڃخ حٿٌُ ؿ٬پ ٫خڃٚ ٷخثي ، ًآهَ 

 طخر٪ ٍٯڂ أڅ ٿټپ ڃنيڄخ حٿيحٳ٬ْش؟.

ًٿ٬پ حٿٔزذ ًٍحء ًٿٺ ىٌ ط٬يى ًحهظٚٱ أنٌح٩ حٿيًحٳ٪، ًىٌح ڃخ ٤٬ِّ حٿيحٳ٬ْش     

أىڄْش ٻزَْس ٳِ هيڃش ڃٜخٿق ًأىيحٱ حٿڄن٨ڄش حٿڄظ٬يىس، ٳڀْْ ٻپ حٕٳَحى ٷخىس ًٿْْ 

                                                                 
 .005-000،ٓ ٓ ِوع٤ ٍبثكؽَٓ ؽو٠ُ ،  – (0)
 .0550ٓ،000، ِووي اٌىزبة ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٤٠،اٌمب٘وح ،0،ٛػهى انُفظ انشَبػٍِؾّل ؽَٓ ٥لاٚٞ ، – (0)

(0)
 – Meral Elui, Gebze, effect of manifest needs, religiosity and selected 
demographics on hard working, institute of technology in turkey, journal of 

international business research ,volume 6, number 2,2007,p104. 
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ٻڀيڂ ڃيًَّڅ ًٍإٓخء، ًىٌح ّـ٬پ ٻپ ٳَى ٬ّڄپ ٳِ حهظٜخٛو ًڃَٻِ ٫ڄڀو 

 رلڄخّ ًػٸش ًكذ ٿڀ٬ڄپ.

 

    فؼ١خ:ّٔٛرط أعبعٟ ٌٍذا -6

رخ٫ٙظڄخى ٫ڀَ حٙٓظنظخؿخص حٿؼٚػش حٿڄوظڀٴش ًحٿڄ٘خٍ اٿْيخ ٓخرٸخ ٳِ أىڄْش حٿيحٳ٬ْش    

ٳِ حٿٔڀٌٹ حٿظن٨ْڄِ،نٔظ٬َٝ نڄٌىؿخ أٓخْٓخ ٿڀيحٳ٬ْش ّظ٠ڄن ڃٴخىْڂ حٿلخؿخص 

ًحٿيًحٳ٪ ًحٕىيحٱ ًحٿلٌحٳِ ًطظڄؼپ حٿو٤ٌس حًٕٿَ ٳِ ط٤ٌَّ حٿنڄًٌؽ حٕٓخِٓ 

ٷش ٿيٌه حٿڄظَْٰحص ٳِ ا٣خٍ ٫ڄپ ڃظظخر٪ أً ڃظٌحٽ ٻڄخ ىٌ ٿڀيحٳ٬ْش ٷِ اّـخى ٫ٚ

 ڃٌٟق ٳِ حٿ٘ټپ حٿظخٿِ:

 

 

 

 

 

 

 

 

                                    

 (: ّٔٛرط أعبعٟ ٌٍذافؼ١خ. 01اٌشىً سلُ )                                

 

 

 ٬َّٝ ىٌح حٿنڄًٌؽ حٿيحٳ٬ْش ٻ٬ڄڀْش ڃظ٬يىس حٿو٤ٌحص .    

أًٙ:طئىُ اػخٍس حٿلخؿش اٿَ كخٿش ڃن ٫يځ حٿظٌحُڅ )أُ طٌطَ( ٳِ ىحهپ حٿٴَى       

حٿٌُ ّلخًٽ طوٴْٴو ٫ن ٣َّٶ حٿٔڀٌٹ.
(1)

 

 ػخنْخ: ّزلغ حٿٴَى ًّوظخٍ حٓظَحطْـْخص ٗٗزخ٩ طڀٺ حٿلخؿخص .     

ػخٿؼخ: ّنٰ٘پ حٿٴَى ٳِ ٓڀٌٹ ڃٌؿو نلٌ ىيٱ أً ٳِ ٫ڄپ ٿظلٸْٶ حٗٓظَحطْـْش     

حٿڄوظخٍس،ًطظيهپ حٿٸيٍس ًىِ هخْٛش ٳَىّش ىخڃش رْن حهظْخٍ حٿٔڀٌٹ ًحٿٔڀٌٹ 

                                                                 
 .05كٞ ١ٍيلالٟ ،ِبهن عٟ ٚلاً، ِوع٤ ٍبثك،ٓ ألهٚ – (0)

ٔ فٟ اّجب٣ اٌؾبعبد  ٔم

ؽبٌخ كاف١ٍخ ِٓ ٥لَ 

( ْ  (0اٌزٛاى

اٌجؾش ٚالافز١به 

لإٍزوار١غ١بد اّجب٣ 

 (0) اٌؾبعبد

ٍٍٛن ٚأكاء ِٛعٗ 

   ٔؾٛ ٘لف ١٦ِٓ

       (0) 

 

ُ الأكاء     رم٠ٛ

       (0) 

 

 اٌّىبفؤح أٚ ا٦ٌمبة

         (0) 

 

  ُ  ٚرمل٠وا٥بكح رم٠ٛ

 اٌؾبعبد     

 اٌوٙب           

 )ا١١ٌٛفٟ(       



              ذافؼ١خاٌ                                                                                 
 

 
51 

حٿوڀٴْش حٿُٚڃش  -أً ٷي ٙ طټٌڅ ٿيڂ –حٿٴ٬ڀِ ،ًًٿٺ ٿٌؿٌى حكظڄخٽ رؤڅ ّټٌڅ ٿٖٳَحى 

 حٕٓخّ حٿڄ٬َٳِ ٿظلٸْٶ ىيٱ ڃوظخٍ ڃليى. أُ حٿٸيٍس ًحٿڄيخٍس أً حٿظـَرش أً

ٍحر٬خ: ّـٍَ طٸٌّڂ ٿٖىحء رٌح٤ٓش حٿٴَى )أً حٓهَّن( ّظ٬ڀٶ رنـخف أىحثو ٳِ    

طلٸْٶ حٿييٱ، ٫ًخىس ڃخ ّظڂ طٸٌّڂ حٕىحء حٿڄٌؿو نلٌ اٗزخ٩ كخؿش طنڄْش حٿ٬ٌٍ٘ 

)ڃؼپ رخ٫ٙظِحُ ڃن ٷزپ حٿ٘وٚ نٴْو، أڃخ حٿٔڀٌٹ حٿڄٌؿو نلٌ اٗزخ٩ كخؿش ڃخٿْش 

٫ًٚس حٿـيحٍس(،ڃن ؿيش أهٍَ ،ٳْظڂ طٸٌّڄو رٌح٤ٓش ٗوٚ آهَ.
(1)

 

 هخڃٔخ: طڄنق حٿڄټخٳآص أً حٿـِحءحص،ح٫ظڄخىح ٫ڀَ ن٫ٌْش طٸٌّڂ حٕىحء.    

 ًأهَْح ّٸٌځ حٿٴَى رظٸيَّ ڃيٍ اٗزخ٩ حٿٔڀٌٹ ًحٿڄټخٳآص ٿڀلخؿش حٕٛڀْش.

ظٌحُڅ أً حٿَٟخ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ ٳبًح أٗز٬ض ىًٍس حٿيحٳ٬ْش ىٌه حٿلخؿش ٳينخٿٺ كخٿش ڃن حٿ  

رظڀٺ حٿلخؿش حٿڄ٬ْنش، أڃخ اًح رٸْض ىًڅ اٗزخ٩ ،ّظڂ طټَحٍ ىًٍس حٿيحٳ٬ْش ٍرڄخ ڃ٪ 

حهظْخٍ ٓڀٌٹ ڃٰخَّ.
(2)

 

ًٿنن٨َ ڃؼٚ اٿَ ڃينيّ ڃينِ ٫يي اٿْو رظٜڄْڂ ًان٘خء ڃٜٴخس رظًَٽ ًرڄخ أڅ     

ٿَ حٿظَٷْش اٿَ حٿڄينيّ ٷي ٫ڄپ ڃ٪ حٿَ٘ٻش ٿ٬يس ٓنٌحص ،ٳبنو َّٯذ أً ّلظخؽ ا

٧ًْٴش ڃيَّ ڃ٩ًَ٘  )نٸٚ أً اػخٍس حٿلخؿش( ،ًطظٌحٳَ ٫يس ٣َٵ ٗٗزخ٩ ىٌه 

حٿلخؿش ط٘ڄپ حٕىحء حٿڄڄظخُ أً حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ىٍؿش ٫ڀڄْش ٫خٿْش، أً ٣ڀذ حٿظَٷْش 

 ٿَ٘ٻش أهٍَ ٽڃزخَٗس،أً حٙنظٸخ

 )رلغ ٿ٘ٓظَحطْـْخص(، ٷٍَ حٿڄينيّ أڅ ّظٴٌٵ ٳِ ىٌح حٿڄ٩ًَ٘ ٻبٓظَحطْـْش

ٿڀظٴٌٵ  شٿظلٸْٶ حٿلخؿش )حهظْخٍ آظَحطْـْش(، ًرڄخ أنو ٬َّٱ أڅ ٿيّو حٿٸيٍس حٿُٚڃ

ٳِ حٕىحء ،ٳٸي ٧پ ٬ّڄپ رـي ٳِ حطـخه اطڄخځ ڃيڄظو رنـخف )حٿٸيٍس ًحٕىحء حٿڄٌؿو 

نلٌ ىيٱ ڃ٬ْن(، ر٬ي حٻظڄخٽ حٿڄ٩ًَ٘ ّظڂ طٸٌّڂ أىحء حٿڄينيّ ڃن ٷزپ ٍثْٔو 

حٿنظْـش ىِ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿظَٷْش ٿ٧ٌْٴش ڃيَّ حٿڄزخَٗ )طٸٌّڂ حٕىحء( ًطټٌڅ 

ڃ٩ًَ٘ )ڃټخٳؤس أً كخٳِ( ًن٨َح ٗٗزخ٩ حٿلخؿش حٕٛڀْش ٿڀظَٷْش ٳبڅ ڃينيٓنخ ٳِ 

كخٿش طٌحُڅ )ٍٟخ( ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ ريٌه حٿلخؿش حٿڄليىس ًٷي ط٨يَ كخؿخص أهٍَ ٳْڄخ 

 ر٬ي ٿظزيأ حٿيًٍس ڃن ؿيّي. 

ڄزيثْش ٿن٨َّخص حٿيحٳ٬ْش ، ًٓنٸٌځ ٳِ ًّٜڀق ىٌح حٿنڄًٌؽ ٻب٣خٍ ٿڀڄنخٷ٘ش حٿ     

 نيخّش حٿٴٜپ رب٫خىس طٸٌّڂ حٿنڄًٌؽ ٫ًَٝ ط٤ٌَّ ٿو. 

 

 

 

 

 
                                                                 

 .025ِوع٤ ٍبثك،ٓ اٌٙبّّٟ ٌٛو١ب ، - (0)
 .0550ٓ،50، اٌلاه اٌغب١٦ِخ، الإٍىٕله٠خ،ِٖو،انغهىن انزُظًٍُٕلاػ اٌل٠ٓ ٥جل اٌجبلٟ،  – (0)
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 ٔظش٠بد اٌذافؼ١خ: -7

طٔظني أٯڀذ ن٨َّخص حٿيحٳ٬ْش ٷيّڄيخ ًكيّؼيخ ٫ڀَ ڃزيأ حٿڄظ٬ش حٿٌُ ّٸٌٽ : أڅ      

حٕٳَحى ّظَٜٳٌڅ رخٿ٤َٵ حٿظِ طلٸٶ ٿيڂ حٿڄظ٬ش ًطٸپ ڃن حٿ٘ٸخء، ًَّؿ٪ ىٌح 

 ٿڄٴيٌځ اٿَ ٳٚٓٴش حٗٯَّٶ حًٕحثپ.ح

 lock,mil land) ٧ًيَ أهَْح ٳِ أ٫ڄخٽ ٻپ ڃن "ٿٌٹ ،ڃْپ ًرنظخځ")    

Bentham ًرخٿَٯڂ ڃن ىٌه حٿن٨َس حٿٴڀٔٴْش ٷي ًٳَص ر٬ٞ حْٕٓ ٿڄ٬َٳش حٕٓزخد

حٿظِ طيٳ٪ حٕٳَحى اٿَ حٿظَٜٱ رخٿ٤َّٸش حٿظِ ّظَٜٳٌڅ ريخ ،اٙ أنيخ ٿڂ طٌٳَ ا٣خٍ 

 ٿٴيڂ ٓزذ حهظْخٍ حٿنخّ ٿنڄ٢ ڃ٬ْن ڃن حٿٔڀٌٹ ىًڅ حٕهَ.  

پ حٿٴڀٔٴِ اٿَ ريأ حٿڄ٩ٌٌٟ حٕٓخِٓ ٿن٨َّش حٿيحٳ٬ْش ٳِ حٿظلٌٽ ڃن حٿڄيه     

ڃيهپ نٴِٔ ًاىحٍُ رخٿيٍؿش أٻزَ ٫ني نيخّش حٿٸَڅ حٿڄخِٟ ، ًٷي كخًٿض حٿن٨َّخص 

حٿظِ طلخًٽ طٴَْٔ ٓڀٌٹ حٗٳَحى ڃن هٚٽ ىٍحٓش حٿڄظَْٰحص حٿظِ ٍٻِص ٫ڀَ حٿٴَى 

 ًحٿڄٌٷٲ ًحٿلخٿش حٿظِ ّظٴخ٫پ ٳْيخ حٿٴَى.

اٍٗخىّش ٕنيخ طيٽ ( رؤنيخ نڄخًؽ 1960-1910ًٷي ًٛٴض حٿن٨َّخص حًٕٿَ )     

حٿڄيَّّن ٫پ ٻْٴْش طلٴِْ ڃ٧ٌٴْيڂ ، ًننخٷٖ ىنخ حػنْن ڃن ىٌه حٿنڄخًؽ ٷزپ حٿظ٤َٵ 

اٿَ حٿن٨َّخص حٕٻؼَ كيحػش اڅ ٛق حٿظ٬زَْ.
(1)

 

 الإداسح اٌؼ١ٍّخ : -7-1

ٿٸي حن٤ڀٶ "طخّڀٌٍ" ًىٌ أد حٿڄيٍٓش حٿ٬ڀڄْش ڃن ٳټَس أڅ حٕٳَحى ّڄخٌٍٓڅ     

خٳآص ًٌّحؿيٌڅ ريخ كخؿخطيڂ حٙؿظڄخ٫ْش حٿ٬ڄپ ڃن أؿپ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ڃټ

ًحٿ٘وْٜش ،٫ًڀَ أٓخّ ىٌح حٿظٌٍٜ ٿڀ٬ڄپ ّـذ أڅ نزلغ ٫ن حٿڄزخىة حٿظِ 

طلٸٶ أٳ٠پ حٓظويحځ ڃڄټن ٿو ، ًرخٓظ٤خ٫ظنخ أڅ نټ٘ٲ ىٌه حٿڄزخىة اًح ح٫ظڄينخ 

٫ڀَ حٿڄنيؾ حٿظـَّزِ ٯِ ىٍحٓش حٿڄ٘ټٚص حٗىحٍّش حٿظِ ط٤يَ ٳِ ڃٌٷٲ 

ٿظن٨ْڂ حٿٜنخ٫ِ ٗؤنو ٗؤڅ أُ ؿخنذ آهَ ڃن ؿخنذ حٿٌحٷ٪ حٿ٬ڄپ ، ًًٿٺ أڅ ح

طلټڄو ٷٌحنْن ڃليىس ّڄټن حٿظٌٛپ اٿْيخ رخٿڄٚك٨ش ًحٿظـَرش ًكْنيخ ّظڂ 

حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ىٌه حٿٸٌحنْن ّڄټن ط٤زْٸيخ ٳِ ڃٌٷٲ حٿ٬ڄپ ريٷش ، ٿټِ طن٨ڂ 

پ ، ًىټٌح طلسحٕن٤٘ش حٿڄوظڀٴش ًطٌؿو ٫ٌحڃپ حٗنظخؽ رخٿ٘ټپ حٿٌُ ّلٸٶ حٿټٴخء

حٿڄ٬َٳش حٿ٬ڄڀْش ڃلپ حٿڄ٬َٳش حٿٸخثڄش ٫ڀَ حٿ٨ن ًحٿظوڄْن ٳِ ىٍحٓش حٿٔڀٌٹ 

 حٿظن٨ْڄِ.

ًٍَّ "طخّڀٌٍ" أڅ اّـخى ٣َّٸش ڃؼڀَ ٿڀ٬ڄپ ڃن هٚٽ ىٍحٓخص حٿلَٻش ًحٿِڃن     

،ًطًِّي حٿ٬خڃڀْن رلخٳِ ط٘ـ٬ِْ ّيٳ٬يڂ اٿَ أىحء حٿ٬ڄپ ًٳٸخ ٿڀ٤َّٸش حٿظِ ّظڂ 

ّظلٸٶ ًٿٺ رٌح٤ٓش ڃنق حٿ٬خڃڀْن ڃټخٳؤس ڃليىس طِّي حٿظٌٛپ اٿْيخ رؤٓڀٌد ٫ڀڄِ، ً

 ٫ن ڃ٬يٽ

حٕؿَ حٿٌْڃِ ، ًاًح حٓظ٤خ٩ أڅ ّلٸٶ حٿڄٔظٌّخص حٿڄ٤ڀٌرش ًحٿڄٸننش ٿ٘نظخؽ. 
(1)

 
                                                                 

  .55-05أٔلهٚ كٞ ١ٍيلالٟ ِبهن عٟ ٚلاً، ِوع٤ ٍبثك،ٓ ٓ -(0)
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ٯَْحڅ طخّڀٌٍ أ٫ظٸي أڅ ٻٴخءس حٿ٬خڃپ ٓظظلٔن ڃن هٚٽ طلٴِْ حٿ٬خڃڀْن ٫ن ٣َّٶ    

ن هٚٽ حٿڄخٽ ٳٸ٢، ًىٌح أٻؼَ ڃخ ن٨خځ حٕؿَ رخٿٸ٬٤ش ،ًح٫ظزخٍ أڅ حٿ٬خڃپ ّظڂ ىٳ٬و ڃ

حنظٸيص ٫ڀْو ڃيٍٓش طخّڀٌٍ كْغ ح٫ظزَص حٿ٬خڃپ ڃـَى آٿش ،ٻڄخ أڅ حٿيٍحٓخص أػزظض 

أڅ ٿيّو كخؿخص أهٍَ ّ٘ز٬يخ ٳِ ڃٌٷ٪ حٿ٬ڄپ ڃؼپ كخؿخص حٕڃخڅ ، حٙنـخُ 

 ،٧ًًخثٲ طظليٍ ٷيٍحطو ، ًحنو ) حٿ٬خڃپ( ّٔظـْذ ٿلٌحٳِ ڃوظڀٴش .

 َٻش حٿ٬ٚٷخص حٗنٔخنْش ٻَى ٳ٬پ كٌٽ ًٿٺ:٫ًڀَ حػَ ًٿٺ ٧يَص ك   

 ؽشوخ اٌؼلالبد الإٔغب١ٔخ:    -7-2

ٳِ كْن حىظڂ حٿڄن٨ًَڅ حٿټْٚٓټٌْڅ ٫ڀَ ىْټپ ًآٿْش حٿڄن٨ڄخص ٫ڀَ ح٫ظزخٍ أنيڂ     

ڃيٍحء ڃڄخٍْٓن ًح٫ظڄيًح ٫ڀَ هزَحطيڂ ًطـخٍريڂ حٿ٘وْٜش ٳِ ٛن٪ ن٨َّخطيڂ ، 

حٙٻخىّڄْن ڃن ٫ڀڄخء حٙؿظڄخ٩ ٫ًڀڂ حٿنٴْ ٳبڅ ڃن٨َُ حٿ٬ٚٷخص حٗنٔخنْش ٻخنٌح ڃن 

ًحٿٔڀٌٹ ،ًحىظڄٌح رخٿ٬نَٜ حٿزَُ٘ ًطلٴِْ حٿٴَى ًىٍحٓش ٓڀٌٹ حٿـڄخ٫ش ًڃٴيٌځ 

حٿٸْخىس...حٿن ، ٬ًّظزَ ًٍحى ىٌه حٿن٨َّش ىڂ ٻپ ڃن "حٿظٌڅ ڃخٌّ"، "ًٍػڀْٔزَؿَ"ً 

"ىّټٌٔڅ".
(2)

  

٫ڀَ حٿنٌحكِ حٿڄخىّش ٳٸ٢ ٍَّ أٛلخد ىٌح حٙطـخه أڅ طلٴِْ حٿ٬خڃپ ٙ ّٸظَٜ       

رپ ّظ٬يحىخ اٿَ حٿنٌحكِ حٿڄ٬نٌّش حٿظِ ط٬ُِ ٳْو حٿ٬ٌٍ٘ رخٙىظڄخځ ًحٙكظَحځ ڃن ٷزپ 

حٗىحٍس ًحٿ٬خڃڀْن ڃ٬و  ٻڄخ أڅ حٿظلٴِْ حٿٴَىُ ٙ ّټٴِ ،اٙ أًح ٻخڅ ڃن هٚٽ 

ڃـڄ٫ٌش حٿ٬ڄپ  حٿظِ ٬َّ٘ حٿ٬خڃپ ڃن هٚٿيخ رخٿ٤ڄؤنْنش ًحٙنظڄخء ًحٙٿظِحځ، ًڃن 

 نخ طزَُ أىڄْش حٿڄـڄ٫ٌش ٫ًٚٷخص حٕٳَحى ٳِ حٿڄـڄ٫ٌش ًُّخىس حٗنظخؿْش.ى

 ًٷي ًٟ٪ حٿظٌڅ ڃخٌّ ػٚع ڃٔڀڄخص حنظٸي ڃن هٚٿيخ كَٻش حٙىحٍس حٿ٬ڀڄْش ًىِ:    

ٙ ط٬ظزَ حٿلٌحٳِ حٿڄخىّش ) حٙٷظٜخىّش( حٿ٬ٌحڃپ حٿٌكْيس حٿظِ ّٔظـْذ ٿيخ  -1

ى ًڃٔظٌٍ انظخؽ ڃ٬ْن ٍٯڂ ٷيٍطو حٿٴَى حٿ٬خڃپ ، اً حط٠ق طٸْي حٿ٬خڃپ رليً

٫ڀَ ريٽ أٻؼَ ٍٯڂ كٌٜٿو ٫ڀَ حٕؿَ حٿنٸيُ ًٳٸخ ٿڀٸ٬٤ش، اً أڅ حٿ٬خڃپ 

 ٯخٿزخ ڃخ ّظٸْي ربنظخؿْش ُڃٚثو ٳِ حٿ٬ڄپ.

ٿڀـڄخ٫ش أػَ ٫ڀَ حٿظٴخ٫پ حٙؿظڄخ٫ِ ، كْغ أڅ حٕٳَحى حٿ٬خڃڀْن ٙ ٌّحؿيٌڅ  -2

 حٙىحٍس ٻؤٳَحى رپ ٳِ ؿڄخ٫خص.

ْٶ ٳِ حٿ٬ڄپ رخٿ٠ًٍَس ڃٔظٌٍ أىحء ٫خٽ ٳِ حٿڄن٨ڄش ٙ ّلٸٶ حٿظوٜٚ حٿيٷ -3

 ، ًٷي ىٿض حٿيٍحٓخص ٫ن ًحٷ٪ حٿڄـظڄ٪ حٿْخرخنِ ڃئهَح ٫يځ أىڄْش حٿظوٜٚ 

 

حٿڄينِ حٿيٷْٶ ًأػَه حٿټزَْ ٳِ انظخؿْش حٿٴَى أً حٿ٬خڃپ حٿْخرخنِ. 
(1)

 

                                                                                                                                                                                          
(0)

ً ػهى انُفظ انؼًم وانزُظُىا٦ٌب٠ت هاثؼ ،  -  ،ٓ 0550، ِْٕٛهاد عب٦ِخ ِٕزٛهٞ ل١َٕٕٞخ،يذخم ان

ٓ05-00. 
(0)

 .00،ِٓوع٤ ٍبثكٕجؾٟ عج١و ا٦ٌز١جٟ،  - 
، كاه ا١ٌَّوح ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٤٠ ،٥ّبْ ، 0، ٛ َظشَخ انًُظًخف١ًٍ ِؾّل اٌّْب٣، ف١ٚو وب١ُ ؽّٛك،  – (0)

 .0550ٓ،00الأهكْ ،
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ٿټن ىٌح ٙ ٬ّنِ أڅ حٿظـخٍد حٿظِ ٷخځ ريخ "ڃخٌّ" ًُڃٚإه ڃؼخٿْش أً ٻخڃڀش  
 (2)

 ،

ٳٸي حىظڂ حىظڄخڃخ ٻزَْح رخٗنٔخڅ ًريٌح أٯٴڀض ؿٌحنذ ىخڃش ٳِ ٫ڄڀْش حٗىحٍس 

حٿڄ٬ٸيس ٌٓحء ٳِ رْجش حٿ٬ڄپ حٿيحهڀْش أً حٿوخٍؿْش ٿڀڄن٨ڄخص ًحٿظٴخ٫پ ًحٍٙطزخ١ 

رْن ىٌه حٿـٌحنذ حٿڄوظڀٴش  ًحٿظِ طظ٤ڀذ ڃيهٚ ٗخڃٚ ًڃظټخڃٚ ٗىحٍس حٿڄن٨ڄخص 

 رټٴخءس ًٳخ٫ڀْش.

ٿَٯڂ ڃن ؿٌحنذ حٿ٬٠ٲ حٿَثْْٔش ٳٸي حػزض ڃيهپ حٿ٬ٚٷخص حٗنٔخنْش ًٿټن رخ    

أنو ًً ٷْڄش ٻزَْس ٿْْ  ڃن هٚٽ طٌٳَْه ٙطـخه ؿيّي ٿڀظٴټَْ ًحٿڄڄخٍٓش حٗىحٍّش 

ٳٸ٢ رپ ًرخٿظؤػَْ ٫ڀَ حٿ٬ڀڄخء حٿٔڀٌٻْْن  ًحٿڄيَّّن  حٿڄڄخٍْٓن ٫ڀَ حٿٌٔحء ، 

ڄن٨ڄخص ، ٳٸي ًٳَ حٿظلَٹ طـخه ٿڀزلغ ٫ن ٣َٵ أٳ٠پ ٿٴيڂ ٫ڄڀْش حٿيحٳ٬ْش ٳِ حٿ

 حٿڄِّي ڃن حٿيٍحٓخص حٕٓخّ ٿن٨َّش حٿيحٳ٬ْش حٿڄ٬خَٛس.

ٿٸي ٷيځ حٿزخكؼٌڅ ٳِ ڃـخٽ حٿيحٳ٬ْش ٫يىح ٻزَْح ڃن حٿن٨َّخص ، ًّڄټن      

كَٜىخ ٳِ ٳجظْن ٍثْْٔظْن، حًٕٿَ حٿظِ حىظڂ حٿزخكؼٌڅ ڃن هٚٿيخ رخٿيحٳ٬ْش ڃ٪ 

ٕٳَحى اٿَ طلٸْٸيخ ، ٫ًڀْو ٓڄْض رن٨َّخص حٿظَٻِْ ٫ڀَ حٿلخؿخص حٿظِ ٬َّٔ ح

 حٿلخؿخص ٕنيخ كَٜص أىڂ حٿيًحٳ٪ ٳِ حٿلخؿخص حٕٓخْٓش ٿڀٴَى.

ًؿيض ٫يس حنظٸخىحص ٿيٌه حٿن٨َّخص كٌٽ ؿخنزيخ حٿڄْټخنْټِ ًحٿڄظڄؼپ ٳِ     

ڃظٔخًّش ڃن  -كخؿخص -رَٔى حٿلخؿخص ر٤َّٸش ّٴظَٝ ڃن هٚٿيخ رؤنيخ  ءحٙٻظٴخ

رخٿٔڀٌٹ ٍٯڂ حهظٚٱ ٗوْٜش  ئرڄ٬َٳش حٿلخؿش ّڄټن حٿظنزكْغ حٿٸْڄش ًرؤنو 

 ٣ًز٬ْش حٿٴَى ًحٿڄل٢ْ حٿٌُ ٬ٌّْ٘څ ٳْو

أځ حٿن٩ٌ حٿؼخنِ ڃن حٿن٨َّخص حٿڄٴَٔس ٿڀيحٳ٬ْش ٳِ حٿ٬ڄپ ٳ٤ْڀٶ ٫ڀْيخ حٓڂ     

ن٨َّخص حٿ٬ڄڀْخص ، ٕنيخ ط٬ظڄي ٳِ طٴَْٔىخ ٿڀيحٳ٬ْش ٫ڀَ حٿ٬ڄڀْخص حٿڄ٬َٳْش حٿظِ 

ٿٴَى ٷَحٍح ربطزخ٩ ٓڀٌٹ ڃ٬ْن، ًطٸٌځ ىٌه حٿن٨َّخص ٫ڀَ ٫يس طليع ٫نيڃخ ّظوٌ ح

حٳظَحٟخص ڃنيخ أڅ حٗنٔخڅ ٻخثن ٫خٷپ ّٴټَ ًّو٢٤ ٷزپ أڅ ّٸٌځ رؤُ ٓڀٌٹ ًٙ 

ربٗزخ٩ كخؿخطو حٕٓخْٓش ٳٸ٢. ِّټظٴ
(3)

 

ًطٌؿي ٻٌٿٺ حٿظٜنْٴخص حٿظِ طٸٔڂ حٿن٨َّخص اٿَ ن٨َّخص حٿڄلظٌٍ ًىِ حٿظِ    

طَٻِ ٫ڀَ حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ طؼَْ حٿٔڀٌٹ ڃؼپ ن٨َّش حٿلخؿخص ٿڄخٓڀٌ ،ن٨َّش 

حٿ٬خڃڀْن ٿٴَّيٍّٺ ىَُْرَؽ ًن٨َّش حٿزٸخء ،حٙنظڄخء ًحٿنڄٌ ٿټّٚظن أٿيٍٳَ، ً 

يٳ٩ٌ ٳٸ٢ رپ ًحٿ٬ٌحڃپ حٿظِ طليى ن٨َّخص حٿنٔٶ حٿظِ ٙ طظنخًٽ اػخٍس حٿٔڀٌٹ حٿڄ

حٙطـخه ٿڀٔڀٌٹ حٿڄيٳ٩ٌ،ڃؼپ ن٨َّش حٿظٌٷ٪ ٿٴْټظٌٍ ٳًَځ، ن٨َّش حٿ٬يحٿش ٕىڃْ 

.ًن٨َّش حٿييٱ ٿـٌڅ ٿٌٹ
(1)

 

                                                                 
  .0550ٓ،00كاه اٌغب٦ِخ اٌغل٠لح ،ِٖو، ، ٛ ة ، انغهىن انزُظًٍُِؾّل ١٦ٍل أثٛ ٍٍٞبْ ،  -(0)
(0)

، ِغٍخ ا٦ٌٍَٛ الإَٔب١ٔخ،عب٦ِخ ِٕزٛهٞ  الأثؼبد انًؼشفُخ والاَفؼبنُخ نهذافؼُخ فٍ انؼًمكٚلخ أؽّل ، – 

 ل١َٕٕٞخ.
(0)

 - Laurence Siegel, Irving. Lane, op.citée, p248. 
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ٻڄخ ٌّؿي حٿڄنلَ حٿٔڀٌٻِ حٿٌُ ّٴظَٝ أڅ حٿيحٳ٬ْش ٳِ ح٣ٗخٍ ىِ كخٿش    

ص ڃٌٌٛٿش ط٤َْٔ ٫ڀَ أىحء حٿٴَى كْغ ط٨يَ ٿيّو حٓظـخرخص ڃٔظڄَس ًڃلخًٙ

رييٱ طلٸْٶ ط٬ِِّ، ًرٌٿٺ ّٸظَڅ أىحثو ٙٓظـخرش ڃخ ،ًطټَحٍ ه ٿيخ ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ 

ڃ٬ُِ، ٳيِ اًڅ حٓظـخرخص ڃَىٌنش رڄ٬ُِ ڃليى ،رٌٿٺ ّټٌڅ حٿٴَى ڃلټٌڃخ ٳِ 

 أىحثو رييٱ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ًٿٺ حٿظ٬ِِّ.

حٿٌُ ّظزنَ  cognitive approcheأڃخ حٿڄنلَ حٓهَ ٳيٌ حٙطـخه حٿڄ٬َٳِ    

ٳټَس حٿظڄِْ رْن ڃٜخىٍ حٿيًحٳ٪ اً أنيخ طټٌڅ ىحهڀْش أً هخٍؿْش.
(2)

 

ٳٌْىذ اٿَ أڅ حٿٴَى ٬َّٔ ٳِ أىحثو رييٱ حٓظٰٚٽ   ِأڃخ حٿڄنلَ حٗنٔخن   

أٷَٜ ٣خٷخطو ٿټِ ّلٸٶ ًحطو ًّزي٩ أْٗخء ؿيّيس رييٱ اٗزخ٩ كخؿخطو حٿڄوظڀٴش 

،ًٳِ ٷڄظيخ حٿلخؿخص حٿڄ٬َٳْش ًحٿـڄخٿْش، ٿٌٿٺ ٳبڅ حٿنـخف ًحٙنـخُ ّظلٸٶ 

يڂ اٿَ ٿٖٳَحى اًح ڃخ أطْلض ٿيڂ ٳَٙ ڃنخٓزش ٙٓظٰٚٽ ٷيٍحطيڂ ٳِ اٗزخ٩ كخؿخط

ؿخنذ طلٸْٶ حٿٌحص ًحٗريح٩.
(3)

 

ًنٌٻَ ٳْڄخ ّڀِ ر٬ٞ حٿن٨َّخص رخٿظَٻِْ ٫ڀَ حٿظٸْٔڂ حٕٻؼَ حنظ٘خٍح ًىٌ    

 طٸْٔڂ حٿن٨َّخص اٿَ ن٨َّخص حٿڄلظٌٍ/حٿنٔٶ،ًىِ ٻڄخّڀِ:

 ِذسط اٌؾبعبد ٌّبعٍٛ: -7-3

ط٬ظزَ ىٌه حٿن٨َّش ڃن أٗيَ حٿن٨َّخص ٳِ حٿلخؿخص حٗنٔخنْش ًىِ حٿن٨َّش     

ًحٿظِ طٔڄَ رن٨َّش طيٍؽ  Abraham Maslow"حٿظِ ٷيڃيخ "حرَىخځ ڃخٓڀٌ"

حٿلخؿخص ، ًٿٸي ٷيځ ڃخٓڀٌ ىٌه حٿن٨َّش ٳِ ٌٟء ڃٚك٨خطو ٿڀڄََٟ ٿٴظَس 

حٿَثِْٔ ٳِ ىٌه  ٣ٌّڀش رخ٫ظزخٍه ڃظوٜٜخ ٳِ ٫ڀڂ حٿنٴْ حٿظلڀْڀِ، ًحٙٳظَحٝ

حٿن٨َّش ىٌ أڅ حٿٴَى اًح ن٘ؤ ٳِ رْجش ٙط٘ز٪  كخؿخطو ٳبنو ڃن حٿڄلظڄپ أڅ ّټٌڅ 

أٷپ ٷيٍس ٫ڀَ حٿظټْٲ ًٯَْ ٛلْق ٧ًْٴْخ.
(4)

  

ًٷي ًٟق ڃخٓڀٌ ٳِ ن٨َّظو ڃـڄ٫ٌش ڃن حٙٳظَحٟخص حٕٓخْٓش ًًٿٺ ڃن هٚٽ    

." Motivation and personalityٻظخرو  "حٿيحٳ٬ْش ًحٿ٘وْٜش" 
(5)

 ًىِ : 

حٗنٔخڅ ٻخڅ ٬َّ٘ رخٙكظْخؽ اٿَ ْٕٗخء ڃ٬ْنش، ًىٌح حٙكظْخؽ ّئػَ ٫ڀَ  - أ

ٓڀٌٻو، ٳخٿلخؿخص حٿَْٰ ڃ٘ز٬ش طٔزذ طٌطَ ٿيٍ حٿٴَى ًىٌح حٕهَْ ّنيِ كخٿش 

حٿظٌطَ ىٌه ڃن هٚٽ ڃـيٌى ٬ًِٓ ڃنو ٿڀزلغ ٫ن اٗزخ٩ حٿلخؿش ًرخٿظخٿِ ٳبڅ 

 يٳ٪ حٿٔڀٌٹ حٗنٔخنِ.طلَٹ ًٙ ط حٿلخؿش حٿظِ طڂ اٗزخ٫يخ ٙ

                                                                 
(0)

 .055اٌٙبّّٟ ٌٛو١ب ، ِوع٤ ،ٍبثك،ٓ – 
(0)

 –Larry C.Bernard and all, en evolutionary theory of human motivation, heldref 
publication,departement of psychology layola  Mary mount university,2006,p131.  

(0)
 .020ع١واٌل عو٠ٕجوط، هٚثود ثبهْٚ، ِوع٤ ٍبثك،ٓ – 

(0)
 -   CF.Maslow, motivation and personality ,harper and Rew, new York  ,0500  
traduction français:vers psychologie de l'être, fayard,paris,1972,nouvelle édition 

1993,p268. 
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ٿزٸخء حٗنٔخڅ  شطظيٍؽ حٿلخؿخص ٳِ ىَځ ّزيأ رخٿلخؿخص حٕٓخْٓش حًٕٿْش حٿُٚڃ - د

ًطظيٍؽ ٳِ ٓڀڂ ڃن حٿلخؿخص ٬ّټْ ڃيٍ أىڄْش أً ڃيٍ ًٍَٟس س اٿلخف ىٌه 

 حٿلخؿخص.

 ّظٸيځ حٿٴَى ٳِ اٗزخ٫و ٿڀلخؿخص ريءح رخٿلخؿخص حٕٓخْٓش حًٕٿْش  - ص

ٿڂ حٗٗزخ٩ رخٙنظٸخٽ اٿَ حٿلخؿش اٿَ حٕڃخڅ ) حٿٴٌْٔٿٌؿْش( ػڂ ٬ّٜي ٓٚ

ٳخٿلخؿخص حٙؿظڄخ٫ْش ،ػڂ كخؿخص حٿظٸيَّ ًأهَْح كخؿخص طلٸْٶ حٿٌحص.
(1)

 

أڅ حٿلخؿخص حٿَْٰ ڃ٘ز٬ش ٿڄيس ٣ٌّڀش، أً حٿظِ ٬ّخنِ حٿٴَى ڃن ٬ٌٛرش ٳِ  - ع

اٗزخ٫يخ ٷي طئىُ اٿَ اكزخ١ ًطٌطَ كخى ٷي ّٔزذ أٙځ نٴْٔش ًّئىُ حٕڃَ اٿَ 

ڃن حٿٌٓخثپ حٿيٳخ٫ْش حٿظِ طڄؼپ ٍىًى أٳ٬خٽ ّلخًٽ حٿٴَى ڃن هٚٿيخ أڅ حٿ٬يّي 

 ّلڄِ نٴٔو ڃن ىٌح حٗكزخ١.

 ًّليى ڃخٓڀٌ كخؿخص حٗنٔخڅ ٳِ هڄٔش ڃٔظٌّخص طنيٍؽ ٫ڀَ حٿنلٌ حٿظخٿِ: 

ًطڄؼپ نٸ٤ش حٿزيحّش ٳِ ىَځ ڃخٓڀٌ ،ًطظليى  اٌؾبعبد اٌفغ١ٌٛٛع١خ: -7-3-1

ٿن، ًىِ أٻؼَ حٿلخؿخص ىْڄنش  ٳِ حٕٻپ ًحٿَ٘د ًحٿڄڀزْ ً حٿنٌځ... ح

٤ًَْٓس،   ٳٴِ كخٿش ٫يځ اٗزخ٫يخ طظَٚٗ ٻخٳش حٿلخؿخص حٕهٍَ ڃن 

 حٿٌؿٌى.

ًط٘ڄپ ىٌه حٿٴجش حٿ٠ڄخنخص حٿ٧ٌْٴْش،حٙٓظٸَحٍ  اٌؾبعبد الأ١ِٕخ: -7-3-2

ًحٿظلٍَ ڃن حٿوٌٱ ،ًحٿلخؿش اٿَ حٿظن٨ْڂ ًحٿٸٌحنْن حٿظِ طليى 

 حٿڄٔئًٿْخص ًحٿٌحؿزخص.

ًطظڄؼپ ٳِ حٿلخؿش اٿَ حٿلذ ًحٿظ٬خ٣ٲ  :اٌؾبعبد الاعزّبػ١خ -7-3-3

كْغ ّڄْپ حٿٴَى اٿَ طټٌّن حٿ٬ٚٷخص حٙؿظڄخ٫ْش حٿٸخثڄش ٫ڀَ  ءًحٙنظڄخ

 حٿٌى ًحٿظ٬خ٣ٲ ٬ًَّٔ اٿَ اّـخى ڃټخنش ٿو ٟڄن حٿـڄخ٫ش.

ًطڄؼپ ڃٌٷٴخ أ٫ڀَ ٳِ ٓڀڂ طَطْذ  اٌؾبعبد اٌخبطخ ثبٌزمذ٠ش ٚاٌّىبٔخ: -7-3-4

 حٿلخؿخص ًّڄټن اىٍحٻيخ ڃن ؿخنزْن :

ؿخنذ ىحهڀِ ّظ٬ڀٶ رخٿڄټخنش حٿٌحطْش ًحٿلخؿخص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿؼٸش رخٿنٴْ  - أ

 ًحٕىڄْش ًحٿڄ٬َٳش. ًُحٙٓظٸٚٽ،ًحٿٸيٍس ٫ڀَ حٙنـخ

ؿخنذ هخٍؿِ رخٿٔڄ٬ش ًحٿلخؿش ٕڅ ّټٌڅ ٿڀٴَى ٬ًٟخ حؿظڄخ٫ْخ ڃٸزٌٙ،   - ة

 ًحٿظٸيَّ 

ڃن ٣َٱ حٓهَّن ًٻٔذ حكظَحځ حٓهَّن.
(1)

 

ًطڄؼپ ٷڄش حٿلخؿخص ٳِ ىَځ ڃخٓڀٌ اٌؾبعبد اٌخبطخ ثزؾم١ك اٌزاد:  -7-3-5

ًىِ طظ٬ڀٶ رخٿلخؿخص حٿوخٛش رنـخف حٿٴَى ٳِ حٿظ٬زَْ ٫ن ًحطو 

،ًڃڄخٍٓش ٷيٍحطو،ًڃٌحٛڀش ط٤ٌَّ ٗوْٜظو،ًحٿٸيٍس ٫پ حٗريح٩ 

ًحٙرظټخٍ، أً ٻڄخ ّٸٌٽ ڃخٓڀٌ:" ىِ حٿظ٤ڀ٪ ٕڅ ّټٌڅ حٿ٘وٚ ٻپ ڃخ 

نَ آهَ حٿټٴخف ڃن حؿپ اىٍحٹ أٷَٜ ّٔظ٤ْ٪ أڅ ّټٌڅ"، ًرڄ٬

 حٿٸيٍحص حٿٌحطْش . 

                                                                 
 .055اٌٙبّّٟ ٌٛو١ب ،ِوع٤ ٍبثك ،ٓ – (0)
  .050اٌٙبّّٟ ٌٛو١ب ،ِوع٤ ٍبثك،ٓ -(0)
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 ًّڄؼپ حٿ٘ټپ حٿٸخىځ حهظٜخٍ ٿن٨َّش حٿلخؿخص.    

 

 

(: ٠ٛػؼ ٔظش٠خ ٘شَ اٌؾبعبد ٌّبعٍٛ.  02اٌشىً سلُ )             
(2)

 

:                             ًٿټن رخٿَٯڂ ڃن أىڄْش ىٌح حٿظٜنْٲ ٳٸي ًؿيض حنظٸخىحص اٿْو نٌٻَ ڃنيخ ڃخّڀِ   

ٷي ٙ ّنظٸپ حٗنٔخڅ ڃن كخؿش ڃنوٴ٠ش اٿَ كخؿش أ٫ڀَ ڃنيخ رنٴْ حٿظَطْذ حٿٌُ   -أ

ؿخء رو ڃخٓڀٌ،ٳٸي ر٘ز٪ حٗنٔخڅ كخؿخص طلٸْٶ حٿٌحص ٷزپ اٗزخ٫و ٿلخؿخطو حٿ٬خ٣ٴْش 

 أً حٙؿظڄخ٫ْش ڃؼٚ.

ٗٗزخ٩ ٻپ كخؿش أڅ اىٍحٹ حٿلخؿخص حٿظِ َّحى طلٸْٸيخ أً حٿٌُڅ حٿٌُ ٤٬ِّ  - ص

 ّوظڀٲ ڃن ٳَى اٿَ آهَ.

ٙ طٌؿي اػزخطخص ًحٷ٬ْش ٫ڀَ ًؿٌى هڄٔش ڃٔظٌّخص ٿڀلخؿخص ،رپ ٷي طټٌڅ   - ع

ٳٸ٢ حػنْن أً ػٚػش ٳٸ٢ ،ڃؼپ ڃٔظٌٍ حٿلخؿخص حٿٴٌْٔٿٌؿْش 

 ًحٿزٌْٿٌؿْش،ًڃٔظٌٍ ٿڀلخؿخص حٿ٬خڃش ًحٿظِ ط٘ڄپ حٿلخؿخص حٿ٬ڀْخ.
                                                                 

 .0550ٓ،00،اٌمب٘وح،ٟ،كاه اٌفىو ا٦ٌوث0،ٛيجبدئ ػهى انُفظ انشَبػٍأؽّل أ١ِٓ فٛىٞ، -(0)

 

رسمُك 
 انزاد

انسبخخ انً 
 انزمذَش

انسبخخ انً 
 الاَزًبء وانست

                            
 انسبخخ انً الأيٍ

 انسبخبد انفغُىنىخُخ
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ًٷض ًحكي،كغ ّڄټن أڅ ّټخٳق ىنخٹ أٻؼَ ڃن كخؿش طٌؿو ٓڀٌٹ حٿٴَى ٳِ   - ؽ

ڃينيّ حٿڄ٩ًَ٘ ڃؼٚ ٗٗزخ٩ كخؿش طؤٻْي حٿٌحص ٠ًّڂ ٳِ نٴْ حٿٌٷض 

 كخؿخص حٿٔٚڃش.
 

 خّـذ حٿن٨َ اٿَ حٿلخؿخص حٗنٔخنْش أنيخ ىّنخڃْټْش نظْـش حٿڄٌحٷٲ حٿظِ ّڄَ ري - ف

طئىُ  ،ٳٸي ّظلٌٽ ڃيَّ ڃن كخؿخص حٿظٸيَّ اٿَ كخؿخص حٕڃن حٿ٧ٌْٴِ،كْن

حٿ٨ًَٱ حٙٷظٜخىّش حٿْٔجش اٿَ حٙٓظٰنخء ٫ن حٿ٬خڃڀْن.
(1)

 

ٷي َّٜ ر٬ٞ حٿنخّ ٫ڀَ ڃِّي ڃن حٗٗزخ٩ ٿلخؿش ڃ٬ْنش رخٿَٯڂ ڃن اٗزخ٫يخ  - م

 رخٿٴ٬پ ، هٚٳخ ٿڄخ طٴظَٟو حٿن٨َّش.

ٿٚنظٸخٽ اٿَ كخؿش أ٫ڀَ  ځٿڂ طيظڂ حٿن٨َّش رظليّي كـڂ حٗٗزخ٩ حٿُٚ - ى

ڃزخَٗس.
(2)

 

ًرخٿَٯڂ ڃن أڅ حٿټؼَْ ڃن نظخثؾ حٿزلٌع حٿلخٿْش ٳ٘ڀض ٳِ طؤّْي ڃيهپ طيٍؽ      

حٿلخؿخص ًٗټټض ٳِ ًٌٟكو حٿٴټَُ، ٳِ ًحص حٿٌٷض ٳڄخُحٽ ّـي ٷزٌٙ كٔنخ ٿيٍ 

حٿڄيَّّن، اً أڅ حٿن٨َّش ر٤ْٔش ًًحص ٫ٚٷش ًأىڄْش ٿڀڄيَّّن ٕڅ حٿلخؿخص 

ٳِ ٳيڂ حٿٔڀٌٹ.حٿٴَىّش،ڃيڄخ ٻخڅ ط٬َّٴيخ ٫ٌحڃپ ىخڃش ًه٤َْس 
(3)

 

 ٔظش٠خ ولا٠زٓ أٌذسفش:  -7-4

" ن٨َّش َحٓظـخرش اٿَ حٙنظٸخىحص حٿڄٌؿيش ٿن٨َّش حٿلخؿخص ٿڄخٓڀٌ ،ٷيځ "أٿيٍٳ   

، ًىٌه  (E.R.G THEORY )ريّڀش ڃ٬ًَٳش رخٓڂ ن٨َّش حٿزٸخء ًحٙنظڄخء ًحٿظ٤ٌٍ 

كْغ طڂ طٜنْٲ حٿلخؿخص ٳِ ػٚع ڃـڄ٫ٌخص  حٿن٨َّش أر٢ٔ رټؼَْ ڃن ن٨َّش ڃخٓڀٌ

ٳٸ٢ ،ًٿڂ ط٘ظ١َ ًٍَٟس حٿظيٍؽ ٳِ اٗزخ٩ ىٌه حٿلخؿخص ،ٳؤُ كخؿش ّڄټن ٿيخ أڅ 

طن٢٘ ٳِ ُٕ ًٷض ،ًط٘ظڄپ ىٌه حٿن٨َّش ٫ڀَ ػٚع كخؿخص ٳٸ٢ ًىِ: كخؿخص 

ًكخؿخص حٿنڄٌ  relatedness needs،كخؿخص حٙنظڄخء   existence needsحٿزٸخء 

growth needs. 

ًطٸخرپ كخؿخص حٿزٸخء حٿلخؿخص حٿٴٌْٔٿٌؿْش ًر٬ٞ كخؿخص حٕڃن ٳِ ىَځ ڃخٓڀٌ،    

أڃخ كخؿخص حٙنظڄخء ٳبنيخ طٸخرپ حٿلخؿخص حٙؿظڄخ٫ْش ،ًأهَْح ٳبڅ كخؿخص حٿنڄٌ طٸخرپ 

 كخؿخص حٿظٸيَّ ًطؤٻْي حٿٌحص .

ًحٿ٨ًَٱ ًطٸخرپ كخؿخص حٿزٸخء ٳِ حٿڄل٢ْ حٿظن٨ْڄِ حٕؿَ ًحٿڄِحّخ حٿڄخىّش     

حٿڄخىّش ٿڀ٬ڄپ ،ٳِ كْن طٸخرپ كخؿخص حٙنظڄخء ٳِ حٿزْجش حٿظن٨ْڄْش ٻپ حٿلخؿخص 

حٿوخٛش رخٿ٬ٚٷخص حٿ٘وْٜش ڃ٪ حٓهَّن ٳِ ڃټخڅ حٿ٬ڄپ، ٳِ كْن طٸخرپ كخؿخص 

حٿنڄٌ ٻپ حٿلخؿخص حٿظِ طظ٠ڄن ؿيٌى حٿٴَى حٿڄٌؿيش نلٌ طلٸْٶ حٿظ٤ٌٍ حٿڄزي٩ أً 

كخؿخص حٿظ٤ٌٍ ٫ن طٌٿَ حٿ٘وٚ ٿڄيخځ ٙطظ٤ڀذ حٿٌحطِ ٳِ حٿ٧ٌْٴش،ًّنظؾ اٗزخ٩ 

                                                                 
 .0550ٓ،000ِوع٤ ٍبثك،ٕلاػ اٌل٠ٓ ِؾّل ٥جل اٌجبلٟ،  – (0)
 .000،ِٓوع٤ ٍبثكؽّل ِب٘و ، أ – (0)
(0)

 .52ٔلهٚ كٞ ١ٍيلالٟ،ِبهن عٟ ٚلاً،ِوع٤ ٍبثك،ٓأ- 
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ٳٸ٢ حٓظويحځ حٿٴَى ٿٸيٍحطو رخٿټخڃپ ،رپ ٷي طظ٤ڀذ أ٠ّخ ط٤ٌَّ ڃٸيٍحص ؿيّيس 

        ٿيّو،ًحٿ٘ټپ حٿظخٿِ ٌّٟق ًٿٺ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

            

 

 ( ُ ً سل (: رٍخ١ض ٌؼٕبطش ٚفشػ١بد ٔظش٠خ ولا٠زٓ أٌذسفش.03شى
(1)

 

 ًطٸٌځ ىٌه حٿن٨َّش ٫ڀش ػٚع ٳَْٟخص أٓخْٓش:   

ٻڀڄخ حنوٴ٠ض ىٍؿش اٗزخ٩ أُ كخؿش ڃن طڀٺ حٿلخؿخص ،ُحىص  -7-4-1

ٳڄؼٚ ٻڀڄخ ٷخص ىٍؿش اٗزخ٩ كخؿخص حٿزٸخء حٿَٯزش ٳْيخ)أُ اٗزخ٩ حٿلخؿش( 

 ٳِ حٿ٧ٌْٴش )حٿَحطذ ڃؼٚ( ُحىص حٿَٯزش ٳِ ٣ڀذ ىٌه حٿلخؿش.

ٻڀڄخ طڂ اٗزخ٩ كخؿخص ٳِ حٿڄٔظٌٍ حٕىنَ حطـيض حٿَٯزش اٿَ  -7-4-2

٣ڀذ كخؿخص حٿڄٔظٌّخص حٿ٬ڀْخ )أُ حٗظيحى حٿَٯزش(. ٳټڀڄخ طڂ اٗزخ٩ 

( ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ،حٗظيص كخؿخص حٿزٸخء ٿڀٴَى حٿ٬خڃپ )ٻخٕؿَ ڃؼٚ

 حٿَٯزش ٳِ كخؿخص حٙنظڄخء)ٻخٿَٟخ ٳِ حٿ٬ٚٷخص ڃخرْن حٕٳَحى(.

ٻڀڄخ ٷڀض ىٍؿش اٗزخ٩ كخؿخص حٿڄٔظٌّخص حٿ٬ڀْخ ،حطـيض ٿَٯزش   -7-4-3

اٿَ اٗزخ٩ كخؿخص حٿڄٔظٌّخص حٿينْخ )أُ حٗكزخ١ ًحٿٴ٘پ ٳِ اٗزخ٩ 

خؿخص حٿظ٤ٌٍ )ڃؼپ حٿلخؿش(،ٳ٬ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ ٻڀڄخ ٷڀض ىٍؿش اٗزخ٩ ك

                                                                 
.050أٔلهٚ كٞ ١ٍيلالٟ،ِبهن عٟ ٚلاً،ِوع٤ ٍبثك،ٓ - (0)  

 ػُبطش انشػب )انشػب وانزمذو والإزجبؽ  وانُكىص(

وانزـىس ء فٍ َظشَخ انجمبء والاَزًب        (ERG) 

ً فٟ اّجب٣  اٌفْ

 ؽبعبد اٌزملَ

  أ١ّ٘خ ؽبعبد

 اٌزملَ

اّجب٣ ؽبعبد 

 اٌزملَ

ً غٟ اّجب٣  اٌفْ

 ؽبعبد الأزّبء

أ١ّ٘خ ؽبعبد 

 الأزّبء

اّجب٣ ؽبعبد 

 الأزّبء

ً فٟ اّجب٣  اٌفْ

 ؽبعبد اٌجمبء

أ١ّ٘خ ؽبعبد 

 اٌجمبء

اّجب٣ ؽبعبد 

 اٌجمبء

اٌزملَ -)٥لالخ( اٌوٙب  
 -)٥لالخ( اؽجبٛ

 ٔىٛٓ
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حٿ٧ٌْٴش حٿظِ طظليٍ حٿٸيٍحص( طظـو حٿَٯزش اٿَ اٗزخ٩ كخؿخص حٙنظڄخء 

 )ڃؼپ اٗزخ٩ كخؿخص حٿ٬ٚٷخص حٿ٘وْٜش(.

 ڃ٪ ن٨َّش ڃخٓڀٌ ًىڄخ: (ERG)ًىنخٹ ؿخنزخڅ طوظڀٲ ٳْو ن٨َّش 

أًٙ: طٸٌځ ن٨َّش حٿظَطْذ حٿيَڃِ ٿڀلخؿخص ٫ڀَ ڃيهپ حٿَٟخ ًحٿظٸيځ،أُ 

ٿَ حٿلخؿش ٳِ حٿڄٔظٌٍ ح٫ٕڀَ كخٿڄخ ّظڂ اٗزخ٩ كخؿش أڅ حٿٴَى ّظٸيځ ا

٫ڀَ ڃيهپ  پڃن ؿيش أهٍَ،ٳٚ ط٘ڄ َحٿڄٔظٌٍ حٕىنَ،أڃخ ن٨َّش أٿيٍٳ

ًحٿنټٌٙ أ٠ّخ ،ًطَْ٘ كخٽ  ١حٿَٟخ ًحٿظٸيځ ًكٔذ.رپ ٫ًنَٜ حٗكزخ

حٿنټٌٙ ًحٗكزخ١ اٿَ حٿڄٌٷٲ حٿٌُ طزٸَ ٳْو كخؿش ڃن حٿڄٔظٌّخص حٿ٬ڀْخ 

نظْـش حٿَٯزش اٿَ حٿلخؿش ٳِ حٿڄٔظٌٍ  حٕىنَ  ٯَْ ڃ٘ز٬ش أً ڃلز٤ش،

حٿظخٿِ ،ًٻڄخ ىٌ ڃٌٟق رخٿ٘ټپ حٿٔخرٶ ًٻَه،٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ، ّٴ٠ِ 

حٗكزخ١ ٳِ اٗزخ٩ كخؿش حٿظ٤ٌٍ اٿَ حٿَٯزش حٿ٘يّيس ٳِ اٗزخ٩ كخؿخص 

حٙنظڄخء.
(1)

 

اٿَ حكظڄخٽ  ًََّطز٢ حٙهظٚٱ حٿؼخنِ رخًٕٽ كْغ طَْ٘ ن٨َّش أٿيٍٳ    

ؼَ ڃن كخؿش نخ٤ٗش ٳِ أُ حٿٌٷض ڃن حًٕٷخص، ًًٿٺ روٚٱ ڃخ ًؿٌى أٻ

 ّٸٌٽ رو ڃيهپ حٿظَطْذ حٿيَڃِ ٿڀلخؿخص.

ًٻڄخ ٷڀنخ ٓخرٸخ ٳبڅ ڃٌحؿيش حٿٴَى ٿ٬ٌٜرش رخٿٰش ٳِ اٗزخ٩ حٿلخؿخص    

 frustration ّئىُ اٿَ ن٩ٌ ڃن حٿظٌطَ حٿلخى أً ڃخ ٤ّڀٶ ٫ڀْو رخٗكزخ١ 

ًٳِ ڃٌحؿيش ىٌح حٗكزخ١ ٷي ّڀـؤ حٿٴَى اٿَ ر٬ٞ حٿلْپ ًحٕٓخٿْذ 

حٿيٳخ٫ْش ٫ن نٴٔو،ٻِ ّٙئىُ ًٿٺ اٿَ حهظٚٙص نٴْٔش كخىس ٿيّو ًڃن 

 ٟڄن ٍىًى حٿٴ٬پ حٿظِ طڄؼپ ن٩ٌ ڃن حٿٔڀٌٹ حٿيٳخ٫ِ ڃخّڀِ:

 ًىٌ ڃظڄؼپ ٳِ ٓڀٌٹ ٫يًحنِ رينِ أً ٿٴ٨ِ. اٌغٍٛن اٌؼذٚأٟ : - أ

حٿزينِ اٿَ أٷَٜ ڃيحه ڃن حٿوٚٽ حٿظ٬زَْ ٫ن  ٳْٜپ حٿٔڀٌٹ حٿ٬يًحنِ

حٿظٌطَ أً ٷڀٶ حٿٴَى ڃن هٚٽ حٿَٔٷش أً ٌٓء حٓظويحځ حٕىًحص ًأؿيِس 

حٿ٬ڄپ،ٻڄخ أڅ حٿ٬يًحڅ حٿٴ٨ِ ٷي ّټٌڅ ڃظڄؼٚ ٳِ حٓظويحځ أٿٴخ٥ نخرْش أً 

ٓزخد أً ػٌٍس حنٴ٬خٿْش ٟي حٿِڃٚء أً حٿڄَإًْٓن أً حٿَإٓخء كْخٽ 

 ڃنخٓزش ٿو.ًؿٌى ٧ًَٱ ٫ڄپ ٯَْ 

ًىٌ ٓڀٌٹ ىٳخ٫ِ ّلخًٽ أڅ ّڀٜٶ حٿٴَى ٳْو  اٌزجش٠ش ٚالإعمبؽ:  -ة

حٿظيڂ ٫ًيځ ٷيٍطو ٫ڀَ اٗزخ٩ حٿلخؿخص ٫ڀَ حٓهَّن أً ٫پ حٿن٨خځ 

حٿڄل٢ْ رو،ٳٸي ّزَُ حٿٴَى ٫يځ كٌٜٿو ٫ڀَ حٿلٌحٳِ رخنوٴخٝ ڃٔظٌٍ 

 حَٗٗحٱ ًحٿٸْخىس أً ٫يځ طٌحٳَ ٧ًَٱ ٫ڄپ ٓڀْڄش.

                                                                 
 .050أٔلهٚ كٞ ١ٍيلالٟ ،ِبهن عٟ ٚلاً،ِوع٤ ٍبثك،ٓ – (0)
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أڅ ّٸٌځ حٿٴَى حٿٌُ ٬ّخنِ ڃن ٫يځ اٗزخ٩ كخؿش ڃ٬ْنش ًىٌ  اٌزؼ٠ٛغ:  -ط

ىحهپ حٿ٬ڄپ اٿَ اٗزخ٫يخ رٌٍٜس أهٍَ. ٳخٿ٘وٚ حٿٌُ ٙ ّـي ٳَٛش 

ڃنخٓزش ٗٗزخ٩ كخؿخطو حٙؿظڄخ٫ْش رْن ٍإٓخثو ًڃَإًْٓو ًُڃٚثو ٷي 

ّـي اٗزخ٫خ ٿيٌه حٿلخؿخص حٙؿظڄخ٫ْش ىحهپ حٿنٸخرش أً ىحهپ كٴٚص 

رو ًٿٺ ڃن ڃنخٓزخص.حؿظڄخ٫ْش ٿڀ٬ڄپ أً ڃخ ٗخ
(1)

 

ًىنخ ّٸٌځ حٿٴَى رظَْْٰ ٓڀٌٻو )ٙاٍحىّخ(، ر٬يڃخ ّټٌڅ ٷي ٳ٘پ ٳِ  الأغؾبة:  -ً 

 اٗزخ٩   اكيٍ حٿلخؿخص أً حٿٌٌٛٽ اٿَ ىيٱ ڃ٬ْن.

ؿيح  حٿن٨َّش ٳبڅ حٿيٍحٓخص حٿظِ ٷخڃض رظ٤زْٸيخ ڃليًىس شحػين٨َح ٿل      

،ًٷي ٻ٘ٴض حٿيٍحٓش حٿظِ حٓظويڃض ٫ْنش ڃن حٿ٤ٚد ًحٿڄيَّّن ًڃ٧ٌٴِ 

حٿزنٌٹ ٫ن طؤّْي ٿو حٿن٨َّش رٌؿو ٫خځ أٻؼَ ڃن حٿظؤّْي حٿٌُ ٙٷخه ڃيٍؽ 

حٿلخؿخص ٿڄخٓڀٌ،أً حٿٸخ٫يس حٿز٤ْٔش ٿڀ٬ٚٷش رْن حٿلخؿش ًحٗكزخ١ ) حٿظِ 

ٙ ٌّؿي حٍطزخ١  طٸٌٽ أڅ حٿلخؿش حٿظِ ّٙظڂ اٗزخ٫يخ طِىحى ٷٌس،ٯَْ حنو

 ٷٌُ رْن حٕنٌح٩ حٿڄوظڀٴش ٿڀلخؿخص(.

حٿزخٍُس حٿڄٌؿيش ٿيٌه حٿن٨َّش ٿڂ طټن رخٿٸيٍ  صٻڄخ أڅ حٙنظٸخىح   

حٿٌحٳَ،ًڃ٪ ًٿٺ ٳينخٹ ر٬ٞ حٿيٍحٓخص حٿليّؼش حٿظِ ٗټټض ٳِ ڃيٍ 

ٗڄٌٿْش حٿن٨َّش ،أُ أڅ ىنخٹ ٌٗحىي ٫ڀَ اڃټخنْش ط٤زْٶ حٿن٨َّش ٳِ 

هٍَ،ًطَطز٢ حٕٓزخد حٿظِ أىص اٿَ ىٌه حٿنظخثؾ ر٬ٞ حٿڄن٨ڄخص ىًڅ حٕ

ٳْڄخ ّزيً ر٤ز٬ْش حٿ٬ڄپ حٿ٬خڃش ٳِ حٿَ٘ٻخص حٿظِ طڄض ىٍحٓظيخ،٫ڀَ أڅ 

ٻؤكيع ن٨َّش ًأٻؼَىخ ٳخ٫ڀْش  َحٿ٬ڀڄخء حٿٔڀٌٻْْن ٬ّظزًَڅ ن٨َّش أٿيٍٳ

 ڃ٪ طٌحٳَ اڃټخنْش حٿزلغ ٳْيخ ٻن٨َّش ٿڀيحٳ٬ْش طٸٌځ ٫ڀَ ڃٴيٌځ حٿلخؿش.

ش ٿڀڄيَّّن ٳظٸيځ أٓڀٌرخ ٫ڄڀْخ أٻؼَ ًحٷ٬ْش ٿڀيحٳ٬ْش أٻؼَ ڃڄخ طٸيڃو ن٨َّش أځ رخٿنٔز     

ڃخٓڀٌ ًىَُْرَؽ ٻڄخ أنيخ طٔخ٫ي ٫ڀَ ٳيڂ حٿٔڀٌٹ حٿزَُ٘ ٳِ حٿڄن٨ڄخص رٌٍٜس 

حٿنټٌٙ(. -حٿظٸيځ( ً) حٗكزخ١-أًٟق ًًٿٺ ٿ٘ڄٌٿيخ ٫ڀَ ٫نَُٜ )حٿَٟخ
(2)

  

 :((Befactorial Theoryٔظش٠خ اٌؼب١ٍِٓ ١ٌٙشصثشط   -7-5

 ځ، ًىٌ أٓظخً ٳِ حٙىحٍس ٳِ حٿٌّٙخص حٿڄظليس 1923ًٿي ٳَّيٍّٺ ىَُْرَؽ ٫خځ      

حٕڃَّټْش ًٷي حىظڂ ريحٳ٬ْش حٿ٬ڄخٽ
 (1)

،كْغ ٷخځ ريٍحٓش أؿَحىخ أ٣ڀٶ ٫ڀْيخ "ن٨َّش 

( Hygiene factors( ً)حٿ٬ٌحڃپ حٿٌٷخثْشMotivatorsحٿ٬خڃڀْن" )حٿ٬ٌحڃپ حٿيحٳ٬ش 

،ًحٓظ٤خ٩ أڅ ّظٌٛپ اٿَ حٿٴٜپ رْن ن٫ٌْن ڃن حٿڄ٘خ٫َ حٿيحٳ٬ش، حٿَٟخ 

                                                                 
 .05،ِٓوع٤ ٍبثكٍٍٞبْ ، ِؾّل ١٦ٍل  – (0)
(0)

 .050أٔلهٚ كٞ ١ٍيلالٟ ،ِبهن عٟ ٚلاً،ِوع٤ ٍبثك،ٓ - 
(0)  - CF.Herzberg, work and the nature of man, the world publishing 

company,Cleveland,ohio,1966, traduction français, le travail et le nature de 

l'homme,entrprise moderne,d'édition,paris,p216.    
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ًحٙٓظْخء،ٻڄخ أڅ حٿ٬ٌحڃپ حٿڄئىّش اٿَ حٿَٟخ طوظڀٲ طڄخڃخ ٫ن حٿ٬ٌحڃپ حٿڄئىّش 

 ٿٚٓظْخء .

كْغ طٌؿي ڃـڄ٫ٌظخڅ ڃن حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ ّٸخرڀيخ حٿٴَى ٳِ حٿظن٨ْڂ،حٿڄـڄ٫ٌش      

ٷخثْش ًىِ طظ٘خرو ڃ٪ كخؿخص حٿڄٔظٌّخص حٿٔٴڀَ حًٕٿَ ٤ًّڀٶ ٫ڀْيخ ، حٿ٬ٌحڃپ حٿٌ

ٳِ ىَځ ڃخٓڀٌ.٧ًًْٴش ىٌه حٿ٬ٌحڃپ ىِ ڃن٪ "٫يځ حٿَٟخ" ًٿټنيخ ٙ طئىُ ٳِ كي 

ًحطيخ اٿَ حٿَٟخ ،ًرڄ٬نَ آهَ،ٳيِ طٜپ رخٿيحٳ٬ْش اٿَ كي حٿٜٴَ 

( ،ًط٬ظزَ كي أڃخڅ ٿڄن٪ أُ ن٩ٌ ڃن أنٌح٩ theoretical zero levelحٿن٨َُ)

ْش ،ًحٿڄـڄ٫ٌش حٿؼخنْش ڃن حٿ٬ٌحڃپ ٤ّڀٶ ٫ڀْيخ "حٿ٬ٌحڃپ حٿيحٳ٬ش" حٿيحٳ٬ْش حٿٔڀز

Motivators ًىِ حٿظِ طًِى حٿٴَى رخٿيحٳ٬ْش ،ًطظ٘خرو ڃ٪ كخؿخص حٿڄٔظٌّخص حٿ٬ڀْخ "

ٳِ ىَځ ڃخٓڀٌ ،٣ًزٸخ ٿيٌه حٿن٨َّش ٳبڅ حٿٴَى ٙري ًأڅ ّټٌڅ ڃٸظن٪ رڄلظٌّخص ٫ڄڀو 

( كظَ ّڄټن ٬challengingٌرش )رڄ٬نَ أڅ ّظ٠ڄن حٿ٬ڄپ ن٩ٌ ڃن حٿظليُ ًحٿٜ

ىٳ٪ حٿٴَى ٿزيٽ أٷَٜ ؿيي ٿيّو.
(2)

  

 ًحٿ٘ټپ حٿظخٿِ ّڀوٚ ًٿٺ.  

 Motivators                  حٿ٬ٌحڃپ حٿيحٳ٬ش                       

  

                    ٫Dissatisfactionيځ حٿَٟخ                satisfactionحٿَٟخ                   

 

 Hygiene factorsحٿ٬ٌحڃپ حٿٌٷخثْش                                       

                                                        

                No dissatifaction                  حٓظْخءDissatisfaction  

 ٟ ٔظش٠خ اٌؼب١ٍِٓ.(: ٠ٛػؼ اٌؼٛاًِ اٌٛلبئ١خ ٚاٌذافؼخ ف04شىً سلُ )      

 ًط٘ڄپ حٿ٬ٌحڃپ حٿٌٷخثْش أً حٿٜلْش:    

 ْٓخٓش حٿَ٘ٻش. -حٕڃخڅ حٿ٧ٌْٴِ.                  ه - د

 ن٫ٌْش حَٗٗحٱ حٿٴنِ. -حٿَحطذ.                           ً  - ص

 حٿڄِحّخ حٟٗخٳْش.            -٧ًَٱ حٿ٬ڄپ.                    ُ - ع

 حٿڄَٻِ.  - ؽ

 ن٫ٌْش حٿ٬ٚٷخص حٿ٘وْٜش ڃ٪ حٿِڃٚء ًحٿڄَ٘ٳْن ًحٿڄَإًْٓن.    - ف

 رْنڄخ حٿ٬ٌحڃپ حٿيحٳ٬ش أً ٫ٌحڃپ حٿَٟخ طظ٠ڄن:  

 حٿڄٔئًٿْش. -حٙنـخُ.                           ع - أ

 حٿظٸيځ ٳِ حٿ٧ٌْٴش. -حٿظٸيَّ.                           ً - د

                                                                 
 .005-002ِؾّل ١٦ٍل ٍٍٞبْ،ِوع٤ ٍبثك،ٓ ٓ – (0)
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 ًحٿظ٤ٌٍ حٿٌحطِ.حٿنڄٌ  -ڃيخځ حٿ٬ڄپ.                       ه - ص

ٿٸي ك٨ْض ن٨َّش ىَُرَؽ رټؼَْ ڃن حىظڄخځ حٿ٬ڀڄخء حٿٔڀٌٻْْن ًٻڄخ ىٌ     

ڃظٌٷ٪،ٳٸي ًٍىص نظخثؾ ڃئّيس ًأهٍَ ٯَْ ڃئّيس ٿيٌه حٿن٨َّش ًأًٟلض رٌٍٜس 

 ڃوظڀٴش ڃخّڀِ:

ٷي ّٔذ ٫خڃپ ڃ٬ْن ) ڃؼپ حٿَحطذ( حٿ٬ٌٍ٘ رخٿَٟخ ٳِ اكيٍ حٿ٬ْنخص ٳْڄخ  -1    

 حٿَٟخ ٳِ ٫ْنش آهَُ.ّٔزذ ٬ٌٍٗح ر٬يځ 

 حٿ٬ٌٍ٘ رخٿَٟخ أً ٫يځ حٿَٟخ ٷي ّټٌڅ نظخؿخ ٿ٬ڄَ حٿ٬خڃپ ًڃٔظٌحه. -2     

حٕٳَحى ٷي ّوڀ٤ٌڅ ڃخ رْن ْٓخٓش حٿَ٘ٻش ًأٓڀٌد حَٗٗحٱ ڃ٪ ٷيٍطيڂ  -3     

حٿوخٛش ٳِ حٕىحء ٻ٬ٌحڃپ ڃٔززش ٿڀ٬ٌٍ٘ رخٿَٟخ أ٫ًيځ حٿَٟخ.
(1)

 

ًرخٿَٯڂ ڃن حٗٓيخځ حٿټزَْ حٿٌُ ٷيڃو ىَُْرَؽ اٙ أڅ ن٨َّش حٿ٬خڃڀْن ٷي ٙٷض      

حًٕٽ رخٿڄنيؾ حٿڄٔظويځ ٳِ ان٘خء حٿن٨َّش،  ىحنظٸخىح ٿ٬يى ڃن حٕٓزخد، ّظ٬ڀٶ حٙنظٸخ

ٳخٓظويحځ ٣َّٸش حٕكيحع حٿـٌىَّش حٿظِ طظ٤ڀذ أڅ ّن٨َ حٿٴَى اٿَ أنٴٔيڂ ٫ڀَ 

ش ٿڀظ٬زَْ ٫ن ٫ٌحڃپ أهٍَ ) ٷي ّټٌڅ ٿيخ طؤػَْىخ(.ٻڄخ أٓخّ ڃخْٟيڂ، ٙط٬ي ڃنخٓز

أڅ ىنخٹ ڃْٚ ٿٌٻَ حٕكيحع حٿڄَطز٤ش رخٿظـَرش حٿ٬ڄڀْش ٿڀٴَى ٳِ ىٌه 

حٿڄنيـْش،ًرخٿظخٿِ ٳيِ طظـو اٿَ طـخىپ أً ا٬ٟخٱ حػَ حٕكيحع حٿڄخْٟش ًحٿظِ 

ْش ط٬ڄْڂ ّڄټن أڅ ّټٌڅ ٿيخ نٴْ أىڄْش حٕكيحع حٿٸَّزش،ًٷي طٔخإٽ حٿنٸخى ٫ن اڃټخن

نظخثؾ ٫ْنش ڃليًىس )أُ حٿڄلخٓزْن ًحٿڄينيْٓن ٳِ رظَٓزَ٭( ٫ڀَ ڃـڄ٫ٌخص ڃينْش 

 أهٍَ.

ٻٌٿٺ ٻخڅ حٿظَٻِْ ٫ڀَ حٿَٟخ ًٿْْ ٫ڀَ حٿيحٳ٬ْش حٿٴ٬ڀْش ٿڀڄ٧ٌٲ،ٕڅ حٿَٟخ    

ًحٿيحٳ٬ْش ؿخنزخڅ ڃوظڀٴخڅ،ٳخٿيحٳ٬ْش طَطز٢ ٫خىس رخٿٔڀٌٹ حٿڄٌؿو ٿييٱ ڃ٬ْن رْنڄخ 

ن حٿٔڀٌٹ حٿڄٌؿو نلٌ ىيٱ ڃ٬ْن.حٿَٟخ حطـخه ّنظؾ ٫
(2)

 

٫يځ حٙهي ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ حٿٴًَٵ حٿٴَىّش رْن حٿ٬ڄخٽ ،ٳيِ طٴظَٝ طڄخػپ حٿ٬ڄخٽ    

 ٳِ حٓظـخرظيڂ ٿزْجش حٿ٬ڄپ، ٳڄن حٿ٬ڄخٽ ڃن ّٔظلغ ڃن هٚٽ حٿ٧ٌخثٲ حٿظِ طظ٠ڄن 

 طليُ ًطظْق ٳَٛخ ٿڀظٸيځ ًٯَْىخ ، ٳِ كْن أٳَحى آهَّن ّٔظلؼٌڅ ٫ن ٣َّٶ حٿڄخٽ

ًحٕڃخڅ حٿ٧ٌْٴِ...حٿن.
(3)

 

ًرخٿَٯڂ ڃن طِحّي حٙنظٸخىحص كٌٽ ؿٌحنذ أٓخْٓش ٳِ حٿن٨َّش ،اٙ أنو ّظ٬ْن ٫ڀَ      

حٿٸخٍة أڅ ّٙٸڀپ ڃن ٷْڄش حٿن٨َّش ًأػَىخ.
(1)

 

 :((Douglas Mc Gregorٌذٚغلاط ِبن غش٠غٛس x ٚyٔظش٠خ   -7-6

                                                                 
 .000-005اٌٙبّّٟ ٌٛو١ب،ِوع٤ ٍبثك، ٓ ٓ – (0)
 .055ألهٚ كٞ ١ٍيلالٟ،ِبهن عٟ ٚلاً،ِوع٤ ٍبثك،ٓ – (0)
 .000ٕلاػ اٌل٠ٓ ٥جل اٌجبلٟ، ِوع٤ ٍبثك،ٓ – (0)
 .055ٚلاً،ِوع٤ ٍبثك،ٓألهٚ كٞ ١ٍيلالٟ ،ِبهن عٟ  – (0)
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أڅ ًٍحء ٻپ ٷَحٍ أً ٳ٬پ اىحٍُ طٌؿي ڃـڄ٫ٌش ڃن  ّٸٌٽ ىًٷّٚ ڃخٹ ٯٌٍَّٰ      

حٙٳظَحٟخص ٫ن حٿ٤ز٬ْش حٿزَّ٘ش، أُ أڅ حٗىحٍس طظ٬خڃپ ڃ٪ ٫ڄخٿيخ ٫ڀَ أٓخّ ڃخ 

ط٬ظٸيه ڃٌؿٌىح ٳْيڂ ڃن هٜخثٚ انٔخنْش، ًىٌ ّٜنٲ ىٌه حٙٳظَحٟخص ٳِ ٻظخرو" 

اٿَ ڃـڄ٫ٌظْن  The Human Side of Enterpriseحٿٌؿو حٗنٔخنِ ٿڀڄن٨ڄش" 

Y.ًحٿؼخنْش ن٨َّش Xڃظڄِْطْن، حًٕٿَ ٓڄيخ ن٨َّش 
(2)

 

ٳٸي ٍأٍ ڃخٹ ٻٌٍَّٰ أنيخ طٴظَٝ أڅ حٿ٬خڃپ حٿ٬خىُ ٻٌٔٽ ،  Xٳؤڃخ ن٨َّش     

حٿڄٔئًٿْش  رخٿٌٻخء ًٿْْ ٿيّو حٿ٤ڄٌف حٿټخٳِ،ًّظـنذ ٪ًّټَه حٿ٬ڄپ ًٙ ّظڄظ

ًَّٯذ أڅ ّٸٌىه حٓهَّن ، ًڃؼپ ىٌح حٿ٬خڃپ انٔخڅ أنخنِ ،ٻٌنو ّيظڂ رنٴٔو ٳٸ٢ ًٙ 

رڄٜڀلش حٿـڄخ٫ش أً حٿڄن٨ڄش ًأڅ حٿلخؿخص حٿظِ َّّي اٗزخ٫يخ ىِ حٿلخؿخص  ِّزخٿ

حٿـٔڄْش ًحٕڃن ٳٸ٢ ًرٔزذ ىٌه حٿ٨ًَٱ ٙري أڅ ّـزَ ٫ڀَ حٿ٬ڄپ ًط٠ز٢ 

حٙىحٍس طَٯذ ٱ طلٸْٶ أىيحٳيخ.طَٜٳخطو ًٌّؿو ٓڀٌٻو اًح ٻخنض 
(3)

 

،أُ ڃ٪ أٳَحى ٿيّيڂ ٻَحىْش  Xٳبًح ٻخنض حٗىحٍس طظ٬خڃپ ڃ٪ أٳَحى ڃن حٿنڄ٢    

ڃظؤٛڀش ٿڀ٬ڄپ ًّٴ٠ڀٌڅ أڅ ٌّؿيٌح ڃن ٣َٱ حٿَْٰ ًّظيَرٌڅ ڃن حٿڄٔئًٿْش ًٷڀْڀِ 

حٿ٤ڄٌف ٳ٬ڀْيخ أڅ طز٪ ٓڀٌٻخ ٓڀ٤ٌّخ ًرًَْٷَح٣ْخ ّٸٌځ ٫ڀَ أٓخٓخ ٫ڀَ حٿَٷخرش 

ًاٛيحٍ حًٕحڃَ ،كْغ أٓڀٌد حٿ٬ٸخد ًحٿڄټخٳؤس أُ ط٤زْٶ "ڃزيأ حٿـٍِس ًحٿ٬ٜخ" 

ڂ ٳِ ن٨َ "ڃخٹ ٻٌٍَّٰ" طن٨ْڂ طٸڀْيُ ٕنو ّن٨َ اٿَ حٿٴَى رؤنو ٍؿپ ًىٌح حٿظن٨ْ

حٷظٜخىُ،ڃخ ّلَٹ ٓڀٌٻو ًّيٳ٬و اٿَ حٿ٬ڄپ ىٌ حٿيًحٳ٪ حٿڄخىّش ٳٸ٢.
(4)

 

ٳيِ طڄخڃخ ٫ټْ حٿن٨َّش حًٕٿَ ،ٳيِ طٴظَٝ أڅ حٗنٔخڅ ن٢ْ٘  Yًأڃخ ن٨َّش     

ٳَص حٿ٨ًَٱ حٿڄٚثڄش، ٣ًڄٌف ،ًّظڄظ٪ رٌٻخء ،ًَّّي أڅ ٬ّڄپ ًّلذ حٿ٬ڄپ اًح طٌح

ٻٌڅ حٿ٬ڄپ رخٿنٔزش ٿو ٍٯزش ٣ز٬ْْش ڃؼڀيخ ٳِ ًٿٺ ڃؼپ حٿڀ٬ذ ًحٿَحكش ٻڄخ حنو ّظڄظ٪ 

رخٿٸيٍس ٫ڀَ حٿڄزخىأس ًحٗريح٩ ،ًَّٯذ ٳِ طلڄپ حٿڄٔئًٿْش ًڃ٘خٍٻش حٿـڄخ٫ش ٳِ 

طلٸْٶ أىيحٳيخ ،
(5)

ًحڅ حٿلخؿخص حٿظِ َّّي اٗزخ٫يخ ٙطٸظَٜ ٫ڀَ حٕڃن ًحٿلخؿخص 

ٳٸ٢ ،ًٿټنيخ طڄظي ٿظ٘ڄپ حٿلخؿخص حٿنٴْٔش ًحٙؿظڄخ٫ْش ٻخٿظٸيَّ ًحٙكظَحځ حٿـٔڄْش 

ًحػزخص حٿٌحص ،٫ًڀْو ٳبڅ ٿْْ ٳِ كخؿش ٕڅ َّٯڂ ٫ڀَ حٿ٬ڄپ أً َّحٷذ ربكټخځ ٕڅ 

 ٫نيه ٍٷخرش ًحطْش ربڃټخنو حٓظ٬ڄخٿيخ اًح أكٔنض حٙىحٍس ڃ٬خڃڀظو.

حٹ حٿ٬ڄخٽ ٳِ حطوخً ًڃ٪ ىٌح حٿنڄ٢ ّـذ ٫ڀَ حٿڄن٨ڄش أڅ ط٬ڄپ ٫ڀَ اَٗ    

حٿٸَحٍحص ًطٴٌّٞ حٿٔڀ٤ش ًاطزخ٩ ڃزيأ حٗػَحء حٿ٧ٌْٴِ ،ًطڄټْن حٕٳَحى ڃن اٗزخ٩ 

                                                                 
(0)

 .050اٌٙبّّٟ ٌٛو١ب ، ِوع٤ ٍبثك،ٓ – 
(0)

،كاه إٌٙٚخ ا٦ٌوث١خ،ث١وٚد،ثلْٚ اداسح الأػًبل ووظبئف وانًًبسعبد الإداسَخ٥ٍٟ اٌْولبٚٞ، – 

 .50ربه٠ـ،ٓ
(0)

الإَٔب١ٔخ،ا٦ٌلك ،ِغٍخ ا٦ٌٍَٛ والغ انذافؼُخ فٍ يخزهف َظشَبد انغهىن انزُظًٍُثٛفّقُ ٥جل اٌفزبػ ، – 

 0550ٓ،000،عب٦ِخ ِٕزٛهٞ ل١َٕٕٞخ،00
(0) - CF. Douglas Mac Gregor,la dimension humane de l'entreprise, 2éme édition, 

granthier-villars, paris,1971,p206. 
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حٿلخؿخص حٙؿظڄخ٫ْش ًڃنق حٕٳَحى ٳِ حٿڄن٨ڄش حٿٴَٙ حٿوخٛش رخ٫ٙظَحٱ ًطلڄپ 

حٿڄٔئًٿْش.
(1)

  

 : Mc Clelandدافؼ١خ الأغبص ٌـ -7-7

رْٜخٯش ن٨َّش أ٣ڀٶ ٫ڀْيخ  1953" ٫خځ ٿٸي ٷخځ ٻپ ڃن "ڃخٹ ٻڀْٚني ًحطټنٌٔڅ      

،  la théorie de la motivation de l'accomplissementحٓڂ ىحٳ٬ْش حٙنـخُ 

 كْغ ٫َٳخىخ رؤنيخ 

حٿٔڀٌٹ حٿڄٌؿو ر٘يس ًڃؼخرَس ٳِ ا٣خٍ هخٙ ًڃليًى.
(2)

 

٫ڀَ حٕٳَحى حٿٌّن ّڄْڀٌڅ اٿَ اطڄخځ حٿ٬ڄپ رٌٍٜس  David Mccellandًٷي أ٣ڀٶ   

،ًٷي ٙك٦ ٳِ ىٍحٓش  Achiversخ ٓهَّن رخٕٳَحى ًًُ حٙنـخُ حٿ٬خٿِ ؿْيس هٚٳ

أڅ حٿ٬ٌ٘د حٿظِ طلظٌُ أٓخ٣َْىخ ًأكخىّغ حٿٰٜخٍ ٳْيخ ٫ڀَ ٷْڂ حنـخُ ٫خٿْش،ًؿي 

كْن حٿ٬ٌ٘د حٿظِ طلظٌُ ٫ڀَ حٕٓخ٣َْ ًحٿٸٜٚ  أڅ أ٣ٴخٿيخ ًًُ حنـخُ ٫خٽ،ٳِ

ًحٿلٌحىع ٫ڀَ ڃٸيحٍ ٫خٽ ڃن حٿظٌحٻپ ًحٿل٦ ،أڅ أ٣ٴخٿيخ ًً ىحٳ٪ حنـخُ ڃنوٴٞ.
(3)

  

 ًٍَّ ڃخٹ ٿْٚني أڅ ىنخٹ ػٚع أنٌح٩ ڃن حٿيًحٳ٪ ٳِ حٿ٬ڄپ ىِ،    

: ٬َّٱ ٫ڀَ أنو حٓظ٬يحى ػخرض  need for achievementىحٳ٪ حٙنـخُ -7-7-1

نٔزْخ ّليى ڃيٍ ٬ِٓ حٿٴَى ًڃؼخرَطو ٳِ ٓزْپ طلٸْٶ نـخف ّظَطذ ٫ڀْو ن٩ٌ ڃن 

حٗٗزخ٩،ًًٿٺ ٳِ حٿڄٌحٷٲ حٿڄوظڀٴش ٳِ حٿ٬ڄپ ًحٿظِ طظ٠ڄن طٸْْڂ حٕىحء ٳِ ٌٟء 

ڃٔظٌٍ ڃليى ڃن ٿٚڃظْخُ.
(4)

 

ىحٳ٬ْش حٙنـخُ ًحٿظِ " ڃن حٿټظخرخص حٿزخٻَس ٳِ Murray"ِٛساًٞط٬ظزَ ٻظخرخص    

،ٟڂ ٷخثڄش ٻزَْس  1938(( ٓنش exploration in personalityٷيڃيخ ٳِ ٻظخرو ))

ڃن حٿلخؿخص.
(5)

 

ًّٸٜي ر٘يس حٿٔڀٌٹ حٿٸٌس حٿڄڄِْس ٿڀٔڀٌٹ أًڃٔظٌٍ ًىٍؿش طن٢ْ٘ حٿٔڀٌٹ،  
(6)

 

ًط٨يَ ڃن هٚٽ ٬ِٓ حٿٴَى اٿَ حٿٸْخځ رخ٫ٕڄخٽ حٿ٬ٜزش ،ًّظ٠ق ًٿٺ ٳِ طنخًٽ 

ٍ ًطن٨ْڄيخ ڃ٪ حنـخُ ًٿٺ ر٫َٔش ًر٤َّٸش ڃٔظٸڀش ،ٻڄخ ّظ٠ڄن طو٤ِ حٿٴَى حٕٳټخ

ڃخ ّٸخرڀو ڃن ٫ٸزخص،ًًٌٛٿو اٿَ ڃٔظٌٍ ڃَطٴ٪ ٳِ أُ ڃـخٽ ڃن ڃـخٙص حٿلْخس، 

ٿٌحطو  ىًطٴٌٵ حٿٴَى ٫ڀَ ًحطو ًڃنخٳٔش حٓهَّن ًحٿظٴٌٵ ٫ڀْيڂ ،ًحُىّخى طٸيَّ حٿٴَ

 ڃن هٚٽ حٿڄڄخٍٓش 

                                                                 
 .050اٌٙبّّٟ ٌٛو١ب ،ِوع٤ ٍبثك،ٓ- (0)
 .050، ٓ اٌّوع٤ ٔفَٗ– (0)
 .050،ِوع٤ ٍبثك،ٓانزُظًٍُانغهىن ؽّل ِب٘و ،أ – (0)
(0) -  ٓ  .050اٌٙبّّٟ ٌٛو١ب ،ِوع٤ ٍبثك،
 .050،ِٓوع٤ ٍبثك، 0،ٛ ػهى انُفظ انشَبػٍِؾّل ؽَٓ ٥لاٚٞ، – (0)
،كاه اٌفىو ػهى َفظ انزذسَت وانًُبفغخ انشَبػُخِؾّل ؽَٓ ٥لاٚٞ، – (2)

 .0550ٓ،000ا٦ٌوثٟ،اٌمب٘وح،ِٖو،
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ٷيٍحص ًاڃټخنخص.حٿنخؿلش ٿڄخ ٿيّو ڃن 
(1)

 

 will toًٷي حٓظويځ "ڃٌٍحُ" ڃٴيٌځ حٿيحٳ٪ ٿٚنـخُ ڃَحىٳخ ٙٓڂ اٍحىس حٿٸٌس    

power  ًرٌٿٺ ط٬ظزَ ڃَحىٳش ٿڀلخؿش اٿَ حٿظٴٌٵneed for superiority  ًٷي،

أڃټن طٸْٔڂ ىٌح حٿيحٳ٪ اٿَ ىحٳ٬ْن ٳ٫َْْن ىڄخ : حٿيحٳ٪ ٿٚنـخُ ًحٿيحٳ٪ اٿَ طلٸْٶ 

٫ِ ،حٿڄَٻِ حٙؿظڄخ
(2)

" ٳِ ن٨َّظو ٫ن اٌفشد ادٌشًٷي طليع ٳِ ىٌح حٿٜيى "

ڃ٤ٜڀق اٍحىس حٿٸٌس ،كْغ أڅ حٿن٘خ١ حٗنٔخنِ طٸٌىه اٍحىس حٿٸٌس حٿظِ طزټَ ٳِ 

حٿ٨يٌٍ ًطِّي ٳِ حٿٸٌس ٻڀڄخ حُىحى حٿ٬ٌٍ٘ رخٿٸٌٍٜ حٿـزڀِ كيس ٳِ نٴْ حٿ٤ٴپ 

،ٳْنيٳ٪ حٿَْٰٜ ٓخ٫ْخ ًٍحء حٕڃن ،ًّټٌڅ ٿنٴٔو ڃؼٚ أ٫ڀَ ٫ڄخ ّنزِٰ أڅ طټٌڅ 

حٿلَٻش حٿنٴْٔش ٫ڀَ حٿيًحځ نلٌ ح٫ٕڀَ.٫ڀْو ٗوْٜظو،ًطټٌڅ ريٿٺ 
(3)

 

ّٴظَٝ ڃخٹ ٿْٚني أڅ ىًحٳ٪ حٙنـخُ طټٌّن ٳَِٟ  ّظ٠ڄن حٿ٬ٌٍ٘ أً حٿٌؿيحڅ    

حٿڄَطز٢ رخٕىحء، رييٱ حٿڄنخٳٔش ٿظلٸْٶ ڃ٬خَّ حٙڃظْخُ ،ًأڅ ىٌح حٿ٬ٌٍ٘ ّظ٠ڄن 

 fear of)( ًحٿوٌٱ ڃن حٿٴ٘پ Hope of successؿخنزخڅ ىڄخ: حٕڃپ ٳِ حٿنـخف )

failure) . 

ڃن أىڂ ىًحٳ٪ حٿ٬ڄپ كِ ًؿي أڅ حٿڄيَّّن ٳِ  ٬ًُّظزَ ڃخٹ ٿْٚني ىحٳ٪ حٙنـخ   

حٿڄٔظٌّخص حٿ٬ڀْخ ًحٿ٤ٌَٓ أٻؼَ حىظڄخڃخ رظلٸْٶ حٙنـخُحص ڃن أًٿجٺ حٿٌّن 

 رخٿڄٔظٌّخص حٿينْخ ٳِ حٿٔڀڂ 

 حٿ٧ٌْٴِ، ًحٿٌّن طټٌڅ أؿٌٍىڂ ڃظينْش.
(4)

 

أڅ حٿٸخثي ّټٌڅ ًح أىحء ڃَطٴ٪ ڃ٪ حٕٗوخٙ حٿٌّن ّلڄڀٌڅ  ًٍَّ ٻٌٿٺ ڃخٹ ٿْٚني    

نٴْ حٕىيحٱ أً أىيحٱ ڃظٸخٍرش.
(5)

ًحٿٴَى حٿٌُ ّظڄظ٪ ريٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿيحٳ٪ ّظڄِْ  

 رڄـڄ٫ٌش ڃن حٿوٜخثٚ ىِ:

طليّي أىيحٱ ىخڃش ًؿٌحرش ٬ًٛزش ًّڄظڀٺ حٓظ٬يحى ٿڄٌحؿيش حٿو٤َ.  -
(6)

ًطټٌڅ ىٌه 

س ڃ٬ٸٌٿش ،ٳخٕىيحٱ حٿ٬ٜزش حٿز٬ْيس ٫ن ڃظنخًٿو حٕىيحٱ ڃ٬ٸٌٿش ًطلڄپ ڃوخ٣َ

حٿٔيڀش حٿظِ ٙ طلڄپ أُ ڃوخ٣َس ٙ طؼَْ ٿو حٿيحٳ٪  ٱ٬ْٜٓذ طلٸْٸيخ،ًحٕىيح

 حٿټخٳِ.

                                                                 
(0)

 .٠005ٍٛف لٞبِٟ ،ِوع٤ ٍبثك،ٓ – 
(0)

 .055اٌٙبّّٟ ٌٛو١ب ،ِوع٤ ٍبثك،ٓ – 
(0)

 .0520ٓ،50،ة ٛ ،كاه ا٦ٌّبهف،ِٖو،ػهى انُفظ انفشدٌاٍؾبق هِيٞ، – 
(0)

ٍ وانًًبسعخَانمُبدح الإداسِؾّل ٥جل اٌٙبكٞ اٌج١ب٣،  –  ،كاه ا١ٌٍٜٛ ٌٍلهاٍبد  خ فٍ ػىء انًُهح انؼهً

 .0500ٓ،20ٚإٌْو ٚاٌزٛى٤٠،
 

(0)
 – Jean.Michel Plane, mangement des organisation: théories ,concepts ,cas, 
édition Dunod, paris, 2003, p94. 

(2)
 – F. Bournois, S.Roussilon, préparer les dirigeants de demain. Une approche 
international de la gestion des cadres à haut potentiel, les éditions d'organisation, 

paris, 1998, p479. 
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طټٌڅ ٳِ ٌٍٛس ُّخىس  خحٿَٯزش ٳِ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ نظخثؾ ڃڀڄٌٓش ًحٿظِ ٫خىس ڃ -

ٳِ حٿظټڀٴش ًحٿييٱ حٿلٸْٸِ ىنخ ٿْْ حٿَرق حٿڄخىُ  حٍٗرخف أً ٳِ حٿڄز٬ْخص أًطوٴْٞ

 ٳِ كي ًحطو ،ًانڄخ حٿڄ٬نَ حٿَٷڄِ حٿڄليى ٿنظخثؾ حٿ٬ڄپ.

ًىٌ  :need for affiliationاٌذافغ الاعزّبػٟ أٚ اٌؾبعخ ئٌٝ الأزّبء  -7-7-2

 حٿَٯزش ٳِ حٿٜيحٷش ًطټٌّن ٫ٚٷخص حؿظڄخ٫ْش.

  : need of powerدافغ اٌغ١ـشح أٚ اٌؾبعخ ئٌٝ إٌفٛر -7-7-3

أًٟق ڃخٹ ٿْٚني ڃن هٚٽ ىٍحٓظو أڅ ىحٳ٬ْش حٙنـخُ طظٌحؿي رٌٍٜس أٷٌٍ ٳِ     

حٿيًٽ حٿڄظٸيڃش حٷظٜخىّخ ٫نيخ ٳِ حٿيًٽ حٿنخڃْش، أڃخ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رټْٴْش طنڄْش ح حٿيحٳ٪ 

أڅ أٓڀٌد طَرْش ح٣ٕٴخٽ ٿو ىًٍ ٳِ ىٌح حٿڄلپ ،ٳبًح ن٘ؤ حٿ٤ٴپ ٳِ  يٳٸي أٻي ڃخٹ ٿْٚن

ڃل٢ْ ّ٘ـ٬و ٫ڀَ ح٫ٙظڄخى ٫ڀَ حٿنٴْ ًحٙٓظٸٚٿْش ًًٟ٪ أىيحٳو رنٴٔو،ٳبڅ حكظڄخٽ 

 شطنڄْش ىحٳ٪ حٙنـخُ ٿيّو حٻزَ ڃن ٿٌ أنو ن٘ؤ ٳِ ؿٌ ٙ ٗـ٬و ٫ڀَ حٙٓظٸٚٿْ

 ًح٫ٙظڄخى ٫ڀَ حٿنٴْ ًطليّي أىيحٳو رنٴٔو.

ٳِ حٿظؤػَْ ًحٿظلټڂ ٳِ ٓڀٌٹ  شًٍَّ ڃخٹ ٿْٚني أڅ ىحٳ٪ حٙنـخُ ىٌح ٿَٯز   

حٓهَّن.
(1)

 

 ًطټڄن أىڄْش ىحٳ٬ْش حٙنـخُ ٳِ ط٤زْٸيخ حٗىحٍُ ٳْڄخ ّڀِ:

طٌٳَْ ٧ًَٱ ٫ڄپ ڃ٘خريش ٿظڀٺ حٿظِ حَٗنخ اٿْيخ ڃؼپ ىٍؿش ڃظ٤ٌٓش ڃن حٿڄوخ٣َس  -

ڃن ارَحُ  ُ،ىٍؿش ٫ڀڂ ٻخڃپ رخٿظٸيځ ٳِ حٙنـخُ ،طټڄن ٳِ ڃٔخ٫يس ًًُ ىحٳ٪ حٙنـخ

 ٓظٰٚٽ هزَحطيڂ رخٿ٘ټپ حٿٌُ ّٴْي حٿ٬ڄپ ًّٴْيىڂ.٣خٷخطيڂ ًح

اًح ٻخڅ ىحٳ٪ حٙنـخُ ڃظ٬ڀڂ ،ّڄټن طٌٳَْ رَحڃؾ ًىًٍحص طيٍّذ حٿظِ طڄټن ڃن ٍٳ٪  -

 ىحٳ٪ حٙنـخُ ،ًٳِ طڀٺ حٿيًٍحص ّـذ طٌٳَْ حٕىيحٱ حٿظخٿْش:

 ٿِ.ط٬ڀْڂ حٿڄ٘خٍٻْن ٻْٲ ّٴټًَح ًّظليػٌح طڄخڃخ ڃؼڀڄخ ّٴ٬پ ًًُ حٙنـخُ حٿ٬خ -1   

حٕىيحٱ ٳِ ڃٔظٌٍ ٷيٍحطيڂ كظَ ّٔظ٬ْ٤ٌڅ  ٪ط٬ڀْڂ حٿڄ٘خٍٻْن ٻْٴْش ًٟ -2

 حٿ٬ڄپ. َحٿ٤َْٔس ٫ڀ

طًِّي حٿڄظيٍرْن ًحٿڄظ٬ڀڄْن رْن حٿلْن ًحٕهَ ٫ن ڃيٍ طٸيڃيڂ ٳِ حٙنـخُ  -3  

حٿظيٍّزِ.
(2)

 

 :Stacy Adams ( equity theory)ٔظش٠خ اٌؼذاٌخ ٌغزبعٟ آدِض  -7-8

أكي حرَُ حٿزخكؼْن حٿٌّن ًٍؿٌح ٿٖٳټخٍ حٿظِ طٸٌځ ٫ڀْيخ  آدِض" "عزبع٬ّٟظزَ     

ن٨َّش حٿ٬يحٿش )حٿڄٔخًحس أً حٗنٜخٱ(، ًطنٚ ىٌه حٿن٨َّش ٫ڀَ أڅ ىٍؿش حٿـيي 

حٿٌُ ّزيٿو حٿٴَى ٳِ ٫ڄڀو طظٌٷٲ ٫ڀَ ٬ٌٍٗه حٿ٘وِٜ رڄ٬خڃڀش حٿڄن٨ڄش ٿو ٫ڀَ 

 ٌحؿي ٳْو.ٟڄن ح٣ٗخٍ حٙؿظڄخ٫ِ حٿٌُ ّظ  شأٓخّ حٿڄٔخًحس ًحٿ٬يحٿ

                                                                 
 .20-20،ٓ 0505ِٓئٍَخ ّجبة اٌغب٦ِخ ،الإٍىٕله٠خ،ِٖو، ،انًُظًبد٠ٍٛف، ل١ٍّو ِؾّ -(0)
 .000،ِوع٤ ٍبثك،ٓانغهىن انزُظًٍُأؽّل ِب٘و ، -(0)
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ًنٸٜي رخ٣ٗخٍ حٙؿظڄخ٫ِ  ٳِ ىٌح حٿْٔخٵ ، ُڃٚء حٿ٬ڄپ كْغ ّٸخٍڅ حٿ٬خڃپ     

ڃ٬خڃڀش حٙىحٍس ٿو ٳِ كْخطو حٿڄينْش رخٿظِ ّظڀٸخىخ ُڃٚثو ،ٿٌٿٺ ٯخٿزخ ڃخ طٔڄَ رن٨َّش 

"حٿڄٸخٍنش حٙؿظڄخ٫ْش"،ًطئٻي ٫ڀَ أڅ طټٌڅ ڃٸخٍنش حٿ٬خڃپ نٴٔو رخٿٌّن ىڂ رنٴْ 

 ش  ًحٿ٧ٌْٴْش.حٿڄئىٚص حٿڄينْ

ىخڃخ ٳِ ن٨َُ  ححٿڄوظخٍ ٬ّظزَ ڃظَْٰ referentطَْ٘ حٿيٙثپ حٿ٬ڀڄْش أڅ حٿڄَؿ٪      

حٿظِ ّڄټن أڅ ّوظخٍ  fram of referenceحٿ٬يحٿش ،ًٿٸي طڂ طٜنْٲ ح٣َٕ حٿڄَؿ٬ْش 

 حٿڄٸخٍنش ٳِ ػٚع ڃـڄ٫ٌخص ىِ: شحٿٴَى رْنيخ ٫ڀَ أٓخّ ٫ڄڀْ

 theحٿن٨خځ  -              the otherحٕهَ أً حٿَْٰ -        the selfحٿٌحص -

system 

ًطَْ٘ ڃـڄ٫ٌش "حٓهَ أًحٿَْٰ" اٿَ أٳَحى آهَّن ٬ّڄڀٌڅ ٳِ ٧ًخثٲ ڃڄخػڀش ٳِ     

نٴْ حٿڄن٨ڄش رخٟٗخٳش اٿَ حٕٛيٷخء ًحٿـَْحڅ ًحٕٷخٍد ًأ٠٫خء حٿنٸخرش أً حٿڄينش 

 حٿٌحكيس.

ْٓخٓخص حٿيٳ٪ ًاؿَحءحطو ٳِ حٿڄن٨ڄش،٫ًڀَ اىحٍس ًطَْ٘ ڃـڄ٫ٌش "حٿن٨خځ" ٫ڀَ   

حٕؿٌٍ ًحٿڄَطزخص ڃَحؿ٬ش أً ٳلٚ ْٓخٓخص حٿيٳ٪ حٿڄ٬ڀنش ًحٿٴنْش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ 

ٳِ ڃـخٽ   precedentsحٿڄن٨ڄش ٻڀيخ،ًطڀ٬ذ ْٓخٓخص حٿڄن٨ڄش حٿٔخرٸش )حٿٌٔحرٶ( 

طوْٜٚ حٕؿٌٍ ىًٍح ڃلٌٍّخ ٳِ ىٌه حٿڄـڄ٫ٌش.
(1)

 

ًطَْ٘ ڃـڄ٫ٌش "حٿٌحص" اٿَ نٔذ حٿڄيهٚص )ڃخ ّٸيڃو حٿٴَى ٳِ ٫ڄڀو( اٿَ      

 حٿڄوَؿخص )حٿ٬ٌحثي حٿظِ ّظلٜپ ٫ڀْيخ حٿٴَى ڃن ٫ڄڀو( حٿٌحطْش ٿڀٴَى،رڄ٬نَ نٔزش 

حٿڄيهٚص اٿَ حٿڄوَؿخص حٿوخٛش رو ىٌ ٗوْٜخ ،ًحٿظِ طوظڀٲ ٫ن حٿنٔزش حٿلخٿْش 

(  طڄؼپ حٿڄ٬خىٿش حٿظخٿْش ىٌه input output ration)ٿڄيهٚطو اٿَ ڃوَؿخطو 

 حٿن٨َّش:

 

  

 

ًطټٌڅ ىنخٹ ٫يحٿش ٳِ كخٽ ٻخنض ڃيهٚص حٿٴَى ًڃوَؿخطو طٔخًُ ڃيهٚص    

ًڃوَؿخص حٕهَ.
(2)

    

ًىنخٹ ٫يس أنڄخ١ ٓڀٌٻْش حٿظِ ّٔظ٤ْ٪ حٿٴَى اطزخ٫يخ ٿظوٴْٲ حٗؿلخٱ حٿٜخىٍ ٳِ 

 كخٿش ٫يځ ًؿٌى ٫يحٿش.

أًٙ: ٫نيڃخ طټٌڅ كخٿش حٗؿلخٱ نخطـش ٫ن حنوٴخٝ نٔزش حٿنخطؾ ٿڀـيٌى )حٿڄيهٚص( 

رخٿنٔزش ٿڀ٘وٚ ڃ٩ٌٌٟ حٿڄٸخٍنش )حٿَحطذ أٷپ ڃن حٿ٬خىُ ڃؼٚ( ،ٳٸي ٬َّٔ ىٌح 
                                                                 

(0)
 .050-055اٌٙبّّٟ ٌٛو١ب،ِوع٤ ،ٍبثك،ٓ ٓ – 

(0) – Laurence Siegel,Irving M.Lane, op.cit,p262. 

Person’s outcomes       Other’s outcomes     

Person’s inputs           Other’s inputs     
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ن حٿنخطؾ ،ٳ٬ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ حٿڄ٧ٌٲ حٿٌُ ٬ّظٸي أنو ّظٸخَٟ ٍحطزخ حٿ٘وٚ اٿَ طلْٔ

أٷپ ڃن ڃ٧ٌٲ آهَ ّزيٽ نٴْ حٿـيي ًحٿڄيخٍس،ّڄټنو أڅ ٤ّخٿذ رظ٬يّپ ٳِ ىهڀو 

،ڃؼپ حٿظ٬يّپ ٳِ ٫ًٚس ٯٚء حٿڄ٬ْ٘ش،أً ڃٸيحٍ حٿَحطذ حٕٓخِٓ ،ًأٓڀٌد آهَ ّڄټن 

يٿو روٴٞ حٗنظخؿْش أً رِّخىس أڅ ّظز٬و ىٌح حٿ٘وٚ ّظڄؼپ ٳِ طٸڀْپ حٿـيي  حٿٌُ ّز

 حٿٴظَس حٿظِ ّٸ٠ْيخ ر٬ْيح ٫ن ٫ڄڀو.

ىٌ أڅ ّٔظزيٽ –ًحٕٓڀٌد حٿؼخٿغ : ٳِ كخٿش طٸخِٟ ٍحطذ أٷپ ڃن حٿڄؤٿٌٱ    

أڃخ ٳِ حٿلخٽ ٿظِ طټٌڅ  -حٿ٘وٚ حٿڄَؿ٬ِ رؤهَ كْغ طټٌڅ حٿڄٸخٍنش أٻؼَ ًحٷ٬ْش

كخٿش حٿٚڃٔخًحس ٕنيخ نٔزش نظخثؾ /ڃيهٚص حٿ٘وٚ ڃ٩ٌٌٟ حٿڄٸخٍنش ىِ حٿٔزذ ٳِ 

أٻزَ ڃن نٔزش حٿ٘وٚ حٿڄَؿ٬ِ )ٻؤڅ ّټٌڅ حٿَحطذ أٻؼَ ڃڄخ ّـذ( ّظـو حٿ٘وٚ 

 ڃيٳ٫ٌخ اٿَ اُحٿش 

حٿٚڃٔخًحس روٴٞ حٿنظْـش أً،٫پ حٍٕؿق ُّخى حٿڄيهٚص)حٿـيٌى(. 
(1)

 

ًكْنڄخ طَطز٢ حٿنظخثؾ رن٨خځ حٕؿَ رخٿٔخ٫ش أً رخٿٸ٬٤ش )حٿلخٳِ( طظنزؤ ن٨َّش حٿ٬يحٿش    

رلخٙص ٿڄخ أىڄْظيخ رخٿنٔزش ٿڀڄيَّّن ،ٳٴِ كخٿش حٿَحطذ حٕٷپ ڃن حٿ٬خىُ كْغ ّئؿَ 

حٿٴَى رخٿٔخ٫ش،ّظڂ ٫ٚؽ ڃ٘ټڀش حٗؿلخٱ  ٫ن ٣َّٶ هٴٞ حٗنظخؽ ڃن كْغ حٿټڄْش 

ش ن٨خځ حٕؿَ رخٿٸ٬٤ش ٳْظڂ طوٴْٲ حٗؿلخٱ ٫ڀَ حٿٴَى رِّخىس ًحٿـٌىس ڃ٬خ،أڃخ ٳِ كخٿ

ٻڄْش حٗنظخؽ ًٿټن ڃ٪ هٴٞ ىٍؿش ؿٌىس حٿڄنظؾ.
(2)

 

ًطٸظَف ىٌه حٿن٨َّش ڃـڄ٫ٌظْن ڃن حٿزيحثپ ٿڄ٬خٿـش حٿظٌطَ حٿٌُ ٬َّ٘رو حٿٴَى     

 )حٿڄ٬نَ رخٿڄٸخٍنش( ًطظ٠ڄن:

حٿٌُ حهظخٍه ٿڀڄٸخٍنش. ڃلخًٿش طلٸْٶ حٿ٬يحٿش رْن حٿٴَى حٿڄٸخٍڅ ًحٿڄَؿ٪ -  
 (3) 

 Reducing The Quantity of Workحٿظٸڀْپ ڃن ٻڄْش حٿ٬ڄپ. -  

 Reducing The Quality of Work حٿظٸڀْپ ڃن ن٫ٌِ حٿ٬ڄپ. -  

 اٷنخ٩ حٿڄيَّ ٫ڀَ حٿِّخىس ٳِ حٕؿَ. -  

 حٙٓظٸخٿش ڃن حٿ٬ڄپ. -  

 selecting a different comparison personحهظْخٍ ٳَى ڃَؿ٬ِ آهَ. -  

ًأهَْح رڄلخًٿش  طَْْٰ ڃيٍٻخص حٿٴَى ٿڄيهٚطو أً ڃوَؿخطو/ڃ٪ ڃيهٚص أً   

 ڃوَؿخص

حٓهَّن. 
(4)

 

 : Victor Vroomن٨َّش حٿظٌٷ٪-7-9

                                                                 
(0)

 .١ٍ000يلالٟ ،ِبهن عٟ ٚلاً، ِوع٤ ٍبثك،ٓٔلهٚ كٞ أ -
(0)

 .000ٔلهٚ كٞ ١ٍيلالٟ ،ِبهن عٟ ٚلاً، ِوع٤ ٍبثك،ٓأ- 
(0)

 – L.Berkowitz, advances in experimental social psychology ,New York Academic 
press, 1965,p51 

(0)
 – Laurence Siegel, Irving M.Lane, op.citée, p262 
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ريٙ ڃن حٿظَٻِْ ٫ڀَ حٿلخؿخص  حٿٴَىّش ًحٕىيحٱ ، أً حٿڄٸخٍنش حٙؿظڄخ٫ْش ٳبڅ     

يهٚ أٗڄپ كْغ طن٨َ اٿَ ىًٍ طؤهٌ ڃ  Expectancy Theoryن٨َّش حٿظٌٷ٪ 

حٿيًحٳ٪ ٳِ رْجش حٿ٬ڄپ حٿټڀْش، ًًٳٸخ ٿيٌه حٿن٨َّش ْٓټٌڅ ٿڀٴَى ىحٳ٪ ٷٌُ  ٿڀ٬ڄپ اًح 

طٌٷ٪ أنو ْٓلٜپ ڃن حٿ٬ڄپ ٫ڀَ ڃخ َّّيه، ًىِ طن٨َ اٿَ حٗنٔخڅ رخ٫ظزخٍه ٻخثن 

حٿڄټخٳؤس رخٿنٔزش  هٍْٗي ّٴټَٳِ ڃخ حٿٌُ ّنزِٰ ٫ڄڀو كظَ ّټخٳؤ ًڃخًح ٬ّنِ ڃٸيحٍ ىٌ

اٿْو ،ًًٿٺ ٷزپ أڅ ّئىُ حٿ٬ڄپ رخٿٴ٬پ ،ًٙطيظڂ حٿن٨َّش رڄخ ّٴټَ ٳْو حٿنخّ ٳٸ٢ رپ 

طؤهٌ ٳِ ح٫ظزخٍىخ أ٠ّخ رخٷِ حٿ٬ٌحڃپ حٿڄٌؿٌىس ٳِ حٿزْجش حٿظن٨ْڄْش، ًٻْٲ طظٴخ٫پ 

ڃ٬خ ٿظئػَ ٳِ ڃٔظٌٍ أىحء حٿٴَى ٳِ حٿ٬ڄپ.
(1)

  

أڅ ٓڀٌٹ حٕىحء ٿڀٴَى نظْـش ٫ڄڀْش  assumptionًطٸٌځ ىٌه حٿن٨َّش ٫ڀَ ڃٔڀڄش    

ڃٴخٟڀش رْن ريحثپ ٷي طظڄؼپ ٳِ حٿٸْخځ رخٿٔڀٌٹ أً ٫يځ حٿٸْخځ رو،ٻڄخ ٷي طظڄؼپ ٳِ أنڄخ١ 

حٿـيي حٿڄوظڀٴش حٿظِ ّڄټن أڅ ّٸٌځ ريخ حٿٴَى ، ًطظڂ ىٌه حٿڄٴخٟڀش ٫ڀَ أٓخّ ٷْڄش 

ٸْخځ رؤىحء ڃ٬ْن ٳِ حٿ٬ڄپ حٿڄنخٳ٪ حٿڄظٌٷ٬ش ڃن ريحثپ حٿٔڀٌٹ حٿڄوظڀٴش ،ٳيحٳ٬ْش حٿٴَى ٿڀ

طلټڄو ڃنخٳ٪ حٿ٬ٌحثي حٿظِ ّظٌٷ٪ أڅ ّلٜپ ٫ڀْيخ ڃن حٕىحء.
(2)

 

،كْغ طيًٍ ن٨َّظو كٌٽ  ٬ًّVictor Vroomظزَ ٛخكذ ىٌه حٿن٨َّش ًىٌ   

( ًحٿٌْٓڀْش valence( ًحٿٸْڄش)expectancyڃٴخىْڂ حٿظٌٷ٪ )

(instrumentality.)
(3)

 

ّٙـخرِ أً حٿٔڀزِ حٿٌُ ّټٌنو حٿٴَى نلٌ حٿنظْـش كْغ طَْ٘ حٿٸْڄش اٿَ حٙطـخه ح   

 حٿظِ ّظلٜپ ٫ڀْيخ.

ٳِ كْن ط٬نِ حٿٌْٓڀْش حٿ٬ٚٷش حٿڄيٍٻش رْن نظْـش حٿـيي ًنظْـش أهٍَ،أځ حٿظٌٷ٪ 

َّْ٘ اٿَ ڃيٍ حٙكظڄخٽ حٿٌُ رڄٌؿزو ّظلٜپ حٿ٬خڃپ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿڄ٤ڀٌد ڃن 

٫ن ؿيًٍ حٿـيي حٿڄزًٌٽ ڃن كْغ  حٕىحء ر٬ي ٷْخڃو رـيي ڃ٬ْن،أُ أڅ حٿ٬خڃپ ّظٔخءٽ

طلٸْٶ حٕىحء.
(4)

 

 ًّٸٌځ حٿ٬خڃپ رظٌٷ٬ْن ىڄخ:  

ًَّؿ٪ اٿَ حٷظنخ٩ حٿٴَى ًح٫ظٸخىه رؤڅ حٿٸْخځ رٔڀٌٹ ڃ٬ْن ْٓئىُ اٿَ  -7-9-1    

نظْـش ڃ٬ْنش، ٻخٿڄ٧ٌٲ حٿٌُ ٬ّظٸي أنو ٫خڃپ ؿْي ًٷخىٍ ٫ڀَ حٙنـخُ اًح كخًٽ 

 ٿـيي ًحٙنـخُ.ًٿٺ،ًىٌح حٿظٌٷ٪ ٌّٟق حٿ٬ٚٷش رْن ح

                                                                 
(0)

 050عو٠ٕجوط،هٚثود ثبهْٚ،ِوع٤ ٍبثك،ٓع١واٌل  – 
(0)

،كاه ٚائً ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٥،٤٠ّبْ 0،ٛانغهىن انزُظًٍُ فٍ يُظًبد الأػًبلِؾّٛك ٍٍّبْ ا١ّ٦ٌبْ، – 

 .0550ٓ،50،الأهكْ،
(0)

 –A.bergman ,B.uwmunger ,encadrement et compertement,édition 
eska,paris,1992,p471 

(0)
 .0550اٌٙبّّٟ ٌٛو١ب ،ِوع٤ ٍبثك،ٓ – 
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حٿظٌٷ٪ حٿؼخنِ ىٌ طٸيَّ حٿٴَى ٿڀنظخثؾ حٿڄظٌٷ٬ش ٿٌٿٺ حٿٔڀٌٹ،أُ ڃخًح ْٓلٜپ -7-9-2  

ر٬ي اطڄخځ ٫ڄڀْش حٙنـخُ ،ٳخٿ٬خڃپ ڃؼٚ ّظٔخءٽ اًح كٸٸض ٍٷڂ انظخؽ ڃ٬ْن ٳيپ ٓؤڃنق 

 ڃټخٳؤس أځ ٙ.

 ْيخ حٿٴَى. ًىٌح حٿظٌٷ٪ ٌّٟق حٿ٬ٚٷش رْن اطڄخځ حٙنـخُ ،ًحٿڄټخٳؤس حٿظِ ْٓلٜپ ٫ڀ 

 ًّڄؼپ حٿ٘ټپ حٿظخٿِ ٌّٟق حٿنڄًٌؽ حٿڄز٢ٔ ٿن٨َّش حٿظٌٷ٪ ٿـ ٳټظٌٍ ٳًَځ:   

 

 

  

 

(: ٠ٛػؼ ّٔٛرط ِجغؾ ٌٕظش٠خ اٌزٛلغ ٌـ فىزٛس فشَٚ.05شىً سلُ ) 
(1)

 

ًّظ٠ق ڃن حٿ٘ټپ أڅ ٷٌس ىحٳ٬ْش حٿٴَى ٿٖىحء )ؿيي حٿٴَى( ط٬ظڄي ٫ڀَ ڃيٍ ح٫ظٸخىه 

رؤنو ّٔظ٤ْ٪ طلٸْٶ أً حنـخُ ڃخ ّلخًٽ ٫ڄڀو أً أىحثو،ًاًح ڃخ حٓظ٤خ٩ ًٿٺ )أىحء 

حٿٴَى( ىپ ْٓلٜپ ٫ڀَ ڃټخٳؤس ڃٚثڄش أً ڃنخٓزش ) حٿڄټخٳآص حٿظن٨ْڄْش(،ًاًح كٜپ 

 كخؿخطو ًرخٿظخٿِ طلٸْٶ أىيحٳو حٿٴَىّش. ٫ڀَ ىٌه حٿڄټخٳآص طڄټن ڃن اٗزخ٩

ًّڄټن حٓظويحځ حٿن٨َّش ڃن هٚٽ ڃزخىثيخ ،ٳ٬ڀَ حٿڄَ٘ٳْن ٌّٟلٌح حٿٌْٓڀش    

ًحٿ٬ٚٷش رْن حٕىحء ًحٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿلٌحٳِ ٫ًٌحثي ڃ٬ْنش، ًّڀ٬ذ حٿڄَ٘ٱ ىًٍح 

ٻزَْح ٳِ طٌْٟق ىٌه حٿ٬ٚٷش، ػڂ ّڄظي ڃـيٌى حٿڄَ٘ٱ اٿَ طؤٻْي ًطٌْٟق طٌٷ٬خص 

ٿ٬خڃڀْن ًٻْٲ أڅ ڃـيٌىحطيڂ طئىُ اٿَ أىحء ڃ٬ْن،ًٻْٲ ّٔخىڂ ن٘خ٣يڂ حٿٌْڃِ ٳِ ح

ُّخىس ٳخ٫ڀْش حٕىحء ،ًأهَْح ٫ڀَ حٿڄَ٘ٱ أڅ ٌّٟق حٿ٬ٌحثي حٿ٬يّيس، حٿظِ ّڄټن أڅ 

ّلٜپ ٫ڀْيخ حٿٴَى ،ًأنيخ طَطز٢ رؤىحء ڃ٬ْن.
(2)

  

( أڅ ن٨َّش حٿظٌٷ٪ أٛزلض ڃ٬ٸيس Lawler(ً )Sutleًٍٯڂ ىٌح ٍَّ ٻپ ڃن )   

رخٿيٍؿش حٿظِ ٳخٷض حٿڄ٬خَّ حٿڄظٌحٳَس ٙهظزخٍىخ، ٻڄخ أڅ حٿظ٬ٸْي ٳِ حٿنڄًٌؽ ّـ٬پ ڃن 

حٿ٬ٜذ اه٠خ٫و ٿٚهظزخٍ رٌٍٜس ڃټظڄڀش ،ًأهَْح ىنخٹ ىٿْٚ ٬ْٟٴخ ٫ڀَ أڅ 

ٿـيي حٕٳَحى ّٸٌڃٌڅ ًىنْخ رخٿ٬ڄڀْخص حٿلٔخرْش حٿڄ٬ٸيس حٿظِ ّظ٤ڀزيخ حٿنڄًٌؽ ٷزپ ريٽ ح

 ٳِ أىحء حٿ٬ڄپ.

 حٗىحٍّش: صًٍٯڂ حٙنظٸخىحص اٙ أڅ ىنخٹ ىٙٙص ڃ٬ْنش ٿڀڄڄخٍٓخ  

ّڄټن ٿڀڄيَّ طٌْٟق ًُّخىس طٌٷ٬خص ريٽ حٿـيي ٿٖىحء رخٿنٔزش ٿڀڄَإًْٓن ٫ن  -أ   

٣َّٶ حٓظويحځ حٿظيٍّذ ًحٿظٌؿْو ًاطخكش حٿٴَٛش ٿڀڄ٘خٍٻش ٳِ حٿزَحڃؾ حٿڄوظڀٴش 

 ٿظنڄْش حٿڄيخٍحص.

                                                                 
(0)

 .0500ٓ،020،اٌغب٦ِخ الأهك١ٔخ،٥ّبْ،انًفبهُى الإداسَخ انسذَثخفئاك ا١ٌْـ ٚآفوْٚ، – 
(0)

 .000أؽّل ِب٘و، ِوع٤ ٍبثك،ٓ – 

 

 عٙل اٌفوك

 

 أكاء اٌفوك

 

اٌز١ّ١٢ٕخاٌّىبفآد   

 الأ٘لاف اٌفوك٠خ

)اٌوٙب(       
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 ري أڅ طَطز٢ حٿڄټخٳآص رخٕنڄخ١ حٿٔڀٌٻْش ًحص حٕىڄْش ٿڀڄن٨ڄش.ٙ -د  

ًحهزَح ّڄټن ٿڀڄيَّّن حٿظَٻِْ ٫ڀَ طٌحٳٶ ٍٯزخص حٕٳَحى ڃ٪ حٿلخٳِ حٿڄ٬ْن حٿٌُ    

طٸيڃو حٿڄن٨ڄش، ن٨َح ٙهظٚٱ حٕٳَحى كٌٽ حٿٸْڄش حٿظِ ٤٬ٌّنيخ ٿڀلٌحٳِ حٿظِ ّڄټن 

أڅ ّلٜڀٌح ٫ڀْيخ ڃن أ٫ڄخٿيڂ.
(1)

 

 ٠خ اٌٙذف ي "ئد٠ٚٓ ٌٛن":ٔظش -7-10

ٿٸي ط٬يىص حٿن٨َّخص حٿظِ طظليع ٫ن حٿ٬ٚٷش رْن حٕىيحٱ ًحٿٔڀٌٹ ،ًٷي حٷظَف    

 Goal Theory( نڄٌىؿخ أ٣ڀٶ ٫ڀْو حٓڂ ن٨َّش حٿييٱ 1970-1968"ٿٌٹ" )

ٻظٌْٟق ٿيٌه حٿ٬ٚٷش.
(2)

  

ًحٙٳظَحٝ حٕٓخِٓ حٿٌُ ّٸٌځ ٫ڀْو ىٌح حٿڄيهپ ىٌ أڅ حٕىيحٱ حٿڄيٍٻش    

ٿڀڄ٧ٌٲ أً حٿ٬خڃپ طئػَ ٫ڀَ ٓڀٌٻو ٳِ حٿ٬ڄپ،ًرٌٍٜس أًٟق، ّنظؾ ٫ن حٕىيحٱ 

حٿ٬ٜزش حٿڄليىس ڃٔظٌٍ أ٫ڀَ  ڃن حٕىحء ڃڄخ ّنظؾ ٫ن ٫يځ ًؿٌى أىيحٱ أً ٫ن 

 ىيٱ ڃ٬ڄڂ ڃؼٚ "حرٌٽ ڃخ ٳِ ٬ًٓٺ"  

، ّظلٔن ڃٔظٌٍ حٿيحٳ٬ْش ًحٕىحء ٿيٍ حٿٴَى اًح ڃخ ٫َٱ رٌٌٟف ڃخ  ًر٬زخٍس ٫ڄڀْش

ىٌ ڃ٤ڀٌد أىحإه ًڃخ ّظ٠ڄنو ڃن طلي ٿٸيٍحطو.
(3)

ًّظ٠ڄن طليّي حٕىيحٱ ٫خىس    

 هڄْ ه٤ٌحص:

أًٙ: طظٌحٳَ كٌحٳِ ڃ٬ْنش رٌح٤ٓش حٿزْجش، أًأٻؼَ طليّيح رٌح٤ٓش ؿِء أً ٳَى ٳِ     

خ طليّيح ڃخ طَّي حٿڄن٨ڄش ٫ڄڀو )أُ حٿنظخثؾ حٿڄن٨ڄش، ًطظ٠ڄن ىٌه حٿو٤ٌس ٫ڄٌڃ

حٿڄٔظييٳش( ًطٌْٟق حٿلٌحٳِ)ُّخىس حٿَحطذ أً حٿظَٷْش أً حٿظٸيَّ( حٿظِ طَطز٢ رڄخ 

 ّڄټن طلٸْٸو ڃن أىيحٱ.

ػخنْخ: طظ٬ڀٶ ٫ڄڀْش حٿڄ٘خٍٻش ٳِ طليّي حٕىيحٱ رخٿ٤َّٸش حٿظِ ّظڂ رڄٌؿزيخ ًٟ٪     

خً حٿٸَحٍحص رٌٍٜس ڃ٘ظَٻش ًحص حطـخىْن حٕىيحٱ ًّظ٠ڄن ٷْخځ حٿڄَإًّ اڃخ ربطو

)أُ طليّي حٕىيحٱ( أً أڅ طټٌڅ حٿ٬ڄڀْش ًحص حطـخه ًحكي ڃن حٿَثْْ اٿَ حٿڄَإًّ 

 )أُ طوْٜٚ أىيحٱ ڃليىس ٿڀڄَإًّ( أً طټٌڅ رؤٓڀٌد "حٳ٬پ ڃخ ٳِ ٬ًٓٺ"

ػخٿؼخ: طليى ٣ز٬ْش حٕىيحٱ حٿڄٸٍَس هٜخثٚ حٕىيحٱ ًىِ حٿٌٌٟف ًىٍؿش     

 ظليُ ًحٿظنخٳْ رْن حٿِڃٚء ًحٿظٌّٰش حٿڄَطيس.حٿ٬ٌٜرش ًحٿ

ٍحر٬خ: ّظ٠ڄن ٷزٌٽ حٕىيحٱ حٿڄٸٍَس ًحٙٿظِحځ ريخ ًنْش حٿ٬خڃپ أً حٿڄ٧ٌٲ     

 ٫ًِڃو ٫ڀَ أىحء حٿ٬ڄپ حٿٌُ ّلٸٶ ىٌه حٕىيحٱ.

هخڃٔخ: ط٘ڄپ نظخثؾ طليّي حٕىيحٱ ؿٌحنذ ڃؼپ أىحء حٿڄيخځ ًحٿَٟخ.    
(4)

 

 

                                                                 
 .002-000ٓ أٔلهٚ كٞ ١ٍيلالٟ ،ِبهن عٟ ٚلاً،ِوع٤ ٍبثك،ٓ – (0)

(0) – Laurence Siegel,Irving M. Lane,op.cité,p264. 
 .055اٌٙبّّٟ ٌٛو١ب،ِوع٤ ٍبثك،ٓ – (0)
  .0550ٓ،000،اٌلاه اٌغب١٦ِخ ،الإٍىٕله٠خ،ِٖو، انغهىن انزُظًٍُٕلاػ ِؾّل ٥جل اٌجبلٟ،  -(0)
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 (: ٠ٛػؼ ػ١ٍّخ رؾذ٠ذ الأ٘ذاف.06)  شىً سلُ                

 

    

 

 

 

 

 

 

 .128اٌّظذس: أٔذسٚ دٞ ع١ضلالٟ،ِبسن عٟ ٚلاط،ِشعغ عبثك،ص

                                        :Georgeopolous and allٔظش٠خ اٌٛع١ٍ١خ ٌغ١ٛسعٛثٍٛط ٚصِلائٗ  -7-11

"ٿـٌٍْؿٌرڀٌّ" ًڃخىٌنِ" instrumentality theoryكٔذ ن٨َّش حٿٌْٓڀْش 

ً"ؿٌنْ"أڅ حٿٴَى ٙ ّٸٌځ ر٬ڄپ ڃخ اٙ اًح ٻخڅ ًٿٺ حٿ٬ڄپ ّڄؼپ رخٿنٔزش ٿو ًْٓڀش 

 ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ نظْـش ڃَٯذ ٳْيخ أُ ًحص ٷْڄش رخٿنٔزش ٿو.

( ڃن أًحثپ حٿن٨َّخص حٿظِ رْنض أىڄْش حٿ٬ڄڀْش 1957ًط٬ي ن٨َّش حٿٌْٓڀْش)   

حٿڄ٬َٳْش ٳِ ڃـخٽ حٿيحٳ٬ْش ٿڀ٬ڄپ، ًرخٿظليّي أىڄْش اىٍحٹ حٿ٬ٚٷش رْن حٿ٬ڄپ)حٿـيي 

حٿڄزًٌٽ ٙنـخُ ٰٗپ ڃ٬ْن( ًحٿنظْـش حٿڄظٌٷ٪ حٿلٌٜٽ ٫ڀْيخ، ًٷي ٧يَص نظخثؾ 

ؤڅ حٿ٬ڄخٽ حٿيّن ّظڄظ٬ٌڅ ريٍؿش ٻزَْس ًؿٌنْ" ر ِىٍحٓخص "ؿٌٍؿٌرڀٌّ ًڃخ ىٌن

ڃن حٿيحٳ٬ْش ىڂ أنٴٔيڂ حٿيّن ٿيّيڂ ىٍؿش ٫خٿْش ڃن حٿٌْٓڀْش، أُ ىڂ أًٿجٺ حٿيّن 

ّيٍٻٌڅ حٿ٬ٚٷش حٿٸٌّش رْن حٿ٬ڄپ ًحٿنظْـش حٿڄَٯٌد ٳْيخ.
(1)

 

 :  Herbert Simonٌـ ٔظش٠خ اٌزٛاصْ اٌزٕظ١ّٟ -7-12

                                                                 
 .055اٌٙبّّٟ ٌٛو١ب،ِوع٤ ٍبثك،ٓ -(0)

 

 

   

 ٔ فٖبئ

رؾل٠ل 

 الأ٘لاف

 

اٌٛٙٛػ.-  

اٌزؾلٞ. -  

 اٌؾٛافي اٌج١ئ١خ

 

 

إٌزبئظ اٌى١ٍخ -

 اٌّزٛل٦خ.

اٌؾٛافي -

اٌّزٛافوح 

١ٍّ٥خ     

اٌّْبهوخ فٟ 

 رؾل٠ل الأ٘لاف

 

ثبٌّْبهوخ. -  

الأ٘لاف  -

 اٌّقٖٖخ

ِمٖل رؾل٠ل 

الأ٘لاف    

 

 

اٌمجٛي.-  

 

إٌزبئظ       

 

 

أكاء اٌّٙبَ. -  

 

اٌوٙب. -  
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 ْاڅ ن٨َّش رَنخٍى ٓخّڄٌڅ ٿڀظٌحُڅ ىِ أٓخٓخ ن٨َّش ٿڀيٳخ٩ كٔذ ط٬زَْ ؿْڄ    

،ًىِ ط٬زَْ ٫ن Herbert Simon et James Marchٓخّڄٌڅ  صڃخٍٕ ًىَ رَ

حٿ٨ًَٱ حٿظِ طظڄټن رڄٌؿزيخ أُ ڃن٨ڄش ڃن اٷنخ٩ ًاٯَحء أ٠٫خثيخ رخٓظڄَحٍ ٳِ 

 ,Simonڃن" ڃ٘خٍٻظيڂ، ًرخٿظخٿِ ٟڄخڅ حٿزٸخء حٿظن٨ْڄِ.ٿٸي أًٟق ٻپ

Smithburg and Thompson:ِحٿٴَْٟخص حٿ٬خڃش ٿڀن٨َّش ٫ڀَ حٿنلٌ حٿظخٿ " 

أًٙ: حٿڄن٨ڄش ىِ ن٨خځ ڃن حٿٔڀٌٻْخص حٙؿظڄخ٫ْش حٿڄظزخىٿش حٿ٬ٚٷش ٿ٬يى ڃن    

 حٕٗوخٙ حٿٌّن نٔڄْيڂ حٿڄ٘خٍٻْن ٳِ حٿڄن٨ڄش.

ڄش ٫ڀَ ػخنْخ: ٻپ حٿڄ٘خٍٻْن ًٻپ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄ٘خٍٻْن ّلٜڀٌڅ ڃن حٿڄن٨  

 كٌحٳِ ڃٸخرپ ڃخ ّٸيڃٌنو ڃن ڃٔخىڄخص ٿڀڄن٨ڄش.

 ِػخٿؼخ: ٻپ ڃ٘خٍٹ ٌٓٱ ٌّحٛپ ڃ٘خٍٻظو ٳِ حٿڄن٨ڄش ٳٸ٢ ٣خٿڄخ ٻخنض حٿلٌحٳِ حٿظ 

طٸيځ ٿو ڃٔخًّش أً أٻزَ ڃن حٿڄٔخىڄخص حٿظِ ٤ّڀذ ڃنو حٿٸْخځ ريخ )ًىٌه طٸخّ رخٿنٔزش 

 اٿَ ٷْڂ حٿڄ٘خٍٹ ًحٿزيحثپ حٿڄظخكش(.

ص حٿڄٸيڃش ڃن ڃوظڀٲ ڃـڄ٫ٌخص حٿڄ٘خٍٻْن طڄؼپ حٿڄٜيٍ حٿٌُ ٍحر٬خ: حٿڄ٘خٍٻخ  

 ڃن هٚٿو طٸٌځ حٿڄن٨ڄش رزنخء ًْٛخٯش حٿلٌحٳِ حٿظِ طڄنليخ ٿڄ٘خٍٻْن ٳْيخ.

ىٌه حٿن٨َّش، ڃؼڀيخ ڃؼپ حٿ٬يّي ڃن حٿظ٬ڄْڄخص حٿن٨َّش، طظڄلٌٍ كٌٽ طټَحٍ    

حٿڄ٬خنِ  ٫ًڀَ ًؿو حٿظوْٜٚ، ٳبنو ٿټِ نوظزَ حٿن٨َّش ًروخٛش حٿٴَْٟش حٿؼخٿؼش 

ٳبننخ نلظخؽ اٿَ طٸيَّحص طـَّزْش ڃٔظٸڀش ٿـ "أ" ٓڀٌٹ حٿڄ٘خٍٻْن ٳِ حٙن٠ڄخځ اٿَ 

خد ڃنيخ ،"د" ڃٌحُنش حٿلٌحٳِ ًحٿڄٔخىڄخص حٿڄن٨ڄخص ًحٙٓظڄَحٍ ٳْيخ أً حٙنٔل

ٿټپ ڃ٘خٍٹ ،ڃٸخٓو ًٳٸخ ٿڄنٴ٬ظو حٿوخٛش.
(1)

 

 اٌؼٛاًِ اٌّإصشح فٟ اٌذافؼ١خ: -8

ٷي ّٔظنظؾ حٿٸخٍة ڃن هٚٽ ڃخ طٸيځ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿ٬نخَٛ ّڄټن ٿيخ أڅ طئػَ ٫ڀَ     

يٍٻخص حٿيحٳ٬ْش ،ٳخٿ٬ٌحڃپ حٿظن٨ْڄْش ىًٍ ٳِ ًٿٺ ًٿٔڀٌٹ حٿٸخثي ىًٍح ٳِ ًٿٺ،ًڃ

 حٿٴَى ٻٌٿٺ ٷي طئػَ ٫پ حٿٴَى ًٓڀٌٻو ًىحٳ٬ظْو.

ًرڄٚك٨ش أڅ حٿيحٳ٬ْش ٫ڀَ حٍطزخ١ رخٿَٟخ ًڃوظڀٲ حٿڄيٍٻخص حٿظِ ّظوٌ ڃن    

هٚٿيخ حٿٴَى ٷَحٍحص رخٕىحء أً ٫يڃو ، ًنلخًٽ ًٻَ نڄًٌؽ ٌّٟق ًٍَْٓس ًٿٺ 

أڅ ّـَّو حٿٴَى ٍٯڂ أنو ّڄټن ط٤زْٸو ٫ڀَ ڃوظڀٲ حٿٸَحٍحص حٿظن٨ْڄْش، اٙ أنو ّڄټن 

 أػنخء حطوخًه ٿڄوظڀٲ حٿٸَحٍحص حٿظِ طوٚ أىحثو،ًىٌ ٻڄخّڀِ:

 

 

 

 

                                                                 
 .050اٌٙبّّٟ ٌٛو١ب،ِوع٤ ٍبثك،ٓ - (0)
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ٻڀڄخ حنوٴٞ ڃٔظٌٍ ٍٟخ ڃظوٌ حٿٸَحٍ رخٿنظخثؾ حٿلخٿْش،ُحى حٿزلغ ٫ن ٣َٵ ريّڀش  -

 (.-)ّ٘خٍحٿَ ًٿٺ ر٬ٚڃش 

ٻڀڄخ ُحىص حٿٸْڄش حٿڄظٌٷ٬ش ٿنظْـش حٿٸَحٍ ،حٍطٴ٬ض ڃٔظٌّخص حٿَٟخ ًحٿ٤ڄٌف أً  -

+(.حٕىيحٱ )ّ٘خٍ اٿَ ًٿٺ ر٬ٚڃش 
(1)

 

ٻڄخ أڅ حٿٸخثي ّڀ٬ذ ىًٍح ٻزَْح ٳِ حٿظؤػَْ ٫ڀَ ىحٳ٬ْش حٿ٬ڄخٽ، ًٍٯڂ ًٿٺ نلن    

ٙنٍَ رؤڅ حٿٸخىس ّن٘جٌڅ حٿيحٳ٬ْش ٳْڄن ّظز٬ٌنيڂ ًانڄخ ّلًٍَنيخ ڃن أَٓىخ، أڅ 

ىئٙء حٿٸخىس ّظ٬خڃڀٌڅ ڃ٪ ڃخىٌ ڃٌؿٌى ىنخٹ ًرخٿ٤ز٪ ڃخىٌ ڃٌؿٌى ىنخٹ ىٌ رٜٴش 

                                                                 
  .١ٍ000يلالٟ ،ِبهن عٟ ٚلاً، ِوع٤ ٍبثك،ٓ ٞأٔلهٚ ك -(0)

 

(: َىػر انًُىرج انشبيم  96شكم سلى) 

 نهغهىن الإخشائٍ انًذفىع.

 اٌوٙب

اٌم١ّخ اٌّزٛل٦خ ٌٕز١غخ  َِزٜٛ اٌّٞٛػ

 اٌمواه

اٌجؾش    

- - 

++ 

+ 
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ن حٿيًحٳ٪، ًانڄخ ّوڀٚ حٿٸخىس ڃنيخ طڀٺ حٿظِ طويځ ٫خڃش ٻظڀش ٨٫ْڄش ڃظ٘خرټش ڃ

أٯَحٝ حٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ِ ٳِ ٓزْپ طلٸْٶ حٕىيحٱ حٿڄ٘ظَٻش.
(2)

  

ٳخٿٸخثي ٬ّڄپ ىًڃخ ٫ڀَ ڃلخًٿش هڀٶ حٿظَْْٰ ٫ًيځ حٿَٟخ رخًٕٟخ٩ حٿلخٿْش،      

 ًحٿ٬ِٔ ىًڃخ اٿَ ڃخ ىٌ أٳ٠پ ٿيٍ حٿ٬ڄخٽ ًٍٳ٪ ڃٔظٌٍ حٿ٤ڄٌف ٿيّيڂ.  

 

  

 ِزىبًِ ٌٍذافؼ١خ:ّٔٛرط  -9

 نرڄخ حنو ٙ طٌؿي ن٨َّش ٗخڃڀش ٿڀيحٳ٬ْش ڃٔڀڂ ريخ ڃن ٷزپ حٿ٬ڀڄخء حٿٔڀٌٻْْ    

ًحٿڄيَّّن حٿڄڄخٍْٓن ٫ڀَ حٿٌٔحء، ٳڀٸي طڂ ط٤ٌَّ نڄًٌؽ ٗخڃپ ًڃظټخڃپ ٿڀيحٳ٬ْش 

ٿْْ ڃنيـخ ٫خٿڄْخ ٿڀيحٳ٬ْش ،ًٿټنو ًْٓڀش ٿظٌكْي ًطټخڃپ حٿڄٴخىْڂ حٿڄوظڀٴش حٿظِ 

 ٫َٟنخىخ.

طظڄؼپ نٸ٤ش حٍٙطټخُ ٳِ حٿنڄًٌؽ ٫ڀَ حٿـيي أً ڃٸيحٍ حٿ٤خٷش حٿظِ ّزيٿيخ حٿ٘وٚ    

أػنخء أىحثو ٿ٬ڄڀو، ٳخٿـيي ّظؤػَ رخٿوٜخثٚ حٿ٘وْٜش ًحٿڄظَْٰحص حٿظن٨ْڄْش ًرلغ 

ًحهظْخٍ أنڄخ١ ٓڀٌٻْش ڃليىس ،ًّظڂ طلٌّپ حٿـيي اٿَ أىحء ٳ٬ڀِ ٫ن ٣َّٶ ٢ًْٓ 

ڀٌد،ًطٸيځ حٿلٌحٳِ ٳْڄخ ر٬ي ٫ڀَ أٓخّ ڃٔظٌٍ حٿٴَى ٿْئىُ حٿ٬ڄپ حٿڄ٤ سًىٌ ٷيٍ

حٕىحء ًّٴ٠ِ ًٿٺ اٿَ حٿَٟخ، ًرٌٿٺ ّٜزق حٿَٟخ ؿِءح ّٙظـِأ ڃن ٫ڄڀْش 

حٿيحٳ٬ْش ٕنو ّن٤ٌُ ٫ڀَ اٗزخ٩ كخؿش ڃټظٔزش ڃن هٚٽ ڃڄخٍٓش ن٘خ٣خص ٧ًْٴْش 

 ڃوظڀٴش ًكٌحٳِ ڃَطز٤ش ريخ.

٬ْش طنظؾ ٫ن حٿظـَرش حٿٔخرٸش ًحٿظ٬ڀڂ، ًأهَْح ٳبڅ حٿ٤ز٬ْش حٿيحثَّش أً حٿيّنخڃْټْش ٿڀيحٳ  

ًىڄخ حٿظٌّٰش حٿڄَطيس ٿڄظَْٰحص حٿ٬ڄڀْش حٿظِ طڂ طليّيىخ ڃن ٷزپ.
(1)

 

 ًّڄؼپ حٿ٘ٺ حٿظخٿِ حٿنڄًٌؽ حٕٓخِٓ ٿڀيحٳ٬ْش:  

ًٍٯڂ طؤٻْي ر٬ٞ حٿيٍحٓخص ٫ڀَ أڅ حٿيحٳ٬ْش ٿْٔض ىحثڄخ ٿيخ حٕػَ حٿټزَْ ٫ڀَ      

حٿؼَ ٿيّيخ ، ٨ًّيَ ًٿٺ ٳِ كخٽ طٌحٳَص ٿيٍ ٳَىّن  حٕىحء ،اٙ أڅ ىٌح ٙ ٬ّنِ ٯْخد

)٫خڃڀْن( ڃيخٍحص ًٷيٍحص ڃظٸخٍرش ًٓنٌحص هزَس ٻٌٿٺ، ٯَْ أڅ ىنخٹ ٳَٵ ٳِ أىحء 

 ٻپ ڃنيڄخ كْغ ٤ّيَ أػَ ىحٳ٬ْش ٻپ ٳَى .

ًٻڄخ ٙك٨نخ أڅ حٿيحٳ٬ْش ىِ ٿْٔض حٿَٟخ حٿ٧ٌْٴِ ،كْغ أڅ ىٌح حٕهَْ ىٌ نظخؽ    

ْش حٿَٟخ طټڄن ٳِ ٟڄخڅ ًٍَْٓس حٿيحٳ٬ْش ڃن هٚٽ ٓڀٌٹ ڃيٳ٩ٌ،ٯَْ أڅ أىڄ

 حٿظٌّٰش حٿَحؿ٬ش.

                                                                 
(0)

.005أؽّل لٛها٠خ،ِوع٤ ٍبثك،ٓ –   
 

(0)
.000أٔلهٚ كٞ ١ٍيلالٟ ،ِبهن عٟ ٚلاً،ِوع٤ ٍبثك،ٓ –   
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ًأهَْح ٙ ّڄټن حٿليّغ ٫ن حٿٸْخىس ىًڅ ًٻَ ٫ٚٷظيخ ريحٳ٬ْش حٕطزخ٩،رخ٫ظزخٍىخ   

،  ًّڄؼپ حٿ٘ٺ حٿظخٿِ ڂأىحء ڃَإًْٓي صحٿٌْٓڀش حٕٓخْٓش ٿڀٸخىس ٿڀظؤػَْ ٫ڀَ ٓڀٌٻْخ

 حٿنڄًٌؽ حٿڄظټخڃپ ٿڀيحٳ٬ْش:
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أٔلهٚ كٞ ١ٍيلالٟ ،ِبهن عٟ ٚلاً،ِوع٤ ٍبثك،  انًظذس:

ٓ000.  

ًَثم ًَىرج يزكبيم نهذافؼُخ(:  97سلى ) شكم   

 انًزغُشاد انزُظًُُخ

 اٌم١بكح

 ر١ُّٖ ا١ٌٛبئف

 ٢ٔبَ اٌؾٛافي

 ْٔبٝبد اٌغب٦ِخ

 آصبه اٌزغوثخ اٌَبثمخ

ٚاٌز١ٍ٦ُ فٟ أٚٙب٣ 

 ِزْبثٙخ

 ٌٍّض١و /اٌز٦ي٠ي

 انجسث ولشاس الاخزُبس

 ل١ّخ اٌّىبفؤح

-اؽزّبي الأكاء-اٌغٙل  

اؽزّبي اٌّىبفؤح -الأكاء  

اٌّىبفؤح  الأكاء اٌغٙل

  ا٦ٌمبةأٚ

 اٌوٙب

 انخظبئض انفشدَخ

 ٔمٔ اٌؾبعبد

 اٌلٚاف٤

 اٌز٦ٍُ

 اٌْق١ٖخ

 آصبه اٌزغوثخ اٌَبثمخ

 ٚاٌز٦ٍُ فٟ ِٛالف

 ٌٍّض١و/اٌز٦ي٠ي

 اٌملهح
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 خــلاطخ:

ط٬ظزَ حٿيحٳ٬ْش اكيٍ أىڂ حٿڄٌحْٟ٪ ٫ڀڂ حٿنٴْ حٿ٬ڄپ ًحٿظن٨ْڂ، ًڃن هٚٽ ڃخ طٸيځ    

نيٍٹ أنيخ طڀٺ حٿٸٌس حٿظِ طلَٹ ًطٌؿو ٓڀٌٹ حٿٴَى نلٌ طلٸْٶ أىيحٱ ٗوْٜش 

 ًطلخٳ٦ ٫ڀَ حٓظڄَحٍ ّظو ًىًحڃو كظَ ّظلٸٶ حٿيحٳ٪.ٻخنض أً حؿظڄخ٫ْش ًطن٨ْڄْش 

ٿيحٳ٬ْش ٿْٔض ىحثڄخ ٿيخ حٕػَ حٿټزَْ ٫ڀَ ًٍٯڂ طؤٻْي ر٬ٞ حٿيٍحٓخص ٫ڀَ أڅ ح  

حٕىحء ،اٙ أڅ ىٌح ٙ ٬ّنِ ٯْخد حٕػَ ٿيّيخ ، ٨ًّيَ ًٿٺ ٳِ كخٽ طٌحٳَص ٿيٍ 

ٳَىّن )٫خڃڀْن( ڃيخٍحص ًٷيٍحص ڃظٸخٍرش ًٓنٌحص هزَس ٻٌٿٺ، ٯَْ أڅ ىنخٹ ٳَٵ 

 ٳِ أىحء ٻپ ڃنيڄخ كْغ ٨ّيَ أػَ ىحٳ٬ْش ٻپ ٳَى .

ًٻڄخ ٙك٨نخ أڅ حٿيحٳ٬ْش ىِ ٿْٔض حٿَٟخ حٿ٧ٌْٴِ ، كْغ أڅ ىٌح حٕهَْ ىٌ نظخؽ    

ٓڀٌٹ ڃيٳ٩ٌ،ٯَْ أڅ أىڄْش حٿَٟخ طټڄن ٳِ ٟڄخڅ ًٍَْٓس حٿيحٳ٬ْش ڃن هٚٽ 

 حٿظٌّٰش حٿَحؿ٬ش.

ًأهَْح ٙ ّڄټن حٿليّغ ٫ن حَٗٗحٱ )حٿٸْخىس( ىًڅ ًٻَ ٫ٚٷظيخ ريحٳ٬ْش حٕطزخ٩   

 حٕٓخْٓش ٿڀٸخىس ٿڀظؤػَْ ٫ڀَ ٓڀٌٻْخص أىحء ڃَإًْٓيڂ. ،رخ٫ظزخٍىخ حٿٌْٓڀش
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انثبٍَانفظم   

 

 

 

 

 ِملِخ

 .ر٦و٠ف كاف١٦خ الإٔغبى -0

 .ِئّواد كاف١٦خ الإٔغبى -0

 .ل١بً كاف١٦خ الإٔغبى -0

 .الإٝبهاد ا٢ٌٕو٠خ اٌّفَوح ٌلاف١٦خ الإٔغبى -0

 .ٞا٦ٌلالخ ث١ٓ اٌل٠ٓ ٚكاف١٦خ الإٔغبى ٚإٌّٛ الإلزٖبك -0

 .أ١ّ٘خ كاف١٦خ الإٔغبى -2

 لإخف    
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 مذِخـــــِ       

ٿٸي ط٬يى حٿزلٌع ًحٿيٍحٓخص ٳِ ڃوظڀٲ حٿڄئٓٔخص ًحٿڄن٨ڄخص حٿظِ طزلغ رلٶ   

٫ن ط٤ٌَّ ًحٓظٰٚٽ ٻخٳش حٗڃټخنْخص حٿڄظخكش، ڃلخًٿش رٌٿٺ اٿٸخء حٿ٠ٌء ٫ڀَ أٻؼَ 

حٿ٬ٌحڃپ طؤػَْح ٳِ حٿٴ٬خٿْش حٿظن٨ْڄْش، كْغ ه٬٠ض ٫يس ڃظَْٰحص طن٨ْڄْش ٿڀظڄلْٚ 

 رڄخ ٫خى رٴٌحثي ٻزَْس ٫ڀَ حٿڄئٓٔخص حٿڄوظڀٴش.ًحٿظيٷْٶ  رلْغ طڂ ط٤ٌٍّيخ ًطلْٔنيخ 

ًٿ٬پ ڃن أرَُ ىٌه حٿ٬ٌحڃپ ىحٳ٬ْش حٗنـخُ حٿظِ ط٬ظزَ أكي أٻزَ حٿ٬ٌحڃپ طؤػَْح ٫ڀَ   

ڃٔظٌّخص حٕىحء، رب٫ظزخٍىخ حٿَٯزش حٿټزَْس ٳِ حٿ٬ڄپ ًًٟ٪ ڃ٬خَّْ حٿظڄِْ ًحٿظٴٌٵ 

طٌٳَ ٳَٙ ًڃَحٻِ ٫ڀَ حٿٌحص ًحٓهَّن ، ًطلڄپ حٿڄٔئًٿْش ًكذ ح٫ٕڄخٽ حٿظِ 

 حٿظؤػَْ ٫ڀَ حٓهَّن.

ًنلخًٽ حٓڅ ٳِ ىٌح حٿٴٜپ اٿٸخء حٿ٠ٌء ٫ڀَ ىٌح حٿڄظَْٰ ڃلخًٿْن ح٩ٚ٣ٗ ٫ڀَ   

 ڃوظڀٲ ؿٌحنزو.
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 :رؼش٠ف دافؼ١خ الإٔغبص -1

َّؿ٪ آظويحځ ڃ٤ٜڀق ىحٳ٪ حٗنـخُ ٳِ ٫ڀڂ حٿنٴْ ڃن حٿنخكْش حٿظخٍّوْش اٿَ   

أىٿَ" حٿٌُ أٗخٍ اٿَ أڅ حٿلخؿش اٿَ حٗنـخُ ىِ ىحٳ٪ ط٠ٌّ٬ِ ڃٔظڄي ڃن "أٿٴَى 

هزَحص حٿ٤ٴٌٿش، ٻڄخ أڅ طڀٺ حٿَٯزش ٳِ حٿظ٬ٌّٞ ط٨يَ ٳِ ًٷض ڃزټَ ٳِ ٓڀٌٹ 

ح٣ٕٴخٽ ًكَٻخطيڂ ًأٿ٬خريڂ ، اً ّنيٳ٬ٌڅ نظْـش ڃخ ٬ًَّ٘څ رو ڃن َٰٛ ٬ًٟٲ 

كي ڃنيڂ ٿنٴٔو ،ًّڀظِڃيخ اٿَ حٿ٬ڄپ ؿخىيّن ٿڀٌٌٛٽ اٿَ حٿٰخّش حٿظِ ٍٓڄيخ ٻپ ًح

حٿٌحكي ڃنيڂ ڃٌ َٰٛه اٿَ آهَ ٫ڄَه.
( 1)

 

" ىٌح حٿڄ٤ٜڀق ٳِ ٌٟء طنخًٿو ٿڄٴيٌځ حٿ٤ڄٌف   kurt levin ٻڄخ ٫َٱ"  

aspiration .ًًُٿٺ ٷزپ آظويحځ "ڃٌٍحُ" ٿڄ٤ٜڀق حٿلخؿش ٿ٘نـخ 

٫ًڀَ حٿَٯڂ ڃن ىٌه حٿزيحّخص حٿڄزټَس ٳبڅ حٿٴ٠پ َّؿ٪ اٿَ ٫خٿڂ حٿنٴْ حٕڃَّټِ   

 Need for"ىنَُ ڃٌٍحُ" ٳِ أنو أًٽ ڃن ٷيځ ڃٴيٌځ حٿلخؿش ٿ٘نـخُ 

achievement  ِر٘ټپ ىٷْٶ رٌٛٴو ڃټٌنخ ڃيڄخ ڃن ڃټٌنخص حٿ٘وْٜش، ًىٿڀٺ ٳ

،   Exploration in personality  ىٍحٓش ر٬نٌحڅ آظټ٘خٳخص ٳِ حٿ٘وْٜش 

(.1938ًحٿظِ ٫َٝ ٳْيخ ڃٌٍحُ ٿ٬يس كخؿخص نٴْٔش ڃن رْنيخ حٿلخؿش ٿ٘نـخُ)
(2)

 

٫ًَٱ ڃٌٍحُ حٿلخؿش ٿ٘نـخُ رؤنيخ طَْ٘ اٿَ ٍٯزش أً ڃْپ حٿٴَى اٿَ حٿظٰڀذ ٫ڀَ   

حٿ٬ٸزخص ًڃڄخٍٓش حٿٸٌٍ ًحٿټٴخف أً حٿڄـخىيس ٕىحء حٿڄيخځ حٿ٬ٜزش ر٘ټپ ؿْي 

ڄخ أڅ ٗيس حٿلخؿش ٳِ ن٨َه ط٨يَ ٳِ ٫يس ڃ٨خىَ ڃن ًر٫َٔش ٻڀڄخ أڃټن ًٿٺ، ٻ

أىڄيخ ٬ِٓ حٿٴَى اٿَ حٿٸْخځ رخ٫ٕڄخٽ حٿ٬ٜزش ، ًطنخًٽ حٕٳټخٍ ًطن٨ْڄيخ ڃ٪ انـخُ 

ًٿٺ ر٫َٔش ًر٤َّٸش ڃٔظٸڀش، ًطو٤ِ حٿٴَى ٿڄخ ّٸخرڀو ڃن ٫ٸزخص ًطٴٌٷو ٫ڀَ ًحطو 

ٿڄڄخٍٓش حٿنخؿلش ٿڄخ ًڃنخٳٔش حٓهَّن ًحٿظٴٌٵ ٫ڀْيڂ ًطٸيَّ حٿٴَى ٿٌحطو ڃن هٚٽ ح

 ٿيّو ڃن ٷيٍحص ًاڃټخنْخص.

 will toًأٗخٍ "ڃٌٍحُ" اٿَ أڅ حٿلخؿش ٿ٘نـخُ ٷي أ٤٫ْض حٓڂ "اٍحىس حٿٸٌس   

power ِٳِ حٿټؼَْ ڃن حٕكْخڅ ، ًحٳظَٝ أنيخ طنيٍؽ طلض كخؿش أٻزَ ًى "

 . Need for superiorityحٿلخؿش اٿَ حٿظٴٌٵ 

ٽ طـخٍرو اٿَ أڅ ىنخٹ أٳَحىح ًً ڃْپ " ڃن هMc cllandٚٳِ كْن طٌٛپ "  

ًٍٯزش ٳِ اطڄخځ حٿ٬ڄپ رٌٍٜس ؿْيس هٚٳخ ٿٖٳَحى حٿ٬خىّْن ًأ٣ڀٶ ٫ڀَ ىئٙء 

"، ًّظڄِْ ًًُ حٗنـخُ حٿ٬خٿِ ڃن Achiversحٕٳَحى ڃٔڄَ ًًُ حٗنـخُ حٿ٬خٿِ"

حٕٳَحى روٜخثٚ طوظڀٲ طڄخڃخ ٫ن ًًُ حٗنـخُ حٿڄنوٴٞ ڃنيخ أنيڂ ّڄْڀٌڅ اٿَ 

ڄوخ٣َس حٿڄظ٤ٌٓش ، حهظْخٍ ح٫ٕڄخٽ حٿظِ طٌٳَ ٿيڂ أٻزَ ٷيٍ ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص طلڄپ حٿ

٫ن ڃيٍ انـخُىڂ ًڃيٍ طلٸْٸيڂ ٿٖىيحٱ، ًٳٌٍ ٷْخځ ًًُ ىحٳ٪ حٗنـخُ حٿ٬خٿِ 

                                                                 
(1)

 .0520ٓ،50، كاه ا٦ٌّبهف ثّٖو، اٌمب٘وح،ِٖو،0،ٛػهى انُفظ انفشدٌ)اطىنه ويجبدئه(اٍؾبق هِيٞ ،  – 
(2)

ٍ ودافؼُخ الإَدبص نذي أعبرزح انزؼهُى انثبَىٌ واندبيؼٍا١٦ٌبّٟ ثٓ ىهٚق ،  –  ، أٝوٚؽخ كوزٛهاٖ فٟ ٥ٍَٛ انشػب انىظُف

َ الإَٔب١ٔخ ٚالإعزّب١٥خ ،عب٦ِخ اٌغيائو،  .0555ٓ،00اٌزوث١خ، و١ٍخ ا٦ٌٍٛ
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ربهظْخٍ حٿ٬ڄپ ًطليّي أىيحٳو ّٜزق ىٌح حٿ٬ڄپ ڃ٤َْٔ ٫ڀَ ٻپ ڃ٘خ٫َ ًكٌحّ 

ًٻْخڅ ًًؿيحڅ حٿٴَى.
(1)

  

" رخڅ ىحٳ٬ْش حٗنـخُ Murphy and Alexander 2000ًٻڄخ ٍَّ ٻپ ڃن "  

ط٬َٱ ڃن نٌحكِ ڃوظڀٴش ًًٿٺ ربهظٚٱ حٿن٨َّخص حٿظِ طظنخًٿيخ ڃؼپ ن٨َّش حٿييٱ 

goal theory ( څ ن٨َّش حٿظٌٷ٪ ًحٿٸْڄشexpectancy value theory ًِحٿظ ، )

 ٌٓٱ نظ٤َٵ اٿْيخ رِ٘ء ڃن حٿظٴْٜپ ٳِ ىٌح حٿٴٜپ.

ٗنـخُ رؤنيخ ٓڄش ڃؼپ ڃوظڀٲ حٿوٜخثٚ طؤػَ ًّٜٲ "ڃٌٍحُ" ٻٌٿٺ ىحٳ٬ْش ح  

 ٫ڀَ حٿٔڀٌٹ ٳِ حٿڄٌحٷٲ، ًٷيځ حٿظ٬َّٲ حٕطِ:

"ىِ انـخُ أْٗخء ٬ٛزش ربڃظْخُ ، ًڃ٬خٿؾ ًطن٨ْڂ حْٕٗخء ر٫َٔش ًحٓظويحځ    

حٕٳټخٍ ٳِ أىحء ًٿٺ رؤٻزَ ىٍؿش ڃن حٿ٫َٔش ًحٙٓظٸٚٿْش، ًحٿظٰڀذ ٫ڀَ حٿ٬ٸزخص 

حٿٌحص ًطليُ حٓهَّن ًحٿظٰڀذ ٫ڀْيڂ، ًُّخىس طٸيَّ  ًطلٸْٶ أ٫ڀَ حٿڄ٬خَّْ، ًطليُ

 حٿٴَى ٿٌحطو رڄڄخٍٓش ڃٌحىزو"

ٳِ كْن ٍَّ "ڃخٹ ٻڀْٚني" أنيخ طَطز٢ رڄنخٳٔش حٿٴَى ٿڄ٬خَّْ حٕىحء حٿظِ ٬٠ّيخ،   

ًّڄِْ رْن حٿَٯزش ٳِ حٿنـخف ًحٿوٌٱ ڃن حٿٴ٘پ ًحٙنٴ٬خٽ حٿٌؿيحنِ حٿڄَطز٢ ريڄخ، 

ـخُ طظ٠ڄن َٛح٩ حنٴ٬خٿِ رْن حٿَٯزش ٳِ حٿنـخف ًحٿوٌٱ كْغ أڅ نظْـش ىحٳ٬ْش حٗن

ڃن حٿٴ٘پ. 
(2)

 

" ٫ڀَ أنيخ ٣خٷش ًطٌؿْو ٿڀټٴخءحص حٿٸخ٫يّش ٿڀظؤػَْ ٫ڀَ حٗىٍحٻخص ٬ًّElliotَٳيخ "  

.صًحٿٔڀٌٻْخ
(3)

 

ػخرض نٔزْخ ٳِ  ًٍَّ "ڃخٹ ٻڀْٚني" ٻٌٿٺ أڅ حٿيحٳ٪ ٿ٘نـخُ َّْ٘ اٿَ آظ٬يحى  

حٿ٘وْٜش ّليى ڃيٍ ٬ِٓ حٿٴَى ًڃؼخرَطو ٳِ ٓزْپ طلٸْٶ ًرڀٌ٭ نـخف ّظَطذ ٫ڀْو 

ن٩ٌ ڃن حٍٟٗخء ًًٿٺ ٳِ حٿڄٌحٷٲ حٿظِ طظ٠ڄن طٸْْڂ حٕىحء ٳِ ٌٟء ڃٔظٌٍ 

 ڃليى ڃن حٗڃظْخُ.

" ٳبڅ ىحٳ٬ْش حٗنـخُ ىِ ًٿٺ حٿڄَٻذ حٿؼٚػِ ڃن ٷٌس Atkinsonًٳِ طٌٍٜ "  

اكظڄخٽ نـخف حٿٴَى، ًحٿزخ٫غ ًحطو رڄخ ّڄؼڀو ڃن ٷْڄش رخٿنٔزش ٿو، كْغ حٿيحٳ٪، ًڃيٍ 

( ڃؼخٽ أڅ ىحٳ٬ْش حٗنـخُ ٿيٍ 1966Atkinson and Featheٍَّ ٻپ ڃن )

ح٣ٕٴخٽ ٿڀظلْٜپ حٿيٍحِٓ حٿ٬خٿِ ، َّطز٢ رخٿٴَٙ حٿ٬خٿْش ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ ٧ًْٴش 

                                                                 
(1)

، هٍبٌخ ِبعَز١و، أوبك١ّ٠خ انزُظًٍُ انخظبئض انشخظُخ وانىظُفُخ وأثشهب ػهً انىلاء٥جل اٌوؽّٓ ثٓ ١ٍٍّبْ اٌَلاِخ،  – 

َ الا١ِٕخ، اٌو٠بٗ،  .0555ٓ،50ٔب٠ف ٦ٌٍٍٛ
(2)

 – Matthias Ziegler et al, investigation measure of achievement motivation(s),©hogrefe publishing, 

germany, journalof individual diferences,vol31 (1),2010,p15. 
(3)

 
)
 –Al-Shabatat,et al, the direct and indirect effects of the achievement motivation on nurturing 

intellectual giftedness, international journal of human and social science,vol 5, issue9, 2010,p580. 
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ٿو
(1)،

ى ٳِ ڃـظڄ٪ ڃخ ّظليى اٿَ أڅ حٿظٌؿو حٗنـخُُ ٿيٍ حٕٳَحًَّْ٘ ىٌح حٿظٌٍٜ 

 ڃن حٿنخكْش حٿنٴْٔش ٫ڀَ حٕٷپ ر٬يس ٫ٌحڃپ ىِ:

ڃٔظٌٍ حٿيحٳ٬ْش أً حٿلڄخّ ٿڀ٬ڄپ ًرٌٽ حٿـيي ٳِ ٓزْپ طلٸْٶ حٿييٱ 

 ًحٗكٔخّ رخٿٴوَ ٫ني حٿنـخف ًحٿوـپ ٫ني حٿٴ٘پ.

 طٌٷ٬خص حٿٴَى حٿڄظ٬ڀٸش رخكظڄخٿْش كيًع حٿنـخف ًحٿٴ٘پ.

حٿنخؿڄش ٫ن حٿنـخف ًحٿٴ٘پ.ٷْڄش حٿنـخف ًحطو أً حٿڄظَطزخص   

ًحٙٳظَحٝ حٕٓخِٓ ٳِ ن٨َّش أطټنٌٔڅ ڃئىحه أڅ حٿلخؿش ٿ٘نـخُ ٙ طئػَ ٳِ   

حٿ٬ڄپ طلض أُ ٧َٱ ، ًٳِ ٧پ أُ ڃيڄش ًٍطْنْش، ًٿټن ٳٸ٢ كْنڄخ ّڄؼپ حٿڄٌٷٲ 

ن٫ٌخ ڃن حٿظليُ حٿ٘وِٜ، ٳخٿظليُ ّټڄن ٳِ حٿڄٌحٷٲ ڃظ٤ٌٓش حٿ٬ٌٜرش، أً حٿظِ 

ن٨َح ٿ٬يځ ّٸْنْش حٕىحء ٳْيخ، كْغ طظٔخًٍ  %50حٿنـخف ٳْيخ ٙ ّظـخًُ اكظڄخٽ 

 حكظڄخٿْش حٿنـخف ًحٿٴ٘پ.

ًڃن حٿڄٴظَٝ أڅ حٕٗوخٙ ًًُ حٿيحٳ٬ْش حٿڄَطٴ٬ش ٿ٘نـخُ ّڄْڀٌڅ ٕىحء حٿڄيخځ   

حٿڄظ٤ٌٓش حٿ٬ٌٜرش ، ًًٿٺ ن٨َح ٕنيڂ ّيٍٻٌڅ حٿنـخف ٳِ حٿڄيخځ حٿٔيڀش ؿيح ٫پ 

أڅ حٿڄيخځ حٿ٬ٜزش ؿيح طظْق ٳَٛخ ٟجْڀش ٿڀنـخف  أڅ ٿْْ ٳْو اكٔخّ رخٿٴوَ،ٻڄخ

ًڃن ػڂ ٙ ّـيًڅ أڃخڃيڂ ٌٍٓ انـخُ حٿڄيخځ حٿڄظ٤ٌٓش حٿ٬ٌٜرش، ًحٿظِ طظٔڂ 

روخْٛظْن ، حًٕٿَ أنيخ طًِى حٿٴَى رڄ٬ڀٌڃخص ٫ن أٷَٜ ٷيٍحطو، ًحٿؼخنْش أڅ نخطؾ 

ٻي ڃن كْغ أً ٫يځ حٿظؤ uncertainlyحٕىحء حٿڄظ٬ڀٶ ريڄخ ّټٌڅ ٳِ ٷڄش ٫يځ حٿْٸْن 

 حٿنـخف ًحٿٴ٘پ. 

ًٳِ ڃٸخرپ ىٌح نـي حٕٗوخٙ ًًُ حٿيحٳ٬ْش حٿڄنوٴ٠ش ٿ٘نـخُ ًحٿٌّن ّٴ٠ڀٌڅ   

 أىحء ٻپ ڃن حٿڄيخځ حٿٔيڀش ؿيح، كْغ اكظڄخٽ حٿٴ٘پ ٳْيخ ڃليًى ًحٿڄيخځ حٿ٬ٜزش ؿيح

ٕڅ ٳ٘ڀيڂ ٳْيخ ّٔظؼَْ ٿيّيڂ ىٍؿش ڃليًىس ڃن حٿوـپ ًا٫ـخد حٓهَّن ن٨َح  

".Atkinson1964"ٿٸْخڃيڂ ريخ
(2)

 

ًڃن هٚٽ ڃخ ٓزٶ ّظزْن اهظٚٱ ًط٬يى حٿظ٬خٍّٲ حٿڄٸيڃش ٿيحٳ٬ِ حٗنـخُ، كْغ   

ّظؤػَ ط٬َّٴيخ رخهظٚٱ حٿزلٌع حٿظِ طنخًٿض حٿيحٳ٬ْش ڃؼپ رخٷِ حٿن٨َّخص.
(3)

 

 ًڃن هٚٽ ڃخ طڂ ًٻَه كٌٽ ط٬َّٲ ىحٳ٬ْش حٗنـخُ نٸيځ حٿظ٬َّٲ حٿظخٿِ:   

ٺ حٿٸٌس حٿظِ ّظڄِْ ريخ حٿيحٳ٪ ٳِ ٗوْٜش ٳَى ڃخ ، رلْغ " ىحٳ٬ْش حٗنـخُ ىِ طڀ

ّـ٬ڀو ّلخًٽ حٿظٰڀذ ٫ڀَ حٿ٬ٸزخص ًّټخٳق ًّـخىي ٕىحء حٿڄيخځ حٿ٬ٜزش ر٘ټپ ؿْي 

ًر٫َٔش ًڃنخٳٔش ًحطو ًحٓهَّن ًڃلخًٿش حٿظٰڀذ ٫ڀْيڂ، ًطٸيَّ ًحطو ڃن هٚٽ ڃخ 

                                                                 
(0)

 -J.M.Muola, a study of the relationship between academic achievement motivation and home 
environment among standard eight pupils,© academic journal, education research and review,vol 5 
,issue 5,may2010,p214. 

 
(2)

 .50-55،ٓ ٥0555ٓجل ا١ٌٍٞف ِؾّل ف١ٍفخ،اٌلاف١٦خ ٌلإٔغبى،ة ٛ، كاه غو٠ت ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٤٠، اٌمب٘وح ،ِٖو، –
(3)

 - Matthias Ziegler,et al,op.cit,p15. 



الإٔغبصدافؼ١خ                                                                                        
 

 
84 

ٿڀڄٔظٸزپ ًًٿٺ ٳِ ّٜپ اٿْو ڃن نظخثؾ طَْٟو، ًحٿ٬ٌٍ٘ رؤىڄْش حٿِڃن ًحٿظو٢ْ٤ 

 ٓزْپ طلٸْٶ ًاٻڄخٽ ىيٳو ٫ڀَ أٻڄپ ًؿو.

 ِإششاد دافؼ١خ الإٔغبص: -2

ٿٸي أًٟق "أطټنٌٔڅ" أڅ ڃئَٗحص حٿيحٳ٬ْش ٿ٘نـخُ ڃن كْغ ٷٌطيخ أً 

 ٬ٟٴيخ طظڄؼپ ٳِ حٕطِ:

 ڃلخًٿش حٿٌٌٛٽ اٿَ حٿييٱ ًحَٗٛحٍ ٫ڀْو. -2-1

حٿٌٌٛٽ اٿَ حٿييٱ حٿظنخٳْ ڃ٪ حٓهَّن ًڃخ ٬ّنْو ًٿٺ ڃن ٫َٓش  -2-2

 ًرٌٽ حٿـيي.

 أڅ ّظڂ ًٿٺ ًٳٸخ ٿڄ٬ْخٍ حٗڃظْخُ أً حٿـٌىس ٳِ حٕىحء. -2-3

ًّظٔٶ ًٿٺ ڃ٪ ڃخ أٗخٍ اٿْو "ڃْيَ" رؤڅ حٿيحٳ٬ْش ٿ٘نـخُ ط٬نِ ر٘ټپ ڃليى   

 حٿـٌحنذ حٿظخٿْش :

حٿٔڀٌٹ حٿٌُ ّليع ٳِ ٌٟء ڃ٬ْخٍ حٗڃظْخُ، ًىٌ ڃخ ّڄټن طٸٌّڄو ٳِ   -أ

 ٴ٘پ.ٌٟء حٿنـخف ًحٿ

 اكٔخّ حٿٴَى رؤنو ڃٔئًٽ ٫ن نظخثـو أً ڃظَطزخص ٓڀٌٻو.  -د

 (.Maehr1974ڃٔظٌّخص حٿظليُ ًحٗكٔخّ ر٬يځ حٿظؤٻي)  -ؽ

ًڃ٪ ىٌح ٬َّ٘ ًًُ ىحٳ٬ْش حٗنـخُ رخٗػخٍس ٫نيڃخ ّټٌنٌڅ ٳِ ٬ًْٟخص   

طليُ.
(1)

 

ٻڄخ ّظٔٶ ًٿٺ ڃ٪ ڃخ ٻ٘ٴض ٫نو حٿيٍحٓش حٿظِ ٷخڃض ريخ "ٛٴخء ح٫َٕٔ     

ًآهًَڅ" ڃن حٕٳَحى ًًُ ىحٳ٬ْش حٗنـخُ حٿڄَطٴ٬ش ّڄْڀٌڅ اٿَ حٿٔڀٌٹ 

ًحٿظَٜٱ ر٤َٵ ًأٓخٿْذ ڃ٬ْنش طڄِْىڂ ٫ن ٯَْىڂ ڃن حٕٳَحى، ٻڄخ ٻ٘ٴض 

ٿ٬ڄپ ىٌه حٿيٍحٓش أڅ ىنخٹ ػڄخنْش ٫َ٘ ڃ٨يَ ٿيحٳ٬ْش حٗنـخُ ڃنيخ: طٌؿو ح

ًًؿيش حٿ٠ز٢، ًحٿظ٬خ٣ٲ حٿٌحٿيُ، ًحٿوٌٱ ڃن حٿٴ٘پ، ًحٿٸڀٶ حٿڄ٬ٌٵ، 

ًًؿيش ڃؼَْ حٿٔڀٌٹ، حٿظٸزپ حٙؿظڄخ٫ِ، ٷڀٶ حٿظلْٜپ حّٗـخرِ، حٗٓظٸٚٽ 

،حكظَحځ حٿٌحص، ًحٙٓظـخرش ٿڀنـخف ًحٿٴ٘پ،حٿظٌؿو نلٌ حٿڄٔظٸزپ ًحٿظلټڂ ٳِ 

 حٿزْجش.

س ٓڄخص ڃن أىڄيخ: طلڄپ ٻڄخ طزْن أڅ حٕٳَحى حٿڄنـِّن ّظٔڄٌڅ ر٬ي 

حٿڄٔئًٿْش حٿ٘وْٜش ّٗـخى كڀٌٽ ٿڀڄ٘ټٚص، ًحٿڄْپ اٿَ ًٟ٪ أىيحٱ ر٬ْيس، 

ًحٿڄْپ اٿَ كٔخد حٿڄوخ٣َس ًطٴ٠ْپ ڃ٬َٳش حٿ٬خثي ٿڄخ ّٸٌڃٌڅ رو ڃن أ٫ڄخٽ 

(French1989.)
(2)

 

                                                                 
(1)

 –Vittorio V.et al, the relation between learning styles, the big five personality traits and 

achievement motivation in higher education, university of amesterdam,©elsevier science Ltd, 
personality and individual difference,vol26,1999,p133. 

(2)
 .50-٥50جل ا١ٌٞف ِؾّل ف١ٍفخ، ِوع٤ ٍبثك،ٓ ٓ – 
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ًكيى "ىَڃخنِ" ڃ٨خىَ حٿيحٳ٪ ٿ٘نـخُ ٳِ ٫َ٘س ؿٌحنذ ىِ: ڃٔظٌٍ   

وخ٣َس ًحٿلَحٹ حٙؿظڄخ٫ِ ًحٿڄؼخرَس، ًطٌطَ حٿ٬ڄپ حٿ٤ڄٌف،ٓڀٌٹ طٸزپ حٿڄ

أً حٿڄيڄش ًاىٍحٹ حٿِڃن ، ًحٿظٌؿو ٿڀڄٔظٸزپ، حهظْخٍ حٿَٳْٶ،ٓڀٌٹ حٿظ٬َٱ ، 

 ٓڀٌٹ حٗنـخُ.

ًأٗخٍ "أكڄي ٫زي حٿوخٿٶ"ً"ڃخّٔش حٿنْخٽ" ڃن هٚٽ آظ٬َحٟيڄخ ٿ٬يى ڃن   

حٳ٪ حٿَٯزش أً حٿظ٬خٍّٲ حٿظِ طنخًٿض حٿيحٳ٪ ٿ٘نـخُ اٿَ أڅ ڃ٨خىَ ىٌح حٿي

حٿڄْپ اٿَ أىحء حٿڄيخځ ر٫َٔش ًرؤٳ٠پ ٣َّٸش ڃڄټنش، أكيىڄخ أً ٻٚىڄخ، 

ًّظ٠ڄن حٿيحٳ٪ ٿ٘نـخُ أنڄخ١ ڃظزخّنش ڃن حٿٔڀٌٹ ّظيهپ ٳْو ٫نَٜ حٿظليُ 

اٿَ انـخُ ٗت ًُ ٗؤڅ ٳ٠ٚ ٫ن ٻٌنو حٿلخٳِ اٿَ كپ ڃ٘خٻپ  èًىٌ حٿيحٳ٪

 ٬ٛزش طظليٍ حٿٴَى ًط٬ظَٝ ٣َّٸو.

َّخ حٿَّْ٘نِ" اٿَ اكيٍ ٫َ٘س ٓڄش ط٬زَ ٫ن حٿيحٳ٪ ٿ٘نـخُ ًطٌٛپ " ُٻ  

ىِ: حٿ٤ڄٌف، حٿڄؼخرَس،حٗٓظٸٚٽ ، طٸيَّ حٿنٴْ، حٗطٸخڅ، حٿلٌّْش، حٿٴ٤نش، 

 حٿظٴخإٽ، حٿڄټخنش ًحٿـَأس حٗؿظڄخ٫ْش.

ًٳِ كْن طٌٛپ "ڃلڄي ٫زي حٿٸخىٍ" ڃن هٚٽ آظٸَحثو ٿڀيٍحٓخص حٿٔخرٸش   

٫ْش طظڄؼپ ٳِ حٿ٤ڄٌف حٿ٬خځ ، ًحٿنـخف ًحٿڄؼخرَس اٿَ أڅ ىنخٹ ػٚع ىًحٳ٪ ٳَ

 ٫ڀَ ريٽ حٿـيي، ًحٿظلڄپ ڃن أؿپ حٿٌٌٛٽ اٿَ حٿييٱ.

" حٿيحٳ٬ْش ٿ٘نـخُ رؤنيخ طَْ٘ اٿَ كخؿش R.M.Goldensonٻڄخ ٫َٱ "  

ٿيٍ حٿٴَى ٿڀظٰڀذ ٫ڀَ حٿ٬ٸزخص ًحٿن٠خٽ ڃن أؿپ حٿ٤َْٔس ٫ڀَ حٿظليّخص 

َطٴ٬ش ٳِ حٕىحء ًحٿ٬ِٔ نلٌ حٿ٬ٜزش، ًىِ أ٠ّخ اٿَ ًٟ٪ ڃٔظٌّخص ڃ

 طلٸْٸيخ ، ًحٿ٬ڄپ رڄٌح٧زش ٗيّيس ًڃؼخرَس ڃٔظڄَس.

ًٷي ط٨يَ ىحٳ٬ْش حٿٴَى اٿَ حٗنـخُ ڃن هٚٽ ٷيٍس حٿٴَى ٫ڀَ آظَ٘حٱ   

حٿڄٔظٸزپ ًًٟ٪ حٕىيحٱ ًحٿ٬ِٔ اٿَ طلٸْٸيخ رظٴٌٵ ًحڃظْخُ ٫ن ٣َّٶ ػٸظو 

ّن ًٷيٍطو ٫ڀَ حٿظٰڀذ رنٴٔو ًڃؼخرَطو ًٷيٍطو ٳِ حٿظو٢ْ٤ ًڃنخٳٔظو ٿٔهَ

٫ڀَ ٻپ حٿڄ٬ٌٷخص ڃيٍٻخ ٿٸْڄش حٿٌٷض.
(1)

 

ٻڄخ ط٨يَ ڃئَٗحص ىحٳ٬ْش حٗنـخُ ٫ني حٕٳَحى حٿٌّن ّؤهًٌڅ ىٍؿش ٫خٿْش   

ٳِ اهظزخٍحص ًڃٸخّْْ حٿيحٳ٬ْش ٿ٘نـخُ ،
(2)

كْغ ّڄْپ ىئٙء حٕٳَحى اٿَ  

حٕٳَحى حٿٌّن  حهظْخٍ حٿڄيخځ حٿ٬ٜزش ًحٿظِ طڄظخُ رخٿظليُ ، ًّؼخرًَڅ أٻؼَ ڃن

 (.Heckhansen1991ّؤهًٌڅ ىٍؿخص ڃنوٴ٠ش ٳِ ىٌه حٿٔڄش)

ًأٗخٍ "ىڀْـخٍى ًآهًَڅ" اٿَ أڅ حٿيحٳ٪ ٿ٘نـخُ ٬ّنِ طليّي حٿٴَى ٕىيحٳو   

 ٳِ ٌٟء ڃ٬خَّْ حٿظٴٌٵ ًحٗڃظْخُ.
                                                                 

(1)
 –  ، ٟ ٍ وثلاَشبس وثٍُ دافؼُخ انًؼهًٍُ ٥جل الله ثٓ ٔبٕو اٌْٛوبٔ ٍ ًَؾ يذَش انًذسعخ انمُبدٌ زغت ًَىرج هشع انؼلالخ ثُ

 .0002ٓ،05أَ اٌموٜ، اٌٍّّىخ ا٦ٌوث١خ ا٦ٌَٛك٠خ، ،ِنووح ِبعَز١و،عب٦ِخنلإَدبص
(2)

 –Niged Nicholson,the blackwell encyclopedic dictionary of organizational behavior, 
copright©blackwell publisher Ltd,unted states of america,1998,p689. 
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ًٷي طنخًٽ "كٔن ٫ڀِ كٔن" ڃظَْٰحص حٗنـخُ ٳِ ٌٟء طٸْٔڄو ٿيخ اٿَ   

 ػٚع ؿٌحنذ ىِ:

: ٬ًّنِ حٓظ٬يحى حٿٴَى ٿڀ٬ِٔ ٳِ بص ثاػزجبسٖ دافؼب ) ا١ًٌّ ٌلإٔغبص(الإٔغ -أ

ٓزْپ حٙٷظَحد ڃن حٿنـخف ًٳٸخ ٿڄ٬ْخٍ ڃ٬ْن ڃن حٿـٌىس أً حٗڃظْخُ ًاكٔخٓو 

 رخٿٴوَ ًح٫ٗظِحُ ٫ني اطڄخځ ًٿٺ.

: ٬ًّنِ ًٿٺ ح٫ظزخٍ نظْـش الإٔغبص ثاػزجبسٖ أداء) اٌزؾظ١ً الأوبد٠ّٟ( -ة

ط٬زَْح ٫ن ٗيس حٿيحٳ٪ ٿ٘نـخُ.حٿظلْٜپ حٿيٍحِٓ   

: كْغ ّٴظَٝ أڅ الإٔغبص ثاػزجبسٖ عّخ شخظ١خ )اٌشخظ١خ الإٔغبص٠خ( -ط

 حٗنـخُ ّڄؼپ ٓڄش ٗوْٜش ، طظ٠ڄن أً طَطز٢ روٜخثٚ ڃ٬َٳْش ًڃِحؿْش.

ًٳِ ٌٟء ىٌح حٿظٌٍٜ ىنخٹ ٳَٵ رْن حٿيحٳ٪ أً حٿڄْپ ٿ٘نـخُ ًحٗنـخُ   

" أڅ حٗنـخُ حٿٴ٬ڀِ َّطز٢ اّـخرْخ رٸٌس حٿٴ٬ڀِ، ٳٸي أًٟق "أطټنٌٔڅ ً ٳْيٍ

ىحٳ٪ حٗنـخُ ٫نيڃخ طؤػَ طٌٷ٬خص اٗزخ٩ ىٌح حٿيحٳ٪،٫ًنيڃخ طؼخٍ اٗزخ٩ حٿيًحٳ٪ 

حٕهٍَ هٚٽ نٴْ حٕىحء ٬ٟٗخٱ ىٌه حٿ٬ٚٷش حٿز٤ْٔش رْن ٷٌس حٿيحٳ٪ 

 ًحٗنـخُ حٿٴ٬ڀِ.

٬ْش ًٷي ڃِْ ٻپ ڃن "ٳًَْٱ ًٗخٍٿِ ٓڄْغ" رْن ن٫ٌْن أٓخْٓن ڃن حٿيحٳ  

 ٿ٘نـخُ ىڄخ:

  :ىحٳ٬ْش حٗنـخُ حٿٌحطْشAutonomous achievement motivation                    

ًّٸٜي ريخ ط٤زْٶ حٿڄ٬خَّْ حٿيحهڀْش أً حٿ٘وْٜش ٳِ ڃٌحٷٲ حٗنـخُ، كْغ   

طٜنٲ ر٬ٞ حٿيٍحٓخص ٻپ ڃن حٿيحٳ٬ْش حٿيحهڀْش ًأٗټخٽ حٿيحٳ٬ْش حٿوخٍؿْش 

حٿٌحطْش ، ٳِ كْن ٬ّظزَ  ٟڄن ىحٳ٬ْش حٗنـخُ حٿظِ طڄخػڀيخ ٫ڀَ أنيخ طيهپ

حٗٓظيهخٽ ًحٿ٠ز٢ حٿوخٍؿِ ٙ ّيهپ ٟڄنيخ.
(1)

  

 

 :ىحٳ٬ْش حٗنـخُ حٗؿظڄخ٫ْشSocial achievement motivation 

 ًطظ٠ڄن ط٤زْٶ ڃ٬خَّْ حٿظٴٌٵ حٿظِ ط٬ظڄي ٫ڀَ حٿڄٸخٍنش حٗؿظڄخ٫ْش،أُ

ڃٸخٍنش أىحء حٿٴَى رخٓهَّن، ٬ًّظڄي ىٌح حٿن٩ٌ ڃن ىحٳ٬ْش حٗنـخُ ٫ڀَ ڃخ 

(. Social belongingٌّؿي رخٿڄـظڄ٪ ڃن أْٗخء طيٳ٪ حٿٴَى )
(2)

 

ًّڄټن أڅ ٬ّڄپ ٻپ ڃن ىٌّن حٿن٫ٌْن ٳِ نٴْ حٿٌٷض، ًٿټن ٷٌطيڄخ     

حٗنـخُ  طوظڀٲ ًٳٸخ ّٕيڄخ أٻؼَ ْٓخىس ٤ًَْٓس ٳِ حٿڄٌٷٲ ، ٳبًح ٻخنض ىحٳ٬ْش

                                                                 
(1)

- Wondimu Ahmed et al, a structural model of self-concept, autonomous motivation and academic 
performance in cross-cultural perspective, university of gorningen,netherland,electronic journal of 
research in educational psychology .no10,vol4(3),2006,p557. 

(0)
 -Gregory M.walton,Geoffrey L.cohen, a question of belonging :race, social fit ,and achievement, 

copyright by the american psychological association, journal of personality and social 
psychology,vol92,no1,2007,p82. 
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حٿٌحطْش ٿيخ ًُڅ أٻزَ ٤ًَْٓس ٳِ حٿڄٌٷٲ ، ٳبنو ٯخٿزخ ڃخ طظز٬يخ ىحٳ٬ْش 

 حٗنـخُ حٗؿظڄخ٫ْش، ًحٿ٬ټْ ٛلْق.

" رْن حٿيحٳ٬ْش ٿ٘نـخُ ًحٿيحٳ٬ْش ٿڀټٴخءس ، ٫ڀَ Mathis, et alٻڄخ ڃِْ "  

أٓخّ أڅ ىٌه حٕهَْس طَٻِ ٫ڀَ حٿًٍَٔ ًحٿزيـش حٿٌٷظْش حٿظِ ّلٸٸيخ حٿٴَى، 

ىحٳ٬ْش حٗنـخُ ٳيِ طَٻِ ٫ڀَ حٗنـخُحص حٿڄٔظٸزڀْش ًحٿنـخف ٳِ حٿڄٔظٸزپ أڃخ 

، ًأٗخٍح اٿَ أىڄْش ٻپ ڃنيڄخ ، أڅ حٿظ٬ڀڂ ّټٌڅ أ٩َٓ ٿيٍ ح٣ٕٴخٽ ًًُ 

حٿڄٔظٌٍ حٿ٬خٿِ ڃن ىحٳ٬ْش حٗنـخُ.
(1)

 

ًڃن هٚٽ ڃخ طڂ ًٻَه كٌٽ ڃئَٗحص ىحٳ٬ْش حٗنـخُ ، نٚك٦ أنيخ طظ٠ڄن   

 ڄش ىِ ٫ڀَ حٿنلٌ حٿظخٿِ:ڃټٌنخص ًڃئَٗحص ڃي

 حٿ٬ٌٍ٘ رخٿڄٔئًٿْش. -

 رٌٽ حٿـيي حٿټخٳِ ٳِ ٓزْپ طلٸْٶ حٿييٱ حٿڄَحى. -

 حٿڄؼخرَس ًحٙٓظڄَحٍّش . -

 طٴَٝ ڃ٬خَّْ حٿظٴٌٵ ًطليُ حٿنٴْ ً حٓهَّن. -

 حٿ٬ٌٍ٘ رؤىڄْش حٿٌٷض. -

 حٿظو٢ْ٤ ٿڀڄٔظٸزپ. -

 طزَُ ر٘يس ٳِ ٳظَحص ٫ڄَّش ڃليىس هخٛش ٓن حٿڄَحىٸش ًحٿ٘زخد. -

 ط دافؼ١خ الإٔغبص:ل١ب -3

طٌؿي ىنخٹ ٫يس أٓخٿْذ ٣ًَٵ حٓظويڃض ٳِ ٷْخّ ىحٳ٬ْش حٗنـخُ،نٌٻَ     

ڃنيخ اهظزخٍحص حٿظٸََّ حٿٌحطِ ، حٗهظزخٍحص حٗٓٸخ٣ْش ًحٿنٜٲ آٸخ٣ْش، 

حٿڄ٫ٌٌْٟش، ًٷي حٓظويڃض حٿټؼَْ ڃن حٿزلٌع حهظزخٍحص حٿظٸََّ  حٗهظزخٍحص

حٿٌحطِ ٍٯڂ أڅ ىٌه حٕهَْس ط٬ظزَ ٯَْ ڃ٫ٌٌْٟش ًٙ طؤهٌ ٳِ حٿلٔزخڅ 

حٿ٬نخَٛ حٿَْٰ ڃ٬َٳْش ٳِ حٿ٘وْٜش، ًحٿظِ ّڄټن ٷْخٓيخ رخٿڄٸخّْْ حٗٓٸخ٣ْش 

ًحٿنٜٲ آٸخ٣ْش.
(2)

، ًنٸظَٜ ىنخ ٫ڀَ حٿڄٸخّْْ حٗٓٸخ٣ْش ًحٿڄ٫ٌٌْٟش 

 ًىِ ٻخٕطِ:

 ڃٸخّْْ حٿظٸََّ حٿٌحطِ: -3-1 

( رظٜڄْڂ حٓظزْخڅ ٿٸْخّ حٿيحٳ٪ ٿ٘نـخُ ٿيٍ 1973ٷخځ "ٓڄْغ" )     

ٓئحٙ( ًحنظٸَ 103حٿَحٗيّن ، ًٻخڅ ّظټٌڅ ٳِ ٌٍٛطو حًٕٿْش ّظټٌڅ ڃن )

ڃنيخ ٫َ٘س ٫زخٍحص أٻؼَ ٷيٍس ٫ڀَ حٿظڄِْْ رْن حٕٳَحى ڃن كْغ ىحٳ٬ْش 

زخكغ ڃن ٛيٵ ًػزخص حٗٓظزْخڅ رؤٻؼَ ڃن ٣َّٸش حٗنـخُ، ػڂ طلٸٶ حٿ

 ًكٜپ ٫ڀَ نظخثؾ ڃَْٟش.

                                                                 
(1)

 .٥52جل ا١ٌٞف ِؾّل ف١ٍفخ، ِوع٤ ٍبثك،ٓ ٓ - 
(2)

 –Matthias Ziegler,et al,fakability of different masurement method for achievement motivation 
questionnaire,semi projective,and objective, department of psychology ludwing-maximilians, 
university of munich, Germany, psychology science, vol49,issue (4),2007,p292. 
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Richard and Cassidy(1989 ،)ٻڄخ ٷخځ ٻپ ڃن "ٍّ٘خٍى" ً"ٻْٔيُ"  

رظٜڄْڂ حٓظزْخڅ ٿٸْخّ ىحٳ٬ْش حٗنـخُ ٿيٍ حٿټزخٍ، ًٻخڅ ىٌح حٗٓظزْخڅ ّظټٌڅ 

 رنيح( حهظخٍح ڃنيخ:102ڃن ) 

"حٿظلڀْپ حٿ٬خڃڀِ"، ًٷيڃخ رْخنخص ًحٟلش  رنيح( ٗٓظويحڃيخ ٳِ طٸنْش 49)  

 ٫ن ٛيٵ ًػزخص ىٌه حٕىحس.

رظٜڄْڂ حهظزخٍ حٿيحٳ٪ ٿ٘نـخُ، كْغ  Hearmans(1970ًٷخځ "ىَْڃنْ")  

 ٫زخٍس( ڃظ٬يىس حٙهظْخٍ. 29طټٌڅ حٗهظزخٍ ڃن )

٫ًڀَ حٿَٯڂ ڃڄخ طٌٛڀض اٿْو أٓخٿْذ حٿظٸََّ حٿٌحطِ ٳِ ٷْخّ حٿيحٳ٬ْش   

خ حن٤ٌص ٫ڀَ ؿڄڀش ڃن حٿنٸخثٚ ًحٿٔڀزْخص حٍطز٤ض هخٛش ٿ٘نـخُ، اٙ أني

رڄيٍ ٛيٵ حٿڄٴلٌٙ ٫ني اؿخرظو، ٻٌنيخ ٛڄڄض ر٤َّٸش ّيٍٹ حٿڄٴلٌٙ 

ڃن هٚٿيخ حٿَٰٝ ڃنيخ، ًرخٿظخٿِ طظؤػَ اؿخرخطو ريٌح حٗىٍحٹ، ٫ڀَ ٫ټْ 

حٕٓخٿْذ حٗٓٸخ٣ْش حٿظِ ط٬ظڄي ٫ڀَ حٿظيح٫ْخص حٿلَس حٿظِ ٙ ّيٍٹ حٿڄٴلٌٙ 

ًٍحثيخ، ًرخٿظخٿِ ٷي ٙ ّٔظويځ ڃْټخنِْڃخص حٿيٳخ٩ رٌٍٜس  حٿييٱ ڃن

ًحٟلش.
(1)

 

   Projective scalesحٿڄٸخّْْ حٗٓٸخ٣ْش: -3-2

 4رب٫يحى حهظزخٍ ٿٸْخّ حٿيحٳ٪ ٿ٘نـخُ ڃټٌڅ ڃن    ٷخځ ڃخٹ ٻڀْٚني ًُڃٚثو  

( حٿٌُ أ٫يه T.A.Tٌٍٛ طڂ حٗظٸخٵ ر٠٬يخ ڃن حهظزخٍ طٴيڂ حٿڄ٩ٌٌٟ )

، أڃخ حٿز٬ٞ حٕهَ ٳٸخځ ڃخٹ ٻڀْٚني رظٜڄْڄو ٿٸْخّ 1938ڃٌٍحُ ٫خځ 

 ىحٳ٬ْش حٗنـخُ.

ػخ أڃخځ 20ًٳِ ىٌح حٗهظزخٍ ّظڂ ٫َٝ ٌٍٛس ڃن حٿٌٍٜ ٫ڀَ ٗخٗش ٿڄيس   

حٿڄزلٌع ػڂ ٤ّڀذ ڃن حٿڄزلٌع ر٬ي حٿ٬َٝ ٻظخرش ٷٜش ط٤ِٰ أٍر٬ش أٓجڀش 

رخٿنٔزش ٿټپ ٌٍٛس ًحٕٓجڀش ، كْغ ّظڂ آٸخ١ كخٿش حٿيحٳ٬ْش ٿيّو،
(2)

ًىٌه  

 حٕٓجڀش  ىِ:

 ڃخًح ّليع؟ ڃن ىڂ حٕٗوخٙ؟ -

 ڃخ حٿٌُ أىٍ اٿَ ىٌح حٿڄٌٷٲ؟ -

 ڃخ ڃلٌٍ حٿظٴټَْ ؟ ًڃخ حٿڄ٤ڀٌد ٫ڄڀو؟ ًڃن ًح حٿٌُ ّٸٌځ ريٌح حٿ٬ڄپ؟ -

 ڃخًح ّليع ؟ ًڃخ حٿٌُ ّـذ ٫ڄڀو؟ -

ػڂ ّٸٌځ حٿڄزلٌع رخٗؿخرش ٫ڀَ ىٌه حٕٓجڀش حٍٕر٬ش رخٿنٔزش ٿټپ ٌٍٛس،   

ىٷخثٶ، ًّٔظَٰٵ  4ًّٔظټڄپ ٫نخَٛ حٿٸٜش حٿٌحكيس ٳِ ڃيس ٙ طِّي ٫ن 

 ى.20اؿَحء حٗهظزخٍ ٻڀو ٳِ كخٿش حٓظويحځ حٿٌٍٜ حٍٕر٪ كٌحٿِ 

                                                                 
(1)

 .50ٓا١٦ٌبّٟ ثٓ ىهٚق، ِوع٤ ٍبثك،  -
(2)

 -Dagmar Krebs et al, approaching motivation achievement- comparing factor analysis and cluster 
analysis, university Giessen, Germany,2000,  
http//mrvar.fdv.uni-lj.sipubmzmz16krebs.pdf, 14/08/2011, 10 :30, p148. 
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٫ًڀَ حٿَٯڂ ڃن أڅ ڃخ ٻڀْٚني ًُڃٚثو ٻ٘ٴٌح ٫ن ڃ٬خڃٚص ٛيٵ ًػزخص   

څ ًٳِ 0.96ڃَطٴ٬ش ٙهظزخٍ طٴيڂ حٿڄ٩ٌٌٟ، كْغ ًٛپ ڃ٬خڃپ ػزخطو اٿَ 

، ٫ًڀَ حٿَٯڂ ڃن ًٿٺ ٳٸي ٻ٘ٴض ر٬ٞ حٿيٍحٓخص حٿظِ 0.58ىٍحٓش أهٍَ 

حٓظويڃض ىٌح حٗهظزخٍ ٳِ ڃـخٽ حٿيحٳ٪ ٿ٘نـخُ ٫ن حنوٴخٝ ػزخطو.
(3)

 

أڃخ روٌٜٙ حٿٜيٵ ٳٸي طزْن أنو ٙ طٌؿي ٫ٚٷش رْن حهظزخٍ طٴيڂ   

٩ ًٻپ ڃن ڃٸْخّ حٿظٴ٠ْپ حٿ٘وِٜ "ٗىًحٍى"، ًڃٸْخّ حٿڄْپ حٿڄٌٌٟ

 .Mehrabianٿ٘نـخُ "ٿڄيَرْخڅ" 

ٻڄخ ٷخځ "ٳخّنٔظن" رلَٜ حٿيٍحٓخص حٿظِ أؿَّض ٫ڀَ حٿيحٳ٪ ٿ٘نـخُ كظَ   

ًحٿڄٸخّْْ حٿظِ حٓظويڃض ٳْيخڅ ًأًٟق أنيخ طٴظٸَ اٿَ حٿؼزخص  ٫1968خځ 

خ أڅ نظخثـيخ ڃظ٬خٍٟش ، ًٙ ًحٿٜيٵ، ًهخٛش حٗهظزخٍحص حٗٓٸخ٣ْش ،ٻڄ

 0.4طِّي ڃ٬خڃٚص حٍٗطزخ١ ٳْڄخ رْنيخ ٫ن 

ًر٬ي حٿنٸي حٿٌؿو ٿ٘هظزخٍحص حٗٓٸخ٣ْش، كخًٽ حٿز٬ٞ اىهخٽ ر٬ٞ   

حٿظ٬يّٚص ٫ڀَ ىٌه حٕٓخٿْذ ٳٸخڃض "ٳٌن٘ن" رٌٟ٪ ڃٸْخّ حٗٓظزٜخٍ 

(FTI)French test of insight  ٳِ ٌٟء أنڄخ١ ڃظ٬يىس ڃن حٿٔڀٌٹ ،

ذ ٿيخ حٿڄزلٌع ربٓظـخرش ٿٴ٨ْش آٸخ٣ْش ٫ني طٴَْٔه ٿڀڄٌحٷٲ حٿٔڀٌٻْش ّٔظـْ

حٿظِ ّ٘ظڄپ ٫ڀْيخ حٿزني أً حٿ٬زخٍس، ػڂ ًٟ٪ ن٨خځ ٿظٜلْق ىٌح حٗهظزخٍ رلْغ 

ّڄټن حٓظويحڃو ٿٸْخّ ٻپ ڃن حٿيحٳ٪ ٿ٘نـخُ ح ٻڄخ ٷخځ "أٍنٌٔڅ" رٌٟ٪ 

 AGET.Aronson garphgic)حهظزخٍ حٿظ٬زَْ ٫ن ٣َّٶ حٿَٓڂ )

expression.ًًٿٺ ٿٸْخّ حٿيحٳ٪ ٿ٘نـخُ ٫ني ح٣ٕٴخٽ ، 

ًط٬َٟض ىٌه حٿ٤َٵ ًحٕٓخٿْذ حٗٓٸخ٣ْش ٳِ ٷْخّ حٿيحٳ٪ ٿ٘نـخُ ٿڀنٸي   

حٿ٘يّي أ٠ّخ ڃن ؿخنذ حٿ٬يّي ڃن حٿزخكؼْن، ٳٍَْ حٿز٬ٞ أڅ ىٌه حٿ٤َٵ 

حٗٓٸخ٣ْش ٿْٔض ڃٸخّْْ ٫ڀَ ح٣ٗٚٵ، ًٿټنيخ طٜٲ حنٴ٬خٙص حٿڄزلٌع 

ٳْين ٻڄخ أڅ ٣َّٸش طٜلْليخ طلظخؽ اٿَ ًٷض ٻزَْ، ًطظٔڂ رٜيٵ ڃ٘ټٌٹ 

 رخٿٌحطْش، ىٌح رخٟٗخٳش اٿَ حنوٴخٝ ػزخص ًٛيٵ ىٌه حٿ٤َٵ حٗٓٸخ٣ْش.

ًن٨َح ٿٌٿٺ ٳٸي حرظ٬ي حٿزخكؼٌڅ ٫ن حٿ٤َٵ حٗٓٸخ٣ْش ًريأ حٿظٴټَْ ٳِ ٳيڂ   

ًا٫يحى ٣َٵ ًأىًحص أىًحص أٻؼَ ڃ٫ٌٌْٟش ٿٸْخّ حٿيحٳ٪ ٿ٘نـخُ، ًًٿٺ 

 حٿنلٌ حٿظخٿِ:٫ڀَ 

 حٿڄٸخّْْ حٿڄ٫ٌٌْٟش: -3-3  

ٷخځ حٿزخكؼٌڅ رب٫يحى حٿڄٸخّْْ حٿڄ٫ٌٌْٟش ٿٸْخّ حٿيحٳ٪ ٿ٘نـخُ، ر٠٬يخ أ٫ي   

 1970Weiner andٿٸْخّ حٿيحٳ٪ ٿ٘نـخُ ٿيٍ ح٣ٕٴخٽ ڃؼپ ڃٸْخّ )

Kukla) 

                                                                 
(3)

 .50ك،٥ٓجل ا١ٌٞف ِؾّل ف١ٍفخ، ِوع٤ ٍبث - 
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ًر٠٬يخ ٛڄڂ ٿٸْخّ حٿيحٳ٪ ٿ٘نـخُ ٫ني حٿټزخٍ ڃؼپ ڃٸْخّ ڃيَرْخڅ ٫ن 

(، ًڃٸْخّ 1969(، ًڃٸْخّ "ٿْن")1968Mehrabianُ)حٿڄْپ ٿ٘نـخ

 (، ًٻٌٿٺ ڃٸْخّ حٿظٴ٠ْپ حٿ٘وِٜ ٗىًحٍىُ        1970Hermans"ىَڃخنِ" )

The Edwards personal preference schedule (EPPS)   ًٷي ،

أ٫ي ىٌح حٿڄٸْخّ ٿٸْخّ ٫يى ڃن حٿلخؿخص حٿ٘وْٜش ، كْغ رڀٮ ٫يىىخ 

، رلْغ طټٌڅ حٗؿخرش ٫ڀْيخ ر٘ټپ ٫زخٍس(120كخؿش ڃ٫ٌُش ٫ڀَ )50

( رن٬ڂ أً ٙ ، ًٷي أ٧يَ حٿڄٸْخّ نٔزش ػزخص Forced-choicedاؿزخٍُ)

٫خٿْش، ًرخٕهٚ كخؿش حٿظنخٳْ ريٍؿش أٻزَ ڃن حٿلخؿخص حٕهٍَ.
(1)

 

ًٷي حٓظويڃض ىٌه حٿڄٸخّْْ ٳِ حٿ٬يّي ڃن حٿيٍحٓخص حٕؿنزْش ًحٿ٬َرْش، ًٷي   

" أڅ ڃ٨٬ڄيخ حٓظويځ ڃٸْخّ "ىَڃخنِ"، ٻڄخ طزْن ٿـ"٫زي حٿڀ٤ْٲ ڃلڄي هڀْٴش

حٓظويځ ڃٸْخّ "ڃيَرْخڅ" ًڃٸْخّ "ٿن" ٳِ ر٬ٞ حٿيٍحٓخص، ٻڄخ ٷخځ " 

ؿخرَ ٫زي حٿلڄْي" رظَؿڄش ڃٸْخّ حٿظٴ٠ْپ حٿ٘وِٜ ٗىًحٍىُ ًحٿٌُ حٓظويځ 

 ٳِ حٿ٬يّي ڃن حٿيٍحٓخص.

ًٳِ ڃٸخرپ ًٿٺ نـي أڅ حٿز٬ٞ حٕهَ ڃن حٿزخكؼْن ٷخځ رب٫يحى ڃٸخّْْ ٿيحٳ٬ْش   

 رخٿڄٸخّْْ حٿٔخرٸش حٿظِ أَٗنخ اٿْيخ. حٙٓظ٬خنشحٗنـخُ ڃن هٚٽ 

 الإؿبساد إٌظش٠خ اٌّفغشح ٌذافؼ١خ الإٔغبص: -4

ىنخٹ حٿ٬يّي ڃن حٿن٨َّخص حٿظِ طنخًٿض ىحٳ٬ْش حٗنـخُ ًكخًٿض         

ڂ ٫نخَٛىخ ًڃلخًٿش ٳيڄيخ، كْغ نٚك٦ ٯڄٌٝ ٳِ ٫ڄڀْش حٿظٌٛپ اٿَ أى

طٜنْٲ حٿن٨َّخص حٿظِ طنخًٿض ىحٳ٬ْش حٗنـخُ ، ًٳِ ٍأُ حٿزخكغ أڅ ىٌح 

ٍحؿ٪ اٿَ أڅ ىنخٹ ڃن حٿن٨َّخص حٿظِ أطض ڃزخَٗس ٿيٍحٓش ًطٴَْٔ ىحٳ٬ْش 

حٗنـخُ ، ًڃنيخ حٿظِ طنخًٿض ىٍحٓش ًطٴَْٔ حٿيًحٳ٪ ٿيٍ حٗنٔخڅ رٜٴش ٫خڃش 

ٓظويڃض ٳِ طٴَْٔ حٿيحٳ٬ْش ڃن ؿخنذ حٗنـخُ، ًنظ٤َٵ ىنخ اٿَ ر٬ٞ ػڂ ح

 حٿن٨َّخص حٿظِ أڃټن ؿڄ٬يخ.

 :اٌم١ّخ -اٌذافؼ١خ فٟ ػٛء ِٕؾٝ اٌزٛلغ   -4-1

                   (The expectancy-value approach ) 

ڃن أٻؼَ حٿن٨َّخص حٍطزخ٣خ ريٌح حٿْٔخٵ ن٨َّش حٿظٌٷ٪ ٿـ "طٌٿڄخڅ"   

"E.C.Tolman ٳِ ڃـخٽ حٿيحٳ٬ْش، ًحٿظِ أٗخٍ ٳْيخ اٿَ أنو حٿٔڀٌٹ ّظليى "

 ڃن هٚٽ حٿ٬يّي ڃن حٿيخىّخص حٿيحهڀْش ًحٿوخٍؿْش أً حٿزْجْش.

ٻڄخ أًٟق أڅ حٿڄْپ اٿَ أىحء ٳ٬پ ڃ٬ْن ىٌ ىحٿش أً ڃلٜڀش حٿظٴخ٫پ رْن   

 ػٚع ٕنٌح٩ ڃن حٿڄظَْٰحص ىِ :

 حٿَٯزش ٳِ طلٸْٶ ىيٱ ڃ٬ْن.حٿڄظَْٰ حٿيحٳ٬ِ: ًّظڄؼپ ٳِ حٿلخؿش أً  -1

                                                                 
(1)

 –Pietrofesa  et al, the Edwards personal preference schedule, American personnel guidance 
association, new Orleans, lousiana,march 2007,p2. 
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ڃظَْٰ حٿظٌٷ٪: ح٫ٗظٸخى رؤڅ ٳ٬پ ڃخ ٳِ ڃٌٷٲ ڃ٬ْن ٌٓٱ ّئىُ اٿَ  -2

 ڃ٩ٌٌٟ حٿييٱ.

 ڃظَْٰ حٿزخ٫غ أً ٷْڄش حٿييٱ رخٿنٔزش ٿڀٴَى. -3

ًّظليى ڃن هٚٽ ىٌه حٿڄظَْٰحص حٿؼٚػش طٌؿو حٿٴَى ًڃؼخرَطو كظَ حٿٌٌٛٽ   

 اٿَ حٿييٱ حٿڄنٌ٘ى.

" اٿَ أىڄْش ىٌح حٿڄنلَ ٳِ طٴَْٔ حنوٴخٝ ٓڀٌٹ حٗنـخُ ٿيٍ ًأٗخٍ "ٻخطِ  

أ٠٫خء ؿڄخ٫خص حٕٷڀْش ن٨َح ٗنوٴخٝ طٌٷ٬خطيڂ ٿٸْڄش حٗنـخُ، ًأًٟق أڅ 

ىٌه حٿظٌٷ٬خص حٿڄنوٴ٠ش ّظَطذ ٫ڀْيخ حٗٳظٸخى اٿَ حٿنڄخًؽ حٿنخؿلش حٿظِ ّٸظيُ 

حٿ٬ٜزش ريخ ح٣ٕٴخٽ ٳِ رنخء نٔٶ طٌٷ٬خطيڂ، ًحٿ٬ـِ ٫ن ڃٌحؿيش حٿڄ٘خٻپ 

(Katz 1968( كْغ طٌٛڀض حٿيٍحٓش حٿظِ ٷخځ ريخ ،)Bienat1989 اٿَ أڅ )

حٕٳَحى حٿٌّن ّظٔڄٌڅ رخٿلخؿش ٿ٘نـخُ ريٍؿش ٫خٿْش ىڂ أٻؼَ حٕٳَحى حٿٌّن 

ّڄڀټٌڅ ٷْڄش نلٌ أىيحٱ حٗنـخُ، ًّظٔڄٌڅ رڄٔظٌٍ أىحء ٫خٽ ٳِ حٿڄيخځ 

حٿلٔخرْش )كٔذ ٣ز٬ْش حٿ٬ْنش حٿڄيًٍٓش(.
(1)

 

٫خځ ٻڀڄخ ٻخنض حٿظٌٷ٬خص حٿڄَطز٤ش رٸْڄش حٗنـخُ ٟجْڀش ًڃليًىس ًرٌؿو   

طنخٷٚ حٿٔڀٌٹ حٿڄٌؿو نلٌ حٗنـخُ، ًحٿ٬ټْ ٛلْق أڅ حٕٳَحى ڃيٳ٫ٌْن 

ٿ٘نـخُ ٻيحٿش ٿٸْڄش حٿظٌٷ٬خص حٿظِ طٌؿي ٿيّيڂ ٫ن ٓڀٌٹ 

 (، Korman1974حٗنـخُ)

حٿظِ طٌؿي ٳِ  كْغ ّڄټن حٗٓظٴخىس ڃن ىٌح ح٣ٗخٍ ٳِ حٿ٬يّي ڃن حٿڄڄخٍٓخص  

حٿڄيحٍّ ًحٿڄئٓٔخص، ٳخٿڄټخٳؤس حٿظِ ّلٜپ ٫ڀْيخ حٿٴَى ٳِ حٿڄئٓٔش أً 

حٿ٤خٿذ ٳِ حٿڄيٍٓش ٿيخ ٷْڄش ٻزَْس ٳِ ُّخىس حٕىحء، ٳيِ رڄؼخرش رخ٫غ ٿٖىحء 

حٕٳ٠پ ًرٌٽ حٿڄِّي ڃن حٿـيي، ٳينخٹ اًڅ حٍطزخ١ رْن أىحء حٿٴَى ٿ٬ڄپ ڃخ 

 1967Lawlerن ًٍحء ىٌح حٿ٬ڄپ)ًاىٍحٻو ٿڀظي٫ْڄخص حٿظِ ّلٜپ ٫ڀْيخ ڃ

and Porter.) 

 ًٿظنزئ رخٿٔڀٌٹ حٿڄٌؿو نلٌ حٗنـخُ نلن ٳِ كخؿش اٿَ ڃ٬َٳش ٻپ ڃن:  

 ىحٳ٬ْش حٿٴَى أً كخؿظو ٿ٘نـخُ. - أ

                           حٗنـخُ ٳِ ڃٌٷٲ ڃ٬ْن.                                                                                                         طٌٷ٬و رٸيٍطو ٯڀَ  - د

ًًٿٺ ڃ٪ حٕهٌ ٳِ ح٫ٙظزخٍ أڅ ىنخٹ طٴخ٫ٚ رْن ىٌّن حٿڄظَّْٰن ، ًىٌح ڃخ   

ٌح حٿڄنلَ ًىڄخ: "ىحٳْي ڃخٹ ٻڀْٚني"، ً"ؿٌڅ طنخًٿو حػنخڅ ڃن أىڂ حٿڄڄؼڀْن ٿي

ڃخٹ ٿْٚني ٳِ  -، ًىٌ ڃخ ٬َّٱ رنڄًٌؽ أطټنٌٔڅJ.Atkinsonأطټنٌٔڅ"

                                                                 
(1)

 -Thomas A.langens, predicting behavior change in indian businessman from a combination of 

need for achievement and self-discrepancy,university of wuppertal, Germany ;journal of research in 
personality, vol35 , 
 http// : www2.uni-wuppertal.deFB3psychologieallge2TL02.pdf,26/07/2011,12 :20,2011 ,p6. 
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 The Atkison-Mc clelland for model of حٿيحٳ٬ْش ٿ٘نـخُ)

achievement motivation.)
(1)

 

 :Mc clelland theoryن٨َّش ڃخٹ ٻڀْٚني  -4-1-1

ٻڀْٚني ٳِ حٿيحٳ٬ْش ٿ٘نـخُ ٳِ ٌٟء طٴَْٔه ٿلخٿش حٿ٬ٔخىس ّٸٌځ طٌٍٜ ڃخٹ    

أً حٿڄظ٬ش رخٿلخؿش ٿ٘نـخُ، ٳٸي أٗخٍ ڃخٹ ٻڀْٚني ًآهًَڅ اٿَ أڅ ىنخٹ حٍطزخ١ 

رْن حٿيخىّخص حٿٔخرٸش ًحٕكيحع حٕكيحع حّٗـخرْش ، ًڃخ ّلٸٸو حٿٴَى ڃن نظخثؾ ، 

ڀٴَى ٳبنو ّڄْپ ٿٖىحء ٳبًح ٻخنض ڃٌحٷٲ حٗنـخُ حًٕٿْش حّـخرْش رخٿنٔزش ٿ

ًحٙنيڄخٹ ٳِ حٿٔڀٌٻْخص حٿڄنـِس، أڃخ اًح كيع ن٩ٌ ڃن حٿٴ٘پ ًطټٌنض 

حٿوزَحص حٿٔڀزْش ٳبڅ ًٿٺ ٌٓٱ ّن٘ؤ ٫نو ىحٳ٬خ ٿظلخِٗ حٿٴ٘پ، ًٿ٬پ ىٌح ڃخ 

ّٴَٔ حهظْخٍحص حٿٴَى ،ؿيٌىه، ڃؼخرَطو ڃؼٚ ٳِ ڃڄخٍٓش حٕن٤٘ش حٿَّخْٟش.
(2)

 

و ٳِ ٧پ ٧ًَٱ ڃٚثڄش ّٸٌځ حٕٳَحى ر٬ڄپ حٿڄيخځ ًٍَّ "ڃخٹ ٻڀْٚني" أن        

( أڅ Korman1974ًحٿٔڀٌٻْخص حٿظِ ى٫ڄض ڃن ٷزپ ، ًٷي أًٟق "ٻٌٍڃخڅ")

 طٌٍٜ ڃخٹ ٿْٚني ٿيحٳ٬ْش حٗنـخُ ٿو أىڄْش ٻزَْس ٿٔززْن:

حنو ٷيځ ٿنخ ا٣خٍ ّڄټن ڃن هٚٿو ڃنخٷ٘ش ًطٴَْٔ نڄٌ حٿيحٳ٬ْش ٿ٘نـخُ ٿيٍ  -1

ٿيٍ حٿز٬ٞ حٕهَ، كْغ طڄؼپ ڃوَؿخص أً ر٬ٞ حٕٳَحى، ًحنوٴخٟيخ 

نظخثؾ حٗنـخُ أىڄْش ٻزَْس ڃن كْغ طؤػَْىخ حّٗـخرِ أً حٿٔڀزِ ٫ڀَ حٕٳَحى 

، ٳبًح ٻخڅ حٿ٬خثي حّـخرْخ حٍطٴ٬ض حٿيحٳ٬ْش  أڃخ اًح ٻخڅ ٓڀزْخ حنوٴ٠ض ،ًىٌح 

حٿظٌٍٜ ٷي أڃټن ڃن هٚٿو ٷْخّ ىحٳ٬ْش حٕٳَحى ٿ٘نـخُ ًحٿظنزئ رخٕٳَحى 

 ّئىًڅ ر٘ټپ ؿْي ٳِ ڃٌحٷٲ حٗنـخُ رخٿڄٸخٍنش رَْٰىڂ.  حٿٌّن

ّظڄؼپ ٳِ حٓظويحځ ڃخٹ ٿْٚني ٿٴًَٝ طـَّزْش أٓخْٓش ٿٴيڂ ًطٴَْٔ حُىىخٍ  -2

ًىز١ٌ حٿنڄٌ حٗٷظٜخىُ ٳِ ٫ٚٷظو رخٿلخؿش ٿ٘نـخُ ٳِ ر٬ٞ حٿڄـظڄ٬خص، 

 ًحٿڄن٤ٶ حٕٓخِٓ هڀٲ ىٌح حٿـخنذ أڃټن طليّيه ٳِ حٕطِ:

كْغ ّظڄِْ حٕٳَحى ًًُ حٿظٌؿو حٗنـخُُ  اٌّزٛعـخ:ِٛالف اٌّخبؿشح  - أ

رظٴ٠ْڀيڂ ٿڀيٍؿخص حٿڄظ٤ٌٓش ڃن حٿڄوخ٣َس، ٕڅ ؿيٌىىڂ ًڃيخٍحطيڂ 

ًٷَحٍحطيڂ ط٬ظڄي ٫ڀَ ڃن٤ٶ حهظْخٍ حٿ٬ٌحثي ًحٕىيحٱ حٿظِ 

طٔظؼَْىڂ،
(2)

كْغ طٸپ ڃ٘خ٫َ حٗنـخُ ٳِ كخٙص حٿڄوخ٣َس حٿڄليًىس أً 

 حٗنـخُ ٳِ كخٙص حٿڄوخ٣َس حٿټزَْس.حٿ٬٠ْٴش، ٻڄخ ّلظڄپ أڅ ٙ ّليع 

                                                                 
(1)

.٥050جل ا١ٌٞف ِؾّل ف١ٍفخ، ِوع٤ ٍبثك،ٓ -   
(2)

 –Tommy A.Schill ing et al, achievement motivation among high school basketball and cross-
country athletes a personal investment perspective , university of  Memphis, copyright© by the 
association for advancement of applied sport psychology, journal of applied sport psychology ,vol 13 
(1),2001,p4. 
(2)

- Uma J lyer and TJ Kamalanabhan, achievement motivation and performance of scientists in 
research and development organizations, journal of scientific and industrial 
research,vol65,march2006,p188. 
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كْغ أنو اٌّٛالف اٌزٟ رزٛفش ف١ٙب اٌّؼشفخ ثبٌٕزبئظ أٚ اٌؼبئذ ِٓ الأداء:   - ة

ڃ٪ حٍطٴخ٩ حٿيحٳ٪ ٿ٘نـخُ َّٯذ حٿ٘وٚ ٳِ ڃ٬َٳش اڃټخنْخطو ًٷيٍطو ٫ڀَ 

 حٗنـخُ.

ًڃن٤ٶ ًٿٺ أڅ  اٌّٛالف اٌزٟ ٠ىْٛ ف١ٙب اٌفشد ِغإٚلا ػٓ أدائٗ:  - د

 ٌ حٗنـخُ َّٯذ ٳِ طؤٻْي ڃٔئًٿْظو ٫ن حٿ٬ڄپ.حٿ٘وٚ حٿڄٌؿو نل

، ٿ٬ڄپ ڃخ ّظٔڂ ر٬يى Entrepreneurial roleّظڄؼپ ٳِ أڅ حٿيًٍ حٿڄڀِځ  -3

أ،د،ؽ( ٳبڅ حٕٳَحى ًًُ حٿلخؿش حٿڄَطٴ٬ش -2ڃن حٿوٜخثٚ ٻڄخ ٳِ )

(، Korman 1974ٿ٘نـخُ ٌٓٱ ّنـٌرٌڅ اٿَ ىٌح حٿيًٍ أٻؼَ ڃن ٯَْىڂ)

، ٫ڀَ ًؿٌى ٫ٚٷش Collins et al(200)ريخ كْغ أٻيص حٿيٍحٓش حٿظِ ٷخځ 

اٍطزخ٣ْش رْن ن٘خ٣خص حٿيًٍ حٿڄڀِځ ًىحٳ٬ْش حٗنـخُ.
(1)

 

ڂ ٬ّظڄي ٫ڀَ حٕىحء حٿنخؿق ڃًٷي أًٟق "ڃخٹ ٿْٚني" أڅ حٿنڄٌ حٗٷظٜخىُ ٿٖ

ٿڀيًٍ حٿڄڀِځ، كْغ ٬ّظڄي نـخف حٿڄـظڄ٪ ًطٸيڃو ٫ڀَ ٫يى حٕٳَحى حٿٌّن 

 كْغ طلڄپ حٿڄٔئًٿْش ًحٗٓظٸٚٿْش ٳِ حٕىحء. ّنـٌرٌڅ اٿَ حٿ٧ٌْٴش حٿڄڀِڃش

(، ًحٿٌُ أٗخٍ اٿَ أڅ 1904ًٷي طؤػَ ٳِ ًٿٺ رڄخ ٷيڃو "ڃخٻْ ٳْزَ")  

ّزيً نخؿلخ ٳِ ىًٽ  حٿن٨خځ حٿَأٓڄخٿِ ًحٿَهخء ًحُٗىىخٍ حٗٷظٜخىُ

حٿزًَطٔظخنض أٻؼَ ڃن حٿيًٽ حٿټخػٌٿْټْش ىحهپ أًًٍرخ، ٻڄخ أًٟق ٳْزَ أڅ 

ٯْخد حٿٸْڂ حٿلٸْٸْش ًحٿظن٘جش حٿٔڀْڄش ٳِ حٿيّخنش حٿزًَطٔظخنظْش ٬ّي ڃٔئًٙ 

٫ن ٳٸَ حٿن٨خځ ٳِ حٿن٨خځ حٿَأٓڄخٿِ ٳِ حٿيًٽ حٿَْٰ حًًٍٕرْش 

(1978Jungًحٳظَٝ ڃخٹ ٿْٚني أڅ  ،) ٹ ٫ٚٷش رْن حٿيّن ًحٙٷظٜخى، ىنخ

ٳخٿڄ٬ظٸيحص حٿيّنْش ىِ حٿڄٔئًٿش ٫ن ڃٔؤٿش حٿٴًَٵ ٳِ طن٘جش ح٣ٕٴخٽ ًٳِ 

 ْظيڂ، ًًٿٺ ٻڄخ ٳِ حٿ٘ټپ حٿظخٿِ:أٓخٿْذ طَر

 أ                                                                     د

 حٿَأٓڄخٿْش حٿليّؼش                                     شحٿزًَطٔظخنظْ               

 )ٷْڂ ح٫ٗظڄخى ٫ڀَ حٿنٴْ(        

 

 

  

 

 د                                                            ؿـ  

 حٗٓظٸٚٽ ًحٿظيٍّذ                                       حٿلخؿش ٿ٘نـخُ

 ٿيٍ حٕرنخء                       رٌح٤ٓش حٿٌحٿيّن                     

 

                                                                 
(1)

-Scott shane et al , entrepreneurial motivation, ©Elsevier Science Inc, human resource mangement 
review , vol 13,2003, p264. 
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(: ٠ج١ٓ ػلالخ اٌذ٠ٓ ٚأعب١ٌت رٕشئخ الأثٕبء ثبٌؾبعخ  09شىً سلُ) 

 ٌلإٔغبص.

ًّزْن ڃخٹ ٿْٚني أڅ حٿزًَطٔظخنض ّئٻيًڅ ر٘ټپ ًحٟق ٫ڀَ حٿڄوخ٣َس   

ّظَطذ ٫ڀْو حٍطٴخ٩ ڃٔظٌّخص حٿيحٳ٬ْش  ًحٿ٬ڄپ حٿ٬ٜذ ٳِ طن٘جش حٕرنخء،ڃڄخ

 ٿ٘نـخُ، ًرخٿظخٿِ ُّخىس حٗنظخؽ ًنڄٌ حٗٷظٜخى ٳِ ىٌه حٿيًٽ.

ٻڄخ رْن ڃن هٚٽ طلڀْڀو ٿڀټظخرخص حٿظِ ٧يَص ٳِ حٿل٠خٍس حٿٌْنخنْش أڅ   

حٿيحٳ٬ْش حٿڄَطٴ٬ش ٿ٘نـخُ ٻخنض ًٍحء حُىىخٍ ىٌه حٿل٠خٍس حٿٌْنخنْش، ًأڅ 

حٿيحٳ٬ْش حٿڄنوٴ٠ش ٻخنض ًٍحء حنليحٍ ىٌه حٿل٠خٍس.
(2)

 

ًٻٌٿٺ رلغ حٿ٬يّي ڃن حٿڄئٿٴْن حٕڃَّټْْن ٫ن أ٫ـٌرش ط٤ٌٍ أڃَّټخ ،   

ْغ ًَّڅ أڅ ٿٌٿٺ ڃن٤ٶ ، ٳظ٤ٌٍ ًٯنَ ًطٌٓ٪ حٿزٚى َّؿ٪ اٿَ ًٻخء ك

٣ًخٷش أٳَحىىخ.
(1)

 

ًٷخځ ٻٌٿٺ "ڃخٹ ٿْٚني" رظلڀْپ ٿڄ٠ڄٌڅ ٷَحءحص ح٣ٕٴخٽ ٳِ حٿٴظَس    

ىًٿش ڃن ىًٽ حٿ٬خٿڂ، ًطزْن ٿو ڃن هٚٽ ىٍحٓش  25( ٳِ 1950-1925ڃن)

حٿلخؿش ٿ٘نـخُ،  حٿ٬ٚٷش رْن حٿنڄٌ حٗٷظٜخىُ ٳِ ىٌه حٿيًٽ ًڃٔظٌّخص

ًطزْن ٿو أڅ ٧ًَٱ طيٍّذ ح٣ٕٴخٽ ٫ڀَ حٗنـخُ ٻخنض ًٍحء حٿنڄٌ 

 ًحُٗىىخٍ حٗٷظٜخىُ حٿٌُ كيع.

 :Atkinson théoryٔظش٠خ أرىٕغْٛ -4-1-2

طڄِْص ن٨َّش أطټنٌٔڅ ر٬يى ڃن حٿڄٚڃق ڃنيخ ،ٻخنض أٻؼَ طٌؿيخ ڃ٬ڄڀْخ   

ًطَٻِْح ٫ڀَ حٿڄ٬خٿـش حٿظـَّزْش ٿڀڄظَْٰحص، حٿظِ طوظڀٲ ٫ن حٿڄظَْٰحص 

حٗؿظڄخ٫ْش حٿڄَٻزش ٿڄٌحٷٲ حٿلْخس حٿظِ طنخًٿيخ ڃخٹ ٿْٚني، ٻڄخ أڅ أطټنٌٔڅ 

ٿظـَّزِ أْٓ ن٨َّظو ٳِ ٌٟء ٻپ ڃن ن٨َّش حٿ٘وْٜش ٫ًڀڂ حٿنٴْ ح

(1974Korman.) 

ًحٳظَٝ أطټنٌٔڅ ىًٍ حٿَٜح٩ رْن حٿلخؿش ٿ٘نـخُ ًحٿوٌٱ ڃن حٿٴ٘پ،   

ٻڄخ أٿٸَ حٿ٠ٌء ٫ڀَ حٿ٬ٌحڃپ حٿڄليىس ٿ٘نـخُ حٿٸخثڂ ٫ڀَ حٿڄوخ٣َس ، 

ًأٗخٍ اٿَ أڅ ڃوخ٣َس حٗنـخُ ٳِ ٫ڄپ ڃخ طليىىخ أٍر٬ش ٫ٌحڃپ ڃنيخ 

أً حٿ٬ڄپ  روٜخثٚ حٿڄيڄش٫خڃٚڅ ّظ٬ڀٸخڅ روٜخٽ حٿٴَى،٫ًخڃٚڅ ّظ٬ڀٸخڅ 

 حٿڄَحى انـخُه، ًًٿٺ ٻڄخ ىٌ ڃٌٟق ٫ڀَ حٿنلٌ حٕطِ:

 ف١ّب ٠زؼٍك ثخظبي اٌفشد: -1

ىنخٹ ٫ڀَ كي ط٬زَْ أطټنٌٔڅ نڄ٤خڅ ڃن حٕٳَحى ٬ّڄٚڅ ر٤َّٸش ڃوظڀٴش 

 ٳِ ڃـخٽ حٿظٌؿو نلٌ حٗنـخُ.

                                                                 
(1)

.000-٥005جل ا١ٌٞف ِؾّل ف١ٍفخ، ِوع٤ ٍبثك،ٓ ٓ -   
(2)

 -Bernard weiner, an attributional theory of achievement motivation and emotion, university of 
california,los angles, copyright by the American psychological association,Inc, psychological review 
vol92,no.4, 1985,p548. 
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حٿلخؿش ٿ٘نـخُ  حٿنڄ٢ حًٕٽ: حٕٗوخٙ حٿٌّن ّظٔڄٌڅ ربٍطٴخ٩ - أ

 ريٍؿش أٻزَ ڃن حٿوٌٱ ڃن حٿٴ٘پ.

حٿنڄ٢ حٿؼخنِ : حٕٗوخٙ حٿٌّن ّظٔڄٌڅ ربٍطٴخ٩ حٿوٌٱ ڃن حٿٴ٘پ  - د

 رخٿڄٸخٍنش رخٿلخؿش ٿ٘نـخُ.

كْغ ٷٔڂ أطټنٌٔڅ ًڃ٬خًنْو حٕٳَحى ٳِ ٌٟء حٿ٢ٌْٓ ٫ڀَ حٿلخؿش ٿ٘نـخُ، ٳخٿنڄ٢ 

)أ( حٻزَ ڃن حٿ٢ٌْٓ، ًحٿنڄ٢ )د( أىنَ ڃن حٿ٢ٌْٓ.
(1)

 

( كْغ  TATًحٓظويځ أطټنٌٔڅ ٳِ طٸيَّ حٿلخؿش ٿ٘نـخُ حهظزخٍ طٴيڂ حٿڄ٩ٌٌٟ )

ّظڂ ٫َٝ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿٌٍٜ حٿٰخڃ٠ش ٫ڀَ حٿ٘وٚ ، ٤ًّڀذ ڃنو أڅ ّلټِ أً 

ٳِ ىٷخثٶ ڃليىس ًطټٌڅ حٿٌٍٜ ٻٌٿٺ رن٩ٌ ڃن  ّٸيځ ٷٜش ٫ڄخ ّليع ٳِ حٿٌٍٜ

حٿٰڄٌٝ،
(1)

حٕٓخِٓ هخٱ ىٌح حٿڄنلنَ ىٌ أڅ حٿوْخٙص أً حٿٸٜٚ  ًحٗٳظَحٝ 

حٿوْخٿْش ّڄټن أڅ طڄينخ رڄ٬ڀٌڃخص ٫ن كخؿش حٿٴَى، ًحٿيٍؿش حٿڄٔظوڀٜش ڃن حٿٸٜش 

 ط٬زَ ٫ن ٬ِٓ حٿٴَى ًحنـخُه ًڃوخ٣َطو.

أڃخ حٿٔڄش حٿؼخنْش ًىِ حٿوٌٱ ڃن حٿٴ٘پ ٳْظڂ ٷْخٓيخ رٌح٤ٓش حٓظوزخٍ ٷڀٶ حٗهظزخٍ   

Test Anixety Questionnaire  ْْحٿٌُ أ٫يه "ڃخنيٿَ"ً"ٓخٌٍٓڅ" ًىٌ ّٸ

 حٿٸڀٶ ٳِ ڃٌٷٲ حٗهظزخٍ أً حٗڃظلخڅ.

ًّظٴخ٫پ ٻپ ڃن ڃٔظٌٍ حٿلخؿش ٿ٘نـخُ ًڃٔظٌٍ حٿوٌٱ أً حٿٸڀٶ ڃن حٿٴ٘پ ٻڄخ   

 ٳِ حٿ٘ټپ حٿظخٿِ:

 ڃٔظٌٍ حٿٸڀٶ ڃن حٿٴ٘پ ڃٔظٌٍ حٿلخؿش ٿ٘نـخُ حٿنڄ٢

حٿيحٳ٪ ٿ٘نـخُ ًحٿنـخف -1

حٿيحٳ٪ ٿظلخِٗ أٻزَ  ڃن 

 حٿٴ٘پ

 

 ڃَطٴ٪

 

 ڃنوٴٞ

حٿيحٳ٪ ٿظلخِٗ حٿٴ٘پ -2

حٻزَ ڃن حٿيحٳ٪ ٿ٘نـخُ 

 ًحٿنـخف

 

 ڃنوٴٞ

 

 ڃَطٴ٪

(: ٠ٛػؼ إٌّـبْ الأعبع١بْ ِٓ الأفشاد فٟ اٌذافؼ١خ 10شىً سلُ)

 (.Jung1978ٌلإٔغبص)

(، ًّٴظَٝ أڅ nAchًڃنو ىنخٹ نڄ٤خڅ ڃن حٕٗوخٙ ڃَطٴ٪ ٳِ حٿيحٳ٪ ٿ٘نـخُ)  

(، ًحٿنڄ٢ حٿؼخنِ M AF( ًىحٳ٪ ڃنوٴٞ ٿظلخِٗ حٿٴ٘پ)Msىحٳ٪ نـخف ڃَطٴ٪)ٿيّو 

 ٫نيه ىحٳ٪ ڃَطٴ٪ ٿڀوٌٱ ڃن حٿٴ٘پ ًىحٳ٪ حنـخُ ڃنوٴٞ.

                                                                 
 

 
(1)

 –Richard E.Boyatzis, David c.Mc Clelland : biographical statement and synopsis of his work, case 
western reservue university,2000, 
http// :www.haygroup.comdownloadsmyDavid_McClelland.pdf,20/08/2011,10:00,p5.  
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ٳخٕٳَحى حٿڄَطٴ٬ٌڅ ٳِ حٿلخؿش ٿ٘نـخُ ّظٌٷ٪ أڅ ٨ّيًَح حٗنـخُ حٿڄٌؿو نلٌ   

حى حٿڄنوٴ٠ْن حٿن٘خ١، ًًٿٺ أڅ ٷڀٸيڂ ڃن حٿٴ٘پ ڃليًى ٿڀٰخّش ،أڃخ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٕٳَ

 ٳِ حٿلخؿش ٿ٘نـخُ ٳْظٌٷ٪ أڅ ٙ ٌّؿي حٿن٘خ١ حٿڄنـِ ٿيّيڂ 

أً ٌّؿي ريٍؿش ڃليًىس، ًًٿٺ رٔزذ حٳظٸخىىڂ ٿلخؿش ٿ٘نـخُ ٤ًَْٓس حٿٸڀٶ 

 ًحٿوٌٱ ڃن حٿٴ٘پ ٫ڀْيڂ.

 ثبٌٕغجخ ٌخظبئض اٌّّٙخ: -2

ڃظَّْٰن ّظ٬ڀٸخڅ  رخٟٗخٳش اٿَ حٿ٬خڃڀْن حٿڄَطز٤ْن رخٿ٘وْٜش،ىنخٹ  

 ( ّـذ أهٌىڄخ ٳِ ح٫ٗظزخٍ ًىڄخ:Taskرخٿڄيڄش )

: ًطَْ٘ اٿَ Probability of success(PS)حكظڄخٿْش حٿنـخف: - أ

 حٿ٬ٌٜرش حٿڄيٍٻش ٿڀڄيڄش، ًىِ أكي ڃليىحص حٿڄوخ٣َس.

: ّظؤػَ Task incentive for success (IS)حٿزخ٫غ ٿڀنـخف ٳِ حٿڄيڄش - د

خف ٳِ ىٌه حٿڄيڄش، ًّٸٜي رخٿزخ٫غ حٕىحء ٳِ ڃيڄش ڃخ رخٿزخ٫غ ٿڀنـ

ُٕ ڃيڄش   Intrinsic Interestٿڀنـخف حٗىظڄخځ حٿيحهڀِ أً حٿٌحطِ

(،ًَّطز٢  حٗىظڄخځ حٿٌحطِ رظٌٷ٪ Atkinson1964رخٿنٔزش ٿڀ٘وٚ )

 حٿٴَى، كْغ طٍَ ن٨َّش حٗىٍحٹ حٿٌحطِ

(Self-perception théoryأڅ حٗىظڄخځ،)  حٿٌحطِ ٿيٍ حٿٴَى ٷي ِّّي اًح

ٻخڅ ٬ّټْ أىيحٱ ىحهڀْش ٿيٍ حٿٴَى، ًاًح ٻخڅ ىنخٹ طٌٷ٪ ٿيٍ حٿٴَى 

رخٿلٌٜٽ ٫ڀَ ڃټخٳآص ط٘ز٪ كخؿخص ىحهڀْش ٿيّو.
(1)

  

( ٳِ ٫ٚٷظو ISًٷي طنخًٽ "أطټنٌٔڅ" حٿزخ٫غ ٿڀنـخف ٳِ ڃيڄش ڃخ )  

ظِحّي ر٬ٌٜرش حٿڄيڄش، ًحٳظَٝ أڅ ىٌح حٿزخ٫غ ّټٌڅ ڃَطٴ٬خ ٫نيڃخ ط

٬ٌٛرش حٿڄيڄش، ًحٿ٬ټْ ٛلْق ٳِ كخٿش ٓيٌٿش حٿڄيڄش، ٳخ٫ٕڄخٽ حٿ٬ٜزش 

ؿيح ّٜخكزيخ رخ٫غ ڃَطٴ٪ ٕڅ حٿٴَى ٬ّظزَ ًٿٺ ڃيڄخ ٙنـخُىخ رنـخف، أڃخ 

ح٫ٕڄخٽ أً حٿڄيخځ حٿٔيڀش ٳيِ طظ٠ڄن رخ٫ؼخ ڃنوٴ٠خ أً ڃليًىح ٙڅ حٿَٟخ 

 أً حٗٗزخ٩ ڃنوٴٞ ٫ني طلٸْٸيخ أً حنـخُىخ.

أطټنٌٔڅ" ٫ن حٿزْجش ٳِ ٌٟء ٬ٌٛرش حٿڄيڄش ٳز٬ٞ حٿڄيخځ ٿيخ ًطليع "  

(، ًر٠٬يخ حٕهَ ٫ټْ ًٿٺ طڄخڃخ، PSحكظڄخٿْش ٫خٿْش ٿڀنـخف ٳِ حنـخُىخ)

ًحٳظَٝ" أطټنٌٔڅ" أڅ ٷْڄش حٿزخ٫غ ٿڀنـخف ىِ ىحٿش ٓڀزْش ٗكظڄخٿْش 

حٿنـخف،كْغ ّوظخٍ حٿٴَى حٿڄيخځ حٿڄظ٤ٌٓش أً حٿ٬ٜزش، ٳينخٹ ڃظ٬ش ٻزَْس 

 خف ٳِ حٿڄيخځ حٿ٬ٜزش ٫ن حٿڄيخځ حٿٔيڀش.رخٿنـ

ٻڄخ حٳظَٝ "أطټنٌٔڅ" أڅ حٿزخ٫غ حٿٔڀزِ ٿڀٴ٘پ ) حٿوـپ ڃن حٿٴ٘پ( ىٌ   

(،كْغ ّوظخٍ حٿٴَى حٿڄيخځ حٿ٬ٜزش ؿيح أً PSىحٿش حّـخرْش ٗكظڄخٿْش حٿنـخف )

                                                                 
(1)

- Marker.lepper et al, undermining children’s intrinsic interest with intrinsic reward, journal of 
personality and social psychology, vol28,n.1,1973,p129, 
http//:fitaba.compage16assetsOverjustification%20Study%20-%20Lepper.pdf,20/08/2011,10 55: . 
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حٿٔيڀش ؿيح، ًأًٟق أڅ حٿوـپ أٻزَ ٳِ كخٿش حٿٴ٘پ ٳِ حٿڄيخځ حٿٔيڀش، ڃن 

.حٿڄيخځ حٿ٬ٜزش
(1)

 

ًٳِ ڃخ ّظ٬ڀٶ رخٿڄوخ٣َس حٿڄظ٤ٌٓش، حٳظَٝ "أطټنٌٔڅ" ڃؼپ"ڃخٹ ٿْٚني"   

رؤڅ حٿٔڀٌٹ ىٌ ڃلٜڀش ٻپ ڃن حٿيحٳ٪، ًحكظڄخٿْش حٿنـخف ٫پ حٿڄيڄش، 

 . (B= M.P.I)ًرخ٫غ حٿنـخف

ًٷيځ "أطټنٌٔڅ" ڃ٬خىٙص ىٷْٸش طڀوٚ حٿ٬ٚٷش رْن حٿ٬ٌحڃپ حٿڄليىس   

ڃنيخ رخٿڄْپ ٿظلٸْٶ حٿنـخف، أً حٿڄْپ  ٿڀيحٳ٬ْش ٿ٘نـخُ، ٌٓحء ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ

 ٿظلخِٗ حٿٴ٘پ، ًًٿٺ ٫ڀَ حٿنلٌ حٿظخٿِ:

 : Tendency for success (TS)ا١ًٌّ ٌزؾم١ك إٌغبػ-2-1

ًَّْ٘ اٿَ ىحٳ٬ْش حٿيهٌٽ أً حٿزيء ٳِ ڃٌٷٲ حٗنـخُ، ًّظليى ىٌح حٿڄْپ   

 رؼٚع ٫ٌحڃپ ٫زَ ٫نيخ "أطټنٌٔڅ" ٳِ حٿڄ٬خىٿش حٿظخٿْش:

 

 

 ٷْڄش حٿزخ٫غ.      ×حكظڄخٿْش حٿنـخف×حٿڄْپ اٿَ حٿنـخف= حٿيحٳ٪ اٿَ رڀٌ٭ حٿنـخف 

( ىٌ حٓظ٬يحى ػخرض Tsًّظ٠ق ڃن هٚٽ ىٌه حٿڄ٬خىٿش أڅ حٿڄْپ اٿَ حٿنـخف )     

 نٔزْخ، ًىٌ ڃلٜڀش حٿ٬ٌحڃپ حٿؼٚػش حٓطْش:

( رؤنو Daft2008:كْغ ٬َّٳو)Motive to achiveحٿيحٳ٪ اٿَ رڀٌ٭ حٿنـخف  -1

حٿَٯزش ٳِ حنـخُ ِٗء ٬ٛذ،ًطلٸْٶ أ٫ڀَ ڃ٬خَّْ حٕىحء، ًحٗڃظْخُ ٳِ 

حٿڄيخځ حٿ٬ٜزش،ًحٿظٰڀذ ٫ڀَ حٓهَّن،
(1)

ًّظڂ طٸيَّه ڃن هٚٽ حهظزخٍ طٴيڂ 

 .(TAT)حٿڄ٩ٌٌٟ 

: ًطَْ٘ اٿَ ح٫ظٸخى حٿٴَى Probability of success (PS)حكظڄخٿْش حٿنـخف -2

 رؤنو ٌٓٱ ّنـق ٳِ أىحء ڃيڄش ڃخ.ًطٌٷ٬و 

 The incentive value ofٷْڄش حٿزخ٫غ ٿڀنـخف ٳِ أىحء ڃيڄش ڃخ  -3

success: 

كْغ طظٴخ٫پ ىٌه حٿ٬ٌحڃپ حٿؼٚع ڃ٪ ر٠٬يخ حٿز٬ٞ ٿظليّي حٿڄْپ ٿظلٸْٶ   

، ًأًٟق "أطټنٌٔڅ" أڅ كٔخد ىٌح حٿڄْپ ٿظلٸْٶ حٿنـخف ّظ٤ڀذ اٗزخ٩ (TS)حٿنـخف

 ڃخ ّؤطِ:

                                                                 
(1)

 - L.Allen slade,Michael c.Rush, achievement motivation and the dynamics of task difficulty 
choices, copyright by the American psychological association, inc, journal of personality and social 
psychology,vol60,no.1,1991,p165. 
 
(1)

 –Lori L.Moore, using achievement motivation theory to explain student participation in 
residential leadership learning community , Texas university, journal of  leadership education, vol 9, 
issue2,2010,pp26-27. 

TS    =   MS  ×  PS  × IS 
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ٱ ر٬ٞ حٿِ٘ء ٫ن ٗوْٜش حٿٴَى ڃن هٚٽ ڃ٬َٳش ٷٌس ىحٳ٬ْش ّـذ أڅ ن٬َ - أ

ٕڅ ىٌح حٿييٱ ٬ّي أكي حٿوٜخٽ حٿ٘وْٜش حٿظِ  (MS)حٿٴَى ٿزڀٌ٭ حٿنـخف 

 طظٔڂ رخٿؼزخص حٿنٔزِ ٫زَ حٿ٬يّي ڃن حٿڄٌحٷٲ.

(، أُ ح٫ظٸخى PSّـذ طليّي حٗكظڄخٿْش حٿٌحطْش ٫ني حٿ٘وٚ ٳِ ڃٌٷٲ ڃ٬ْن ) - د

٫ن  (PS)ش ڃخ، ًطوظڀٲ حكظڄخٿْش حٿنـخفحٿ٘وٚ ٳِ حٿنـخف ٳِ أىحء ڃيڄ

(، كْغ طظَْٰ حكظڄخٿْش حٿنـخف ڃن ڃٌٷٲ اٿَ أهَ ، ٳِ MSحٿيحٳ٪ ٿڀنـخف )

 كْن ّظٔڂ حٿيحٳ٪ ٿڀنـخف ريٍؿش ٫خٿْش ڃن حٿؼزخص.

(، ٳٸي طزْن أڅ نـخف حٿٴَى ٳِ أىحء ڃيڄش ڃخ ISٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رٸْڄش حٿزخ٫غ ٿڀنـخف) - ص

رْش طئىُ اٿَ حٍطٴخ٩ ىٌح حٿزخ٫غ، ٌٓٱ ّظَطذ ٫ڀْو كخٿش ًؿيحنْش حّـخ

 ًحٿ٬ټْ ٛلْق ٳِ كخٿش ٳ٘پ حٿٴَى ٳِ أىحء ڃيڄش ڃخ.

( ڃن حٿ٠ًٍَُ ڃ٬َٳش ڃليىّن ٳٸ٢ ىڄخ: حٿيحٳ٪ TSًٿظليّي حٿڄْپ ٿڀنـخف )  

( ٳْظڂ طٸيَّه ڃن هٚٽ ٣َف ISٿڀنـخف ًحكظڄخٿْش حٿنـخف، أڃخ حٿزخ٫غ ٿڀنـخف )

(.(PS-1حكظڄخٿْش حٿنـخف ڃن ًحكي ٛلْق
(1)

 

 Tendency to avoidا١ًٌّ ئٌٝ رؾبشٟ اٌفشً:  -2-2

failure(TAF) 

ّيهپ حٕٳَحى أٛلخد حٿڄْپ اٿَ طلخِٗ حٿٴ٘پ حٿڄٌٷٲ ًٿيّيڂ ڃ٘خ٫َ   

حٿٸڀٶ ًحٿوٌٱ ڃن حٿٴ٘پ، ًحٿڄْپ اٿَ طلخِٗ حٿٴ٘پ ّټٲ حٿزخ٫غ ٿڀنـخف، 

ًّئػَ ٓڀزخ ٫ڀَ حٿيهٌٽ ٳِ ڃٌحٷٲ حٗنـخُ ٫ًڀَ أىحء حٿٴَى ٳِ ىٌح 

 ًٻٌٿٺ حٿڄْپ اٿَ طلخِٗ حٿٴ٘پ ىٌ ڃلٜڀش حٿڄ٬خىٿش حٿظخٿْش: حٿڄٌٷٲ،

 

 

ٷْڄش ×حكظڄخٿْش حٿٴ٘پ×حٿڄْپ اٿَ طلخِٗ حٿٴ٘پ= حٿيحٳ٪ اٿَ طلخِٗ حٿٴ٘پ 

 Motive to avoid failureحٿزخ٫غ،  ًّظڂ طٸيَّ حٿيحٳ٪ ٿظـنذ حٿٴ٘پ

(MAF)( ٍڃن هٚٽ حٓظوزخٍ ٷڀٶ حٗهظزخ ،TAQ حٿٌُ أ٫يه ) "ٓخٌٍٓڅ"

 ً"ڃخنيٿَ".

،ٳيِ ڃليىس  Probability of failure(pf)ٳِ كْن حكظڄخٿْش أً طٌٷ٪ حٿٴ٘پ 

 .(PF+PF=1)ٳِ ڃ٨٬ڂ حٿڄٌحٷٲ حٿظـَّزْش،كْغ أڅ ڃـڄ٩ٌ ٻپ ڃن

،ىحثڄخ Incentive value of failure(IP)ٳِ كْن ّؤهٌ ٷْڄش حٿزخ٫غ ٿڀٴ٘پ  

 ٷْڄخ ٓڀزْش ٕڅ حٿٴ٘پ ٷْڄش ٓڀزْش.

ٷْڄش حٿزخ٫غ ٿڀٴ٘پ ىحثڄخ ٓڀزْش ٳبڅ ٷْڄش حٿڄْپ اٿَ طلخِٗ حٿٴ٘پ    ًن٨َح ٕڅ   

(TAF) .ٌٓٱ طټٌڅ ٓڀزْش ٳِ ؿڄْ٪ حٿلخٙص 

                                                                 
(1)

 –William  revelle and Edward J.Michaels, the theory of achievement motivation revisited : the 
implication of inertial tendencies, nothwestern university, psychology review, vol 83,no.5,1976,p394. 

TAF=MAF×PF×IF 
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 Resultant Achievementرمذ٠ش أٚ ِؾظٍخ اٌذافؼ١خ ٌلإٔغبص -3

Motivation(TR)  : 

ٿٸي طڄض ڃ٬خٿـش "أطټنٌٔڅ" ٿټپ ڃن حٿيحٳ٪ ٿزڀٌ٭ حٿنـخف ًحٿيحٳ٪ اٿَ طلخِٗ 

ظٸپ، ًأٗخٍص حٿيٍحٓخص اٿَ أنيڄخ ڃظَْٰحڅ ڃٔظٸٚڅ ڃن هٜخٽ حٿٴ٘پ ر٘ټپ ڃٔ

(، ٳز٬ٞ حٕٳَحى ّظٔڄٌڅ  رخٍطٴخ٩ حٿڄْپ اٿَ طلٸْٶ Smith 1963حٿ٘وْٜش)

(  TAF(، ًحٿز٬ٞ حٕهَ ّظِحّي ٿيّيڂ حٿڄْپ اٿَ طلخِٗ حٿٴ٘پ)TAFحٿنـخف)

 ٬ًّظڄي طٌؿو حٿ٘وٚ اٿَ أّيڄخ أٻزَ ڃن حٿؼخنِ.

ًٿلٔخد ىحٳ٬ْش حٗنـخُ ٙري ڃن طٸيَّ ٻپ ڃن حٿڄْپ اٿَ رڀٌ٭ حٿنـخف ًحٿڄْپ   

اٿَ طلخِٗ حٿٴ٘پ، ًحٿڄْپ حٿنيخثِ نلٌ ڃٌٷٲ حٗنـخُ ّٔخًُ ڃٸيحٍ حٿڄْپ ٿزڀٌ٭ 

ڃٸيحٍ حٿڄْپ اٿَ طلخِٗ حٿٴ٘پ. –حٿنـخف 
(1)

 

(  ىحثڄخ ٓڀزْش ٳبڅ حٿڄْپ TAFحٿٴ٘پ )  ًن٨َح ٕڅ ٷْڄش حٿڄْپ اٿَ طلخِٗ  

 حٿنيخثِ نلٌ ڃٌٷٲ حٗنـخُ ّظڂ طٸيَّه ٫ڀَ حٿنلٌ حٿظخٿِ:       

                   

 ڃلٜڀش أً نخطؾ حٿيحٳ٬ْش ٿ٘نـخُ= حٿيحٳ٪ ٿزڀٌ٭ حٿنـخف + حٿڄْپ اٿَ طلخِٗ حٿٴ٘پ     

ٷْڄش حٿزخ٫غ(+)حٿڄْپ اٿَ طلخِٗ ×حٿنـخفحكظڄخٿْش ×=)حٿيحٳ٪ اٿَ رڀٌ٭ حٿنـخف  

 ٷْڄش حٿزخ٫غ ٿڀٴ٘پ.×حكظڄخٿْش حٿٴ٘پ×حٿٴ٘پ

 ًطَْ٘ ر٬ٞ حٿنٌٜٙ اٿَ ىٌه حٿڄ٬خىٿش ٫ڀَ حٿنلٌ حٿظخٿِ:  

( ىحثڄخ ٓڀزْش ٳٰن ىٌه حٿڄ٬خىٿش ٍّخْٟخ طټٌڅ ٯَْ TAFًن٨َح اٿَ أڅ ٷْڄش )

ٛخٿلش.
(1)

 

 :فٟ اٌذافؼ١خ ٌلإٔغبص ِبن ١ٌلأذ -اٌزؾمك اٌزغش٠جٟ ِٓ ّٔٛرط أرىٕغْٛ -4

 ٿٸي أؿَّض ر٬ٞ حٗهظزخٍحص حٿڄ٬ڄڀْش كْغ أػزظض ٛيٵ ىٌه حٿظنزئحص.   

( رٴلٚ حٿنظخثؾ حٿڄظَطزش ٫ڀَ حٿٴ٘پ حٿڄظټٍَ ٳِ Feather1961ًٷي ٷخځ "ٳٌٍْ")  

كپ ر٬ٞ حٿڄ٘ټٚص حٿ٬ٸڀْش، ٳٸي أ٤٫َ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄزلٌػْن ر٬ٞ حٿڄ٘ټٚص 

ڀٮ ىئٙء حٿڄزلٌػْن ربڃټخنْش طَْْٰىڂ ٿيٌح حٿن٘خ١ ٳِ أُ حٿ٬ٸڀْش ٯَْ حٿٸخرڀش ٿڀلپ، ًأر

ًٷض اًح ىڂ ٍٯزٌح ٳِ ًٿٺ ،ًطزْن أڅ حٿٴًَٵ حٿٴَىّش ٳِ حٿڄؼخرَس ٫ڀَ كپ حٿڄ٘ټٚص 

ٯَْ حٿٸخرڀش ٿڀلپ ٷي حٍطز٤ض رخٿٴًَٵ ٳِ حٿلخؿش ٿ٘نـخُ، ًًٿٺ ٕڅ ن٨َّش حٿيحٳ٬ْش 

٘نـخُ ّٴ٠ڀٌڅ أىحء حٿڄيخځ ًحص ٿ٘نـخُ طٴظَٝ رؤڅ حٕٳَحى ًًُ حٿلخؿش حٿڄَطٴ٬ش ٿ

حٿڄٔظٌٍ حٿڄظ٢ٌٓ ڃن حٿ٬ٌٜرش، ٳ٬نيڃخ ٌّحؿيٌڅ حٿڄيخځ حٿ٬ٜزش ؿيح ٳبنيڂ ّظوڀٌڅ 

٫نيخ ًٙ ّٔظڄًَڅ ٳْيخ ٣ٌّٚ ٕنيڂ ٬ًَّ٘څ رؤنيڂ ٿن ّٔظ٬ْ٤ٌح حنـخُ ىٌه حٿڄيخځ 

ن حٿزخٿٰش حٿ٬ٌٜرش، ًٳِ ڃٸخرپ ًٿٺ ٳبڅ حٕٳَحى ًًُ حٿلخؿش حٿڄنوٴ٠ش ٿ٘نـخُ ًحٿٌّ

ّٴ٠ڀٌڅ  أىحء حٿڄيخځ حٿٔيڀش ؿيح أً حٿ٬ٜزش ؿيح ّظٌٷ٪ ڃنيڂ حٗٓظڄَحٍ ٳظَس ٣ٌّڀش 

                                                                 
(1)

 –William  revelle and Edward J.Michaels, op cit, p395. 
(1)

 .000-٥005جل ا١ٌٞف ِؾّل ف١ٍفخ، ِوع٤ ٍبثك،ٓ ٓ ٓ - 

TR =TS+TAF =(MS×PS×IS)+(MF×PF×IF) 

TR= TS -TAF 
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ٳِ ڃٌحؿيش حٿٴ٘پ ٫ني أىحء حٿڄيخځ حٿ٬ٜزش، كْغ ّٴظَٝ رؤڅ ىٌح حٿٴ٘پ ّظٔٶ ڃ٪ 

 طٌٷ٬يڂ ٕنيڂ ٙ ٬ًَّ٘څ رخٿٸڀٶ.

أڃخ رخٿنٔزش ٕىحء حٿڄيخځ حٿٔيڀش ٳخٿ٬ټْ ٛلْق كْغ ّظٌٷ٪ ڃن ًًُ حٿلخؿش    

نوٴ٠ش ٿ٘نـخُ حٙٓظڄَحٍ ٳِ أىحثيخ كْغ ّئىُ ريڂ حٿٴ٘پ حٿڄظټٍَ اٿَ ڃَحؿ٬ش حٿڄ

  اىٍحٻيڂ ٿيٌه حٿڄيخځ حٿٔيڀش طلٌٿيڂ اٿَ حٿڄيخځ ڃظ٤ٌٓش حٿ٬ٌٜرش.

( رؤڅ ٣ز٬ْش حٿيًحٳ٪ طظَْٰ ڃ٪ طِحّي 1992) Kagan and Mossًٻڄخ ّئٻي ٻپ ڃن 

حٿوزَحص،
(2)

ٳبڅ رخٿنٔزش ٿٖٳَحى ًًُ حٿلخؿش حٿڄنوٴ٠ش ٿٚنـخُ ٳْئىُ ٳ٘ڀيڂ  

حٿڄظټٍَ اٿَ ٷٌس ڃؼخرَطيڂ ٕڅ ىٌح حٿٴ٘پ ّـ٬ڀيڂ ّيٍٻٌڅ ىٌه حٿڄيخځ ٫ڀَ أنيخ 

 .(Jung1978)ڃظ٤ٌٓش حٿ٬ٌٜرش ًرخٿظخٿِ طؼَْ ًطوڀٶ ٿيّيڂ ىٍؿش ٻزَْس ڃن حٿٸڀٶ

نـخُ ّٴ٠ڀٌڅ أىحء حٿڄيخځ ًهٚٛش ڃخ ٓزٶ أڅ حٕٳَحى ًًُ حٿلخؿش حٿڄَطٴ٬ش ٿٚ  

ڃظ٤ٌٓش حٿ٬ٌٜرش، أڃخ حٕٳَحى ًًُ حٿلخؿش حٿڄنوٴ٠ش ٿٚنـخُ ٳْٴ٠ڀٌڅ أىحء ٻپ ڃن 

 حٿڄيخځ حٿٔيڀش ؿيح ًحٿڄيخځ حٿ٬ٜزش ؿيح.

ًطظٌٷٲ أػخٍ حٿنـخف ًحٿٴ٘پ ٳِ ڃٌحٷٲ حٙنـخُ ٫ڀَ ٫يس ٫ٌحڃپ ڃنيخ ن٩ٌ أً   

ٿٚنـخُ،كْغ ّظٌٷ٪ أڅ  ٣ز٬ْش حٿڄيڄش ًڃيٍ ٓيٌٿظيخ ٬ًٌٛرظيخ ًڃٔظٌٍ حٿلخؿش

حٿيحٳ٬ْش ٳِ كخٿش حٿڄيخځ حٿڄظ٘خريش طظِحّي ر٬ي حٿنـخف ًطظنخٷٚ ر٬ي حٿٴ٘پ،ًىٌح ڃخ 

ٻ٘ٴض ٫نو حٿيٍحٓخص حٿڄزټَس ٿڄٔظٌٍ حٿ٤ڄٌف، ًڃ٪ ًٿٺ ٳ٬ني أهي ٳِ ح٫ٙظزخٍ 

حٿٴًَٵ حٿٴَىّش ٳِ حٿيٳ٬ْش ٿٚنـخُ طزْن أنو ّڄټن أڅ ّنوٴٞ ڃٔظٌٍ حٿ٤ڄٌف ر٬ي 

 و ّڄټن أڅ َّطٴ٪ ر٬ي حٿٴ٘پ.حٿنـخف،ٻڂ حن

 -ِبو١ٍلأذ فٟ اٌذفؼ١خ ٌلأغبص ِٚشىلاد ِٕؾٝ اٌزٛلغ -رم٠ُٛ ّٔٛرط أرىٕغْٛ -5

 اٌم١ّخ:

 ىنخٹ ڃ٘خٻپ ط٬ظَٝ ٿيٌح حٿنڄًٌؽ ڃنيخ: 

ط٬َٝ حٿن٨َّش ٿٚنـخُ ٻيحٳ٪ ىحهڀِ ًأىڄڀض حٿ٬ٌحڃپ ًحٿيًحٳ٪ حٿوخٍؿْش   -5-1

 ٕنو ىنخٹ اٍطزخ١ ٻزَْ رْنيڄخ.

ٴيٌځ حٿٸْڄش، ًڃخًح ّٸٜي ريخ؟ ًڃخ ىِ حٿ٨ًَٱ حٿظِ طظِحّي ٳْيخ ٯڄٌٝ ڃ -5-2

 أىڄْش ِٗء ڃ٬ْن؟ ًڃخ ىِ حٿ٬ڄڀْخص حٿنٴْٔش حٿٸخثڄش ًٍحء ًٿٺ؟ 

ڃ٘ټڀش حٿظٜڄْڂ  كْغ طنخًٽ "ڃخٹ ٿْٚني" ٳٸ٢ حٿڄيخځ حٿظِ ٬ّظڄي حنـخُىخ ٫ڀَ  -5-3

ڀَ حٿَٯڂ أڅ حٿڄوخ٣َس ًطظ٤ڀذ ريٽ حٿـيي ًطلٸْٶ ڃٔظٌٍ ٫خٽ ڃن حٿټٴخءس، ىٌح ٫

 ىنخٹ ر٬ٞ حٿڄيخځ حٿظِ ّنـِىخ حٿٴَى ًٙ ٌّؿي ريخ ڃوخ٣َس حٿٴ٘پ.

٫يځ ٗڄٌٿْش ىٍحٓش ڃخٻڀْٚني كْغ ٍٻِ ٫ڀَ حٿڄيخځ حٙٷظٜخىّش ًٿڂ طڄظي اٿَ  -5-4

 ڃـخٙص ٫يّيس ڃؼپ حٿٴن،حٿ٬ڀٌځ،حٕىد ًحٗنٔخنْخص...حٿن.

                                                                 
(2)

-Jacquelynne Eccles parsons, the development of achievement orientation, developmental 
psychology program ,departement of psychology , university of michigan, united state of 
american,1981,p3. 
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ٷْخځ حٙهظزخٍحص حٿظـَّزْش ٿڀن٨َّش ٫ڀَ أٓخّ ڃيٍ ًحٓ٪ ڃن حٿڄيخځ ٯَْ  -5-5

 .Unexciting tasksحٿڄؼَْس 

٫يځ ىٍحٓش حٗهظٚٱ ٳِ ىحٳ٬ْش حٙنـخُ رخٿنٔزش ٿڄظَْٰ حٿـنْ،كْغ ّوظڀٲ  -5-6

حٗنخع ٫ن حٿٌٻٌٍ ٳِ اىٍحٹ ٷْڂ حٕىيحٱ، ٻڄخ أڅ حٿڄيخځ حٿظِ طلٴِ حٗنخع طوظڀٲ 

ِ طلٴِ حٿٌٻٌٍ ٫ن طڀٺ حٿظ
(1)

،ٻڄخ أڅ حٿوٜخثٚ حٿڄ٘ـ٬ش ٫ڀَ حٗنـخُ ًحٿْٔخٵ  

 حٿنٴِٔ حٙؿظڄخ٫ِ ًحٿظن٘جش حٙؿظڄخ٫ْش طوظڀٲ ڃن حٿٌٻٌٍ اٿَ حٗنخع.

ط٬خڃڀض حٿن٨َّش ڃ٪ ڃ٬خَّْ ڃنخٳٔش حٿٴَى ٿٌحطو، ًأىڄڀض ڃنخٳٔش حٿٴَى رْن  -5-7

 أً حٿٴَىُرْن حٙنـخُ حٿٌحطِ (Veroff1969) حٕٗوخٙ حٓهَّن كْغ ڃِْ

(Autonomus achievement(ًِحٙنـخُ حٙؿظڄخ٫ )Social achievemnet ) 

( نٸيح ٿڄن٤ٶ رنخء ن٨َّش حٿيحٳ٬ْش Weiner ,etal1971ًؿو "ًّنَ" ًآهًَڅ) -5-8

أطټنٌٔڅ" كْغ حٳظَٝ ًّنَ  -ٿ٘نـخُ ٻڄخ ٷيڃض ٳِ ا٣خٍ نڄًٌؽ "ڃخٻڀْٚني

ظخثؾ حٿٸْخځ رٔڀٌٹ ڃ٬ْن ًٓڀٌٻْخص ًآهًَڅ أڅ حٿ٬ڄڀْخص حٿڄ٬َٳْش حٿظِ طليع رْن ن

أهٍَ ڃن ٗؤنيخ حٿظؤػَْ ٳِ ىٌه حٿٔڀٌٻْخص حٕهٍَ ڃن هٚٽ طؤػَْ حٿظٌٷ٪ رخٿنـخف 

 ٫ني حٿٸْخځ ريٌه حٕٳ٬خٽ ًحٿڄ٘خ٫َ حّٗـخرْش حٿڄظَطزش ٫ڀْيخ ًًٿٺ ٫ڀَ حٿنلٌ حٿظخٿِ:

 

 طٌٷ٪                                                   

 ٓڀٌٹ.    ن٘خ١ ڃ٬َٳِ                                           ڃنزو

 ًؿيحڅ                                                 

ًأٗخٍ "ًّنَ" اٿَ أڅ حٿ٬يّي ڃن حٕن٤٘ش حٿڄ٬َٳْش ّڄټن أڅ طؤهٌ ڃټخنخ ٻنظْـش 

حٿ٬ٌحڃپ  ، كْغ ٻ٘ٴض اكيٍ حٿيٍحٓخص ٳِ ىٌح حٿٜيى أڅٿڀٔڀٌٹ حٿڄئىُ اٿَ حٙنـخُ

حٿڄ٬َٳْش أٻؼَ طؤػَْ ٳِ حهظزخٍ حٿٸڀٶ ڃن حٿ٬ٌحڃپ حٿٌؿيحنْش )حٗنٴ٬خٿْش(، ًأػزظض أڅ 

حٿٸڀٶ أكي حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ طؤػَ ٫ڀَ حنوٴخٝ حٗنـخُ ًڃٔظٌٍ حٕىحء ٿيٍ حٿ٤ٚد.
(1)

  

أػزظض ىٍحٓخص ٫ڀَ حنوٴخٝ ٛيٵ ًػزخص حهظزخٍحص حٿوْخٽ حٿڄٔظويڃش ٳِ  -5-9

ٻڄخ أڅ نـخف ىٌه حٙهظزخٍحص ڃنوٴٞ ٿيٍ حٗنخع ٫ن طٸيَّ حٿلخؿش ٿٚنـخُ 

حٿٌٻٌٍ،ًٷي ٍى "أطټنٌٔڅ" أڅ ىٌح حٙنوٴخٝ ٍحؿ٪ اٿَ أڅ أٓڀٌد ا٫خىس حٙهظزخٍ 

حٿٌُ حٓظويځ ٯَْ ڃٚثڂ، ًأًٟق أڅ ٣َّٸش حٿٸٔڄش حٿنٜٴْش ىِ أنٔذ ٣َّٸش 

 .(Atkinson1979)رخٿنٔزش ٿيٌه حٙهظزخٍحص حٿظِ حٓظويڃيخ ٳِ ىٍحٓظو

                                                                 
(1)

 –Jacquelynne E. Parsons &Susan B.Goff, achievement motivation and values :an alternative 
perspective ,plenum press, new york,1980. 
http// :www.rcgd.isr.umich.edugarparticlesparsons80c.pdf,21/08/2011.10 :00,p353. 
(1)

-Rizwan akram rana, Nasir mohamood, the relationship between test anxiety and academic 

achievement, university of the Punjab, lahor-Pakistan, bulletin of education and 
research,vol.32,no.2,2010, 
 http// :pu.edu.pkimagesjournalierPDF-FILES4-Rizwan%20Akram%20Rana.pdf,23/08/2011,00:55,p63. 
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أًٟق "أطټنٌٔڅ" أڅ حٿڄزلٌػْن ًًُ حٿيحٳ٬ْش حّٗـخرْش )ًىڂ حٕٗوخٙ  -5-10

حٿٌّن ٿيّيڂ حٿيحٳ٪ ٿ٘نـخُ ًحٿنـخف أٷٌٍ ڃن حٿيحٳ٪ اٿَ طلخِٗ حٿٴ٘پ( ّٴ٠ڀٌڅ 

حٿڄيخځ حٿڄظ٤ٌٓش حٿ٬ٌٜرش ، رْنڄخ ّٴ٠پ حٕٗوخٙ ًًُ حٿيحٳ٬ْش حٿٔڀزْش )ًىڂ ٫ټْ 

 يح.حٿٴجش حٿٔخرٸش( حٿڄيخځ حٿٔڀش ؿيح أً حٿ٬ٜزش ؿ

ًأٗخٍص ر٬ٞ حٿيٍحٓخص اٿَ ٫يځ طٌٳَ حٿيٿْپ حٗڃزَّٸِ حٿٌُ ّي٫ڂ ڃؼپ ىٌح حٿظنزئ،   

كْغ ٻ٘ٴض اكيٍ حٿيٍحٓخص ًؿٌى ط٘خرو طخځ رْن حٕٗوخٙ حٿڄيٳ٫ٌْن حّـخرْخ 

 Salade and)ًحٕٗوخٙ حٿڄيٳ٫ٌْن ٓڀزْخ ٳِ حهظزخٍ حٿڄيخځ حٿزخٿٰش حٿ٬ٌٜرش

Rush1991خٿـخص ؿيّيس ًىِ ٻخٕطِ:( ، ًٷي نظؾ ٫ن ٻپ ىٌح ٧يٌٍ ڃ٬ 

ِبن ١ٌلأذ فٟ اٌذافؼ١خ  -اٌّؼبٌغبد إٌظش٠خ اٌغذ٠ذح ٌّٕٛرط  أرىٕغْٛ -4-2

 ٌلإٔغبص:

٧يَ ىٌح حٿنڄًٌؽ ٳِ ڃـخٽ حٿيحٳ٬ْش حٿٜنخ٫ْش ًحٿٌُ ٧يَ  ّٔٛرط فشَٚ: -4-2-1

 ، ًٍٻِ أٓخٓخ ٫ڀَ حٿڄ٨خىَ حٿوخٍؿْش ٿڀيحٳ٬ْش.1964ٓنش 

، Force toward action (FI)ًٷي حىظڂ "ٳًَځ" رخٿٸٌس حٿڄٌؿيش نلٌ حٿٴ٬پ   

ًحٳظَٝ أڅ أُ ٳ٬پ ّڄټن أڅ ّئىُ اٿَ حٿ٬يّي ڃن حٿنظخثؾ أً حٿڄظَطزخص ًأًٟق 

 أڅ حٿٸٌس نلٌ حٿٴ٬پ طظليى رٌح٤ٓش ٫خڃڀْن:

 .Valence(VJ)حٿڄټخٳآص أً حٿنظخثؾ  - أ

 .Expectancy (EIJ)حٿظٌٷ٪ رؤڅ حٿٴ٬پ ٌٓٱ ّئىُ اٿَ ىٌه حٿنظخثؾ - د

ًطظڄؼپ حٿْٜخٯش حٿيٷْٸش ٿنڄًٌؽ ٳًَځ ٳِ أڅ حٿٸٌٍ نلٌ حٿٴ٬پ ىِ ىحٿش ٿڄٸيحٍ   

( ڃ٠ًَرخ ٳِ حٿظٌٷ٪ رؤڅ حٿٴ٬پ ٌٓٱ ّئىُ اٿَ نخطؾ أً VJطټخٳئ نخطؾ أً ڃظَطذ )

 ڃوَؽ.

 ًٳِ ٌٟء ًٿٺ ّڄټن ًٻَ حٿڄ٬خىٿش حٿظِ ًٻَىخ "ٳًَځ" ٫پ حٿنلٌ حٿظخٿِ: 

حٿظټخٳئ × ڄ٩ٌ حٿظٌٷ٪ رؤڅ حٕىحء ٌٓٱ ّئىُ اٿَ نظخثؾ ڃ٬ْنشحٿٸٌٍ نلٌ حٿٴ٬پ= ڃـ

 ٿټپ ڃن ىٌه حٿنظخثؾ.

كْغ أڅ أًؿو حٗهظٚٱ رْن أطټنٌٔڅ ًٳًَځ، أڅ أطټنٌٔڅ حٳظَٝ أڅ حٿيحٳ٬ْش   

حٿيحهڀْش طَطز٢ ڃزخَٗس رخٿظليُ أً حٿڄيڄش حٿ٬ٜزش، ٳخٿظليُ حٕڃؼپ ڃن ًؿيش 

أڃخ نڄًٌؽ ٳًَځ ٳٸي أًٟق أىڄْش ، %50ن٨َه ىٌ أڅ ِّّي ڃٔظٌٍ حٿ٬ٌٜرش ٫ن 

ٻپ ڃن حٿيحٳ٬ْش حٿيحهڀْش ًحٿوخٍؿْش ٳِ ىٌح حٿ٘ؤڅ، ًأٗخٍ اٿَ أنو ٫نيڃخ ّټٌڅ 

حٿٴَى ڃيٳ٫ٌخ ىحهڀْخ ٳبنو ٌٓٱ ّڄْپ ٗهظْخٍ حٿ٤َّٶ حٿ٬ٜذ ن٨َح ٕڅ ٷٌس حٿيحٳ٪ 

حٿټخڃنش طي٫ڂ ريٍؿش ٻزَْس) ڃؼپ ڃ٘خ٫َ حٿټٴخءس ًطٸيَّ حٿٌحص(، ٳِ كْن اًح ٻخڅ 

ٚ ڃيٳ٫ٌخ هخٍؿْخ ٳبنو ٌٓٱ ّوظخٍ حٿ٤َّٶ حٿٔيپ ٕنو ِّْٓي ڃن ٳَٙ حٿ٘و

 (.Deci1975كٌٜٿو ٫ڀَ حٿظي٫ْڄخص حٿڄَٯٌرش)

ًربهظٜخٍ ٳبڅ حٿيحٳ٬ْش حٿوخٍؿْش ّزيً أنيخ طظِحّي ڃ٪ حٿڄټخٳؤس حٿڄَٯٌرش حٿظِ   

طَْٔ حٗنـخُ، أڃخ حٿيحٳ٬ْش حٿيحهڀْش ٳبنيخ طظِحّي نظْـش ٬ٌٛرش حٿييٱ كظَ 
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حٕڃؼپ ، ًحٿڄ٘ټڀش طټڄن ٳِ ڃٌحٷٲ حٿلْخس حٿٴ٬ڀْش ٬ًٌٛرش حٿٴٜپ رْن  حٿڄٔظٌٍ

حٿن٫ٌْن ڃن حٿيحٳ٬ْش اؿَحثْخ.
(1)

 

 :Eccles &wigifieldاٌم١ّخ ٌذافؼ١خ الإٔغبصٌىً ِٓ  -ّٔٛرط اٌزٛلغ  -4-2-2

حٿٸْڄش ٻنڄًٌؽ –نڄًٌؽ حٿظٌٷ٪  Eccles &wigifieldٿٸي ًٟ٪ ٻپ ڃن    

ٿ٘نـخُ ، كْغ َّٻِح ٳْو ٫ڀَ ٣ز٬ْش حٿظٌٷ٪ ًطټٌّن حٿٸْڂ ٫ًٚٷظيخ رؤىحء ًحهظْخٍ 

خص ، ح٣ٕٴخٽ ًحٿڄَحىٸْن ، ًٷي ٣زٶ حٿڄَس حًٕٿَ ٳِ ڃـخٽ حٗنـخُ ٳِ حٿَّخْٟ

 ًحٿ٘ټپ حٿظخٿِ ّڀوٚ حٽ
 

 ( ُ ً سل  Eccles &wigifield . (: ٠ٛػؼ ّٔٛرط اٌزٛلغ اٌم١ّخ ٌـ 11شى

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

                                                                 
(1)

.٥005جل ا١ٌٞف ِؾّل ف١ٍفخ، ِوع٤ ٍبثك،ٓ  -   

 

:انًسُؾ انثمبفٍ    

ٜ اٌلٚه  -0 ر١ّٕ

 اٌغَٕٟ

الأّٔبٛ اٌضمبف١خ  -0

 ٔ ٌّؾزٜٛ ٚ فٖبئ

 ا١١ٌٛف١خ

ادساكبد الأؿفبل 

 نـ:

الإ٥زمبكاد -0

ٚاٌزٛل٦بد 

ٚالإٍز٦لاكاد 

 الإعزّب١٥خ.

الأكٚاه ؽَت  -0

 اٌغٌٕ.

ٜ الأْٔٞخ.-0 ر١ّٕ

أهذاف الأؿفبل 

وانظىسح انزارُخ 

 انؼبيخ:

اٌٖٛهح اٌنار١خ.-0  

الأ٘لاف اٌم١ٖوح  -0

 اٌّلٜ.

الأ٘لاف ٠ٍٛٝخ اٌّلٜ.-0  

ً الأ٥ٍٝ ٌٍناد.-0 اٌّض  

0- ٟ اٌّفَٙٛ اٌْقٖ

 الإػزمبداد الإخزًبػُخ ٌٍملهاد اٌفوك٠خ.

 وانغهىكُبد.

الإعزؼذاداد انغبثمخ 

 نلاؿفبل

ػلالخ انزىلؼبد 

انغبثمخ.ثبلإَدبصاد   

رفغُش الأؿفبل 

 نهزىلغ.

ا٦ٌيٚ اٌَججٟ.-0  

.ِووي اٌٚج٠ -0  

انزاكشح انىخذاَُخ 

 نلأؿفبل.

 انمًُخ انشخظُخ نهًهًخ:

انجىاػث ولُى الإَدبص.-0  

انمُى راد انًُفؼخ .-1  

انكهفخ. -2  

 رىلغ انُدبذ

الإَدبص وػلالزه 

 ثبلإخزُبس
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ًنظليع ىنخ ٫ن ٻْٴْش حٿَر٢ رْن حٗهظْخٍ ًحٕىحء ٿيٍ ح٣ٕٴخٽ ًحٿڄَحىٸْن،   

ًنٚك٦ ڃن هٚٽ حٿ٘ټپ حٿڄٌٟق أ٫ٚه ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿ٬نخَٛ حٿڄظٔڀٔڀش حٿظِ 

طئػَ ٳِ حٕهَْ ٫ڀَ حٗهظْخٍ ًحٗنـخُ، ًٿټن ٷزپ ًٿٺ نظ٤َٵ ٿظ٬َّٲ ر٬ٞ 

 ىٌه حٿ٬نخَٛ.

أڅ حٿظٌٷ٪ ًحٿٸْڂ طئػَ ٫ڀَ حٿـيي ًحٕىحء ًحٿڄؼخرَس،  كْغ نٍَ ڃن حٿـيًٽ  

ًحٿٸْڂ ًحٿظٌٷ٬خص طټٌڅ ڃئػَس ڃن ح٫ٗظٸخىحص ٳِ ڃيخځ هخٛش ڃؼپ ٷيٍحص 

ح٫ٗظٸخى، اىٍحٹ حٿ٬ٌٜرخص رْن ڃوظڀٲ حٿڄيخځ، أىيحٱ حٿٴَ ى،حٿٌٍٜس حٿٌحطْش 

حٕٳَحى  ًحٿٌحٻَس حٿٌؿيحنْش، ًىٌه حٿ٬ٌحڃپ حٿٌٌْٔٓڃ٬َٳْش طظؤػَ ريًٍىخ ربىٍحٻخص

 كٌٽ هزَحطيڂ حٿٔخرٸش ًڃوظڀٲ حٿظؤػَْحص حٗؿظڄخ٫ْش.

ًط٬َٱ ٷيٍحص ح٫ٗظٸخى رؤنيخ اىٍحٹ حٕٳَحى كٌٽ ٷيٍحطيڂ حٿلخٿْش ٫ڀَ ا٤٫خء أً   

طٸيّڂ أن٤٘ش، ًّوظڀٲ ڃ٤ٜڀق ٷيٍحص ح٫ٗظٸخى ٫ن ڃ٤ٜڀق طٌٷ٬خص حٿنـخف، 

حٿظٌٷ٬خص ٫ڀَ كْغ طَٻِ ٷيٍحص ح٫ٗظٸخى ٫ڀَ حٿٸيٍحص حٿلخٿْش، ٳِ كْن طَٻِ 

 حٿڄٔظٸزپ.

 ٫Selfن حٿظٌٷ٬خص ٳِ كيّؼو ٫ن حٿٴ٬خٿْش حٿٌحطْش  (Bandura 1997)ًٷي طټڀڂ   

efficacy، ٌڃخ، ڃيڄش اطڄخځ ٫ڀَ ڃخ ٳَى ًح٫ظٸخىحص حٿظٌٷ٬خص ٳ٬خٿْش رْن ّڄِْ ًى 

 ٫خثي. اٿَ ّئىُ ڃخ رٴ٬پ حٿٸْخځ رؤڅ ح٫ٗظٸخى أً ح٫ٗظٸخىحص، ٫ًٌحثي

 كْن ٳِ حٿظٌٷ٬خص، ٫ٌحثي ٫ڀَ ٍٻًِح  حٿٸْڄش– حٿظٌٷ٪ ڃنلَ ڃن٨َُ رؤڅ ًٍَّ  

 حٿظٌٷ٬خص. ٫ٌحثي ڃن ًحٗهظْخٍ رخٕىحء طنزئح أٻؼَ حٿظٌٷ٬خص ٳ٬خٿْش

 ًٿٺ ًڃ٪ ًحٗهظْخٍ، رخٕىحء طنزئح أٻؼَ ىِ حٿظٌٷ٬خص ٳ٬خٿْش ّزَىن ٿڂ حنو ًٍٯڂ  

 ڃن أٻؼَ ٿڀنـخف طٌٷ٬خطنخ ًڃ٬َٳش ٷْخّ اٿَ نڄْپ حٿ٬ڄپ ٳِ رؤننخ نزَىن أڅ ّڄټن

 ٿٴ٬خٿْش "رخنيَّح" ڃٴيٌځ اٿَ حٕٷَد ىٌ حٿڄٴيٌځ ًىٌح ، حٿظٌٷ٬خص ڃن حٿ٬ٌحثي

 حٿظٌٷ٬خص. ٫ٌحثي اٿَ ڃنو حٿظٌٷ٬خص

 حٿڄوظڀٴش، حٿيحٳ٬ْش ن٨َّخص ٳِ ٻزَْ ىًٍ ٷيٍحطو ٳِ حٿٴَى ح٫ظٸخى ڃٴيٌځ ٿ٬ذ ًٷي  

 ّڄؼپ ٷيٍحطيڂ اٿَ نـخكيڂ ٬ًِّڅ ڃن رخڅ ٿيّو حٿ٬ًِ ن٨َّش ٳِ "ًّنَ" َُّ كْغ

ٓڀزْش. نظْـش ٬ّظزَ حٿٸيٍس ٳٸي اٿَ ٳ٘ڀيڂ ٬ًِّڅ ڃن كْن ،ٳِ حّـخرْش نظخثؾ
(1)

 

 ٫ن حٿٌحطِ حٙٓظلٸخٵ نڄًٌؽ ٳِ  (CONVINGTON1992)طليع كْن ٳِ  

 ٫ڀَ حٿڄلخٳ٨ش اٿَ ّڄْڀٌڅ حٕٳَحى رؤڅ ٍَّ كْغ ٷيٍحطيڂ، ٳِ حٕٳَحى ح٫ظٸخىحص

 ٿيّيڂ. حٿٌحطِ حٗٓظلٸخٵ ٫ڀَ ٿڀلٴخ٥ ًًٿٺ ، ٿٸيٍطيڂ حّـخرِ حطـخه

 نٸْٔو. أً ٫نو نظليع حٿٸيٍحص ڃن ؿخنذ أُ رخٿ٠ز٢ طليّي ڃن ٙري حٿ٬ڄٌځ ًٳِ  

                                                                 
(1)

 - Allan Wigfieled & Jacquelynne S.Eccles, expectancy –value theory of achievement 
motivation,op.cit, pp70-72. 
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رؤنيخ أىڄْش حٿ٬ڄپ رـي ٗطڄخځ  Eccles ٫َٳيخ ٳٸي نـخُحٗ ٷْڂ ّوٚ ٳْڄخ أڃخ

حٿڄيڄش، أڃخ حٿٸْڄش حٿيحهڀْش ٳيِ حٗٓظڄظخ٩ رخٿنـخف ٳِ أىحء ڃيڄش ڃ٬ْنش، أڃخ حٿٸْڂ 

ًحص حٿنٴ٪ طَْ٘ اٿَ حٕٓزخد حٿظِ طـ٬پ ڃن ڃيڄش ڃخ ڃٚثڄش ًڃظٌحٳٸش ڃ٪ ه٢٤ 

 حٿٴَى حٿڄٔظٸزڀْش.

كْن طَْ٘ حٿظټخٿْٲ اٿَ نظْـش طٸََّ حٿيهٌٽ ٳِ ن٘خ١ ًحٙنظيخء ڃنو  ٳِ  

 ًحٿيهٌٽ ٳِ حٕهَ ًطليّي حٿـيي حٿٌُ ّزيٽ ٗنـخُ حٿڄيڄش.

ًٻڄخ ٷڀنخ ٓخرٸخ رخڅ ىنخٹ طٔڀٔٚ ٳِ ىٌح حٿنڄًٌؽ ّنظٸپ ڃن ٫نَٜ اٿَ آهَ   

ڄل٢ْ ٿڀظؤػَْ ٫ڀَ حٗهظْخٍحص ًحٕىحء ٿيٍ ح٣ٕٴخٽ ًحٿڄَحىٸْن، كْغ ّئػَ حٿ

حٿؼٸخٳِ ڃزخَٗس ٫ڀَ حىٍحٻخص ح٣ٕٴخٽ ًأىيحٳيڂ ًٌٍٛىڂ حٿٌحطْش، ًطظؤػَ 

 ٢حٗٓظ٬يحىحص حٿڄوظڀٴش ٿ٣ٖٴخٽ رخ٫ٙظٸخىحص حٗؿظڄخ٫ْش حٿظِ ريًٍىخ طظؤػَ رخٿڄلْ

حٗؿظڄخ٫ِ ٿْئػَ ٫ڀَ ٫ٚٷش حٿظٌٷ٬خص رخٗنـخُحص حٿٔخرٸش، ًىٌه حٿ٬نخَٛ حٿؼٚػش 

٣ٕٴخٽ ٿڀظٌٷ٪ ًحٿٌحٻَس حٿٌؿيحنْش ٿ٣ٖٴخٽ، ٻڄخ حٿٔخرٸش طئػَ ٫ڀَ ٻپ ڃن طٴَْٔ ح

 طئػَ طٴَْٔحص ح٣ٕٴخٽ ٿڀظٌٷ٪ ٫ڀَ ٌٍٛطيڂ حٿٌحطْش ًأىيحٳيڂ.

ً ىٌه حٕهَْس ٬ّنِ أىيحٱ ح٣ٕٴخٽ ًٌٍٛىڂ حٿٌحطْش طئػَ ڃـظڄ٬ش ڃ٪ حٿٌحٻَس   

حٿٌؿيحنْش ٫ڀَ حٿٸْڂ حٿ٘وْٜش حٿظِ ٤٬ّْيخ حٿٴَى ٿڀڄيڄش، ٻڄخ طئػَ ٻٌٿٺ ٫ڀَ 

 ٿنـخف ٿيٍ ح٣ٕٴخٽ ًحٿڄَحىٸْن.طٌٷ٬خص ح

ًىٌح ٻڀو ٬ّټْ ٳِ حٕهَْ طؤػَْ ٻپ ڃن طٌٷ٬خص حٿنـخف ًحٿٸْڂ حٿ٘وْٜش حٿظِ   

٤٬ّْيخ حٿٴَى ٿڀڄيڄش ٫پ ٫ٚٷش ٻپ ڃن حٗهظْخٍ ًحٗنـخُ.
(1)

 

ًٷي ٧يَص ٫يس ىٍحٓخص ٳْڄخ ر٬ي كخًٿض حٿظلٸٶ حٿظـَّزِ ڃن ىٌح حٿنڄًٌؽ   

ص حٿنڄًٌؽ ، ًڃنيخ ڃن ُحىص ط٬ڄٸخ ٳِ ،كْغ ڃنيخ ڃن أٻيص ٫ڀَ حٷظَحكخ

 ٫نخَٛه ،ًڃنيخ نخٷ٠ض ر٬ٞ ڃٴخىْڄو ًٳَْٟخطو.

ٷخځ ًّنَ رب٫خىس طلڀْپ ًڃَحؿ٬ش ن٨َّش  :B.Winerِؼبٌغخ "٠ٕٚش"  -4-2-3

ً أطټنٌٔڅ، ًحٳظَٝ أڅ حٿنـخف ّظَطذ ٫ڀْو  حٿيحٳ٬ْش ٿ٘نـخُ حٿظِ ٷيڃيخ ڃخٻڀْٚني

طٸٌّش ًطي٫ْڂ حٿڄْپ نلٌ حٗنـخُ ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ حٿييٱ ، ًأڃخ حٿٴ٘پ ٳبنو ّليى 

 .Weiner1965حٿڄْپ أڅ ّٔظڄَ ٳِ حطـخه ًحكي )

ًأًٟق "ًّنَ" أنو اًح ٳ٘پ حٿٴَى ٳِ أىحء ڃيڄش ڃخ ٳبڅ ىٌح حٿٴ٘پ ٌٓٱ   

نـخُ ىٌه حٿڄيڄش، كْغ ّظَطذ ٫ڀَ ّـ٬ڀو ّؼخرَ ًّزٌٽ حٿڄِّي ڃن حٿـيي ٗ

حٿٴ٘پ اػخٍس حٿيحٳ٬ْش ڃَس أهٍَ، ًّنظؾ ٫ن حٿٴ٘پ ٳِ أىحء ڃيڄش ڃخ ن٫ٌخڅ ڃن 

 حٿظٌحٳٶ ٿڀڄْپ ٿڀنخطؾ:

(، كْغ ّظلٸٶ حٿٴَى ڃن أڅ حٿڄيڄش ٬ٛزش PSحًٕٽ: حنوٴخٝ حكظڄخٿْش حٿنـخف)

 أٻؼَ ڃن ڃڄخ ّظٌٍٜ.

                                                                 
(1)

 -Allan Wigfieled & Jacquelynne S.Eccles, expectancy –value theory of achievement motivation 
,op.cit, p73. 
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َ حٿڄْپ حٿنخطؾ ٫ن حٿڄلخًٿش حٿؼخنِ: ط٠خٱ حٿڄلخًٿش حٿٔخرٸش ٯَْ حٿنخؿلش اٿ

حٿلخٿْش، ًّن٘ؤ ٫ن ىٌه حٿن٩ٌ حٿؼخنِ ڃن حٿظٌحٳٶ ن٩ٌ ڃن حٿڄؼخرَس ٿڀظٰڀذ ٫ڀَ 

 حٿظٌٍٜ حٿنخطؾ ٫ن ٫يځ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿييٱ.

ًأ٣ڀٶ "ًّنَ" ٫ڀَ حٿيحٳ٬ْش حٿڄظزٸْش ڃن حٿڄلخًٿش حًٕٿَ ًحٿيحٳ٬ْش حٿڄؼخٍس   

 Inertial Tendency(Ig)ڃن حٿڄلخًٿش حٿظخٿْش حٓڂ "ڃْپ حٿٸٌٍٜ حٿٌحطِ"

 

 

حٿيحٳ٪ ٿظـنذ حٿٴ٘پ()حكظڄخٿْش -حٿڄْپ حٿنيخثِ= )حٿيحٳ٬ْش ٿزڀٌ٭ حٿنـخف

 ٷْڄش حٿزخ٫غ(+ڃْپ حٿٸٌٍٜ حٿٌحطِ.  ×حٿنـخف

ًٍَّ ًّنَ أڅ حٕٳَحى حٿٌّن ّظِحّي ٿيّيڂ حٿيحٳ٪ ٿڀنـخف ٫ن حٿيحٳ٪ ٿظـنذ                         

حٿٴ٘پ ٌٓٱ ٨ّيًَڅ ُّخىس ٳِ حٿيحٳ٬ْش ر٬ي حٿٴ٘پ، ٳِ كْن أڅ حٕٳَحى حٿٌّن ّظِحّي 

ٿيّيڂ حٿيحٳ٪ ٿظلخِٗ حٿٴ٘پ ٫ن حٿيحٳ٪ ٿڀنـخف ْٓټٌڅ حٿڄْپ حٿنخطؾ ٫نيىڂ ىحثڄخ ٓڀْزخ 

 س ٫يى ڃَحص حٿٴ٘پ، ًّنظيِ ىٌح حٿڄْپ ىحثڄخ ر٬ي حٿنـخف رْنڄخ ّٔظڄَ ر٬ي حٿٴ٘پ.رِّخى

 :M.S.Hornerِؼبٌغخ ٘ٛسٔش -4-2-4

 حٿيحٳ٬ْش ٿ٘نـخُ ٿيٍ حٗنخع ، 1969"٫خځ Matina Horner "طنخًٿض ىٌٍنَ  

ًطنخًٿض رٌٌٟف حٿيحٳ٪ اٿَ طـنذ حٿنـخف ،ًحٷظَكض أڅ حٿنٔخء ّوٴن أً ّظـنزن 

حٿنـخف ًًٿٺ ٿڀنظخثؾ حٿٔڀزْش حٿظِ طڀلٸين نظْـش ىٌح حٿنـخف
(1)

، ًربٓظويحځ طٸنْخص 

حٓٸخ٣ْش كخًٿض "ىٌٍنَ" أڅ طزَىن ًؿٌى ىٌح حٿوٌٱ كْغ ط٨يَ نظخثـيخ أڅ 

 اٿًَأرَُص أڅ ٻپ ڃن حٿيحٳ٪  ف،أٻؼَ ڃن حٿٌٻٌٍ ٳِ ىحٳ٪ طـنذ حٿنـخ عحٗنخ

ٙ طټٴِ ٿَ٘ف حٿٔڀٌٹ  "أطټنٌٔڅ"طلخِٗ حٿٴ٘پ حٿظِ ٷيڃيخ  اٿَحٿنـخف ًحٿيحٳ٪ 

حٿڄَطز٢ رخٗنـخُ رخٿنٔزش ٿڀڄَأس ، ًٷيڃض ڃٴيٌځ ؿيّي ّٴَٔ حٓظـخرش حٿڄَأس 

 Motive to avoidٿ٨ًَٱ حٗٓظؼخٍس حٗنـخُّش، ًىٌ حٿيحٳ٪ ٿظـنذ حٿنـخف 

success( M-S ) ، أً حٿوٌٱ ڃن حٿنـخفFear of success ًح٫ظزَص ،

ىٌٍنَ ىٌح حٿيحٳ٪ ٫ڀَ أنو أكي هٜخٽ حٿ٘وْٜش حٿټخڃنش أً حٿڄٔظٸَس ٿيٍ حٗنخع، 

ًحٿظِ طظټٌڅ ڃزټَح أػنخء حٻظٔخرين ٿيٌّش حٿيًٍ حٿـنِٔ، ٳين ّظ٬ڀڄن أڅ حٿڄنخٳٔش 

ٿِ ٳبڅ ڃٌحٷٲ ٯَْ ڃنخٓزش ٿين ٻبنخع أً ْٓيحص، ًأنيخ ڃٚثڄش ٳٸ٢ ٿڀَؿخٽ، ًرخٿظخ

حٗنـخُ حٿظِ طظ٠ڄن ن٫ٌخ ڃن حٿڄنخٳٔش طوڀٶ ٿيّين حٿَٜح٫خص ًحٿظييّيحص 

،ٳٴِ حٿڄـظڄ٪ ىنخٹ ڃْپ  ( Horner 1968ًحٿوٌٱ ڃن حٿَٳٞ حٗؿظڄخ٫ِ )

ٳټَُ أً ن٨َُ ٿظٸٔڂ حْٕٗخء اٿَ ًُؿْن )حٿيحٳت ًحٿزخٍى ، حٍٕٝ 

ًحٿٔڄخء...حٿن(، ًحٿـنْ ٻٌٿٺ ّو٠٪ ٿيٌح، ٳينخٹ حٿ٬يّي ڃن حٿڄ٬خَّْ حٗؿظڄخ٫ْش 

                                                                 
(1)

 –Jodi D.Nadler, a reinvestigation of horner’s motive to avoid success, the faculty of the 
departement of psychology , the Florida state university, 1984. 
fi le:///J:/new/new2/singleViewer.do_fichiers/sv_header_frame_content.htm,28/08/2011,05:05,p2. 

Tr= (MS-MAF)(PS×IS)+Ig 
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حٿظِ طليى أنڄخ١ حٿٔڀٌٹ ٿټٚ حٿن٫ٌْن ، ًڃن هٚٽ ىٌح حٿظنڄ٢ْ ّظڂ ٫ًِ حٿ٬ڄَ 

حٿٴَى ًحٕٳَحى حٓهَّن. صرٔڀٌٻْخ ًحٿ٬َٵ ًٛنٲ حٿـنْ ًحٿظنزئ
(2)

 

 Veroff, Wilcox andًٿ٬پ ىٌح ّٴټَنخ رخٿيٍحٓش حٿظِ ٷخځ ريخ ٻپ ڃن  

Atkinson(1953 ِرؤڅ ڃٔظٌّخص حٿلخؿش اٿَ حٗنـخُ طَطٴ٪ ٫ني حٿ٬زخٍحص حٿظ،)

طوٚ ىحٳ٬ْش حٗنـخُ ًىٌح ٫ني حٿٌٻٌٍ ٳٸ٢، كْغ ٿڂ ّؼَ ًٿٺ ٫ني حٗنخع حٿلخؿش 

ٿ٘نـخُ.
(3)

 

ًأًٟلض ىٌٍنَ أڅ حٿڄَأس ًحص حٿيحٳ٬ْش حٿڄَطٴ٬ش ٿ٘نـخُ طـي نٴٔيخ ٳِ ڃٌٷٲ   

َٛح٩،ٳنـخكيخ ٷي ٬ّنِ ٳ٘ڀيخ، ٳيِ طَّي أڅ طټٌڅ نخؿلش اٙ أنيخ طوَ٘ ًٳٸخ 

حٿٔخثيس رؤڅ ّٴ٠ِ نـخكيخ حٕٻخىّڄِ أً حٿڄينِ اٿَ ٳ٘ڀيخ  شٿڀظٌٷ٬خص حٗؿظڄخ٫ْ

حٗنـخُ ٙ طوَ٘ حٿٴ٘پ ًٿټن طوَ٘  ٻخڃَأس أً نزٌ حٿڄـظڄ٪ ٿيخ، ٳيِ ٳِ ڃٌحٷٲ

 حٿنـخف.

ًڃن نخكْش أهٍَ اًح ٳ٘ڀض ٳٌٿٺ نخطؾ ٿ٬يځ حٿظِحڃيخ رڄ٬خَّْ حٕىحء، أڃخ اًح نـلض  

 ٳيِ ٿڂ طڀظِځ رظٌٷ٬خص حٿڄـظڄ٪ ٫ن ىًٍىخ ٻؤنؼَ.

( ٳِ ڃ٬خىٿش كٔخد M-Sًّٚك٦ أڅ ىٌٍنَ ٿڂ ط٠٪ حٿيحٳ٪ ٿظـنذ حٿنـخف )  

٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن أىڄْش ىٌح حٿـخنذ رخٿنٔزش  Resultant Tendencyحٿڄْپ حٿنخطؾ 

( ًىحٳ٪ ڃنوٴٞ MSٿ٘نخع، ٳخٿڄَأس ّڄټن أڅ ّټٌڅ ٿيّيخ ىحٳ٪ ڃَطٴ٪ ٿڀنـخف )

( ٕڅ TR( ًط٠پ ڃنوٴ٠ش ٳِ حٿڄْپ حٿنخطؾ أً حٿنيخثِ)MAFٿظلخِٗ حٿٴ٘پ )

 (.M-Sحٿڄْپ اٿَ ٿڀظـنذ ّن٘ؤ ٫ن حٿيحٳ٪ ٿظـنذ حٿنـخف )

ٻْْ ًؿَحٻِٔ" أڅ ڃ٬خىٿش  حٿڄْپ ًٳِ ٌٟء ًٿٺ أًٟق "أٍ 

ّـذ ط٬يّڀيخ  -رخٿنٔزش ٿ٘نخع -  Resultant-Tendency Equationحٿنيخثِ

  ٿظ٘ڄپ حٿيحٳ٪ ٿظلخِٗ حٿٴ٘پ ًًٿٺ ٫ڀَ حٿنلٌ حٿظخٿِ:

                       

 كْغ َّْ٘ :

 TR                          .ُنخطؾ حٿيحٳ٬ْش ٿ٘نـخ :M-S.حٿيحٳ٪ ٿظـنذ حٿنـخف : 

MS                             .حٿيحٳ٪ ٿزڀٌ٭ حٿنـخف :PS.حكظڄخٿْش حٿنـخف : 

MAF                         .حٿيحٳ٪ ٿظلخِٗ حٿٴ٘پ :IS .ٷْڄش حٿزخ٫غ : 

َر٢ رْن حٿيًٍ حٿـنِٔ حٿڄټظٔذ ڃن ٫ًڀَ حٿَٯڂ ڃن أىڄْش ىٌح حٿظٌٍٜ ٳِ حٿ  

ح٣ٗخٍ حٗؿظڄخ٫ِ ًحٿل٠خٍُ ًحٿڄ٬خَّْ ًحٿظٌٷ٬خص حٿٔخثيس ًحٿيحٳ٬ْش ٿ٘نـخُ ٳبڅ 

                                                                 
(2)

 –David Tresemer & Joseph pleck, sex –rol boundaries and resistance to sex –rol change, © gorden 
and breach science publishers Ltd8 Great Britain8 women’s studies vol 0805508p205 
(3)

 –Toby Rose Yan, a study of the influence of educational environment on « fear of success » in 
high school and college women, the department of psychology, university of british Columbia, 
1973,p3. 

TR=(MS-MAF-(M-S))(PS×IS) 
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ىنخٹ ر٬ٞ حٕهٌ ٫ڀْو ڃؼپ ٬ٌٛرش ٷْخّ حٿڄٴيٌځ حٕٓخِٓ ًىٌ ڃٴيٌځ حٿيحٳ٪ ٿظـنذ 

حٿنـخف.
(1)

 

ص ٳِ حٿڄـخٙص ٻڄخ أڅ ىنخٹ ڃن حٿيٍحٓخص حٿظِ أػزظض أڅ حٗنخع ّٴ٠ڀن أڅ ّټن ٻٴؤ  

 حٿظِ طوٚ حٿنٔخء ًٳِ حٿڄٔخٍحص حٿڄينْش حٿظِ طوٜين.

ٻڄخ أهٌص ىٍحٓخص أهٍَ ىٍحٓش ىحٳ٪ طـنذ حٿنـخف ٿيٍ حٗنخع ًٳٶ ٗٓظ٬يحىحص   

، ًطٌٛڀض ڃ٨٬ڂ ىٌه  Sex –rol orientationطٌؿو حٿيًٍ رخٿنٔزش ٿڀـنْ

و ٿڀيًٍ حٿظٸڀْيُ حٿيٍحٓخص اٿَ أڅ ىٌح حٿوٌٱ ڃن حٿنـخف ّټٌڅ حٗنخع ًًحص حٿظٌؿ

، ًىٍحٓخص أهٍَ طنخًٿض حٿٴًَٵ ٳِ ىحٳ٪ حٿوٌٱ ڃن حٿنـخف كٔذ حٿ٬َٵ، ٿڀڄَأس

( أڅ حٿ٬خثٚص ڃن حٿ٬َٵ حٌٕٓى أٻؼَ ط٬َٟخ ٿ١ٌٰ٠ Clark1965كْغ ٍَّ )

حٿڄـظڄ٪ ،ًًٿٺ ٻٌڅ أٻزَ نٔزش ڃن حٿ٬خثٚص حٿٌٔى ّظَأٓين نٔخء.
(1)

 

أڅ حٗنخع كظَ ًاڅ ٻن ًحٷ٬ْخص ًڃنوٴ٠خص ٳِ حٿ٤ڄٌف اٙ أنين ڃ٪ ًٿٺ  ٻڄخ 

 ّلخٳ٨ن ٫ڀَ كزين ٿڀنـخف ًحٗنـخُ ًٙ ّظـنزن حٿ٤َْٔس حٿٴټَّش.

ٳينخٹ ىٍحٓخص ڃئّيس  حٕىحءٳِ ڃخ ّوٚ طؤػَْ حٿوٌٱ ڃن حٿنـخف ٫ڀَ ڃٔظٌٍ  أڃخ 

ّټٌڅ ڃٔظٌٍ  هٴٞ ڃٔظٌٍ أىحثين ٫نيڃخ اٿًَڃ٬خٍٟش، ًحػزض ر٠٬يخ ڃْپ حٗنخع 

 ٿيٍ حٿٌٻٌٍ ڃنوٴٞ. حٕىحء

 Achiver’s حٗنـخُ أٛلخدكخًٿض حٿٴٜپ  حٕٛڀْشٻڄخ "ىٌٍنَ" ٳِ ىٍحٓظيخ   

، كْغ ٿڂ (IQ، رخٿڄٸخٍنش رڄ٬يٽ حٿٌٻخء )Underachiver’sًحٿڄنوٴ٠ْن ٳِ حٗنـخُ

 طـي ٫ٚٷش اٍطزخ٣ْش رْن حٿوٌٱ ڃن حٿنـخف ٬ًٟٲ حٗنـخُ حٕٻخىّڄِ.

( ٳِ ىٍحٓظو أڅ حٿوٌٱ ڃن حٿنـخف حٻزَ ٫ني Lois Hofman1974ٻڄخ ًؿي )  

( ٿ٘نخع ،ٻڄخ ًؿي %65( رخٿنٔزش ٿڀٌٻٌٍ ً)%77رنٔزش ) عحٿٌٻٌٍ ڃن حٗنخ

Spence (1974.) 

ًٿټن ٍٯڂ ىٌه حٙنظٸخىحص ًحٿنظخثؾ حٿڄظ٬خٍٟش ٳبڅ ٍأُ "ىٌٍنَ" ّڄټن طٴَْٔه رڄخ   

٬ّخنٌڅ ڃن ٍىًى ٳ٬پ  Achiver’sّليع ٳِ حٿٌحٷ٪ ،أڅ حٿڄَطٴ٬ْن ٳِ حٗنـخُ 

حٿڄـظڄ٪،كْغ ّن٘ؤ ًِّىحى ٿيّيڂ ىحٳ٪ حٿوٌٱ ڃن حٿنـخف كْغ ّٸٌٽ حٿڄؼپ: " اًح ٿڂ 

 ,If you don’t achive  طنـِ ٳبنٺ ٿڂ طنپ حٿ٬ظخد ٫ڀَ ٻٌنٺ ٯَْ ڃنخٓذ ٿٌٿٺ."

you don’t get punshed for being inallropriate.
(2)

 

 : J.O.Raynorرظٛس سا٠ٕٛس -4-2-5

رخٿنٔزش ٿٖىحء، ًًٿٺ ٿظلٸٶ  ًأىڄْظوحٳظَٝ " ٍحّنٌٍ" ىٙٿش حٿظٌؿو حٿڄٔظٸزڀِ   

حٿٴَى ٳِ حٿلخٿِ ٿڄيڄش ڃخ ًحٿظٌؿو حٿڄٔظٸزڀِ،  أىحءڃن ٳَٝ حٿ٬ٚٷش حٿٸٌّش رْن 

ٿيٍ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿ٤ٚد  ًًٿٺ ڃن هٚٽ ٷْخّ ڃخ أٓڄخه رخٿٌْٓڀْش حٿڄيٍٻش
                                                                 

(1)
 .٥002جل ا١ٌٞف ِؾّل ف١ٍفخ، ِوع٤ ٍبثك،ٓ  - 

(1)
 –Peter J.Weston & Martha T. Mednick, race, social class and the motive to avoid success in 

women , howard university, journal of cross cultural psychology ,vol.1,no.3,september1970, p284.  
(2)

 - Jodi D.Nadler, a reinvestigation of horner’s motive to avoid success, op.cit, pp9-14. 
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كْغ طڂ طٸيَّ ڃٔظٌٍ حٕىحء  حٿـخڃ٬ْْن ڃڄن ّيٌٍٓڅ ڃٸٍَ ٫ڀٌ حٿنٴْ ،

نلٌ حٿنـخف ٳِ حٿڄٔظٸزپ حٿڄينِ حٿٌُ  ڂحٕٻخىّڄِ ٿيئٙء حٿ٤ٚد ًحطـخىي

ّظٔڄٌنو، ًطزْن أڅ حٿ٤ٚد حٿڄَطٴ٬ْن ٳِ حٿلخؿش ٿ٘نـخُ ًحٿڄنوٴ٠ْن ٳِ حٿٸڀٶ 

ڃن حٿٴ٘پ ّلٸٸٌڅ ڃٔظٌّخص ٫خٿْش ڃن حٕىحء ٿ٘ٿظلخٵ رخٿٜٴٌٱ حٿ٬ڀْخ، هخٛش 

ٿيّن ًَّڅ أىڄْش حٿيٍحٓش ٳِ طليّي ڃٔظٸزڀيڂ رْن ىئٙء حٿ٤ٚد ح

 (.Raynor1970حٿڄينِ.)

ًّٴَٔ "ٍحّنٌٍ" ٬ٟٲ حٿظلْٜپ حٕٻخىّڄِ ٳِ حٿ٬يّي ڃن حٿيًٽ ، كْغ ّٸپ   

حٍٗطزخ١ أً ّټخى ّن٬يځ رْن حٿظوٜٚ حٿ٬ڀڄِ ٿڀ٤ٚد ًحٿ٧ٌخثٲ حٿڄينْش حٿظِ طٔني 

ٸزڀِ حٿڄظَطذ ٫ڀَ اٿْيڂ ڃٔظٸزٚ، ىٌح ٳ٠ٚ ٫ن ٬ٟٲ حٿ٬خثي حٿڄخىُ حٿڄٔظ

 حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ٗيخىس ؿخڃ٬ْش ٙ طٌؿي ٳَٙ ٫ڄپ ڃٌحطْش ٗٓظؼڄخٍىخ.

( ٳلٚ أػَ حٿظٌؿو حٿڄٔظٸزڀِ   1971Raynor &Robinًٷي كخًٽ ٻپ ڃن )  

 ٿ٘نـخُ ٫ڀَ كپ ر٬ٞ حٿڄٔخثپ حٿلٔخرْش ٳِ ٟپ ٧َٳْن ىڄخ:

حٿيٍحٓش  حًٕٽ ٧َٱ ٣خٍة أً ٯَْ ڃظٌٷ٪، أځ حٿؼخنِ ٳيٌ ڃظٌٷ٪، ًطزْن ڃن ىٌه 

أڅ حٕٳَحى حٿڄَطٴ٬ْن ٳِ حٿيحٳ٪ اٿَ حٿنـخف ٫ن حٿيحٳ٪ اٿَ طلخِٗ حٿٴ٘پ، ّنـلٌڅ 

ٳِ كپ ڃ٨٬ڂ حٿڄ٘خٻپ أً حٿڄٔخثپ ٳِ ٧پ حٿ٨َٱ حٿ٤خٍة ًٯَْ حٿڄظٌٷ٪، ڃڄخ 

 َّْ٘ اٿَ أڅ حٕىحء حٿلخٿِ ّليى حٿٴَٙ حٿڄٔظٸزڀْش.

طلخِٗ حٿٴ٘پ ٫ن  ًكيع ٫ټْ ًٿٺ رخٿنٔزش ٿٖٳَحى حٿڄَطٴ٬ْن ٳِ حٿيحٳ٪ اٿَ   

حٿيحٳ٪ اٿَ حٿنـخف، ٳٸي أڃټنيڂ كپ ٫يى ڃليًى ڃن حٿڄٔخثپ حٿ٨َٱ حٿ٤خٍة  ٯَْ 

 حٿڄظٌٷ٪ رخٿ٨َٱ حٿڄظٌٷ٪.

ًأٻي "ٓخٌٍٓڅ" اٿَ أڅ ىٍحٓش ڃليىحص حٿٔڀٌٹ ٳِ ٌٟء حٿٌٷٲ حٿلخٿِ ط٬ي   

ىٍحٓش ٷخَٛس،  ًرْن أىڄْش حٿَر٢ رْن حٿ٨ًَٱ حٿلخٿْش ًحٿڄٔظٸزڀْش ٳِ ىٌح 

 حٿ٘ؤڅ.

ًأًٟق "ٍحّنٌٍ" ٫ټْ ڃخ طٌٛپ اٿْو "أطټنٌٔڅ" ڃن هٚٽ طٌٍٜه ٿڀ٬ٚٷش   

رْن أىحء حٿڄيڄش حٿلخٿْش ًحٿنظخثؾ حٿڄٔظٸزڀْش، كْغ طزْن أڅ حٿڄَطٴ٬ْن ٳِ حٿلخؿش 

ٿ٘نـخُ ٌٓٱ ّٴ٠ڀٌڅ حٿڄيخځ حٿٔيڀش رْنڄخ ّٴ٠پ حٿڄنوٴ٠ٌڅ ٳِ حٿلخؿش ٿ٘نـخُ 

ش ّظِحّي طٌؿو حٿ٘وٚ نلٌ حٗنـخُ حٿڄيڄش حٿ٬ٜزش، ٳڄن هٚٽ حهظزخٍ حٿڄيخځ حٿٔڀ

 طيٍّـْخ، كْغ حٗٓظڄَحٍ ًحٿڄٌح٧زش ٳِ ٌٟء حٿظٌؿو نلٌ حٿييٱ حٿڄٔظٸزڀِ.

ٻڄخ أٗخٍ "ٍحّنٌٍ" أنو ٳِ كخٿش حٍطٴخ٩ حٿيحٳ٪ ٿزڀٌ٭ حٿنـخف ٫ن حٿيحٳ٪ ٿظـنذ   

ٜڀش حٿيحٳ٬ْش حٿٴ٘پ ٳبڅ ىنخٹ حكظڄخٿْش ٿِّخىس رخ٫غ حٿنـخف، ًىٌح ٬ّنِ أڅ ڃل

 TR=(MS-MAF)(PS×IS) ٿ٘نـخُ=
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حٿيحٳ٪ ٿظلخِٗ حٿٴ٘پ()حكظڄخٿْش –ڃلٜڀش حٿيحٳ٪ ٿ٘نـخُ= )حٿيحٳ٪ ٿزڀٌ٭ حٿنـخف  

ٷْڄش حٿزخ٫غ ٿڀنـخف(.× حٿنـخف
(1)

 

ًأًٟق أڅ ىٌه حٿڄ٬خٿـش ٿن٨َّش حٗنـخُ ط٬ي ٯخّش ٳِ حٕىڄْش ن٨َح ٕنيخ طٔڄق   

رظلڀْپ ڃٌحٷٲ حٿلْخس حٿٴ٬ڀْش حٿظِ ٿڂ ط٬خٿؾ ر٘ټپ ٻخٱ ٳِ حٿنڄًٌؽ حًٕٿِ "ٿڄخ 

 ٻڀْٚني ًأطټنٌٔڅ.

 

 : J.W.Atkinson & Dirchرظٛس أرىٕغْٛ ٚثشػ -4-2-6

څ ڃ٘ټٚص حٿظَْْٰ ٳِ ڃٌْٽ حٿٴ٬پ ٿٸي أهٌ ٻپ ڃن أطټنٌٔڅ ًرَٕ ٳِ حٿلٔزخ  

، ًٷيڃخ ن٨َّش طٔڄَ "ن٨َّش حٿٴ٬پ" ٫Action Tendenciesزَ حٿٌٷض 

Theory of action ُأً حٿن٨َّش حٿيّنخڃْټْش ٿيحٳ٬ْش حٗنـخ،Daynamic 

theory of achievement motivation . 

حٿيحٳ٪ اٿَ ًطٔڀڂ ىٌه حٿن٨َّش أڅ ىنخٹ طٴخ٫ٚ رْن ٻپ ڃن حٿيحٳ٪ اٿَ حٿنـخف ً   

طلخِٗ حٿٴ٘پ، ًأڅ حٿٸٌس حٿيحٳ٬ْش حٿيّنخڃْش حٿنخطـش ٫ن ىٌح حٿٴ٬پ ٫ن ىٌح حٿظٴخ٫پ 

طئػَ ٳِ حهظْخٍحص حٿڄيخځ حٿ٬ٜزش، ًٳِ حٿڄٌْٽ حٿڄٌؿيش نلٌ حٿييٱ ًحٿظِ طڄظڀٺ 

، ًحٳظَٟخ ٫ڄڀْظْن ٿڀٸٌٍٜ Inertial propertiesهٜخثٚ حٿٸٌٍٜ حٿٌحطِ

 حٿٌحطِ ىڄخ:

: ًّليى ڃْپ حٿٴ٬پ ن٘خ١ حٿٴَى ٗهظْخٍ Action Tendencyڃْپ حٿٴ٬پ  -1

 Instigationحٕىحء، ٳڄْپ حٿٴ٬پ ڃن أؿپ حٿن٘خ١ ّظِحّي ٻنظْـش ٿٸٌٍ حٗػخٍس

forces (F)  حٿظِ طن٘ؤ أً طٔظؼخٍ رٌح٤ٓش حٿ٬يّي ڃن حٿڄنزيخص، ٳ٬ڀَ ٓزْپ

حٿڄؼخٽ طئىُ ٍإّش حٿ٬٤خځ اٿَ ُّخىس ڃْپ حٿٴَى نلٌ ٓڀٌٹ طنخًٽ ىٌح حٿ٬٤خځ، 

ًاًح ٻخنض حٿڄنزيخص حٿڄظٌحؿيس ٳِ ڃٌٷٲ حٗنـخُ ط٘ـ٪ ٫پ حٿڄؼخرَس ٳبڅ 

ٷٌٍ حٗػخٍس طِّي ڃن ڃْپ حٿٴ٬پ ٕىحء ڃيڄش كظَ ّٜزق ىٌح حٿڄْپ ڃ٤َْٔح 

 ٫ڀَ حٿٴَى ًّيٳ٬و ٗنيخء ىٌه حٿڄيڄش.

 Consummatoryأً حٗٓظيٚٹ حٙٻظڄخٽًٳِ ڃٸخرپ ًٿٺ نـي ٷٌٍ       

forces  ًِىِ حٿٸٌٍ حٿظِ ط٬٠ٲ ڃن ڃْپ حٿٴ٬پ ٫نيڃخ ّنيڃؾ حٿٴَى ٳ ،

ن٘خ١ ڃ٬ْن كظَ ّٜزق ڃْپ حٿٴ٬پ ٕىحء ڃيڄش أهٍَ أٻؼَ ٤َْٓس ًْٓخىس 

ًّظلٌٽ حٿٴَى اٿَ ىٌه حٿڄيڄش ، ٳٔڀٌٹ طنخًٽ حٿ٬٤خځ ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ ّڄْپ 

ٷٌٍ  اٿَ أڅ ّنيِ حٿڄْپ اٿَ حٗٓظڄَحٍ ٳِ حٿٸْخځ ريٌح حٿٔڀٌٹ، ٫ًنيڃخ طټٌڅ

( ّظِحّي حٿڄْپ ٿ٘نيڃخؽ ٳِ ن٘خ١ C( أٻزَ ڃن ٷٌٍ حٗٓظيٚٹ )Fحٗػخٍس )

 ڃ٬ْن، ًحٿ٬ټْ ٛلْق.  

                                                                 
(1)

 - Jodi D.Nadler, a reinvestigation of horner’s motive to avoid success, op.cit, pp05-14. 
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حٿوٌٱ  أٳ٬خٽ أڅ أطټنٌٔڅ: حٳظَٝ Negation tendencyڃْپ حٿَٳٞ -2

ٳِ حٿنـخف ط٬ڄپ  حٕڃپ أٳ٬خٽ أڅڃن حٿٴ٘پ ط٬ڄپ ٻڄْپ ٿڀَٳٞ ٳِ كْن 

ًحٿٴ٬پ. ٿٖىحءٻڄْپ 
(1)

 

 حٗػخٍسًّظَطذ ڃٌْٽ حٿٴ٬پ ًڃٌْٽ حٿَٳٞ رخٿ٘وْٜش ڃن هٚٽ ٷٌٍ    

 حٕٳَحىٿيٍ  حٗػخٍسٳخٿيحٳ٪ ٿظلٸْٶ حٿنـخف َّطز٢ رٸٌٍ  ًٷٌٍ حٙٓظيٚٹ،

حٓظـخرش ٿيخىّخص حٙنـخُ ًَّطز٤ٌڅ  أٻؼَحٿڄَطٴ٬ْن ٳِ حٿيحٳ٪ ٿٚنـخُ ٳيڂ 

ڃن  أ٣ٌٽه حٿڄيخځ ٳظَحص ٌرڄيخځ حٙنـخُ ر٫َٔش ٻزَْس،ًّؼخرًَڅ ٳِ ى

 حٿڄظوْٜٜن ٳِ ىحٳ٬ْش حٙنـخُ. حٕٳَحى

ُ َّطز٢ رٸٌٍ حٿټٲ ًٌحٿ،ٿٺ ٳِ كخٿش حٿيحٳ٪ اٿَ طلخٕ حٿٴ٬پ ًًّليع   

ٿٺ ٳخڅ حٿٴَى حٿڄَطٴ٪ ٳِ حٿوٌٱ ڃن حٿٴ٘پ ّظٔڂ رخٿز٢ء حٿ٘يّي ٫ني حٿزيء ٌٿ

ه حٿڄيخځ اٿَ حٿڄيخځ ٯَْ حٿڄنـِس ٌٳِ ڃيخځ حٙنـخُ ًّظلٌٽ رٔيٌٿش ٳِ ى

 ڃؼخرَس.ٷپ إٔنو 

حٿٌُ ّظِحّي ٿيّيڂ (MAF>MS)ًٷي حٳظَٝ أطټٌٔڅ ًرَىن أڅ حٕٳَحى  

حٿيحٳ٪ اٿَ طلخِٗ حٿٴ٘پ ڃن حٿيحٳ٪ اٿَ حٿنـخف اٿَ حٿنـخف ٨ّيًَڅ ڃؼخرَس 

ًأىحء أٳ٠پ ر٬ي حٿٴ٘پ ٫نو ر٬ي حٿنـخف ًىٿٺ نظْـش حٙطوخً اٿَ ڃْپ حٿَٳٞ 

  حٿٌُ ّؤطِ ٫ن ٣َّٶ حٿنـخف.

"رًَىُ"رو ر٬ٞ حٿٰڄٌٝ ًحٿڄ٘ټٚص حٿظِ  أٗخٍىيح حٿظٌٍٜ ٻڄخ  أڅ اٙ 

 (   1983brody)حٿزلغ   اٿَڃخُحٿض رلخؿش 

 Négative dissonanceاٌذافؼ١خ ٌلأغبص فٟ ػٛء ٔظش٠خ اٌزٕبفش اٌّؼشفٟ: -4-3

theory 

حٿٸْڄش،ًطٍَ -ًط٬ظزَ حڃظيحى ٿڄنلنَ حٿظٌٷ٪ L.Festingerٷيڃيخ ٿٌْڅ ٳٔظنـَ         

حٿن٨َّش أڅ ٿټپ ڃنخ ٫نخَٛ ڃ٬َٳْش رخٿ٤َّٸش حٿظِ َّْٔ ريخ حٿ٬خٿڂ ڃن كٌٿنخ، ٳبًح ىٌه 

ڃخ طنخٳَ ٫نَٜ ڃن ىٌه حٿ٬نخَٛ ڃ٪ ٫نَٜ آهَ رلْغ ّٸ٠ِ ًؿٌى حكيىڄخ ڃن٤ٸْخ 

رْٰخد حٓهَ كيع حٿظٌطَ حٿٌُ ّڄڀِ ٫ڀْنخ ًٍَٟس حٿظوڀٚ ڃنو.
(1)

 

ٶ حٗطٔخٵ رْن ڃ٬خٍٳو أً ًطٴظَٝ ىٌه حٿن٨َّش أڅ ىنخٹ ٧ٌٰٟخ ٫ڀَ حٿٴَى ٿظلٸْ 

نٔٶ ڃ٬ظٸيحطو،ًرْن أنٔخٵ ڃ٬ظٸيحطو ًٓڀٌٻو،ًأٗخٍ ٳٔظنـَ اٿَ أڅ ىنخٹ ڃٜيٍّن 

 أٓخْٓن ٿ٬يځ حٗطٔخٵ رْن حٿڄ٬ظٸيحص ًحٿٔڀٌٹ ىڄخ:

 أػخٍ ڃخ ر٬ي حطوخً حٿٸَحٍ.-1

 أػخٍ حٿٔڀٌٹ حٿڄ٠خى ٿڀڄ٬ظٸيحص ًحٙطـخىخص.-2

                                                                 
(1)

 .000ِؾّل ٥جل ا١ٌٍٞف ف١ٍفخ،ِوع٤ ٍبثك،ٓ– 

 
(1)

 -Jacquelynne Eccles parsons, the development of achievement orientation, op.cit,p05. 
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ظٸيحص حٿظِ ّظزنخىخ حٿٴَى ًرْن ٓڀٌٻو ٳٸي ّن٘ؤ ٫يځ حٙطٔخٵ رْن حٙطـخىخص ًحٿڄ٬  

ن٨َح ٕڅ حٿٴَى حطوٌ ٷَحٍه ىًڅ طًَُ أً ڃ٬َٳش رخٿنظخثؾ حٿڄظَطزش ٫ڀَ حطـخىخطو 

ًٷْڄش ڃ٬خٍٳو، أڃخ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رآػخٍ حٿٔڀٌٹ حٿڄ٠خى ٿ٘طـخه ٳٸي ٬ّڄپ حٿ٘وٚ ٳِ 

 ٫ڄپ ڃ٬ْن ٤٬ًّْو أىڄْش ٻزٍَ ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن أنو ٙ ََّٟ ٫نو ٳِ حٿلٸْٸش،ٳيٌ

٤٬ّْو ٷْڄش ًأىڄْش ٕنو َّّي ڃؼٚ حٿلٌٜٽ ڃن ًٍحثو ٫ڀَ ٻٔذ ڃخىُ،ًڃن ىنخ 

ّن٘ؤ ٫يځ حٙطٔخٵ رْن حٿٸْڂ ًحٿٔڀٌٹ، ًطٌٛٲ أٗټخٽ ٫يځ حٙطٔخٵ ىٌه رؤنيخ كخٙص 

ڃن حٿظنخٳَ حٿڄ٬َٳِ، ًطن٘خ كخٙص حٿظنخٳَ حٿڄ٬َٳِ ىٌه ٫نيڃخ ّڄظي ٫يځ حٙطٔخٵ اٿَ 

يڃخ ٬َّ٘ حٿٴَى ريٌه حٿلخٿش طيٳ٬و اٿَ أڅ ّوٴٞ أْٗخء ڃيڄش رخٿنٔزش ٿٖٳَحى،٫ًن

ىٍؿش حٿظنخٳَ أً ّٔظز٬يه رْٰش طلٸْٶ حٙطٔخٵ،ًڃن ػڂ ّڄؼپ حٿظنخٳَ حٿڄ٬َٳِ ڃٜيٍح 

ٿڀظٌطَ ّئػَ ٳِ ٓڀٌٹ حٕٳَحى، ًرخٿظخٿِ ٳيٌ ّٔخ٫ينخ ٫ڀَ حٿظنزئ رخٿ٨ًَٱ حٿظِ طيٳ٪ 

حٗطٔخٵ أكي حٿڄئػَحص حٕٳَحى اٿَ حٗنـخُ ًحٿ٨ًَٱ حٿظِ طلٌٽ ىًڅ ًٿٺ، كْغ ٬ّي 

حٿيحٳ٬ْش حٿڄيڄش ٳِ ٓڀٌٹ حٗنـخُ،ًطټڄن أىڄْش ن٨َّش حٿظنخٳَ حٿڄ٬َٳِ اٿَ حىظڄخڃيخ 

 رخٿـٌحنذ حٿڄ٬َٳْش ٳِ حٿيحٳ٬ْش ًحٿٔڀٌٹ.

ٻڄخ طٔخ٫ي ىٌه حٿن٨َّش ٫ڀَ طٴَْٔ ڃخ نٚك٨و ڃن ڃ٨خىَ حٿظَحهِ ٫ًيځ حٿـيّش   

ٿ٘ريح٩ ًحٙنـخُ كْغ ٬َّ٘  رْن ر٬ٞ ٣ٚد حٿـخڃ٬ش، ًحنوٴخٝ ڃٔظٌٍ ىحٳ٬ْظيڂ

ىئٙء حٿ٤ڀزش رلخٿش ٗزْيش رخٿظنخٳَ حٿڄ٬َٳِ،ٳيڂ ٷي ٤٬ٌّڅ ٷْڄش ًأىڄْش ٻزَْس ٿڀظ٬ڀْڂ 

 ًحٿنـخف،ًڃ٪ ًٿٺ ٬ًَّ٘څ ر٬٠ٲ حٿ٬خثي ڃن ًٍحء ىٌح حٿنـخف ٳِ حٿڄٔظٸزپ.

 

)ف١شجب٠ٓ The reasond action modelّٔٛرط اٌفؼً اٌّجشس ػم١ٍب- -4-3-1

 ٚأعض٠ٓ(:

ٿٸي ٷيځ ىٌّن حٿزخكؼْن ىٌح حٿنڄًٌؽ ن٨َح ًٕؿو حٿٸٌٍٜ ٳِ ن٨َّش حٿظنخٳَ    

حٿڄ٬َٳِ، ًىٌح رييٱ طليّي حٿ٬ٚٷش رْن حٿڄ٬ظٸيحص ًحٙطـخىخص ڃن نخكْش ًحٿٔڀٌٹ 

ڃن نخكْش أهٍَ ًطليّي حٿ٬ٌحڃپ حٿڄٔئًٿش ٫ن حٙطٔخٵ رْنيڄخ،ڃ٪ ح٫ٙظَحٱ حٿڄزيثِ 

ڃ٬ْن،ًّظڀوٚ ىٌح حٿنڄًٌؽ ٳِ ػٚع  رؤڅ حٕٗوخٙ ّٔڀټٌڅ رنخءح ٫ڀَ ڃن٤ٶ

 ه٤ٌحص:

 ّڄټن حٿظنزئ رٔڀٌٹ حٿ٘وٚ ڃن هٚٽ حٿنْش أً حٿڄٸٜي. -1

ّڄټن حٿظنزئ رخٿڄٸخٛي حٿٔڀٌٻْش ڃن ڃظَّْٰن ىڄخ حطـخه حٿ٘وٚ نلٌ حٿٔڀٌٹ  -2

 ًاىٍحٹ حٿ٘وٚ ٙطـخه حٓهَّن نلٌ ىٌح حٿٔڀٌٹ.

 ْڄش.حٿٸ-ّڄټن حٿظنزئ رخٙطـخه نلٌ حٿٔڀٌٹ ڃن هٚٽ ا٣خٍ حٿظٌٷ٪ -3

ٳؤىحء حٿٴَى ٿٔڀٌٹ ڃ٬ْن أً ٫يځ أىحءه َّطز٢ رڄ٬ظٸيحطو حٿ٘وْٜش ٫ن ڃظَطزخص حٿٸْخځ   

 .ريٌح حٿٔڀٌٹ ًرڄ٬ظٸيحطو ٫ن ن٨َس حٓهَّن ٿيٌح حٕىحء

 ًٻٌٿٺ ريحٳ٬ْش حٿٴَى ٗطڄخځ ىٌح حٕىحء ًًٿٺ ٻڄخ ىٌ ڃزْن ٳِ حٿڄ٬خىٿش حٓطْش:
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)ڃـڄ٩ٌ ڃ٬ظٸيحص حٿٴَى ٫ن حكظڄخٽ أڅ ّئىُ حٿٸْخځ ىٌح  -حٿٔڀٌٹ=  حٿنْش ٕىحثو

ط٬ْْنو ٿيٌه حٿظَطْزخص(+)ڃـڄ٩ٌ اىٍحٻخ طو  ٿظ٬ٌٟخص xحٿٔڀٌٹ اٿَ ڃظَطزخص ڃ٬ْنش 

 Fishbien & ajzenٳِ ىحٳ٬ْظو ٗٻڄخٽ أىحء حٿٔڀٌٹ(xحٿـڄخ٫ش حٿڄَؿ٬ْش 

1975.
(1)

 

حٿظنخٳَ حٿڄ٬َٳِ ٫ن أىڄْش ٫ڄڀْش حٗطٔخٵ  ًرٌؿو ٫خځ ٳٸي ٻ٘ٲ حٿزلغ ٫ن ڃـخٽ   

 ٳِ ٳيڂ حٿ٨ًَٱ حٿظِ طٸٲ ًٍحء حٿيحٳ٬ْش ٿٚنـخُ.

ٳِ ىٍحٓظو ٿڀڄڄخٍٓخص حٿڄظټخٳجش أً حٿڄظ٬خىٿش ٳِ  :1965ٔظش٠خ أدِظ -4-3-2

حٿڄن٨ڄخص ًحٿڄئٓٔخص)ڃؼپ حٿڄـيٌى،حٿٌٷض حٿٌُ ّٔظَٰٷو ٳِ حٿ٬ڄپ...حٿن(،ًحٿ٬خثي 

ثي حٿڄخىُ،حٿ٬خثي حٿڄ٬نٌُ، حَٗٗحٱ )ڃؼپ حٿ٬خ outputأً حٿڄوَؿخص

 حٙؿظڄخ٫ِ...حٿن(

ًأًٟق أىڃْ ٫يځ حٿظټخٳئ رْن ىٌه حٿڄيهٚص ًحٿڄوَؿخص ّئىُ اٿَ كخٙص ڃن  

حٿيحٳ٬ْش حٿٔڀزْش )ڃؼپ حٿظٌطَ(ًحٿٌُ ٬َّٔ حٿ٘وٚ اٿَ حٿظوڀٚ ڃنيخ ڃن هٚٽ 

 حٿڀـٌء اٿَ اكيٍ حٿ٤َٵ حٿظخٿْش:

 ڃوَؿخطو. حٿظٌّ٘و حٿڄ٬َٳِ ٿڄيهٚص حٿٴَى ًأىحء - أ

 حٙنٔلخد ڃن حٿڄٌٷٲ. - د

 حٿظَْْٰ حٿٴ٬ڀِ أً حٿڄظٌٍٜ ٿڄٸخٍنش حٿ٘وٚ رْن حٿڄيهٚص ًأىحء حٿڄوَؿخص. - ص

 حٿظَْْٰ حٿٴ٬ڀِ ٿڄيهٚص أً نظخثؾ حٿٴَى. - ع

ٳبڅ حٿڄيهٚص )ًحٿظِ طظڄؼپ ٳِ ٓڀٌٻْخص ٣ًAdamsزٸخ ٿظٌٍٜ أىڃْ   

حٙنـخُ(ٌٓٱ طظِحّي ٳِ كخٿش ڃخ اًح ٻخنض حٿنظخثؾ أً حٿڄوَؿخص حٿڄظَطزش ٫ڀَ ًٿٺ 

ڃَْٟش رخٿنٔزش ٿيڂ،رْنڄخ طظنخٷٚ ٓڀٌٻْخص حٗنـخُ اًح ٻخڅ حٿ٬خثي أً حٿڄوَؿخص 

ڃنوٴ٠ش ًٯَْ ڃَْٟش،ًٍٯڂ أىڄْش ىٌح حٿنڄًٌؽ ٳِ ٳيڂ حٿيحٳ٬ْش ٿ٘نـخُ ٳِ 

ٿڄٔظٸزپ،ٯَْ أنو حٗظڄپ ٫ڀَ أًؿو ٷٌٍٜ ٳِ ٷ٠خّخ حٿٸْخّ ًحٿڄٴخىْڂ،ًڃ٘ټڀش ٫يځ ح

 حٿظڄِْْ حٿيٷْٶ رْن حٿڄيهٚص ًحٿڄوَؿخص.

٫ًڀَ حٿَٯڂ أڅ"ٳٔظنـَ" ٳِ ن٨َّظو ٫ن حٿظنخٳَ حٿڄ٬َٳِ ٿڂ َّر٢ رْن   

ٳخڅ طٌٍٜه َّْ٘   intrinsic motiveًحٿيحٳ٬ْش حٿيحهڀْش  incongruitéحٿظ٤خرٶ

ٿٔڀٌٻْخص حٿڄيٳ٫ٌش ىحهڀْخ ىِ ٓڀٌٻْخص ڃيٳ٫ٌش رٌح٤ٓش حٿلخؿش اٿَ طلڀْپ اٿَ أڅ ح

حٿڄ٬خٍٱ،كْغ ّٔڀڂ ٳٔظنـَ رؤڅ ٻپ حٿڄ٬خٍٱ حٿڄظنخٳَس ّظَطذ ٫ڀْيخ  حٿظنخٳَ رْن

 حٿ٬ٌٍ٘ ر٬يځ حٿَحكش،ًرخٿظخٿِ حٿٔڀٌٹ ٿظٸڀْپ حٿظنخٷٞ.

ِ ًٻٌٿٺ ٻخڅ " ىذ  "٬ّظٸي ًٿٺ ٿټنو ٯَْ طٌٍٜه،ًأًٟق أڅ ٫يځ حٿظ٤خرٶ ٳ 

ڃن ٫يځ  ححٿڄٌحٷٲ حٿٴ٬ڀْش ٷي ّټٌڅ ڃڄظ٬خ رخٿنٔزش ٿڀٴَى ٳخٕٳَحى ّٔڀټٌڅ أكْخنخ ٿْٸڀڀٌ

 حٿظ٤خرٶ،ًٳِ أًٷخص أهٍَ ٬ٌّٔڅ اٿَ ٫يځ حٿظ٤خرٶ.

                                                                 
(1)

 
)
 –William  revelle and Edward J.Michaels, op cit, p055. 
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  ڃن ٫يځ حٿظ٤خرٶ حٿْٔټٌٿٌؿِ حٕڃؼپ ٌٍظح ڃخ طليع ٫نو "ىخنض" رخٿڄًٌٔى  

optimal level of incongruity salience ًأڅ حٕٳَحى ڃيٳ٫ٌْن ٿڀزلغ ٫ن ،

 Mc clelland et alًآهًَڅ ڃخٻڀْٚني  اٿْو أٗخٍح ڃ٪ ڃخ ًٌّظ٘خرو ىىٌح حٿڄٔظٌٍ، 

 ًآهًَڅٍؿ٪ ڃخٻڀْٚني أً ًڃٔظٌٍ حٿظټْٲ، حٗىٍحٹر٬يځ حٿظ٤خرٶ رْن ، 1953

كْغ طٸظَڅ  حًٕٿْشحٙٓظـخرش حٿٌؿيحنْش  اٿًَڃٔظٌٍ حٿظټْٲ  حٗىٍحٹحٿظٴخًص رْن 

،  Redintegrationٷخىٍس ٫ڀَ حٿظـيى ه حٿلخٿش ٌىّخص رخٿلخٿش حٿٌؿيحنْش،ٳظٜزق ىحٿيخ

ٳټپ ٓڀٌٻْخص حٿٴَى ڃيٳ٫ٌش رٌح٤ٓش   رڄؼخرش حٿيحٳ٪،٬ًّي ىٌح حٿظـيى ٿڀلخٿش حٿٌؿيحنْش 

٫ن حٿيخىّخص حٿظِ طَطز٢ رڄٌٷٲ ىٍؿش ڃظ٤ٌٓش  ؤح حٿظـيى ٿڀلخٿش حٿٌؿيحنْش ،ًّنٌ٘ى

حٿيخىّخص حٿظِ طَطز٢  أڃخىحٳ٬ْش نلٌ حٿٔڀٌٹ، اٿَڃن حٿظنخٷٞ ًؿيحنِ حّـخرِ ّئىُ 

 ىحٳ٬ْش طلخِٗ حٿٔڀٌٹ. اٿَطنخٷٞ ٻزَْ ّظَطذ ٫ڀْيخ ًؿيحڅ ٓڀزِ ّئىُ أً رظٴخًص 

رْن         optimal discrepancyحٕڃؼپ حٿظٴخًص  أڅ ًآهًَڅًّٴظَٝ ڃخٻڀْٚني   

 ًڃٔظٌٍ حٿظټْٲ ىٌ ڃَٻِ ًڃلٌٍ حٿيحٳ٬ْش حٿيحهڀْش،ٳِ كْن ٍَّ ٻپ ڃن

dember& earl  ڃن ٫يځ حٿظ٤خرٶ رْن حٿڄيهٚص  حٕڃؼپحٓظڄَحٍّش حٿڄٔظٌٍ  أڅ

اٿَ حٿْٔټٌٿٌؿِ ٿڀيحٳ٬ْش،ٳخٿٔڀٌٹ حٿڄيٳ٩ٌ ىحهڀْخ ّلظخؽ  حٕٓخًّحٿظٌٷ٬خص ىٌ 

 أځ ،حٿڄيٳ٩ٌ حٿٔڀٌٹّټٌڅ ٳْو  حٿٌُحٿٌٷض  ًرْن حٿظٌٷ٪  حٕڃؼپحٿظٴخًص  حٿلخؿش اٿَ

 ّټٌڅ ٳْو حٿٔڀٌٹ. حٿٌُرخٿنٔزش ٿڄخٻڀْٚني ٳٚ ٌّؿي طٴخًص ٳِ حٿٌٷض 

 ٚرـج١مبرٙب فٟ ِغبي اٌذافؼ١خ ٌلأغبص: attribution theoryٔظش٠خ اٌؼضٚ -4-4

 أڅٿٺ ًً حٓهَّنٓڀٌٻو ًٓڀٌٹ  أٓزخدطيظڂ ن٨َّش حٿ٬ًِ رټْٲ ّيٍٹ حٿ٘وٚ    

ىِ  ٿٔززْشحٿزْجش ٳخٿڄ٬ِّخص ح اٿَ أ٠ّخًٿټن  حٿٴخ٫پ، اٿ٬ًَِّڅ حٿٔززْش  ٙ  حٕٳَحى

ًّٴظَٝ ڃن٨ٌٍ  ،ًحٓهَّن أنٴٔنخنلٌ  خًٓڀٌٻْخطنحٿظِ طليى ڃ٘خ٫َنخ ًحطـخىخطنخ 

ح ٌطٸٌځ رو حٿڄ٬خٍٱ ًحٿڄ٬ڀٌڃخص ٳِ ٫ڄڀْخص حٿزخكؼٌڅ ٳِ ى حٿٌُحٿٴَى حٿيًٍ حٿڄيڂ 

٫ڀَ ح٫ظزخٍ أڅ حٿڄ٬َٳش طئػَ ٳٸ٢ ٫ڀَ ٫ڄڀْخص حٿڄـخٽ ٫ڀَ حٿٴَى حٿڄ٬َٳِ ٿڀٔززْش 

(. Arkes &Graskeحٿًِٰ،رپ ط٘ڄپ أ٠ّخ حٿٔڀٌٹ)
(1)

 

 ًٳْڄخ ّڀِ حٿظٌؿيخص حٿن٨َّش حٿڄٴَٔس ٿ٬ڄڀْخص حٿ٬ًِ:

 فش٠ض ٘ب٠ذس اٌزؾ١ًٍ اٌجغ١ؾ أٚ اٌغبرط ٌؼ١ٍّبد اٌغضٚ: -4-4-1

F.Heider : naïve analysis of attribution processes 

ىخّيٍ" ڃن أًحثپ حٿڄيظڄْن ريٍحٓش ىًحٳ٪ حٕٳَحى حٿټخڃنش ًٍحء طٴَْٔ ٬ّظزَ " 

حٿٔززْش، ٳٸيځ حٿظلڀْپ حٿٴڀٔٴِ ٿڄ٘ټٚص حٿ٬ًِ ٳِ ڃٸخٿو ٫ن حٿٔززْش حٿ٨خىَّش   

phénoménal causalité 1944ٓنش. 

  psychology heider’s naiveًٷيځ ن٨َّش ٫ڀڂ حٿنٴْ حٿ٘خث٪ أً حٿٔخًؽ  

٬ٚٷخص رْن حٕٗوخٙ،كْغ ّ٘ظڄپ ىٌح حٿٔڀٌٹ ٫ڀَ ٻڄٜيٍ ٿڄ٬َٳش ٓڀٌٹ حٿ

                                                                 
(1)

.٥000جل ا١ٌٍٞف ِؾّل ف١ٍفخ، ِوع٤ ٍبثك،ٓ–   
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اىٍحٹ حٿ٘وٚ حٕهَ،طؤػَْ حٿڄظَْٰحص حٿزْجْش ٳِ ٫ڄڀْش حٿ٬ًِ ًٯَْ ًٿٺ ڃن 

 حٿـٌحنذ.

 ًٍَّ ىخّيٍ أڅ ىنخٹ ىحٳ٬ْن ٍثْْٔن ًٍحء حٿظٴَْٔحص حٿظِ ّٸيڃيخ حٕٳَحى:

حٿيحٳ٪ حًٕٽ: ًّظڄؼپ ٳِ حٿلخؿش اٿَ طټٌّن ٳيڂ ڃنٔٶ ًڃظَحر٢ ٫ن حٿ٬خٿڂ  -أ

حٿڄل٢ْ رنخ، كْغ ّٔظويځ حٕٳَحى حٿڄزخىة حٿز٤ْٔش ٳِ اىٍحٻيڂ ٿٔهَّن 

 ًحٿڄ٫ٌٌٟخص   .

حٿيحٳ٪ حٿؼخنِ: كخؿش حٿٴَى ٿڀظلټڂ ًحٿ٤َْٔس ٫ڀَ حٿزْجش ًحٿظنزئ رخٿ٬خٿڂ حٿڄل٢ْ  - ص

خء ىٌح حٿيحٳ٪ حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿظنزئ ٻْٲ ّٔڀٺ رو،ًڃن حٿلخؿخص حٕٓخْٓش ٍٟٗ

حٕٳَحى ٳِ حٿڄٔظٸزپ، ًحٿظِ طڄټنيڂ ڃن ٍإّش حٿ٬خٿڂ ر٘ټپ ڃن٨ڂ، ٻڄخ أنو ٿټِ 

ّظٌٳَ ٿنخ ڃٔظٌٍ ڃَِٟ ڃن حٿظلټڂ ٳِ رْجظنخ ّـذ أڅ ّظٌٳَ ٿيّنخ حٿٸيٍس ٫ڀَ 

حٿظلټڂ ٳِ ٓڀٌٻْخص حٓهَّن ،ًأًٟق ىخّيٍ أڅ ىنخٹ ٧ًَٳخ ڃوظڀٴش طٸٲ 

ْش ٫ًِ حٿ٘وٚ ٿٖكيحع ًأ٣ڀٶ ٫ڀَ ىٌه حٿٴًَٵ حٿوٜخثٚ ًٍحء ٫ڄڀ

، ًٳِ ٌٟء ًٿٺ ٷيځ ىخّيٍ ڃو٢٤ dispositional propertiesحٿڄينْش 

حٿٴًَٵ حٿٌُ َّْ٘ ٳْو اٿَ أڅ حٕٳَحى ٬ًِّڅ حٕكيحع اٿَ حٿٸٌٍ حٿ٘وْٜش أً 

حٿٸٌٍ حٿزْجْش، أً حٙػنْن ڃ٬خ،ٻڄخ أنيڂ ّٴًَٔڅ ٫خثي حٿٔڀٌٹ ٳِ ٌٟء ىٌه 

 نذ،ًًٿٺ ٻڄپ ىٌ ڃزْن ٳِ حٿ٘ټپ حٿظخٿِحٿـٌح

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                     

             

 (: ٠ٛػؼ ِخـؾ اٌؼضٚ ٌٙب٠ذس. 12شىً سلُ ) 

 اٌمٜٛ اٌج١ئ١خ اٌمٜٛ اٌْق١ٖخ

٦ٕٛثخ  اٌؾ٠ اٌغٙل ا١ٌٕخ

 اٌّّٙخ

 اٌملهح

 اٌّؾبٌٚخ أٚ ا٦ٌَٟ الإٍزٞب٥خ

 ٔبرظ اٌٍَٛن
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 " ْٛخٯش حٿڄ٬خىٿش حٿظخٿْش:ًٍٳِ ٌٟء ىٌح حٿظٌٍٜ أڃټن" ٿيخّي

 حٕكيحع =  ىحٿش حٿٸٌٍ حٿ٘وْٜش   +  حٿٸٌٍ حٿزْجْش.

 ٬ٌٛرش حٿڄيڄش( xحٿـيي(  + )حٿٸيٍس   x=ىحٿش )حٿنْش           

 حٙٓظ٤خ٫ــش.  = ىحٿش حٿڄلخًٿش آً حٿ٬ِٔ  +           

ً حٿيحٳ٬ْش، ًطظليى power ًٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿٸٌٍ حٿ٘وْٜش ٗڄپ ڃټٌنْن ىڄخ حٿٸٌٍ

حٿٸٌس رٌح٤ٓش حٿٸيٍس ًحٿظِ ط٬ي ًحص أىڄْش رخٿنٔزش ٿڀٔڀٌٹ حٿيحٳ٬ِ، ٤ًّڀٶ ٫ڀَ 

( ًحٿٌُ ّ٘ظڄپ  Tryingحٿڄټٌڅ حٿيحٳ٬ِ ٿڀٔززْش حٿ٘وْٜش حٿڄلخًٿش أً حٿ٬ِٔ ) 

ى، ًحٿنْش ىِ ڃټٌڅ ن٫ٌِ َّْ٘ اٿَ ڃلخًٿش حٿٴَى ٬ًْٓو ٫ڀَ ٻپ ڃن حٿنْش ًحٿڄـيٌ

 ٿڀٴ٬پ، أڃخ حٿـيي ٳيٌ ڃټٌڅ ٻڄِ ّظڄؼپ ٳِ ڃٸيحٍ ريٽ حٿـيي.

أڃخ رخٿنٔزش ٿڀٸٌٍ حٿَْٰ حٿ٘وْٜش أً حٿنٔزْش ٳيِ طظ٠ڄن ٻپ ڃن حٿو٢ ٬ًٌٛرش    

حٿڄيڄش، ًطظٴخ٫پ ٬ٌٛرش حٿڄيڄش ڃ٪ حٿٸيٍس ٿظٸيّڂ ڃخ ّٔڄَ رخٙٓظ٤خ٫ش أً 

ْش.حٗڃټخن
(1)

 

ًٷي أٗخٍ "ىخّيٍ" اٿَ أڅ ح٫ِٙحءحص حٿٔززْش طٌؿو ريٍؿش أٻزَ نلٌ حٿًَ٘ف أً   

 حٿظٴَْٔحص حٿ٘وْٜش ٫ن حٿًَ٘ف ٯَْ حٿ٘وْٜش.

 ًأًٟق "ىخّيٍ" أڅ ىنخٹ ٧َٳْن ڃليىّن ٿڀٔززْش حٿ٘وْٜش ىڄخ: 

ًط٬نِ أنو ىنخٹ كخٿش نيخثْش أً  : Equifinality حٿلخٿش حٿنيخثْش أً حٿٰخثْش -1

ٳِ كْن طٌؿي حٿ٬يّي ڃن حٿ٤َٵ حٿڄٌٛڀش اٿَ  One end stateٯخّش ًحكيس 

 ىٌه حٿٰخّش.

: كْغ ٌّؿي ٿيٍ حٿ٘وٚ حٿ٬يّي ڃن حٿ٤َٵ Local causeحٿٔزذ حٿڄَٻُِ  -2

حٿڄئىڀش اٿَ حٿييٱ، ً ّوظخٍ ڃن رْنيخ حٿ٤َٵ حٿڄئىڀش اٿَ حٿييٱ ًًٿٺ ٳِ 

 ٌٟء أٷڀيخ ڃـيٌىح.

 عٛٔض ٚداف١ذ:الاعزذلالاد اٌّزمبثٍخ أٚ اٌّزٕبظشح: -4-4-2

Jones and Davis : correspondent inférence 

ر٬ي ڃٌحؿيظيڄخ ٿن٨َّش ىخّيٍ حٷظَكخ "نڄًٌؽ ٳ٬پ حٙٓظ٬يحى" ّظٴٶ ٻپ ڃن ؿٌنِ   

ًىحٳْي ڃ٪ ىخّيٍ ٳِ حٳظَحٝ أڅ حٿٴَى ٬ُِّ ٓڀٌٻو اڃخ اٿَ هٜخثٚ حٿٴخ٫پ 

ْغ أنيڄخ َّٻِحڅ ٫ڀَ حٿٔززْش حٿ٘وْٜش ٳِ ٫ڄڀْش حٿ٬ًِ، ًحٿوٜخثٚ حٿزْجش،.ك

ًأًٟلخ أڅ حٿزْجش ٯَْ حٿ٘وْٜش طٜزق ڃيڄش ٳٸ٢ ٳِ كخٿش اًح ٻخنض ح٫ِٙحءحص 

 .(Jones & Davis 1965)حٿ٘وْٜش ٬ْٟٴش أً ٯَْ ڃٌؿٌىس

حٿڄٌٷٲ حٿٌُ ٬َّٱ ٳْو حٿٴخ٫پ ڃٔزٸخ نظخثؾ أً  ىحٳْي"٫ڀَ -ًحٷظَٜ نڄًٌؽ "ؿٌنِ

 ڃظَطزخص ٳ٬ڀو )ڃ٬َٳش( ًّټٌڅ ٷخىٍح ٫ڀَ طٸيّڂ حٿنظخثؾ حٿڄَٯٌرش)ٷيٍس(.

 ًّزْن حٿ٘ټپ حٿظخٿِ نڄًٌؽ حٿ٬ًِ حٿڄٔظنظؾ ٿيٍ ؿٌنِ ًىحٳْي:  

 ٷـــــٌُ                                                                                             

                                                                 
(1)

 .005-002ِؾّل ٥جل ا١ٌٍٞف ف١ٍفخ،ِوع٤ ٍبثك،ٓ ٓ - 
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 حٿڄ٬َٳش                                                          1أػَ 

  أً ڃْپ حٿٴ٬ــپ                          حٿنْش   حٓظ٬يحى                  2أػَ 

 حٿٸــيٍس                                    3أػَ 

      ٬ْٟٲ                                                                                                    

 اٌؼضٚ.الاعزؼذاد أٚ اٌز١ٙإ فٟ ِغبي  -ّٔٛرط اٌفؼً ٠ٛػؼ (:13سلُ) شىً

ًٳَٔ" ؿٌنِ ًىحٳْي" ٫ڄڀْش حٿ٬ًِ ٳِ ٌٟء ىٌح حٿنڄًٌؽ ٳٴِ حٿزيحّش طظڂ ڃٚك٨ش   

ٓڀٌٹ ڃ٬ْن ًحٓػخٍ حٿڄظَطزش ٫ڀْو )ڃؼخٽ ٗوٚ ّظـو اٿَ حٿزنٺ ًڃ٬و ٓٚف(،اً 

حٿڄٚك٦ ٌٓٱ ّٔظنظؾ نٌحّخ ىٌح حٿ٘وٚ ٕنو ّو٢٤ ٿَٔٷش حٿزنٺ،ًٳِ ٌٟء ًٿٺ 

حٿ٬ًِ،ًڃؼپ ىٌه حٙٓظ٬يحىحص ط٘ظڄپ ٫ڀَ  طظليى حٙٓظ٬يحىحص حٿ٘وْٜش ٳِ ٫ڄڀْش

حٿ٘وْٜش )أُ ىٌح حٿ٘وٚ ٯَْ حڃن( ٳ٬ڄڀْش حٿ٬ًِ اًح ٣زٸخ ٿيٌح حٿنڄًٌؽ طڄظي ڃن 

 .Dispositionػڂ حٙٓظ٬يحى  intentionاٿَ حٿنْش  actionحٿٴ٬پ 

ٟ اٌّزؼذد: -4-4-3  و١ٍٟ:ػ١ٍّبد اٌؼضٚ اٌغجج

Kelley :processes of multiple causal attribution 

ٍحؿ٪ ٻْڀِ ڃخ ؿخء رو ؿٌنِ ًىحٳْي ًأًٟق أڅ ٫ڄڀْش حٿ٬ًِ حٿٔززِ ٫ڄڀْش ڃ٬ٸيس أً   

ڃَٻزش،ًّـذ أڅ نؤهٌ ٳِ ٫ْن ح٫ٙظزخٍ حٕٓزخد حٿڄظ٬يىس حٿظِ ّظَطذ ٫ڀْيخ أػَ 

 ڃ٬ْن.

 ًٷيځ ن٫ٌْن ڃن حٿڄٴخىْڂ ٿَ٘ف ٫ڄڀْش حٿ٬ًِ ًحٿٔزذ ٳِ نٴْ حٿٌٷض:

 covariation conceptsحٿن٩ٌ حًٕٽ:حٿڄٴخىْڂ حٿڄظن٫ٌش أً حٿڄظُٚڃش  -4-4-3-1

ًط٤زٶ ٳِ حٿڄٌحٳٶ حٿظِ ّټٌڅ ٳْيخ ٿيٍ حٿ٘وٚ حٿٸخثڂ ر٬ڄڀْش حٿ٬ًِ ڃ٬ڀٌڃخص ٫ن 

 ڃٚك٨خص ٫يّيس ٿ٬ڄپ حٓظنظخؿو.

  configuration conceptsحٿن٩ٌ حٿؼخنِ:حٿڄٴخىْڂ حٿڄليىس حٿ٘ټپ  -4-4-3-2

ط٤زٶ ٳِ حٿڄٌحٷٲ حٿظِ ّټٌڅ ٳْيخ ٿيٍ حٿ٘وٚ حٿٸخثڂ ر٬ڄڀْش  ًىِ حٿڄٴخىْڂ حٿظِ  

حٿ٬ًِ ڃن ڃٚك٨ش ًحكيس ًڃن هٚٽ ىخًّن حٿن٫ٌْن ڃن حٿڄٴخىْڂ ٷيځ ٻْڀِ نڄًٌؿْن 

 ٿظَْْٰ ٫ڄڀْش حٿ٬ًِ،ط٬َٱ ٿيڄخ ٫ڀَ حٿنلٌ حٿظخٿِ:

 :ّٔٛرط اٌزلاصَ فٟ اٌؼضٚ: إٌّٛرط الأٚي -أ

The covarition model of attrribution 

أًٟق ٻْڀِ أڅ حٕػَ ٙ ٬ًِّ ىحثڄخ اٿَ ٓزذ ًحكي، ٳ٬ًِ أػَ حٿٔڀٌٹ ٿٔزذ ڃخ)ٳِ   

حٿ٘وٚ أً حٿزْجش( ٬ّظڄي ٫ڀَ حٿڄٚك٨ش رؤڅ حٕػَ ًحٿٔزذ ّليػخڅ ڃ٬خ ىحثڄخ،ٳ٬ڀَ 

ٓزْپ حٿڄؼخٽ حٿ٤خٿذ حٿٌُ أىٍ ر٘ټپ ِٓء ٫ڀَ أكي حهظزخٍحص حٿظلْٜپ ٳبڅ ٫ًِه 

 ظڄؼپ ٳِ ٬ٌٛرش ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٙهظزخٍحص.ٿٖىحء حٿ٬٠ْٲ ٫ڀَ ىٌه حٙهظزخٍحص ّ

 ًىنخ نـي أڅ حٕػَ) حٕىحء حٿ٬٠ْٲ(ًحٿٔزذ)نڄ٢ حٙهظزخٍ( ڃظَحر٤خڅ آً ڃظُٚڃخڅ   

 ٫زَ حٿٌٷض.

(Jones & Davis 1965) 
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ًحٓظويځ ٻْڀِ نڄًٌؽ ٿڀظنزئ رخٕٓزخد حٿڄظ٬يىس حٿظِ طوظڀٲ رخهظٚٱ حٕػَ ٳؤُ ن٩ٌ   

 أنٌح٩ ڃن حٕٓزخد ىِ:3ڃن حٿٔڀٌٹ ّڄټن أڅ نـي ٿو 

ًحٿٌُ ٌّٟ٪ ٫ڀَ ر٬ي حٿزْخنخص   External stimuliحٿڄنزيخص حٿوخٍؿْش -1

 .Entities dimensionأًحٿڄٌؿٌىحص 

  ًٌّٟق ٫ڀَ ر٬ي )ٗوٚ آهَ أً حٿٴَى نٴٔو(  Observeحٿڄٚك٦  -2

 .Persons dimensionحٕٗوخٙ 

: حٿٌُ ّليع ٳْو حٿٔڀٌٹ  Situation or contextحٿڄٌٷٲ أً حٿْٔخٵ -3

 .٬Time / Modalityي حٿِڃنًٌّؿي ٫ڀَ ر

كْغ ّظ٘خرو حٿز٬ي حًٕٽ ًحٿؼخنِ ٳْڄخ ّوٚ حٿٔززْش حٿ٘وْٜش ًحٿزْجْش، أڃخ حٿز٬ي   

(.Kelly1973حٿؼخٿغ ٳيٌ ڃٜيٍ ؿيّي ڃن ڃٜخىٍ  حٿ٬ًِ)
(1)

 

 إٌّٛرط اٌضبٟٔ: إٌّٛرط اٌشىٍٟ أٚ اٌظٛسٞ ٌٍؼضٚ: -ة

    The configuration model of attribution                    

ّڄټن ڃن هٚٽ ىٌح حٿنڄًٌؽ كَٜ ح٫ِٗحءحص حٿٔززْش ٫ڀَ أٓخّ رْخنخص ڃليًىس    

 ّڄټن حٿلٌٜٽ ٫ڀْيخ ڃن ڃٚك٨ش ٳَىّش، ًّ٘ظڄپ ٫ڀَ ڃزيأّن ىڄخ :                    

: ٬ّنِ أڅ حٿٴَى ٷي Discounting principleڃزيأ حٿظٰخِٟ أً حٿنٸٜخڅ  -1

ّظوڀَ ٫ن ر٬ٞ حٕٓزخد حٿيحهڀْش اًح ًؿي أٓزخد أهٍَ أٻؼَ ىٷش ًڃ٬ٸٌٿْش 

ڃن ًؿيش ن٨َه ، ٻڄخ َّْ٘ أڅ ح٫ِٗحءحص حٿيحهڀْش ٌٓٱ طټٌڅ ٬ْٟٴش اًح 

 ًؿيص حٕٓزخد حٿوخٍؿْش ، ًحٿ٬ټْ ٛلْق.

:        Augmentation principleڃزيأ ُّخىس حٕىحء ٳِ ٌٟء حٿوزَس حٿٔخرٸش  -2

ّوظڀٲ ٫ن ڃزيأ حٗىڄخٽ ٳيٌ ّڄټننخ ڃن حٿظنزئ ًطي٫ْڂ حٿ٬ًِ حٿيحهڀِ ٫نيڃخ 

ّؤهٌ حٿٔڀٌٹ ڃټخنخ ٳِ ْٓخٵ ّظ٠ڄن ٬ٌٛرخص هخٍؿْش، ٳ٬ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ 

ّڄټن ٿ٘وٚ ڃخ أڅ ٍَّ نٴٔو ٫ڀَ أنو ٿيّو حٿٸيٍس ر٬ي أىحء ؿْي ٫ڀَ ڃيڄش 

ٌڅ ٻٌٿٺ ر٬ي حٕىحء حٿـْي ٳِ ٬ٛزش ؿيح ، ًٿټنو ٿْْ ڃن حٿ٠ًٍَُ أڅ ّټ

 ڃيڄش  

ڃظ٤ٌٓش حٿ٬ٌٜرش.
(2)

 

ًرٌؿو ٫خځ ٳٸي ٫خٿؾ ٻْڀِ ن٨َّش ىخّيٍ ر٘ټپ ڃوظڀٲ ٫ن ؿٌنِ ًىحٳْي ٳِ كخٿظْن 

 ىڄخ: 

ًحٕٓزخد ٳِ ٌٟء كيع ًحكي، رْنڄخ  أًٙ: ح٫ظڄي "ؿٌنِ ًىحّٴْي" ٫ڀَ ح٫ِٗحءحص

ط٠ڄن نڄًٌؽ ٻْڀِ حٗٗخٍس اٿَ أٻؼَ ڃن ڃ٬ڀٌڃش ًأٻؼَ ڃن ٓزذ ٿڀٴ٬پ ًحٓػخٍ 

 حٿڄظَطزش ٫ڀْو، ًحٕٳ٬خٽ حٿڄوظڀٴش ًحٿنظخثؾ حٿڄظَطزش ٫ڀْيخ. 

 Personalػخنْخ: ٿڂ ٬ّظڄي ٳِ طٴَْٔه ٿڀ٬ًِ ٫ڀَ حٗٓظ٬يحىحص حٿ٘وْٜش ٿڀٴخ٫پ

disposition of the actor  ًٿټنو ًٟ٪ ٳِ كٔخرو حٿ٨ًَٱ حٿوخٍؿْش  ًحٕٓزخد
                                                                 

(1)
 .025ِؾّل ٥جل ا١ٌٍٞف ف١ٍفخ،ِوع٤ ٍبثك،ٓ-

(2)
 -Jacquelynne Eccles parsons, the development of achievement orientation, op.cit,p3. 
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حٿټخڃنش حٿظِ ّـذ طليّيىخ أً حٿٌٌٛٽ اٿْيخ، ًح٫ظڄي ٳِ ًٿٺ ٫ڀَ ٫يى ڃن حٿڄٴخىْڂ 

، ًڃ٬ڀٌڃخص حٿظڄخِّ Consensus informationڃؼپ حٗطٴخٵ حٿـڄخ٫ِ ٳِ حٿَأُ

Distinctivenessًڃ٬ڀٌڃخص حٗطٔخٵ ،Consistency. 

 : Lowe’s attributional modelٌٛٞ: ّٔٛرط اٌؼضٚ  -4-4-4

٬ّي نڄًٌؽ "ٿٌُ" حڃظيحىح ٿنڄًٌؽ ٻپ ڃن ٻْڀِ ًىحّٴْي ًؿٌنِ ، ًّٴظَٝ ىٌح     

حٿنڄًٌؽ أنو ّليع ٳِ حٿزيحّش ڃٚك٨ش حٿٔڀٌٹ ًأػخٍه ػڂ طلڀْپ ىٌح حٿٔڀٌٹ رييٱ 

، Distinctivenessًحٿظڄخِّ Consensus، ًحٗطٴخٵConsistencyحٗطٔخٵ 

 ًحٿ٘ټپ حٿظخٿِ ٌّٟق ًٿٺ.

 

 

 ٫ِ ٳِ حٿَأُحٗطٴخٵ حٿـڄخ               

 

 

 

 

 

ًٳِ ٌٟء ىٌح حٿنڄًٌؽ ّظ٠ق أنو ڃن هٚٽ ٻپ ڃن حٿٸيٍس ًحٿنْش طظڂ ٫ڄڀْش حٿ٬ًِ   

حٿٔززِ، ًحٿظِ طنٸٔڂ اٿَ حٿ٬ًِ حٿوخٙ ربٓظ٬يحى حٿٴَى ًن٫ًِو، ًحٿ٬ًِ حٿڄظڄؼپ ٳِ 

 ٍىًى حٿٴ٬پ حٿٔڀٌٻْش.

 

 رـج١مبد ٔظش٠خ اٌؼضٚ فٟ ِغبي اٌذافؼ١خ ٌلإٔغبص: -4-5

حٕٳَحى ًًُ ىحٳ٪ حٗنـخُ أٻزَ ڃن ىحٳ٪ طلخِٗ حٿٴ٘پ ّڄْڀٌڅ  طزْن أڅ -0-5-1

اٿَ ٫ًِ حٿنـخف اٿَ أٓزخد ىحهڀْش، ًٳِ حٿ٬ټْ حٕٗوخٙ حٿڄَطٴ٬ْن ٳِ 

ىحٳ٪ طلخِٗ حٿٴ٘پ أٻزَ ڃن ىحٳ٪ طلٸْٶ حٿنـخف ّڄْڀٌڅ اٿَ ٫ًِ حٿنـخف اٿَ 

أٓزخد هخٍؿْش.
(1)

 

ًرخٿظخٿِ طظ٘ټپ ىٌه حٿڄٌحٷٲ ٳِ حٿنـخف ًطټٌڅ ڃ٬يخ ڃٌحٷٲ ًؿيحنْش حّـخرْش   

ٿًٌُ ىًحٳ٪ حٿنـخف حٿ٬خٿْش ٬ًًِّڅ نـخكيڂ اٿَ ٷيٍحطيڂ، ًّ٘ـ٬يڂ ًٿٺ ٫ڀَ 

حٿيهٌٽ ٳِ ڃٌحٷٲ ًؿيحنْش ڃڄخػڀش، ٫ًڀَ حٿ٬ټْ ڃن ًٿٺ ًًُ حٿيحٳ٪ اٿَ 

ٙ ٬ًِّڅ نـخكيڂ اٿَ  طـنذ حٿٴ٘پ ٙ ط٘ټپ ٿيڂ ڃٌحٷٲ ًؿيحنْش حّـخرْش ٕنيڂ

ٷيٍحطيڂ رپ اٿَ ٫ٌحڃپ هخٍؿْش ڃؼپ حٿل٦ ًرخٿظخٿِ ٙ طيٳ٬يڂ اٿَ حٿيهٌٽ ٳِ 

 ڃٌحٷٲ ڃڄخػڀش.

                                                                 
(1)

 –William  revelle and Edward J.Michaels, the theory of achievement motivation revisited : the 
implication of inertial tendencies, op.cit,p394. 

اٌزّب٠ي                  اٌملهح                           ا٦ٌيٚ ا١ٌّٙئ            
                      اٌٍَٛن    الإرَبق                              ا٦ٌيٚ اٌَججٟ

ا١ٌٕخ                              هكٚك اٌف٦ً                    الإرفبق            
                  

اٌغّب٥ٟ فٟ اٌوأٞ                                      اٌٍَٛو١خ                  
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ٻڄخ أڅ حٕٳَحى ًًُ ىًحٳ٪ حٗنـخُ حٿڄَطٴ٬ش ٬ًَّ٘څ رخٿٴوَ رخٗنـخُحص   

حٿڄلٸٸش ٕنيڂ ّنٔزٌنيخ اٿَ ٷيٍحطيڂ، ٫ًڀَ حٿ٬ټْ ًًُ ىًحٳ٪ حٿوٌٱ ڃن 

 رخٿٴوَ ٕنيڂ ّنٔزٌڅ نـخكيڂ اٿَ ٫ٌحڃپ هخٍؿْش. حٿٴ٘پ  ٙ ٬ًَّ٘څ

ٻڄخ ٬ًِّ أٛلخد ىحٳ٪ حٿنـخف حٿٴ٘پ اٿَ حٿڄـيٌى ڃڄخ ّيٳ٬يڂ اٿَ ريٽ   

 حٿڄِّي ڃن حٿـيي ٿظلٸْٶ حٿنـخف.

 ن٨َّش حٿ٬ًِ ٳِ ڃـخٽ حٿظنزئ رخٿنـخف ًحٿٴ٘پ:   -4-5-2

حٿڄٌْٽ ٿٸي ٍحؿ٪ ٻپ ڃن "ًّنَ" ًُڃٚثو حٳظَحٟخص "أطټنٌٔڅ" ٳْڄخ ّوٚ    

حٿڄٌؿيش نلٌ حٿييٱ طٔظڄَ كظَ حٿٌٌٛٽ اٿْو، ًأڅ حٿٴ٘پ ٳِ طلٸْٶ ىٌح حٿييٱ 

ّڄټن أڅ ّئىُ اٿَ طَٹ حٿ٬ڄپ أً ا٫خىس حٿن٨َ ًحٿڄؼخرَس ٳِ أىحء حٿ٬ڄپ كظَ حٿٌٌٛٽ 

اٿَ حٿييٱ ، ًڃن هٚٽ ڃزيأ حٿظُٚځ ّڄټن حٿظنزئ اًح ٻخڅ حٿ٘وٚ ٌٓٱ ٬ًِّ حٿنخطؾ 

نو اًح نـق حٕٯڀزْش ٳِ أىحء حٿڄيڄش ٳبڅ أ، أُ  اٿَ ٓزذ ىحهڀِ أً ٓزذ هخٍؿِ

حٿڄزلٌع ٌٓٱ ٬ًِّ نـخكو اٿَ ٓزذ هخٍؿِ ڃؼپ )ٓيٌٿش حٿڄيڄش(، أڃخ اًح ٳ٘پ 

حٕٯڀزْش ٳبنو ٌٓٱ ٬ُِّ ٳ٘ڀو اٿَ ٓزذ ىحهڀِ)أنخ ٯزِ( ، اًڅ ٳخٿظُٚځ ّئىُ ٫ًِ 

 هخٍؿْن ًح٫ٗظٸخى ّئىُ اٿَ ٫ًِ ىحهڀِ. 

 ٻٚ" ر٬يّن ٿڀٔززْش:ًٷي ٷيځ ٻپ ڃن " ًّنَ"ً "ٻٌ  

: ًَّْ٘ اٿَ ًؿٌى ن٫ٌْن Locus of controlاٌجؼذ الأٚي : ِشوض اٌغجج١خ  -1-ة

ڃن ح٫ِٗحءحص ، أًٿيخ ح٫ِٗحءحص حٿيحهڀْش ًط٘ظڄپ ٫ڀَ ؿڄْ٪ حٕٓزخد حٿيحهڀْش ڃؼپ 

حٿلخٙص حٗنٴ٬خٿْش ًٓڄخص حٿ٘وْٜش ًحٗطـخىخص ًحٿٸيٍحص ًحٿ٨ًَٱ 

 حٿٜلْش...حٿن.

٫ِحءحص حٿوخٍؿْش ًطظ٠ڄن حٕٓزخد حٿوخٍؿْش ڃؼپ حٿ١ٌٰ٠ حٗؿظڄخ٫ْش ًػخنْيخ حٗ  

٣ًز٬ْش حٿڄٌٷٲ حٗؿظڄخ٫ِ ًحٿ٨ًَٱ حٗٷظٜخىّش ...حٿن. 
(1)

 

 :٫Stability-instabilityيځ حٿؼزخص  -حٿز٬ي حٿؼخنِ: حٿؼزخص  -2-د

ىنخٹ ڃن حٕٓزخد حٿوخٍؿْش حٿظِ طظٔڂ رخٿؼزخص ڃؼپ )حٿٸٌح٫ي ًحٿٸٌحنْن(څ ًر٠٬يخ   

حٕهَ ّظٔڂ رخٿظَْْٰ ) ڃؼپ حٿ٨ًَٱ حٗٷظٜخىّش ًحٗؿظڄخ٫ْش حٿڄل٤ْش رخٿٴَى(، ًنٴْ 

 حٿِ٘ء رخٿنٔزش ٿٖٓزخد حٿيحهڀْش ّظٔڂ ر٠٬يخ رخٿؼزخص ًر٠٬يخ حٕهَ رخٿظَْْٰ.

نٌح٩ ڃن حٿ٬ًِ، كْغ طنظ٨ڂ أ4ىنخٹ نـي ًّنَ"  ًٳِ ٌٟء حٿڄو٢٤ حٿٌُ ٷيڃو "  

ٻپ ڃن حٕٓزخد حٿيحهڀْش ًحٿوخٍؿْش ٳِ ٫ٚٷظيخ رخٿؼزخص ٫ًيځ حٿؼزخص ٻڄخ ىٌ ڃٌٟق 

 رخٿ٘ټپ حٿظخٿِ:

 

 

 

                                                                 
(1)

 - Jacquelynne Eccles parsons, the development of achievement orientation, op.cit,p3. 
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 ڃَٻِ حٿظلټڂ                             

                                                                                                          

 

 هخٍؿِ                                              ىحهڀِ               

                                      

    

     

 

 ٌذٜ ٠ٕٚش.(: ٠ٛػؼ ِخـؾ رظ١ٕف اٌؼضٚ  15شىً سلُ ) 

ًٷي ٷيځ "ًّنَ" ر٬يح أهَ ٳْڄخ ر٬ي ًىٌ حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿظلټڂ، ٳينخٹ ر٬ٞ حٕٓزخد   

حٿظِ نيٍٹ أنيخ طو٠٪ ٿظلټڂ حٿٴَى ًحٕهَ ٙ ّو٠٪ ٿظلټڄو، ٳخٿٔزذ حٿيحهڀِ ٯَْ 

حٿؼخرض)ڃؼپ حٿڄـيٌى( ّڄټن حٿظلټڂ ٳْو رخٿِّخىس ًحٿنٸٜخڅ، أڃخ حٿٔزذ حٿيحهڀِ حٿؼخرض 

 (.1986حٿ٬ٜذ حٿظلټڂ ٳْو )ًّنَ  )ڃؼپ حٿٸيٍس( ٳڄن

ًٷي أًٟق "ًّنَ ً ٻٌٻٚ" أڅ ح٫ِٗحءحص حٿٔززْش حٿظِ ّٸٌځ ريخ حٕٳَحى طوظڀٲ   

ربهظٚٱ ڃٔظٌٍ حٿيحٳ٬ْش ٿ٘نـخُ، ٳخٕٳَحى حٿڄَطٴ٬ٌڅ ٳِ ىحٳ٬ْش حٗنـخُ ٬ًِّڅ أُ 

 نـخف ٿڀ٬ٌحڃپ حٿيحهڀْش ڃؼپ حٿڄـيٌى ًحٿٸيٍس ، ٳِ كْن حٿڄنوٴ٠ٌڅ ٬ًِّنيخ اٿَ

حٿل٦ ٬ًٌٛرش حٿڄيڄش، ًحٿ٘ټپ حٿظخٿِ ٌّٟق حكظڄخٙص حٿ٬ًِ ًحٿنظخثؾ حٿڄٴظَٟش 

 حٿڄظَطزش ٫ڀَ ًٿٺ ٿيٍ "ًّنَ".

إٌزبئظ اٌّؼشف١خ ٚاٌٛعذا١ٔخ  الإعزغبثبد اٌّؼشف١خ اٌّّىٕخ 

 اٌّفزشػخ

 أصبس عٍٛو١خ ِفزشػخ

1-  َ ً حٿنـخف اٿ ٓزذ ٫ِ
ِ ڃٸخرپ  حٿڄـيٌى حٿ٘وٜ

 حٿ٬ٌحڃپ حٿزْجْش )٬ٌٛرش حٿڄيڄش(

ِ ڃَطز٢  -أ-1 ًؿيحڅ اّـخر
 رخٗنـخُ.

ِ ڃَطز٢  -د-2 ًؿيحڅ ٓڀز
 رخٿٴ٘پ.

 ٌ طِحّي حٿٔڀٌٹ حٿڄٌؿو نل
 حٗنـخُ.

ٓزذ ٫ًِ حٿنـخف اٿَ -2

ٝ ٬ٌٛرش حٿڄيڄش ً/أً  حنوٴخ
 حٿٸيٍس حٿ٬خٿْش.

ٿنـخف طِحّي ٳِ طٌٷ٪ ح -أ-2

َ حٿڄيڄش.  ٫ڀ

 

َ حٿل٦  -3 ً حٿٴ٘پ اٿ ٓزذ ٫ِ
 أً حٗٳظٸخى اٿَ حٿڄـيٌى.

ٚ ٳِ طٌٷ٪  -أ-3 حٳظٸخى حٿنٸ
َ حٿڄيڄش.  حٿنـخف ٫ڀ

َ ٳِ حٿٔڀٌٹ حٿڄٌؿو  ٙ طْٰ
ٌ حٗنـخُ.  نل

4- ٝ ٓزذ ٫ًِ حٿٴ٘پ اٿَ حنوٴخ

حٿٸيٍس ً/أً حٍطٴخ٩ ٬ٌٛرش 
 حٿڄيڄش.

ٚ ٳِ طٌٷ٪ حٿنـخف -أ-4 نٸ

َ حٿڄيڄش.  ٫ڀ

ِ حٿٔڀٌٹ حٿڄٌؿو  ٚ ٳ طنخٷ

ٌ حٗنـخُ.  نل

ً سلُ )   (: ٠ٛػؼ اؽزّبلاد اٌؼضٚ ٚإٌزبئظ اٌّفزشػخ اٌّزشرجخ ػٍٝ رٌه ٌذٜ "٠ٕٚش". 16شى

ّظ٠ق ڃن حٿ٘ټپ أڅ ٫ًِ حٿٴَى نـخكو اٿَ ًحطو ّظَطذ ٫ڀْو حٿ٬ٌٍ٘ رخٿٴوَ   

 ًحٿ٬ٔخىس ًحٗنـخُ، ًرخٿظخٿِ حكظڄخٿْش ٓڀٌٹ حٗنـخُ ًحٿنـخف.

 حٿٸيٍس ٬ٌٛرش حٿڄيڄش

 حٿڄـيٌى حٿل٦

 صبثذ

 

 غ١و

 

 اٌضجبد
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ٻٌٻٚ" ڃن هٚٽ حٿيٍحٓخص حٿظِ ٷخځ ريخ ، أڅ حٕٳَحى حٿڄنوٴ٠ْن ٳِ ىحٳ٬ْش ًرْن "

حٗنـخُ ٬ًِّڅ ٳ٘ڀيڂ اٿَ حٗٳظٸخى اٿَ حٿٸيٍس ، ٳِ كْن حٿڄَطٴ٬ْن ٳِ ىحٳ٬ْش حٗنـخُ 

٬ًِّڅ ٳ٘ڀيڂ اٿَ حٗٳظٸخى اٿَ حٿـيي، ٿٌٿٺ ٳيڂ ّلخًٿٌڅ  رٌٽ حٿڄِّي ڃن حٿـيي 

خىح ڃنيڂ رخڅ ٻڀڄخ كخًٿٌح ًٛڀٌح اٿَ حٿييٱ ًّؼخرًَڅ ٍٯڂ حٿٴ٘پ حٿڄظټٍَ ح٫ظٸ

 .(Kukla 1972)حٿڄنٌ٘ى ًكٸٸٌح حٿنـخف

ًطزْن أڅ ٫ڄڀْش ٫ًِ حٿنـخف أً حٿٴ٘پ طئػَ ر٘يس ٫ڀَ ًؿيحڅ حٿٴَى ًهزَحطين ٳخٿ٬ًِ 

 حٿيحهڀِ ّئىُ اٿَ كخٿش ًؿيحنْش حّـخرْش ٓخٍس رخٿنٔزش ٿڀٴَى.

ٍ ٬ّظزَ طٴَْٔح ڃن٤ٸْخ أٻؼَ ٯَْ أڅ حٿز٬ٞ ٍَّ أنض حٿظٌٍٜ حٿٌُ ٷيڃو "ًّن"  

رزلغ أڃزَّٸِ ٿلٔڂ ىٌه حٿڄ٘ټڀش  Flabo &Beckڃنو أڃزَّٸْخ، كْغ ٷخځ ٻپ ڃن 

٣خٿزخ ؿخڃ٬ْخ ٿٖٓزخد حٿظِ ٬ّظٸيًڅ ٳْيخ رخٿنٔزش  226ڃن هٚٽ ىٍحٓظيڂ ٫ڀَ 

طٴَْٔح أً ٓززخ ،  2495ٿنـخكيڂ أً ٳ٘ڀيڂ ٳِ ٫يى ڃن ح٫ٕڄخٽ څ ًٷيځ ىئٙء حٿ٤ڀزش 

ڀْپ ىٌه حٕٓزخد أڅ ىنخٹ حٿټؼَْ ڃن ڃنيخ ٿڂ َّى ٿيٍ "ًّنَ" ڃؼپ ڃظ٬ش ًطزْن ڃن طل

 .حٿ٬ڄپ ،ًحٗىظڄخځ رو، اٍٟخء حٿٌحص ًحٿٸْخىس...حٿن

ًىٌح ّيٽ ٫ڀَ أڅ حٿظٌٍٜ حٿٌُ ٷيڃو "ًّنَ" ڃخُحٽ ٌّ٘رو ر٬ٞ حٿٸٌٍٜ، ًّلظخؽ   

 اٿَ حٿڄِّي ڃن حٿزلٌع ًحٿيٍحٓخص.

ٓزخد حٿنـخف ًحٿٴ٘پ ٬ّنِ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ًٷي أٗخٍ "طًَرِ" اٿَ أڅ حٿزلغ ٫ن أ  

ڃ٬ڀٌڃخص ىٷْٸش ٿيخ ٷْڄش ٗوْٜش رخٿنٔزش اٿَ حٿٴَى ، ًأًٟق أڅ حٕٗوخٙ 

حٿڄَطٴ٬ْن ٳِ حٿيحٳ٬ْش ٿ٘نـخُ أٻؼَ ڃْٚ ٿڀټ٘ٲ ٫ن ڃ٬ڀٌڃخص ٗوْٜش رخٿڄٸخٍنش 

رخٕٗوخٙ حٿڄنوٴ٠ْن، ًأٍؿ٪ ًٿٺ اٿَ أڅ ٫ڄڀْش حٿظ٘وْٚ ىٌه طظٴٶ ڃ٪ ًًُ 

. (Trope 1983)ش حٿٌّن ّيظڄٌڅ رڄ٬َٳش حٕٓزخدحٿٸيٍحص حٿڄَطٴ٬
(1)

 

 ٔظش٠خ اٌؼضٚ فٟ ِغبي رفغ١ش اٌفشٚق ث١ٓ اٌغٕغ١ٓ فٟ اٌذافؼ١خ لإٔغبص:  -4-5-3

أ٧يَص نظخثؾ حٿزلٌع أڅ ىنخٹ ٳًَٷخ رْن حٿـنْٔن ٳِ ٫ًِ نظخثؾ حٿڄيڄش ، ٳخٿٌٻٌٍ   

أٻؼَ ٫ًِح ٿڀٴ٘پ ڃن حٗنخع، ًأڅ حٗنخع أٻؼَ ٫ًِح ٿڀٴ٘پ اٿَ حنوٴخٝ حٿٸيٍس ڃن 

 Crandallحٿٌٻٌٍ، ٻڄخ أڅ حٿٌٻٌٍ أٻؼَ حكظڄخٿْش ٿظٌٷ٪ حٿنـخف رخٿڄٸخٍنش رخٗنخع )

ٍَ أڅ حٗنخع أٻؼَ ٫ًِ ٿٴ٘ڀيڂ اٿَ حنوٴخٝ حٿٸيٍس (، ٻڄخ طزْن ٳِ ىٍحٓش أه1969

أٻؼَ ڃن حنوٴخٝ حٿڄـيٌى.
(1)

 

ًٷي طڂ طٴَْٔ حٿٴَٵ رْنيڂ ٻٌٿٺ ٫ڀَ أٓخّ ڃَٻِ حٿ٠ز٢ )حٿيحهڀِ ًحٿوخٍؿِ(   

كْغ ٬ّظڄيڅ ٫ڀَ ٳِ طٴَْٔ ٓڀٌٹ حٿنـخف اٿَ ڃ٬خَّْ هخٍؿْش ٳِ كْن ٬ِّّن حٿٴ٘پ 

ڃٔظٌٍ ىحٳ٬ْش حٗنـخُ ڃنوٴٞ، ٫ًڀَ اٿَ أٓزخد ىحهڀْش ، ًىٌه ڃخ ّـ٬پ ٿيّين 

 (.Salili1980حٿ٬ټْ ىحٳ٬ْش حٗنـخُ ٿيٍ حٿٌٻٌٍ ٻزَْس)

                                                                 
 
(1)

 J.Weston & Martha T. Mednick, race, social class and the motive to avoid success in women , 
op.cit, p284. 



الإٔغبصدافؼ١خ                                                                                        
 

 
123 

 ٔظش٠خ اٌؼضٚ فٟ ِغبي رفغ١ش اٌفشٚق ث١ٓ أفشاد اٌّغزّؼبد ٚاٌضمبفبد: -4-5-3

طزْن أڅ حٿٴًَٵ رْن أرنخء حٿؼٸخٳخص حٿڄوظڀٴش ٳِ حٿيحٳ٬ْش ٿ٘نـخُ ٗؤنيخ ٗؤڅ حٿ٬يّي   

ش ىِ حن٬ټخّ ٿڀٴًَٵ ٳِ أٓخٿْذ حٿظن٘جش حٗؿظڄخ٫ْش  ًحٿٸْڂ ڃن حٿڄظَْٰحص حٿنٴْٔ

ًحٗطـخىخص ًحٿ٬خىحص حٿظِ ّظٔڂ ريخ ٻپ ڃـظڄ٪ ڃن حٿڄـظڄ٬خص ، ٳٸي أًٟق "ًٙ"أڅ 

ڃٜيٍ حٿ٠ز٢ ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ ّوظڀٲ ڃن ڃـظڄ٪ اٿَ أهَ، ًأڅ أٳَحى حٿڄـظڄ٬خص 

ٌحڃپ حٿٸيٍ ًحٿل٦، أُ أنيڂ حٿٜنخ٫ْش حٿڄظٸيڃش أٻؼَ ح٫ظڄخىح ٫ڀَ ًًحطيڂ ًأٷپ طؤػَ ر٬

ڃن ًًُ ڃٜيٍ حٿ٠ز٢ حٿيحهڀِ، ًٿٌٿٺ ٬ًَّ٘څ رخٿٸيٍس ٫ڀَ حٿ٤َْٔس ًحٿظلټڂ ٳِ 

حٿزْجش ًڃيٳ٫ٌْن ٿ٘نـخُ ريحٳ٪ ىحهڀِ ًًحػٸْن ڃن ٷيٍطيڂ ٫ڀَ حٗنـخُ ًريٽ حٿـيي 

ًحٿڄؼخرَس ًحٿظٴخنِ ٳِ حٿ٬ڄپ ، ٳِ كْن ّظٔڂ أٳَحى حٿڄـظڄ٬خص حٿڄظؤهَس رؤنيڂ أٻؼَ 

خىح ٫ڀَ ڃٜخىٍ حٿ٠ز٢ حٿوخٍؿِ ًرخٿظخٿِ ڃ٬ظڄيّن ٳِ ًٿٺ ٫ڀَ حٿٜيٳش ًحٿل٦ ح٫ظڄ

 ًحٿٸيٍ. 

ًٳِ حٕهَْ ر٬ي حٓظ٬َحٝ ؿڄڀش ڃن حٿن٨َّخص حٿظِ طنخًٿض ىحٳ٬ْش حٗنـخُ، نٚك٦   

حٿٸْڄش ڃًٍَح –ڃن هٚٽ حٓظٸَحء ىٌه حٿن٨َّخص حن٤ٚٷخ ڃن ڃنلنَ حٿظٌٷ٪ 

ڃخٹ ٿْٚني ، ًن٨َّش حٿظنخٳَ حٿڄ٬َٳِ ًًٌٛٙ  -رخٿڄ٬خٿـخص حٿـيّيس ٿنڄًٌؽ أطټنٌٔڅ

اٿَ ن٨َّخص حٿ٬ًِ ٳِ ڃـخٽ حٿيحٳ٬ْش ٿ٘نـخُ أنيخ )كٔذ ٍأُ حٿزخكغ( طنٸٔڂ اٿَ 

ٷٔڄْن ڃنيخ ن٨َّخص أ٫يص هْٜٜخ ٿظٴَْٔ ىحٳ٬ْش حٗنـخُ ًڃنيخ ن٨َّخص ٻخنض ٳِ 

َْس اكيٍ أنٌح٩ حٿيحٳ٬ْش ٻټپ ػڂ طڂ ط٤زْٸيخ ٳِ  ڃـخٽ ىحٳ٬ْش حٗنـخُ رب٫ظزخٍ ىٌه حٕه

حٿيًحٳ٪.
(1)

 

٫ًڄٌڃخ ٳٸي طنخًٿض ىٌه حٿن٨َّخص ىحٳ٬ْش حٗنـخُ رِ٘ء ڃن حٿظلڀْپ  ڃْ ؿٌحنذ   

٫يس ، ٿټن نڀٴض حٗنظزخه اٿَ ًٍَٟس ًٻَ حٿْٔخٵ حٿٌُ طظڂ ٳْو ىٍحٓش ىحٳ٬ْش حٗنـخُ، 

ٳيحٳ٬ْش حٗنـخُ ٳِ حٿيًٽ حٿ٬َرْش طوظڀٲ ٫نيخ ٳِ حٿيًٽ حٿَٰرْش ،ٻڄخ طوظڀٲ ڃن 

حٿيّخنش حٗٓٚڃْش اٿَ ىّخنخص أهٍَ ًىٌح ٍٯڂ حٿ٬نخَٛ ڃن ىحٳ٬ْش حٗنـخُ حٿظِ ط٬ظزَ 

 أٓخْٓش ٳِ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿيًحٳ٪ ًحٿظِ ٙري ڃن طٌحؿيىخ ٍٯڂ ىٌه حٿظزخّنخص.

 

 اٌؼلالخ ث١ٓ اٌذ٠ٓ ٚدافؼ١خ الإٔغبص ٚإٌّٛ الإلزظبدٞ: -5

نلخًٽ ىنخ طٌْٟق ٻْٲ أڅ حٿٴټَس حٿيّنْش طزنِ حٗنٔخڅ كظَ ّٸٌځ ريًٍه ٳِ رنخء    

حٿل٠خٍس ًرخٿظخٿِ ٻْٲ ّظخف ٿيٌه حٿٴټَس ًحطيخ أڅ طڄينخ رظٴَْٔ ٫ٸڀِ ٿيًٍ اكيٍ 

 حٿيّخنخص ٳِ طٌؿْو حٿظخٍّن.

ٳڀٌ ن٨َنخ طخٍّوْخ ٳٸي ح٫ظزَ "ڃخٍٻْ" أڅ حٿ٨ًَٱ حٿڄخىّش ًحٿلخؿخص حٕٓخْٓش   

حٿلخؿش ًحٿٴن حٿٜنخ٫ِ ڃَٻِ حٿظٸخ٣ذ ٿٸٌٍ حٗنظخؽ ، ًٿټن ىٌح ٙ ّٴَٔ ڃخ  ًأڅ

                                                                 
(1)

.٥050جل ا١ٌٍٞف ِؾّل ف١ٍفخ، ِوع٤ ٍبثك، ٓ– 
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ّليع ڃن طٴټٺ ٳِ حٿ٬ٚٷخص حٗؿظڄخ٫ْش ًطِٚٗ حٿل٠خٍحص ىًڅ ٧يٌٍ أُ طَْٰ 

 ٳِ ٣ز٬ْش حٿلخؿخص ًًٓخثپ حٗنظخؽ.

ٻڄخ أڅ "ٻَٔٿنؾ" ٬ّظزَ حٿل٠خٍس حًًٍٕرْش رب٫ظزخٍىخ طَٻْزخ ڃټٌنخ ڃن "ًٍف"   

طٸخٿْي حٿـَڃخنْش، ًٷي ًىذ حٿڄئٍم حٗنـڀُِْ "ؿٌڅ أٍنٌٿي طٌّنزِ" اٿَ حٿڄْٔلْش ً

طٴَْٔ ٟوڂ ٿڀل٠خٍس ّڀ٬ذ ٳْو حٿ٬خڃپ حٿـَٰحٳِ ىًٍح أٓخْٓخ، كْغ ّيهپ ىٌح 

حٿڄئٍم حٿ٬خڃپ حٿـَٰحٳِ ٟڄن ڃٌىزو حٿڄظڄؼپ ٳْڄخ ّي٫ٌه "حٿظليُ" ًىٌ حٿڄٌىذ 

د أً حٕؿنخّ ڃٌحؿيش ٿـظلي حٿٌُ ّٴَٔ حٿل٠خٍس ٻَى ٳ٬پ ڃ٬ْن ّٸٌڅ رو أكي حٿ٬ٌ٘

ىِ حٿظِ طٸٌځ ريٌح حٿظليُ ، ًكٔذ  -أُ حٿـَٰحٳْخ-ڃ٬ْن، ًحٿ٤ز٬ْش رخٿوٌٜٙ 

ڃٔظٌٍ حٿظليُ ًٳ٬خٿْش حٿَى ٫ڀْو ڃن ٣َٱ حٿ٬ٌ٘د حٿڄٌحؿيش رو ٳبڅ ك٠خٍطو 

 طټٌڅ رْن ػٚع:

ٴيخ ٳيِ اڃخ أڅ طٸٌځ رٌػزش اٿَ حٕڃخځ ، ًاڃخ أڅ طٜخد رخٿظٌٷٲ ًحٿـڄٌى، ًاڃخ أڅ ّڀ  

 حٿٴنخء رَىحثو.

ًٿٌ أهٌنخ حٿل٠خٍس حٗٓٚڃْش ٻڄؼخٽ ٳنلن ٙ نٍَ ٳِ طټٌّن ىٌه حٿل٠خٍس أڅ   

حٿ٬خڃپ حٿـَٰحٳِ أً حٿڄنخهِ ٳِ ٗټپ طلي ڃ٬ْن كٔذ ن٨َّش "طٌّنزِ" ًٙ حٿ٬خڃپ 

حٗٷظٜخىُ حٿڄظڄؼپ ٳِ حٿلخؿش ًحٿٌْٓڀش حٿٜنخ٫ْش كٔذ ن٨َّش "ڃخٍٻْ".
(1)

 

ينخ رظو٢ْ٤ طلڀْڀِ ٿڀٌحٷ٬ش حٿڄْٔلْش ، طٔظ٤ْ٪ أڅ طنيٍؽ ًٿ٬پ أٳټخٍ "ٻَٔٿنؾ" طڄ  

حٿظخٍّوْش -ٳِ ن٤خٵ حٿٌحٷ٬ش حٗٓٚڃْش ًًٿٺ ٿڄپ ٳْيخ ڃن ًؿٌه حٿظڄخػپ حٿزٌْٿٌؿْش

حٿڄنْش حٿظِ ط٠٪ حٿل٠خٍس ٳِ ٻڀْظخ حٿٌحٷ٬ظْن ٟڄن كخٙص ط٤ٌٍّش ڃظ٘خريش،  ًىِ 

ظليّيىخ ًىِ كخٙص ٷي أ٫يص ٿيخ ؿڄْ٪ حٿڀٰخص حٿڄظ٤ٌٍس ڃ٤ٜڀلخ هخٛخ ٿ

 :حٿني٠ش،حًٕؽ ،حٕٳٌٽ.

ًٻڄخ ّليع ٫ني ٫َٝ حٿ٨خىَس حٿٴِّْخثْش، ن٘خىي حٓڅ ٷخنٌڅ ٧خىَس حٿل٠خٍس،   

ٳل٠خٍس ڃ٬ْنش طٸ٪ رْن كيّن حػنْن ىڄخ حٿڄْٚى ًحٕٳٌٽ، ًحٿڄنلنَ حٿْخنِ ّزيأ 

رخٿ٠ًٍَس ڃن حٿنٸ٤ش حًٕٿَ ٳِ ه٢ ٛخ٫ي، ٿْٜپ حٿنٸ٤ش حٿؼخنْش ٳِ ه٢ نخُٽ ، 

 ڀپ ىٌّن حٿو٤ْن ٣ٌٍ ٢ًْٓ ًىٌ حًٕؽ.ًّظو

ًرْن حٿ٤ٌٍّن حًٕٿْن ٌّؿي رخٿ٠ًٍَس طٌحُ ڃ٬ْن َّْ٘ اٿَ ط٬خٻْ ٳِ   

حٿ٨خىَس،ٳ٤ٌٽ حٕٳٌٽ حٿنخُٽ ىٌ ٫ټْ ٣ٌٍ حٿني٠ش حٿٜخ٫يس، ًرْن حٿ٤ٌٍّن ٌّؿي 

 رخٿ٠ًٍَس حٻظڄخٽ ڃ٬ْن ىٌ حنظ٘خٍ حٿل٠خٍس ًط٬ٌٓيخ.

٫خڃٚڅ ىڄخ: حٿٴټَس حٗٓٚڃْش حٿظِ ىِ ًّيهپ ٳِ أ٣ٌحٍ حٿل٠خٍس حٗٓٚڃْش    

 أٛپ ح٣َٗحى نٴٔو، ًحٗنٔخڅ حٿڄٔڀڂ حٿٌُ ىٌ حٿٔني حٿڄلٌّٔ ٿيٌه حٿٴټَس.

                                                                 
(1)

 .20-20،ٓ 0502ٓ، روعّخ ٥جل اٌٖجٛه ّب١٘ٓ، كاه اٌفىو ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٤٠، ٍٛه٠ب، ششوؽ انُهؼخِبٌه ثٓ ٔجٟ،  - 
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اًڅ ٳټپ حٿٸْڂ حٿنٴْٔش حٿِڃنْش حٿظِ طڄِْ ڃٔظٌٍ ك٠خٍس ڃخ ٳِ ًٷض ڃ٬ْن ٿْٔض اٙ   

ٿٌُ ّڄؼپ ڃؼٚ، ًحٿٴَى ح ځحٿظَؿڄش حٿظخٍّوْش ٿڀ٬ٚٷش حٿ٠٬ٌّش رْن ٳټَس ڃ٬ْنش ٻخٗٓٚ

 رخٿنٔزش اٿْيخ حٿٔني حٿڄلٌّٔ، ًىٌ ىنخ حٿڄٔڀڂ.

ٳ٬نيڃخ ن٬ظزَ حٿٴَى ٳِ نٸ٤ش حٿٜٴَ ٳبننخ نـيه ٳِ ىٌه حٿلخٿش حٿظِ ٬َّٳيخ    

حٿڄئٍهٌڅ حٿڄٔڀڄٌڅ رـ"حٿٴ٤َس" ڃ٪ ؿڄْ٪ ٯَحثِه، ٻڄخ ًىزظو اّخىخ حٿ٤ز٬ْش، ٳخٿٴَى 

( ،  Homonatunaٳِ ىٌه حٿلخٿش ٿْْ أٓخٓو اٙ حٗنٔخڅ حٿ٤ز٬ِْ أً حٿٴ٤َُ ) 

خ٩ ٯَحثِه اٿَ ٫ڄڀْش ٣َْٗش ٯَْ أڅ حٿٴټَس حٿيّنْش ٌٓٱ طظٌٿَ اه٠

(Conditionnement طڄؼپ ڃخ ٤ّٜڀق ٫ڀْو ٳِ ٫ڀڂ حٿنٴْ حٿٴًَ ّي )ُ  رخٿټزض

(Refculement  ًىٌه حٿ٬ڄڀْش ٿڂ طڀِٰ حٿَٰحثِ ًانڄخ ٟز٤ظيخ رٸٌح٫ي ن٨خځ ،  )

 ڃ٬ْن.

ًىنخ ّظلٍَ حٿٴَى ڃن ٷخنٌڅ حٿ٤ز٬ْش حٿڄٴ٤ٌٍس ٳْو ٿْو٠٪ ٿڄٸظ٠ْخص حٿًَكْش   

ْش ًّڄخٍّ كْخطو كٔذ ىٌه حٿلخٿش حٿـيّيس كٔذ ٷخنٌڅ حٿًَف، ًىٌح ٿڀٴټَس حٿيّن

حٕهَْ ىٌ حٿٌُ ٻخڅ ّلټڂ رٚٽ رن ٍرخف ٫نيڃخ ٻخڅ َّٳٶ ٓزخرظو  

ًّټٍَ"أكيح..أكيح...أكيح" ًىٌ طلض ١ٌٓ حٿ٬ٌحد ، ٳيٌه حٿٸٌٿش ٙ طڄؼپ ْٛلش 

ظ٬ٌّذ، حٿَِّٰس،ٳٌٜص حٿَِّٰس ٛڄض ًٿټنو ٙ ّڄټن أڅ ّټٌڅ ٷي أٿِٰ رٌح٤ٓش حٿ

 ٻڄخ أنيخ حٿظڄؼپ ٌٛص حٿ٬ٸپ أ٠ّخ ٳخٕٿڂ ٙ ّظ٬ٸپ حْٕٗخء.

ٻڄخ أڅ ىٌه حٿًَف ىِ نٴٔيخ حٿظِ طليع رٌٜص طڀٺ حٿڄَأس حٿِحنْش حٿظِ أٷزڀض اٿَ   

حٿٌَٓٽ )ٙ( ٿظ٬ڀن ٫ن ه٤ْجظيخ ًط٤ڀذ اٷخڃش كي حٿِنخ ٫ڀْيخ، ٳخٿٌٷخث٪ ىٌه كظڄخ 

 ٷي ٻزظض. طوَؽ ٫ن ڃ٬خَّْ حٿ٤ز٬ْش ًطيٽ ٫ڀَ أڅ حٿَِّٰس

ًىٌح ىٌ حٿ٤ٌٍ حًٕٽ ڃن أ٣ٌحٍ ك٠خٍس ڃ٬ْنش ، حٿ٤ٌٍ حٿٌُ طًَٝ ٳْو حٿَٰحثِ   

ًطٔڀٺ ن٨خځ هخٙ طټزق ٳْو حٿـڄخف ًطظٸْي ٫ن حٗن٤ٚٵ، ًطيهپ حٿل٠خٍس ڃَكڀش 

حٿ٬ٸپ ٫نيڃخ طزيأ ٳِ حٿظ٤ٌٍ ًحٿظٌٓ٪ ًطظ٬ٸي ٗزټش ًٍحر٤يخ حٿيحهڀْش ًطنظؾ كظڄْخص 

، ٳبڃخ أڅ طظ٤خرٶ ڃ٪ حٿني٠ش ٻڄخ ٳِ حٿيًٽ حًًٍٕرْش، أً ٙري ٫پ حٿل٠خٍس أڅ طڀزْيخ

طظ٤خرٶ ڃ٪ حٓظْٚء حٕڃٌّْن ٫ڀَ حٿلټڂ ٳِ حٿيًٿش حٗٓٚڃْش ًٳِ ٻڀظخ حٿلخٿظْن  ىٌ 

ڃن٤ٶ حٿ٬ٸپ، ٯَْ أڅ ىٌح حٕهَْ ٙ ّڄڀٺ ٤َْٓس حٿًَف ٫ڀَ حٿَٰحثِ، ًكْنجٌ ط٩َ٘ 

ىخ ٳِ ٫يي رنِ أڃْش ًط٬٠ٲ حٿَٰحثِ ٳِ حٿظلٍَ ڃن ٷٌْىىخ رخٿ٤َّٸش حٿظِ ٗخىينخ

ٓڀ٢ حٿًَف، ًّئػَ ىٌح حٿظ٤ٌٍ ٳِ نٴْٔش حٿٴَى ًحٿزنْش حٕهٚٷْش ٿڀڄـظڄ٪ حٿٌُ ّټٲ 

٫ن ط٬يّپ ٓڀٌٹ حٕٳَحى، ًّليع حنوٴخٝ ٳِ ڃٔظٌٍ أهٚٵ حٿڄـظڄ٪  ًرٌٿٺ طنٸٚ 

حٿٴ٬خٿْش حٗؿظڄخ٫ْش ٿڀٴټَس حٿيّنْش ڃنٌ ىهٌٽ حٿل٠خٍس ڃن٤٬ٲ حٿ٬ٸپ، ٫ًنيڃخ ّزَُ 

حٿَِّٰس ّزيأ حٿ٤ٌٍ حٿؼخٿغ ڃن أ٣ٌحٍ حٿل٠خٍس كْغ طټ٘ٲ حٿل٠خٍس ٫ن طلٍَ 
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ًؿييخ طڄخڃخ ،ًىنخ طنظيِ حٿ٧ٌْٴش حٗؿظڄخ٫ْش ٿڀٴټَس حٿيّنْش ًطنظيِ ىًٍس 

حٿل٠خٍس.
(1)

 

ڃن حٿڄخء ٳِ ٬ًْْٟن  نًنٸيځ ڃؼخٽ ّٔظويځ ٳِ ٫ڀڂ حٿ٤خٷش حٿڄخثْش، ٳڀٌ ٷخٍنخ ؿِثْْ  

ٿَ هِحڅ ّنظؾ حٿ٤خٷش حٿټيَرخثْش ًػخنْيخ ر٬ي ڃوظڀٴْن ّټٌڅ أًٿيڄخ ٷزپ حٿٌٌٛٽ ا

هًَؿو ڃن ڃنو ، ٳ٬نيڃخ ّټٌڅ ٷزپ حٿوِحڅ ٤٬ّْنخ ىًٍس حٗنٔخڅ حٿٔخرٶ ٫ڀَ 

حٿل٠خٍس أُ ٿڂ ّيهپ ر٬ي ىًٍس ك٠خٍس ڃ٬ْنش ٳيٌ ؿُِء ڃن٤ٌُ ٫ڀَ ٣خٷش ڃيهَس 

ء، ٯَْ ڃ٬ْنش ٷخرڀش ٿظؤىّش ٫ڄپ نخٳ٪ اًح ڃخ حٓظ٬ڄڀض ٳِ أؿيِ حٿوِحڅ ٳِ انظخؽ حٿټيَرخ

أڅ ىٌح حٿـُِء ّٜزق ٷخَٛ ٫ن طؤىّش حٿ٬ڄپ نٴٔو ر٬ي أڅ ّٜزق ر٬ي حٿوِحڅ ٕڅ 

٣خٷظو حٿڄيهَس نٴٌص، ًىٌ ٤٬ّْنخ ٌٍٛس حٗنٔخڅ حٿڄنلپ ك٠خٍّخ أً حٗنٔخڅ حٿٌُ 

هَؽ ڃن ىًٍس حٿل٠خٍس، ًىٌح حٿـُِء ٙ ّٔظ٤ْ٪ حٿ٬ٌىس اٿَ أٛڀو اٙ ر٬ڄڀْش 

 ثڄش حٿظِ طَؿ٬و اٿَ أٛڀو.حٿظزوَ ًطٌحٳَ حٿظْخٍحص حٿـٌّش حٿڄٚ

اًڅ ٳخٿٴټَ حٿيّنْش ٙ طٌٟق ٿنخ ٳٸ٢ ٻْٴْش حَٗح٣يخ ٓڀٌٹ حٗنٔخڅ ًؿ٬ڀو ٷخرٚ  

ٗنـخُ ٍٓخٿش ،رپ طلپ ٿنخ ڃ٘ټڀش نٴْٔش حؿظڄخ٫ْش أهٍَ ًحص أىڄْش أٓخْٓش طظ٬ڀٶ 

ربٓظڄَحٍ حٿل٠خٍس ، ٳخٿڄـظڄ٪ ٙ ّڄټنو ڃـخريش حٿ٬ٌٜرخص حٿظِ ٌّحؿيخ حٿظخٍّن 

 خ ٿڂ ّټن ٫ڀَ رَْٜس ؿڀْش ڃن ىيٱ ؿيٌىه.ٻڄـظڄ٪ ڃ

ًٷي أٹ "ڃخٻڀْٚني" أڅ ىنخٹ ٫ٚٷش رْن حٿيّن ًحٗٷظٜخى، ٳخٿڄ٬ظٸيحص حٿيّنْش ىِ   

حٿڄٔئًٿش ٫ن ڃٔؤٿش حٿٴًَٵ حٿٴَىّش ٳِ طن٘جش ح٣ٕٴخٽ ًٳِ أٓخٿْذ طَرْظيڂ ، ًرْن 

حٿ٬ٜذ ّئٻيًڅ ر٘ټپ ًحٟق ٫ڀَ حٿڄوخ٣َس ًحٿ٬ڄپ  ض"ڃخٻڀْٚني" أڅ حٿزًَطٔظخن

ٳِ طن٘جش حٕرنخء ڃڄخ ّظَطذ ٫ڀْو حٍطٴخ٩ ڃٔظٌّخص حٿيحٳ٬ْش ٿ٘نـخُ ًرخٿظخٿِ ُّخىس 

 حٗنظخؽ ًنڄٌ حٗٷظٜخى ٳِ ىٌه حٿيًٽ. 

ًر٬ي أڅ رَىن "ڃخٻڀْٚني" ٫ڀَ أڅ حٿ٨ًَٱ حٿڄنخهْش ًحُىّخى ٫يى حٿٔټخڅ   

ًٿٺ أڅ حٿزٚى  ًاٻظ٘خٱ حٿزظًَٽ ٿْْ ٿو حٕػَ حٕٻزَ ٫ڀَ ط٤ٌٍ حٿزڀيحڅ، ًحٿيٿْپ ٫ڀَ

حٿڄظټخٳجش ڃن كْغ حٿڄٌحٍى حٗٷظٜخىّش طظٴخًص طٴخًطخ ىخثٚ ٳِ ڃيٍ حٓظٰٚٿيخ ٿيٌه 

حٿڄٌحٍى، ٳٚ ري أڅ ٳِ حٕڃَ ْٗجخ أهَ ًىٌ أڃَ ْٓټٌٿٌؿِ، ًٍَّ ٫ڀَ حٿظليّي أڅ 

طڀٺ حٿزٚى حٿظِ نڄض ٳِ أ٣ٴخٿيخ ىحٳ٬خ ٷٌّخ ٿ٘نـخُ أٳخىص ڃن ًٍحء ًٿٺ ڃټخٓذ 

 ٔنٌحص حٿظخٿْش ر٬ي أڅ ٗذ ح٣ٕٴخٽ ًٛخًٍح ڃن أٛلخد حٿڄ٘خٍّ٪.حٷظٜخىّش ٳِ حٿ

ًر٬ي أڅ أػزض ڃخٻڀْٚني أڅ حٿنڄٌ حٗٷظٜخىُ ٿْْ ىٌ ڃن ّئػَ ٳِ نڄٌ ىحٳ٬ْش   

حٗنـخُ، ًٿټن حٿيحٳ٬ْش طٔزٶ حٿنڄٌ حٗٷظٜخىُ، اً ٌّىذ اٿَ ح٫ظزخٍ ىحٳ٪ حٗنـخُ 

حنليحٍ ٳِ حٿيحٳ٪ ٿ٘نـخُ، ٳٸي ّٔزٶ ٳظَس أٷَٜ حٿنڄٌ، ًأڅ حٟڄلٚٽ حٿڄينْش ّٔزٸو 

أهٌ "أػْنخ" ٻڄؼخٽ ٿْٸْْ حٿنڄٌ حٗٷظٜخىُ ًحٿيحٳ٪ اٿَ حٗنـخُ، ٳِ ڃَحكپ حٿنڄٌ 

حٿؼٚع: حٿنڄٌ ،حٿًٌٍس، ًحٟٙڄلٚٽ ٳِ حٿڄيّنش حٕػْنْش. 
(1)

 

                                                                 
(1)

 .55 -25،ٓ ٓ ِبٌه ثٓ ٔجٟ، ِوع٤ ٍبثك – 
(1)

 .٥052جل ا١ٌٞف ِؾّل ف١ٍفخ، ِوع٤ ٍبثك،ٓ - 
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كْغ حٓظويځ ىٌ ًُڃٚثو ڃـخٽ حٿظـخٍس رٌٛٴو ڃئَٗح ٫ڀَ حٿنڄٌ حٗٷظٜخىُ ،   

ٳخىْش ًحٿَهخء ٳِ أػْنخ ٻخڅ َّطټِ ٫پ حٿظـخٍس حٿوخٍؿْش حٿظِ رٔزذ أڅ ٻؼَْح ڃن حٿَ

حڃظيص ڃن حٿڄل٢ْ ح٣ٕڀِٔ اٿَ حٿزلَ حٌٕٓى ، اً ڃن حٿڄڄټن طٸيَّ ڃي حنظ٘خٍ ڃـخٽ 

حٿظـخٍس ىٌح ٳِ حًٕٷخص حٿڄوظڀٴش ٫ن ٣َّٶ حٕڃخٻن حٿظِ طڂ ٳْيخ حٿټ٘ٲ ٫ن حٿـَحٍ 

حٿِّظٌڅ ًىڄخ أٻزَ ٫نخَٛ حٿظـخٍس،  حٕػْنْش ، ًٻخنض ىٌه حٿـَحٍ طلڄپ حٿنزٌْ ًُّض

ٻڄخ ٷي طڂ طٔـْپ أڃخٻن حٿظِ ٫ؼَ ٳْيخ ٫ڀَ ىٌه حٿـَحٍ، ًرٌٿٺ ّٜزق ڃن حٿڄڄټن أڅ 

نَٓڂ ه٤َّش طٸَّزْش ٿن٤خٵ حٿظـخٍس ٳِ حٿٸًَڅ حٿؼٚػش حٿظِ طٸخرپ ٳظَحص 

 حٿنڄٌ،حٿًٌٍس ًحٟٙڄلٚٽ ٳِ حٿڄيّنش حٕػْنْش. 

ٕػْنْش  ٳٸي طڂ ٷْخٓو ڃن ٫ْنخص ڃن حٕىد ،حٿيٍحڃخ أڃخ حٿيحٳ٪ ٿ٘نـخُ ٳِ حٿڄيّنش ح 

ًحٿو٤ذ حٿـنخثِّش، ح٬ٕٗخٍ، ه٤ذ حٿلَد ًڃخ اٿَ ًٿټن ًٷي طڂ حهظْخٍ ٫يى ڃظ٘خرو 

ڃن ٻپ ن٩ٌ ڃن ىٌه حٕنٌح٩ ڃن ٳظَس ٿنڄٌ حٿڄزټَس )ڃن حٿٸَڅ حٿظخٓ٪ كظَ ٓنش     

.ځ(، ًڃن ٵ100-326ٵ.ځ( ًحٟٗڄلٚٽ )326حٿَ 475ٵ.ځ(، ًحٿًٌٍس )ڃن  475

أڃؼڀش حٿنڄٌ حٿڄزټَس حٿ٘خ٫َ ىٌڃًَّْ، ًرَّْټڀْْ ڃن ٳظَس حٿًٌٍس ، ًىّڄٌْٗنْ 

 ڃن ٳظَس حٟٗڄلٚٽ.

ڃڀٌْڅ ڃْپ ڃَر٪ ٳِ حٿٸَڅ 1.2ًطَْ٘ حٿنظخثؾ أڅ ن٤خٵ طـخٍس أػْنخ حٍطٴ٪ ڃن كٌحٿِ   

ڃْپ ڃَر٪ ٳِ حٿٸَڅ حٿَحر٪، ًٌّٟق ىٌح حٿظَْٰ 3.4حٿٔخىّ ٷزپ حٿڄْٚى اٿَ 

حٗٷظٜخىُ ًحٿظيىٌٍ حٗٷظٜخىُ ٻڄخ أنو ّٸخرپ حُٗىىخٍ ًحٗنلٚٽ  حُٗىىخٍ

حٿل٠خٍُ، ًأڃخ ڃٸْخّ حٿيحٳ٪ اٿَ حٗنـخُ ٳبنو ّټ٘ٲ ٫ن ِٗء ٧َّٲ ، ٳٸي ٻخڅ 

٫ڀَ أٗيه ٳِ حٿٴظَس حٿڄزټَس ٿڀنڄٌ طڀٺ حٿٴظَس حٿظِ  -أً حٿ٬ِٔ اٿَ حٿنـخف -حٗنـخُ

ز٢ رخٿٴ٬پ ٳِ ًٷض حٿًٌٍس ًحٓظڄَ ٓزٸض حٿًٌٍس حٗٷظٜخىّش ًحٿل٠خٍّش، ٻڄخ أنو ى

ّنوٴٞ هٚٽ حٟٗڄلٚٽ، ڃؼپ ىٌه حٿنظْـش طڀٸِ ٌٟءح ؿيّيح طڄخڃخ ٫ڀَ حٿلَد 

حٿزْڀٌرٌنِّْش ًٿٺ أڅ ىٌه حٿلَد ٿڂ طيڃَ حٿًَف حٕػْنْش ، ًانڄخ ٻخنض ٷي ىد ٳْيخ 

حٗنلٚٽ ًٷض ٻظذ حٿټؼَْ ٫ن حٿظلڀپ حٿ٘وِٜ ٿٖػْنْْن هٚٽ ٫َٜىڂ حٿٌىزِ، 

 ن حٿڄلظڄپ أڅ ٳٸيحڅ حٿيحٳ٬ْش ىٌح ىٌ ڃخ أىٍ اٿَ حٿيِّڄش حٿلَرْش ًحٿؤخٍس.ًانو ٿڄ

ًٍٯڂ ٫ًِ ٷْخځ حٿل٠خٍحص اٿَ حٿ٬ٸخثي حٿيّنْش ٳٚري ڃن ًؿٌى ٷْڂ ڃلٌٍّش نـيىخ   

ڃظ٘خريش ٳِ ٻؼَْ ڃن أىّخڅ حٿ٬خٿڂ رلْغ طٔخىڂ ٳِ ى٫ڂ ىحٳ٬ْش حٗنـخُ، ٳڄخٻْ ٳْزَ 

ًٍرخ ًٗڄخٽ أڃَّټخ اٿَ ڃخ أٓڄخه "حٿوڀٶ ٬ًِّ ٷْخځ حٿَأٓڄخٿْش ٳِ ٗڄخٽ أً

" كْغ أنو ٫ڀَ هٚٱ ٫پ ڃخ ّْ٘٪ ٳِ حٿ٬ٸْيس حٿټخػٌٿْټْش حٿټْٚٓټْش ِحٿزًَطٔظخنظ

ڃن نٴٌٍ ڃن حٿينٌّْخص، ًڃن حٿظٌحى رْن حٕهٌس ًطلَّڂ حٿَرخ، ٬ّڀڂ أطزخ٫و أڅ حٿنـخف 

حٿ٘وِٜ ًؿڄ٪ ٍأّ حٿڄخٽ أڃٌٍ ٣ْزش ٫ني حلله.
(1)

 

                                                                 
(1)
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( ڃن حٿِحىيّن  Parsee( ًحٿزخٍْٓش )  Jainًٳِ حٿيني نـي أ٠٫خء ٣ٌحثٲ حٿْخنْش)   

ىڂ حٿٌّن ّلًَُڅ حٿنـخف حٿزخٍُ ٳِ ڃـخٽ ح٫ٕڄخٽ ًحٿظـخٍس، ٙ أ٠٫خء ٣خثٴش 

 Zen(، ًأڃخ ٳِ حٿْخرخڅ نـي حٿزًٌّش)  Hindu brahmansحٿزَىڄْْن حٿينيًْْٓن ) 

buddhism  حٗٷظٜخىُ، ٻڄخ ّٴَٔ حٿظٸيځ حٿْيٌىُ ٳِ ( ىِ حٿڄَطز٤ش رخٿنـخف

 Antirabbinicalحٿظـخٍس ٫ڀَ أنو ڃَطز٢ رٸْخځ حٿلَٻش حٿڄ٬خىّش ٿٖكزخٍ حٿْيٌى ) 

hassidic .) 

ًّئٻي ڃخٻڀْٚني أڅ حٿٸْڂ حٿڄلٌٍّش ٳِ ىٌه حٿڄٌحىذ حٿڄنـِس طظ٠ڄن طؤٻْي حٿوزَس   

ًٻٌٿٺ طؤٻْي ح٫ٗظڄخى ٫ڀَ  حٿيّنْش حٿٴَىّش، ٙ حٿوزَس حٿيّنْش حٿڄَطز٤ش رخٿ٤ٸٌّ،

حٿٌحص ريٙ ڃن ح٫ٗظڄخى ٫ڀَ هزَحء حٿيّن،ًطظ٠ڄن ٳِ ٻؼَْ ڃن حٕكْخڅ ن٫ٌخ ڃن 

 ( ٳِ حٿ٬خٿڂ. Puritansحٿِىي أً انټخٍ حٿٌحص ًربهظٜخٍ ىڂ حٿڄظ٤يًَڅ) 

أڅ حٿ٬ٚٷش رْن ٻپ ڃن حٿيّن ًىحٳ٬ْش  -كٔذ ٍأُ حٿزخكغ -ًٳِ حٕهَْ ًٻوٚٛش   

 ٷظٜخىُ طټڄن ٳِ حٕطِ:حٗنـخُ ًحٿنڄٌ حٗ

حٿيّخنخص حٿظِ طظ٠ڄن حٿٸْڂ ًحٿ٬ٸخثي حٿظِ طًِى أٳَحىىخ رخٕىيحٱ ًحٿ٫ٌِ رڄخ   

َّّيًنو ًأىڄْظو ًٷْڄظو حٿينٌّْش ًحٕهًَّش، ًحٿ٬ِٔ ًٍحثيخ ًحٿيحٳ٪ ٗنـخُىخ طٔيڂ 

ر٘ټپ ٻزَْ ٳِ طلٸْٶ نڄٌ حٷظٜخىُ ٻزَْ، ًأڅ حٓظڄَحٍ ىٌه حٿل٠خٍس ٬ّظڄي ٫ڀَ 

يخ ًطڄٔټيخ رظڀٺ حٿٸْڂ ًحٿ٬ٸخثي .ڃيٍ كٴخ٧
(2)

 

ٿټن نڀٴض حٗنظزخه ر٬يځ حٿٌىخد اٿَ ط٬ڄْڂ ىٌح حٿٸٌٽ اً حنو ڃن حٿ٬ٜذ أڅ نَؿ٪   

حٿنڄٌ حٗٷٌظٜخىُ حٿٌُ ّ٘ڄپ ٫يس ؿٌحنذ اٿَ أكي حٿيًحٳ٪ ٳٸ٢ ًىٌ ىحٳ٪ حٗنـخُ ، أً 

ڂ حٕىڄْش اٿَ حٿ٬خڃپ حٿيّنِ ًكٔذ ، ًٷْڂ ٫ًٸخثي ڃليىس ٳِ ىّخنش ڃ٬ْنش ًىٌح ٍٯ

 س ٿټپ ىٌه حٿ٬نخَٛ حٿظِ ًٻَنخىخ.حٿټزَْ
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 أ١ّ٘خ دافؼ١خ الإٔغبص: -6

 

َّؿ٪ حٗىظڄخځ ريٍحٓش ىحٳ٬ْش حٗنـخُ ن٨َح ٕىڄْظيخ ٿْْ ٳٸ٢ ٳِ حٿڄـخٽ  -6-1  

حٿنٴِٔ ًٿټن أ٠ّخ ٳِ حٿ٬يّي ڃن حٿڄـخٙص ًحٿڄْخىّن حٿظ٤زْٸْش ًحٿ٬ڀڄْش ٻخٿڄـخٽ  

ًحٗىحٍُ ًحٿڄـخٽ حٿظَرٌُ ًحٿڄـخٽ حٕٻخىّڄِ، كْغ حٿيحٳ٪ ٿ٘نـخُ  حٗٷظٜخىُ

٫خڃٚ ڃيڄخ ٳِ طٌؿْو ٓڀٌٹ حٿٴَى ًٓڀٌٹ حٿڄل٤ْْن رو ، ٻڄخ ٬ّظزَ حٿيحٳ٪ ٿ٘نـخُ 

ڃټٌنخ أٓخْٓخ ٳِ ٬ِٓ حٿٴَى طـخه طلٸْٶ ًحطو ًطٌٻْيىخ كْغ ٬َّ٘ حٿٴَى رظلٸْٶ ًحطو 

ًٳْڄخ ٬َّٔ اٿْو ڃن أٓڀٌد كْخس أٳ٠پ  ڃن هٚٽ ڃخ ّنـِه، ًٳْڄخ ّلٸٸو ڃن أىيحٱ

 ًڃٔظٌّخص أ٨٫ڂ ٿٌؿٌىه حٗنٔخنِ.

 

ٻڄخ أٗخٍ ڃخٻڀْٚني اٿَ حٿيًٍ حٿٌُ ّٸٌځ رو حٿيحٳ٪ ٿ٘نـخُ ٳِ ٍٳ٪ ڃٔظٌٍ  -6-2  

أىحء حٿٴَى ًانظخؿْظو ٳِ ڃوظڀٲ حٿڄـخٙص ًحٕن٤٘ش ، ٳخٿنڄٌ حٗٷظٜخىُ ٳِ أُ 

ى ىٌح حٿڄـظڄ٪، ًَّطز٢ حُىىخٍ ًىز١ٌ ڃـظڄ٪ ىٌ ڃلٜڀش حٿيحٳ٪ ٿ٘نـخُ ٿيٍ أٳَح

، (Mc clland1961)حٿنڄٌ حٗٷظٜخىُ رخٍطٴخ٩ ًحنوٴخٝ ڃٔظٌٍ حٿيحٳ٬ْش ٿ٘نـخُ 

كْغ ّلٌٽ ٬ٟٲ حٿظٌؿو حٗنـخُُ ىًڅ ريٽ حٿـيي ًطټَّْ حٿ٤خٷش ٳِ ٓزْپ طلٸْٶ 

 أىيحٱ حٿڄئٓٔش أً حٿڄن٨ڄش حٿظِ ٬ّڄپ ٳْيخ حٿٴَى.

 

ٓخص ًحٿزلٌع ٫ڀَ أڅ حٗنـخُ ٙ ّوٌ ٗټٚ أً ٿٸي رَىنض حٿ٬يّي ڃن حٿيٍح -6-3

نڄ٤خ ڃليىح ٳِ حٿؼٸخٳخص حٿڄوظڀٴش رپ ّوظڀٲ ڃن ػٸخٳش اٿَ أهٍَ، ٻڄخ أٛزق ڃن حٿڄيڂ 

ڃ٬َٳش حٿ٬ٌحڃپ حٿؼٸخٳْش حٿظِ طٔخىڂ ٳِ ط٘ټْپ حٿيحٳ٬ْش ٿ٘نـخُ ًطټ٘ٲ ٫ن حٿْٔخٵ 

َرْش ًحٿ٨ًَٱ حٿڄليىس حٿڄٚثڂ ٗػخٍس حٿيحٳ٬ْش ٿ٘نـخُ ٫ني حٕٳَحى ٳِ حٿڄـظڄ٬خص حٿ٬

ٗٓظؼخٍس حٿٔڀٌٹ حٗنـخُُ ٿيٍ ىئٙء حٕٳَحى ًڃ٬َٳش ڃخ ىِ حٿوٜخٽ حٿظِ ّظٔڂ ريخ 

حٿٴَى حٿڄنـِ ٳِ حٿؼٸخٳش حٿ٬َرْش ، ًڃخ ىِ حٿڄؼَْحص حٿڄٚثڄش ٿيحٳ٬ْش حٗنـخُ.
(1) 

 

طٔخىڂ ىحٳ٬ْش حٗنـخُ ٳِ ٍٳ٪ ًطلْٔن ىحٳ٬ْش حٗنـخُ حٿيحهڀْش ًحٿيهٌٽ ٳِ  -6-4  

حٿڄيخځ ًط٬ِِّ ٫ڄڀْش حٿ٬ًِ حٿيحهڀِ.
(2) 

 

،ىٌح ّلغ  اًح ٻخنض ىنخٹ ٫ٚٷش ًطؤػَْ ٿيحٳ٬ْش حٗنـخُ ٫ڀَ حٿنڄٌ حٗٷظٜخىُ -6-5  

 حٿيًٽ ٫ڀَ حٿزلغ ٫ن أٓخٿْذ طَرْش ح٣ٕٴخٽ رلْغ طوڀٶ ٿيّيڂ ىحٳ٬ْش حنـخُ ٻزَْس.

                                                                 
(1)
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 –Miron zuckerman et al, effect of fear of success on intrinsic  motivation , causal attribution, and 
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حٗظڄڀض نظخثؾ ىٍحٓش "ؿخرَ ٫زي حٿلڄْي ؿخرَ" ٫ڀَ أڅ كخؿخص حٿظٸيَّ طٜپ  -6-6

اٿَ ًًٍطيخ ٫ني حٿڄَحىٸش ًطظنخٷٚ ٳِ حٿڄَحكپ حٿڄظؤهَس ڃن حٿنڄٌ څ ًٿٌٿٺ ڃن 

ٴجخص حٿ٬ڄَّش ٿظظڄټن ڃن ارَحُ ٷيٍحطيخ ًحٓظٰٚٽ حٿٌحؿذ طٌٳَْ حٿٴَٙ ٿيٌه حٿ

 ٣خٷخطيخ.

 

طؤػَْ ٻزَْ ٳِ حٿظ٬ڀڂ، كْغ أػزظض حٿيٍحٓش حٿظِ ٷخځ ريخ  ُٿيحٳ٬ْش حٗنـخ -6-7

(Schunk1996 َأڅ ح٣ٕٴخٽ حٿڄظٌؿيْن اٿَ حٿ٬ڄپ رؤىيحٱ حٿظ٬ڀڂ ّئىًڅ ڃيخځ أٻؼ)

ًّنـًِڅ أٻؼَ ڃن ح٣ٕٴخٽ حٿڄٌؿيْن رؤىيحٱ حٕىحء.
(3) 

 

ٻ٘ٴض نظخثؾ اكيٍ حٿيٍحٓخص ٫ن حٍطٴخ٩ ىٍؿخص ىحٳ٬ْش حٗنـخُ ٳِ ٧ًَٱ  -6-8  

حٗٓظؼخٍس ٫نيخ ٳِ حٿ٨ًَٱ حٿ٤ز٬ْْش أً حٿڄلخّيس، ًىٌح ّٔظٴخى ڃنو ٳِ هڀٶ ٧ًَٱ 

 حٓظؼخٍس ٳِ أىحء ڃظ٤ڀزخص ًًحؿزخص حٿ٧ٌْٴش أً ٫ڄڀْش حٿظيٍّْ...حٿن.

نـخُ ٿيٍ حٿٌٻٌٍ حٻزَ ڃن ڃ٨٬ڂ حٿيٍحٓخص طئٻي ٫ڀَ أڅ ىٍؿش ىحٳ٬ْش حٗ -6-9

حٗنخع هخٛش اًح ط٬خٍٝ ىٌح حٗنـخُ ڃ٪ أىًحٍىن ٻًِؿخص ًأڃيخص، ًىٌح ّٴْينخ 

ٳِ ڃلخًٿش طٌٳَْ حٿڄنخم حٿڄٚثڂ حٿٌُ ّٔخ٫ي نڄٌ كخؿش حٗنـخُ ٿټپ ڃن حٿـنْٔن 

كٔذ حٿيًٍ حٗؿظڄخ٫ِ حٿڄظٌٷ٪ ٿټٚ حٿـنْٔن، ٳخٿڄَأس طٸٌځ ريًٍ حٿڄَأس ٫ن حٷظنخ٩ 

طلخًٽ أڅ طظٴٌٵ ًطزي٩ ٳْو ًىِ ٳِ ًٿٺ ٙ طٸپ ٫ن حٿَؿپ حٿڄ٬خَٛ ٫نيڃخ ًربطٸخڅ ً

ّٸٌځ ريًٍه.
(4) 

 

طظؤػَ ىحٳ٬ْش حٗنـخُ ٳِ ڃـخٽ حٿظ٬ڀْڂ رظٌؿْو ًطَرْش حٓرخء ، كْغ ٬ّي  -6-10

حٿڄٔظٌٍ ح٫ٕڀَ أً حٿـْي ڃن حٿظَرْش ًحٿظٌؿْو حٿٌحٿيُ ّٴ٠ِ اٿَ ىحٳ٬ْش حٗنـخُ 

أكٔن ٳِ ڃـخٽ حٿظ٬ڀْڂ.
(1) 

 

أڅ حٗنٔخڅ ّلخًٽ أڅ ٬ّزَ ٫ن اٍحىطو ًطلٸْٶ ڃخ  –ٍأُ حٿزخكغ  -٫ًڄٌڃخ ٳلٔذ   

َّّيه ًر٬زخٍس أًٟق طلٸْٶ ىًحٳ٬و، ٯَْ أڅ ىٌح ٙ ّظڂ ڃن هٚٽ حٿ٬ڄپ ًكٔذ رپ 

ڃن هٚٽ ٻٌٿٺ اطڄخڃو رؤكٔن ڃخ ّڄټن ًىٌح ڃخ ّٔڄَ حنـخُح، ٫ًنيڃخ طـظڄ٪ حٿيحٳ٬ْش 

حٿڄَطٴ٬ش ٫ڀَ ڃ٪ حٗنـخُ طٔڄَ ىحٳ٬ْش حٗنـخُ، ًط٬ټْ رٌٿٺ ڃٔظٌّخص حٿيحٳ٬ْش 

أٍٝ حٿٌحٷ٪ ٳظئػَ ٫ڀَ حٿٔڀٌٹ ًحٗنـخُ ڃلٸٸش رٌٿٺ ڃٔظٌٍ ڃظڄِْ ڃن حٕىحء َّٷَ 

اٿَ اٗزخ٩ ط٤ڀ٬خص حٿٴَى ٛخكذ ىحٳ٬ْش حٗنـخُ حٿڄَطٴ٬ش، ًطيٳ٬و اٿَ طلٸْٶ حٿڄِّي 

                                                                 
(3)

 –Martin v.covington, goal theory, motivation and school achievement :an integrative review, 
annual review psychology, vol.51,2007,p177. 

(4)
 .٥05جل ا١ٌٞف ِؾّل ف١ٍفخ، ِوع٤ ٍبثك،ٓ ٓ  - 

(1)
 –Neha acharya &Shobhna joshi, influence of parent’s education on achievement motivation of 

adolescent, indian journal social science researches, vol.6, no.1, march 2009, p72. 
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ڃن حٗنـخُحص أٻزَ طلٸْٸخ ٿڄزيأ طليُ حٿٌحص، ًرٌٿٺ طٔخىڂ ٻڄخ ؿخء ٳِ اكيٍ 

ش ڃظظخر٬ش ٗنـخُ أىيحٱ حٗنـخُ. حٿيٍحٓخص ځ ٳِ ًٟ٪ ه٤
(2)
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                 
(2)

 –Belel abd el aziz badawy et al, establishing an achievement motivation scale for specialists of the 
sport for all, faculty of physical education, helwan university ,Egypt, world journal of sport sciences, 
vol.3,no.5,2010, http// :pidosi.orgwjss3(5)1024.pdf, 20/06/2011,p181. 
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 خلاطخ 

ر٬ي حٿظ٤َٵ اٿَ ط٬َّٲ ىحٳ٬ْش حٗنـخُ ًحٿڄًٍَ ٫ڀَ أٓخٿْذ ٷْخٓيخ ًڃئَٗحطيخ ،    

ًڃًٍَح رؤىڂ حٿن٨َّخص حٿظِ طنخًٿظيخ رخٿيٍحٓش، ًًٌٛٙ اٿَ ٫ٚٷظيخ رخٿيّن ًحٿظٸيځ 

ًأىڄْظيخ ، نوڀٚ اٿَ أڅ ىحٳ٬ْش حٗنـخُ ط٬ظزَ ڃن أىڂ حٿڄظَْٰحص  حٗٷظٜخىُ

حٿظن٨ْڄْش ىحهپ أُ ڃئٓٔش ن٨َح ٍٗطزخ٣يخ رؤىڂ ٫نَٜ ىحهپ أُ طن٨ْڂ ٻخڅ ٍّخِٟ 

 ،ٛنخ٫ِ ،طـخٍُ...حٿن ًىٌ حٿڄٌٍى حٿزَُ٘.

ًڃنو ّڄټن حٿٸٌٽ رؤڅ ىحٳ٬ْش حٗنـخُ ىِ طڀٺ حٿ٤خٷش أً حٿَٯزش حٿظِ طيٳ٪ حٿٴَى ٿْْ   

ٸ٢ اٿَ ڃلخًٿش طلٸْٶ ڃ٬خَّْ طنخٳْ حٓهَّن ًطظٴٌٵ ٫ڀْيڂ ٳِ ڃـخٽ حٿ٬ڄپ أً ٳ

حٿيٍحٓش أً ٯَْىخ، رپ رڄ٬خَّْ ّنخٳْ ريخ حٿٴَى ًحطو ڃلخًٙ حٿظٰڀذ ٫ڀْيخ ًحٿٌٌٛٽ 

 اٿَ أٷَٜ اڃټخنْخطو.
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 انفظم انثبنث

 

 

 

 ر١ّٙل

 ر٦و٠ف اٌم١بكح. -0

 اٌم١بكح. أ١ّ٘خ -0

 أٍب١ٌت اٌم١بكح. -0

 اٌفوق ث١ٓ اٌم١بكح ٚاٌوئبٍخ. -0

 ِٖبكه اٌمٛح ٚاٌزؤص١و ٌلٜ اٌمبئل. -0

 ٢ٔو٠بد اٌم١بكح. -2

 ثلائً اٌم١بكح. -5

 ّٔٛمط ِزىبًِ ٌٍم١بكح. -0

 فبرّخ.  
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 ِمذِخ:

ًطڄؼپ رخٿنٔزش  ڃن أىڂ حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ طئػَ ٫ڀَ حٕىحء حٿظن٨ْڄِ، حَٗٗحٱ ط٬ي حٿٸْخىس   

ٿٸي ٻخنض حٿٸْخىس ڃلٌٍ حىظڄخځ  ٿڀڄيَّ حٿن٘خ١ حٿٌُ ّظڂ ڃن هٚٿو  طلٸْٶ أىيحٱ حٿڄن٨ڄش،ً

 حٿ٬ڀڄخء حٿٔڀٌٻْْن،ًًٿٺ ٿڄخ ٿيخ ڃن طؤػَْ ٻزَْ ٫ڀَ ٓڀٌٹ ًحطـخىخص ًأىحء حٿ٬خڃڀْن.

ًن٨َح ٕىڄْظيخ ًڃخ طلٸٸو ٿڀڄن٨ڄش ڃن ڃِحّخ ،ًهخٛش ڃ٪ حٿنظخثؾ حٿظِ طٌٛڀض اٿْيخ    

حٿيٍحٓخص رؤڅ حٿٸْخىس ط٬ي ٫نَٜح ٙري ڃن ًٻَه اًح ٻخڅ ىنخٹ كيّغ ٫ن ىحٳ٬ْش حٿ٬ڄخٽ 

ًٍٟخىڂ ًًٍكيڂ حٿڄ٬نٌّش، ًأنو ْٓزٸَ ىنخٿٺ اٍطزخ١ رْن حٿٸْخىس ًحٿيحٳ٬ْش ٳِ أُ ىٍحٓش 

ظؾ حٍطٴخ٩ ٫يى حٿيٍحٓخص حٿظِ طنخًٿض حٿٸْخىس ًحٍطزخ٣يخ رڄظَْٰحص ٫يّيس، ڃٔظٸزڀْش، كْغ ن

كْغ ٍح٫ض ڃوظڀٲ حٿظ٤ٌٍحص ٳِ ن٨خځ ٫ڄپ ًطَْٔ حٿڄن٨ڄخص حٿليّؼش،٧ًيَص ن٨َّخص 

طَٻِ ٫ڀَ ٓڄخص حٿٸْخىس ًأهٍَ ٫ڀَ ٓڀٌٻْخطيخ، ًٍح٫ض حٿن٨َّخص حٕٻؼَ كيحػش ڃوظڀٲ 

ٸْخىس، ٧ًيَص ن٨َحص أٻؼَ كيحػش ٻخٿٸْخىس حٿ٨ًَٱ ًحٿڄٌحٷٲ حٿظِ طظڂ ٳْيخ ٫ڄڀْش حٿ

حٿظلٌّڀْش ًحٿظزخىٿْش ًحٿټخٍُڃْش...حٿن،طئٻي ٫ڀَ ًٍَٟس طٌحٳَ ٷْخىس ًح٫ْش ًٷخىٍس ٫ڀَ 

ڃٔخَّس حٿظَْٰحص حٿ٬َّٔش ٿْْ ٳٸ٢ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ أن٨ڄش حٿظَْْٔ ًحٿظن٨ْڂ ٣ًَٵ حٿ٬ڄپ 

ٍ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ً ن٨َطيخ ٿڀ٬ڄپ ًحٿظِحڃيخ، ًٯَْىخ، انڄخ ٻٌٿٺ حٿظَْٰ حٿلخىع ٫ڀَ ڃٔظٌ

 ًٷيٍس ىيه حٿٸْخىس حٿلٴخ٥ ٫ڀَ ڃٌحٍىىخ حٿټٴؤس ٿ٠ڄخڅ حٙٓظڄَحٍّش.

ًٍٯڂ ىٌح ٳٸي ٧يَص ن٨َّخص ًنڄخًؽ طڀٴض حٙنظزخه اٿَ حنو ٷي طظٌحٳَ ڃٌحٷٲ ٙكظخؽ    

ٳْيخ اٿَ حٿٸْخىس، ًىٌح ٳظق حٿڄـخٽ أڃخځ اڃټخنْش ًؿٌى ريحثپ ٿڀٸْخىس، ٯَْ أڅ ىٌح ٙ ّنٴِ 

 ىڄْش حٿټزَْس ٿڀٸْخىس.حٕ

ًٿٌٿٺ ٓنظنخًٽ ٳِ ىٌح حٿٴٜپ ڃوظڀٲ ط٬خٍ ّٲ حٿٸْخىس ًأٓخٿْزيخ ڃًٍَح رظ٤ٌٍ ن٨َّش    

حٿٸْخىس ريءح رخٿڄيحهپ حٕٓخْٓش حٿؼٚػش ٿڀٸْخىس ًىِ:ن٨َّش حٿٔڄخص،ًحٿن٨َّش 

 حٿٔڀٌٻْش،ًحٿن٨َّش حٿڄٌٷٴْش، ًٻٌٿٺ ر٬ٞ حٿن٨َّخص حٿليّؼش، ًًٌٛٙ اٿَ ريحثپ حٿٸْخىس،

ًأهَْح)ٓنَ٘ف ر٬ٞ حٿڄٔخثپ حٿڄ٬خَٛس كٌٽ حٿٸْخىس( ًنـڄ٪ ٻپ حٿڄخىس ٳِ نڄًٌؽ 

ڃظټخڃپ ّئٻي ٫ڀَ ًٍَٟس ٷْخځ حٿڄيَّّن رظنڄْش ٷيٍحطيڂ ٫ڀَ ط٘وْٚ حٿڄٌحٷٲ ًطَْٰ 

 أٓڀٌد حٿٸْخىس رٌٍٜس ٳخ٫ڀْش.
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 رؼش٠ف اٌم١بدح: -1

 

ٿٸي ط٬يىص ط٬خٍ ّٲ حٿٸْخىس اٿَ كي ٫يځ حٿٸيٍس ٫پ كَٜىخ،ًىٌح ن٨َح ٕىڄْظيخ،     

( اٿَ أڅ ىنخٿٺ 1967) fidlerًطيحهڀيخ ٳِ حٿ٬يّي ڃن حٙهظٜخٛخص، ًٷي ًٻَ ٳْيٿَ 

أٻؼَ ڃن ٫َّ٘ن ط٬َّٴخ ٿڄ٤ٜڀق حٿٸْخىس،ًٻپ ڃن ىٌه حٿظ٬خٍّٲ ٬ّټْ ًؿيش ن٨َ 

ٛخكزيخ رخٿنٔزش ٿڀـٌحنذ حٿظِ ٬ّظٸي أنيخ أٓخْٓش ًىخڃش 
(1)

،ٻڄخ أنيخ حٿٸيٍس حٿظِ طٌؿو  

حٕٳ٬خٽ ًحٿـيٌى حٿ٠ًٍَّش ٙنـخُ ڃيڄش حٿٸخثي رلي ًحطو ًأطزخ٫و
(2)

،ًىٌح ريًٍه  

ٔئًٿْش حٿٸخثي ٫ن ڃوظڀٲ أٳ٬خٽ حٿڄـڄ٫ٌش، ٳخٿڄيٍرْن حٿَّخْْٟن ڃؼٚ ٬ّټْ ڃ

٬ّڀڄٌڅ ىحثڄخ رؤنيڂ ْٓظڀٸٌڅ حٿڄيف ًحٿؼنخء ٳِ كخٽ نـخف حٿٴَّٶ، ًّظلڄڀٌڅ ٫زؤ 

حٿڄٔئًٿْش ٳِ كخٿش هٔخٍس حٿٴَّٶ
(3)

. 

ٻڄخ أنيخ حٿٸيٍس ٫ڀَ كغ حٓهَّن ٫ڀَ حٿٸْخځ رؤن٤٘ش َّطزيخ حٿٸخثي أً أنيخ ٤َْٓس    

نش ّڄظڀټيخ حٿٴَى ٫ڀَ أٓخّ أڅ ّئػَ ٳِ ٓڀٌٹ حٓهَّن.ڃ٬ْ
(4)

 

ًرٌٿٺ ّټٌڅ حٿظؤػَْ ڃلٌٍ حٿٸْخىس،ًىٌح حٿظؤػَْ ّټٌڅ ڃن هٚٽ ٳَى ّظڄظ٪ رٜٴخص    

ڃ٬ْنش طـ٬ڀو ٷخىٍح ٫ڀَ ڃڄخٍٓش ىٌح حٿظؤػَْ رٴ٬خٿْش، ٌٓحء ٫ڀَ حٿڄَإًْٓن ٳِ 

حٿ٬ڄپ،ُڃٚء،أً أ٠٫خء ٳِ ؿڄخ٫ش أً طن٨ْڂ ٯَْ ٍٓڄِ
(5)

نخ طٌحؿينخ كٸْٸش أڅ ،ًى

ٻپ ٳَى ٳِ حٿـڄخ٫ش ّڄټن أڅ ّٜزق ٷخثيح ٕنو ّٔظ٤ْ٪ أڅ ّئػَ ٳِ ٓڀٌٹ حٿـڄخ٫ش، 

ٿٌٿٺ نـي ڃن حٿڄٴْي أڅ نڄِْ رْن ن٫ٌْن ڃن حٿٸْخىس أًٿيڄخ حٿٸخثي حٿٌُ طٴَُه حٿـڄخ٫ش 

ًىٌ ٛخكذ أٷٌٍ طؤػَْ،ًٿټن ىٌح حٿظؤػَْ ٯَْ ٍٓڄِ، ًحٿٸخثي حٿؼخنِ ىٌ حٿَثْْ 

ـڄخ٫ش ًّټٌڅ ڃ٬ْنخ ڃن ٷزپ حٿٔڀ٤ش ًطؤػَْه ٍٓڄِحٿَٓڄِ ٿڀ
(6)

،ًٻڄخ أڅ حٿٸْخىس ٙ 

طليع ٳِ ًٷض ڃ٬ْن ٳيِ ًٍَْٓس حٿٔڀٌٻْخص حٿظِ طيٳ٪ حٿٴَى أً حٿـڄخ٫خص ٿظلٸْٶ 

أىيحٳيڂ حٿڄليىس
(7)

. 

"ًحٿيُ حٗظيَ رن٨َّظو ٳِ حٿٸْخىس ًحٿيحٳ٬ْش رؤڅ  "Houseًٻڄخ َّحىخ"ىخًّ"     

 حٿٸْخىس 

                                                                 
 0550ٓ،50،ِووي اٌىزبة ٌٍْٕو،ِٖو،0، ٛعُكىنىخُخ انمُبدح انشَبػُخ ِؾّل ؽَٓ ٥لاٚٞ، – (0)

(0) -Alsin Duluc, leadership et confiance, Dunod Paris,2003,p62 
(0) -Laurence Siegel, Irving M, Lane, personnel and organizational psychology, 

Richard D ,Irwing , INC, in the USA,1982,p320 
(0)

،كاه اٌفىو ٌٍٞجب٥خ ٚإٌْو 0،ٛالإداسح وانزُظُى فٍ انزشثُخ انجذَُخ وانشَبػُخِوٚاْ ٥جل اٌّغ١ل اثوا١ُ٘،  

 .0555ٓ،000ٚاٌزٛى٤٠،الأهكْ،
(0)

 .050، 0550ٓ، خاٌغب١٦ِخ، الإٍىٕله٠ ه، اٌلاانزُظًٍُ نانغهىؽّل ِب٘و، أ - 
(2)

 0555ٓ،005،كاه اٌفىو ا٦ٌوثٟ،ِٖو،0ٛ ،الاخزًبع انشَبػٍف١و اٌل٠ٓ ٥ٍٟ ٠ٛ٥ٌ،٥ٖبَ ٘لاي، - 
(5)

 - Robert S ,Weinberg ,Daniel Gould ,psychologie du sport et de l'activité 

physique, traduction par Paul Deshaies, ed vigot, paris1997,p207. 
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حٿٴَى ٿڀظؤػَْ ًىٳ٪ ًؿ٬پ حٓهَّن ّ٘خٍٻٌڅ رٴ٬خٿْش ٳِ نـخف  ىِ حٿٸيٍس ٿيٍ

.حٿڄن٨ڄش
(1)

 

أڅ حٿٸْخىس ّـذ أڅ طليع  Heifrtg and Laurie"ًٳِ ىٌح حٿٜيى ّٸٌٽ ٻپ ڃن"    

ٻپ ٌّځ، ٳٚ ّڄټن أڅ طټٌڅ ڃٔئًٿْش ٷڀش ڃن حٿنخّ،أً كيػخ نخىٍح، أً ٳَٛش ٙ طؤطِ 

.اٙ ڃَس ٳِ حٿ٬ڄَ
(2)

 

ىَس نٴْٔش ًحؿظڄخ٫ْش طٸٌځ ٫ڀَ ٫ٚٷش ح٫ظڄخىّش طزخىٿْش رْن حٿٸخثي ًرٌٿٺ طټٌڅ ٧خ    

ًرخٷِ أ٠٫خء حٿـڄخ٫ش حٿظِ ّٸٌىىخ،ًّنظؾ ٫نيخ طؤػَْ حٿٸخثي ٳِ حٿـڄخ٫ش، ًٍٯزش 

 حٿـڄخ٫خص ٳِ حٙنٸْخى ٗٗزخ٩ كخؿخطيخ، ًطظ٠ڄن أٍر٬ش ٫نخَٛ ًىِ:

 .حٕطزخ٩ ڃن كْغ ٛٴخطيڂ ًٷيٍحطيڂ 

 حٿٸْخىس. حٿڄٌٷٲ حٿٌُ طليع ٳْو ٫ڄڀْش 

  .حٿٸخثي ًٓڄخطو حٿ٘وْٜش ًٷيٍحطو 

 حٿڄيڄش حٿظِ طليع ٳْيخ ٫ڄڀْش حٿظٴخ٫پ رْن حٿٸخثي ًحٕطزخ٩. 
(3)

 

    ٻڄخ أڅ حٿٸْخىس ٫زخٍس ٫ن اؿَحءحص ّئػَ ريخ حٿٸخثي ٫ڀَ طخر٬ْو رخٓظويحځ

أٓخٿْذ ٯَْ ٷيَّش ٿظلٸْٶ أىيحٱ حٿـڄخ٫ش
 (4)

، ًحٿ٘ټپ حٿظخٿِ ّڀوٚ 

 اؿَحءحص حٿٸْخىس.

 حٓظويحځ ٓڀ٤ش ٯَْ ٷيَّش                  طلٸْٶ                

 

 

 

 .(: رٍخ١ض ئعشاءاد اٌم١بدح 17شىً سلُ )         

ًحٿٸْخىس ىِ ٧ًْٴش اىحٍّش طييٱ اٿَ كغ أٳَحى ٷٌس حٿ٬ڄپ ٫ڀَ أىحء ًحؿزخطيڂ    

 حٿ٧ٌْٴْش،رخٟٗخٳش اٿَ طنڄْش حٿًَف حٿڄ٬نٌّش رْن حٿڄَإًْٓن ًحٙكظٴخ٥ ريخ ٫ني 

ڃٔظٌّخص ڃَطٴ٬ش ىحهپ رْجش حٿ٬ڄپ.
(5)

 

"حٿ٤َّٸش حٿظِ ٯَْ أڅ حٿظ٬َّٲ حٿٌُ نَحه أٻؼَ ٗڄٌٙ ىٌ حٿٌُ ٬َّٱ حٿٸْخىس رؤنيخ   

 ّلخًٽ ريخ حكي حٕٳَحى حٿظؤػَْ رڄٌؿزيخ ٿظلٸْٶ ىيٱ أً أىيحٱ ڃ٬ْنش "

 ًىٌح حٿظ٬َّٲ ّڀٸِ حٿ٠ٌء ٫ڀَ نٸخ١ ىخڃش ڃظ٬ڀٸش رخٿٸْخىس ًىِ :   

                                                                 
(0)

 -– Patrick Gilberte, Fréderique pigeyre , organisation et comportement ,Dunod  
paris,2005,p61. 

(0)
،ِووي اٌقجواد ا١ٌّٕٙخ ٌلإكاهح،" 0،ٛانشخظُخ انمُبدَخ٥جل اٌوؽّبْ رٛف١ك،- 

 .0550ٓ،050ث١ّه"،اٌغ١يح،ِٖو،
(0)

،كاه اٌؾبِل ٌٍْٕو 0،ٛانمُبدح وانشلبثخ والارظبل الإداسٌِؾّل ثٓ اؽّل،ِوٚاْ  ٦ِٓ ِؾّٛك ١٥بٕوح، 

 .0555ٓ،005ٚاٌزٛى٥،٤٠ّبْ الأهكْ،
(0)

 .68،ِٓوع٤ ٍبثكع١واٌل عو٠ٕجوط، هٚثود ثبهْٚ، - 
(5)

 .00،ِٓوع٤ ٍبثك،اداسح انًىاسد انجششَخعبهٞ ك٠ٍَو، - 

 

 اٌمبئل

 

 اٌزبث١٦ٓ

 

 اٌٙلف
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طٔظني حٿٸْخىس ٫ڀَ ڃٴيٌځ حٿظؤػَْ،ًحٿٌُ ٬ّظزَ حكي أًؿو حٿٸٌس)حٿٸٌس  -1-1

ّظڂ َٗكيخ حٿ٫َْ٘ش ًٷٌس حٿؼٌحد،حٿٸَّٔش،حٿظوْٜٜش ًحٿڄَؿ٬ْش(ً

 ڃٴٜٚ ٙكٸخ.

طٔظ٬ڄپ حٿٸْخىس أٍر٬ش ڃَحكپ طٔظويځ ٳْيخ  حٿظؤػَْ:ٳخٿڄَكڀش حًٕٿَ ىِ  -1-2

طٌُّ٪ حٿڄيخځ ًٗڄپ ن٘خ٣خص ڃؼپ حٿظو٢ْ٤ ًحٿظٌؿْو 

ًحٿظ٬ڀْڄخص،ًحٿڄَكڀش حٿؼخنْش طظ٠ڄن:حٿظنٴٌْ ًحٿظٌؿْو ًحٿڄَحٷزش ًحٿظٴٌّٞ 

ڄَكڀش حٿؼخٿؼش ڃن ًى٫ڂ حٿڄَإًْٓن ٳِ أىحء ٫ڄڀيڂ، ًّظ٠ڄن حٿظٸٌّڂ ٳِ حٿ

هٚٽ ن٘خ٣خص طظ٬ڀٶ رَٷخرش ًطٸٌّڂ حٿ٬ڄپ، ًأهَْح ّٸٌځ حٿٸخثي ٳِ ڃَكڀش 

حٿظلٴِْ رظٸيّڂ حٿڄټخٳآص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄَٻِس ًحٿزْخنخص كٌٽ ڃيٍ أىحء 

 حٿڄَإًْٓن ٿٖىيحٱ حٿڄٸٍَس.

ىنخٹ نظخثؾ ٿ٬ڄڀْش حٿٸْخىس ًىِ:حٿڄَطز٤ش رخٿ٬ڄپ ڃؼپ حٗنظخؿْش، ًحٿڄَطز٤ش  -1-3

 ڃؼپ حٿَٟخ حٿ٧ٌْٴِ،ىًٍحڅ حٿ٬ڄپ،ًحٿْٰخد..............حٿنرخٕىحء 

ًڃدن هدٚٽ حٿظ٬ددخٍّٲ حٿٔدخرٸش حٿظددِ طدڂ ٣َكيددخ ٿڄٴيدٌځ حٿٸْددخىس نٚكد٦ ًؿددٌى           

 ٫نخَٛ أٓخْٓش ّڄټن طليّيىخ ٳْڄخ ّڀِ:

  Process      أڅ حٿٸْخىس ٫زخٍس ٫ن ٫ڄڀْش - أ

 حٿٸْخىس طظ٠ڄن حٿظؤػَْ. - د

 حٿٸْخىس طن٘ؤ ىحهپ حٿـڄخ٫ش. - ص

ًرددٌٿٺ  Goal attenmentْدخىس ط٘ددظڄپ ٫ڀددَ ىدديٱ ّددَحى طلٸْٸددو   أڅ حٿٸ - ع

ن٬َٱ حٿٸْدخىس ٫ڀدَ أنيدخ "٫ڄڀْدش حٿظدؤػَْ حٿظدِ طن٘دخ ىحهدپ حٿـڄخ٫دش ًحٿظدِ           

 ط٬َٔ اٿَ طلٸْٶ ىيٱ أً ڃـڄ٫ٌش أىيحٱ.

 أ١ّ٘خ اٌم١بدح: -2

ٿٸي ٷيڃض ىٍحٓدخص حٿلخٿدش حٿظدِ أؿَّدض ٫ڀدَ حٿ٬يّدي ڃدن حٿ٘دَٻخص حٿظدِ كٸٸدض نـخكدخ              

ڃٔدظڄَح ٫ڀدَ ڃديٍ ٓدنٌحص ٣ٌّڀدش،ڃؼپ طڀددٺ حٿيٍحٓدش حٿظدِ طنخًٿدض حٿنـدخف حٿڄٔدظڄَ ٳددِ           

 Porras and" ٿدـ  Built to lost حٿٜدنخ٫ش حٕڃَّټْدش ًٻخندض ر٬ندٌحڅ" أٷْڄدض ٿظزٸدَ       

tollins(1994  حٿټؼَْ ڃدن حٕىٿدش حٿ ، )       ڄٸن٬دش حٿظدِ ط٨يدَ أڅ ىدٌح حٿنـدخف ٻدخڅ ڃٜدلٌرخ 

ىحثڄدخ رٸْددخىس ٳ٬خٿددش ٫ڀدَ ٷڄددش حٿڄئٓٔددش ًّٸدٌځ ريددٌح حٿدديًٍ اڃدخ ڃٔددجٌٿٌ حٿ٘ددَٻش أً ٻزددخٍ        

حٿظنٴٌّْْن.
(1)

 

ّظڄظ٬دٌڅ رخٿ٤ٚٷدش     Tom petersًٷدي ٧يدَ ؿْدپ ؿيّدي ڃدن حٿ٬ڀڄدخء حٿزدخكؼْن ر٫ِخڃدش         

ًحٿٸديٍس ٫ڀدَ حٗٷندخ٩، ًطڄټندٌح ڃددن طٸديّڂ حٿټؼْدَ ڃدن حٕىٿددش حٿٌحٷ٬ْدش، هخٛدش ڃدن ًحٷدد٪            

 حٿٜنخ٫ش حٕڃَّټْش، ٻڄخ طظ٠ڄن ٷٜٚ نـخف ٻزدخٍ ٍإٓدخء حٿ٘دَٻخص حًًٍٕرْدش ڃؼدپ     

 Percy Barme Vik ( ڃددن ٗددَٻشABB  (ًؿددٌڅ ٻددخٍٽ ؿددٌڅ ڃددن ٗددَٻش )SAS )

 پ ٳخٍٷخ ٻزَْح.ٗٷنخ٫نخ رؤڅ حٿٸْخىس طليع رخٿٴ٬

ٻڄخ أڅ حٿِّخىس ٳِ ڃ٬يٽ حٿظَْْٰ ٳِ رْجش حٿ٬ڄپ ٿو ىًٍ ٻزَْ ٳِ ارَحُ أىڄْش حٿٸْخىس،    

ٳ٬نيڃخ طټٌڅ رْجش حٿ٬ڄپ ڃٔظٸَس نٔزْخ ٳخڅ حٿلخؿش اٿَ اػخٍس كڄخٓش حٿ٬خڃڀْن ًٗلن 

                                                                 
  .055،ِٓوع٤ ٍبثكأٔلهٚ كٞ، ١ٍيلالٟ،ِبهن عٟ ٚالاً، – (0)
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٣خٷخطيڂ ًاٷنخ٫يڂ رخٿظٰڀذ  ٫ڀَ حٕٳټخٍ حٿَحٓوش ٳِ أىىخنيڂ ٫ًخىحطيڂ حٿڄؤٿٌٳش ٳِ 

٬ڄپ طټٌڅ حٷپ ٻؼَْح ٫ڄخ ٷي طټٌڅ ٫ڀْو حٿلخٽ ٫نيڃخ ّټٌڅ ىنخٹ حكظْخؿخ ٷٌّخ حٿ

ٿڀظَْْٰ،ًروخٛش ٫نيڃخ ّټٌڅ حٿڄ٤ڀٌد اكيحع طَْْٰ ؿيٍُ ٗخڃپ،٫ًڀْو ٳبڅ حٗىحٍس 

طټٌڅ ٻخٳْش ًڃنخٓزش ٫نيڃخ طټٌڅ حٕكيحع ٳِ رْجش حٿ٬ڄپ ًٍطْنْش ًّڄټن طٌٷ٬يخ 

خ٤َٟحرخص ٧ًًَٱ ٬ّٜذ حٿظنزئ رڄخ ٷي ًحٿظنزئ ريخ، أڃخ ٫نيڃخ طظڄِْ حٿڄئٓٔش ر

طٔٴَ ٫نو ٳبڅ حٿٸْخىس طټٌڅ ڃ٤ڀٌرش ؿيح ٳِ ىٌه حٿلخٿش.
(1)

 

 أعب١ٌت اٌم١بدح: -3

طڀوٚ حٿظَحع حٕىرِ كٌٽ أٓخٿْذ حٿٸْخىس ٫ڄٌڃخ ٳِ أٍر٬ش أٓخٿْذ ٳڀوٜيخ ٳْڄخ   

 ّڀِ:

 :Authoritarianاٌم١بدح اٌغٍـ٠ٛخ أٚ الأٚرٛلشاؿ١خ    -3-1

ٳِ أُ طن٨ْڂ ٕڅ حٿٸَحٍ (Bottleneck)  ّ٘ټپ ڃخ ّٔڄَ ڃٌٷٲ ٫نٶ حٿِؿخؿش    

ّڄَ ٳٸ٢ ڃن هٚٽ حٿٸخثي
(2)

،ًَّٻِ ىٌح حٿنڄ٢ حٿٔڀ٤خص ٳِ ّيه، رلْغ طنظيِ ٫نيه ٻپ 

حٿ٬ڄڀْخص حٗىحٍّش ًّلـڂ ٫ن طٴٌّٞ ٓڀ٤ش حطوخً حٿٸَحٍ ٿڄَإًْٓو،ً ّظيهپ ٳِ 

رْنيڂ أ٫ڄخٿيڂ، ّٸٌځ رظليّي حٿ٬ٚٷخص حٿٸخثڄش 
(3)

،٠ًّپ حٿظڄخٓٺ ٳِ حٿ٬ڄپ ڃَىٌنخ 

ًّئىُ ىٌح اٿَ طڄِْ حٕٳَحى  رٌؿٌى حٿٸخثي،ًاًح ٯخد ح٤َٟد حٿ٬ڄپ ٬ًٟٲ حٗنظخؽ

رخٿ٬يًحنْش ًحٿٔڀزْش ٫ًيځ حٿڄزخٙس، ًحن٬يحځ حٿؼٸش حٿڄظزخىٿش ٳْڄخ رْنيڂ ًڃ٪ حٿٸخثي، 
(4)

حٿڄ٠ڄٌڅ،ًّزيٽ  أً ًّيظڂ ىٌح حٿٸخثي رخٿ٘ټپ ٫ني حٿظنٴٌْ ٫ڀَ كٔخد ٻٴخءس حٿڄلظٌٍ

ڃن أؿپ ًٿٺ حٿـيي ًحٿڄخٽ ًحٿٌٷض،ًّيٳ٪ حٿ٬خڃڀْن ٿظلٸْٶ أىيحٳو ًٯخٿزخ ڃخ ّظيَد 

ڃن حٿڄٔئًٿْش ٩ًٌُّ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ حٓهَّن ًٯخٿزخ ڃخ ّټٌڅ ٿو ؿيخُ ڃن حٿڄ٬خًنْن 

٬ّڄڀٌڅ ٻٌْٓڀش حطٜخٽ رْنو ًرْن حٓهَّن.
(5)

 

٬ڄڀْخص حٗىحٍّش،ًٯَْ أنو ّظڄِْ رخٿڄَٻِّش ٳِ حطوخً حٿٸَحٍ ًحٿ   
(6)

أػزظض ىٍحٓخص 

حنو ٳِ هٚٽ حُٕڃخص أً ٳِ ٧پ حٿ٨ًَٱ حٿ٤خٍثش حٿظِ طييى ٓٚڃش حٿظن٨ْڂ أً 

حٿ٬خڃڀْن ٳْو،ًىِ ڃٌحٷٲ طظ٤ڀذ حٿلِځ ًحٿ٘يس ٿلٔڂ حٕڃٌٍ ٬َّٓخ،ّټٌڅ حٕٓڀٌد 

حٿٸْخىُ حٿلخُځ ًحٿ٘يّي ىٌ حٕٓڀٌد حّٙـخرِ ٿڄٌحؿيش ڃؼپ ىيه حٿڄٌحٷٲ 

٩ حٿ٬ڄخٽ حٿيّن ّوٌ٘څ حٓظ٬ڄخٽ ًحٿ٨ًَٱ،ٻڄخ أنو ّٜڀق ٿٸْخىس ڃـڄٌ

حٿٔڀ٤ش،ًنـيىڂ ّظٸزڀٌڅ ربٍطْخف طَٻِْ ٻپ حٿٔڀ٤خص ٳِ ّي حٿٸخثي 

                                                                 
(1)

 .0555ٓ،00،كاه اٌضمبفخ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٥،٤٠ّبْ ،الأهكْ،0،ٛانمُبدح الإداسَخٔٛاف و٦ٕبْ ، - 
(2)

 .    0550ٓ،00،ِووي اٌىزبة ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٤٠ ،ِٖو،0،ٛعُكىنىخُب انمُبدح انشَبػُخِؾّل ؽَٓ ٥لاٚٞ، -
(3)
بة ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٤٠،اٌمب٘وح ،ِووي اٌىزيمذيخ فٍ الإداسح انشَبػُخٍٝؾخ ؽَبَ اٌل٠ٓ،٥لٌخ ١٥َٝ ِٞو، - 

 0550ٓ،000،ِٖو،
(4)
،ِووي اٌىزبة ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٤٠، 0،ٛالاخزًبع انشَبػٍِٖٞفٝ ؽ١َٓ ثبٕٟ ، افلآ ِؾّل ٥جل اٌؾف٠١، - 

 0550ٓ،50اٌمب٘وح،ِٖو،

 
(5)
 .0555ٓ،05،ِووي اٌىزبة ٚإٌْو ٚاٌزٛى٤٠،اٌمب٘وح،0،ٛرـجُمبد الإداسح انشَبػُخِفزٟ اثوا١ُ٘ ؽّبك، - 

(6)
 –J'erome Sordellok , Coaching du sportif, édition xphora, paris,2004,p133. 
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حٿزًَْٷَح٣ِ،ًٻٌٿٺ ّٜڀق ڃ٪ حٿ٬ڄخٽ حٿڄ٘خٯزٌڅ حٿيّن ّنًَ٘څ حٿٰ٘ذ 

ًح٤َٟٙحد ٳِ حٿ٬ڄپ.
(1)

 

 اٌم١بدح اٌذ٠ّمشاؿ١خ: -3-2

ٸخثي ٿڄٔخ٫يس اًح ٻخڅ حٿٔڀٌٹ حٿٸْخىُ ٬ّنِ أنڄخ١ حٿٔڀٌٹ حٿظِ ّظزنخىخ حٿ     

ؿڄخ٫ظو ٫ڀَ حنـخُ ًحؿزخطيخ ًاٗزخ٩ كخؿخطيخ،
(2)

ٳبڅ حٕٓڀٌد حٿيّڄٸَح٣ِ 

ّڄؼپ أكٔنيخ،ًىٌ ٬َّٱ ٳِ حٯڀذ حٿزلٌع ىٌ ٷيٍس حٿٸخثي ٫ڀَ ك٘ي حٿ٬ڄخٽ 

ًحٕطزخ٩ ٫ڀَ حٿڄ٘خٍٻش رلَّش ڃن أؿپ طلٸْٶ حٕىيحٱ، 
(3)

ًّظڄِْ رخٿڄ٘خٍٻش 

ص ًڃٌٍ٘س حٿڄَإًْٓن ڃ٪ حٿڄَإًْٓن ٳِ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحطوخً حٿٸَحٍح

ًحٙٓظٴخىس ڃن أٳټخٍىڂ ًڃٸظَكخطيڂ.
(4)

 

 ػ١ٛة اٌذ٠ّمشاؿ١خ )الأعٍٛة(: -3-2-1 

ّٸٌٽ ڃخٹ ٯٌٍَّٰ:أڅ حٿٴَٵ ٻزَْ رْن ؿ٬پ حٿڄَإًْٓن ٬ًَّ٘څ رؤىڄْظيڂ ًرْن           

 ؿ٬ڀيڂ ڃيڄْن ٳ٬ٚ،ًّليع ىٌح ٫ني حٓظويحځ حٿڄ٘خٍٻش ٻٌْٓڀش ٙٓظٰٚٽ حٕطزخ٩.

ق حٿڄ٘خٍٻش ٯخّش ٳِ كي ًحطيخ،رلْغ ّٔڄق ٿٖطزخ٩ رخٿڄ٘خٍٻش ٳِ حطوخً ٫نيڃخ طٜز -أ

حٿٸَحٍ حٿوخٙ رخٿٸخثي أً حٗىحٍس.
(5)

 

اڅ حٿڄَإًْٓن ٳِ حٿڄٔظٌّخص حٿينْخ ٿڀظن٨ْڂ َّٙٯزٌڅ ٳِ حٿٰخٿذ طلڄپ   -د

حٿڄٔئًٿْش ًّلزٌڅ حٿظڄٔٺ رخٿًَطْن ًحٿو٩ٌ٠ ٿڀن٨خځ حٿٜخٍځ ًحڅ ڃنليڂ ر٬ٞ 

ًطٴ٠ٌّيڂ حٿٔڀ٤ش ّٙئىُ رخٿ٠ًٍَس اٿَ ؿ٬ڀيڂ ّئىًڅ أ٫ڄخٿيڂ ٫ڀَ حٙٓظٸٚٽ 

أكٔن ًؿو.
(6)

 

 أعٍٛة اٌم١بدح اٌفٛػٛٞ:  -3-3

ىنخ ّظَٹ حٿٸخثي ٻپ حٿلَّش ٿڀ٬ڄخٽ ٳِ أىحء حٿ٬ڄپ رڄٴَىىڂ    
(7)

ًٍٯڂ حٙنظٸخىحص  

حٿڄٌؿيش اٿْو اٙ أڅ ر٬ٞ حٿزخكؼْن ًَّڅ أڅ ىٌح حٕٓڀٌد ٿو ًؿٌى ٳِ حٿظ٤زْٶ 

نو ّڄټن أڅ ّټٌڅ ڃـيّخ ٳِ ٧پ ڃٌحٷٲ ٧ًًَٱ ڃ٬ْنش طٸظ٠ِ ط٤زْٸو، حٿ٬ڄڀِ،ًأ

ڃؼٚ ٷي ّټٌڅ ٛخٿلخ ٿز٬ٞ حٿڄن٨ڄخص ٻخٿڄئٓٔخص حٿ٬ڀڄْش ًڃَحٻِ حٿزلغ 

حٿ٬ڀڄِ،كْغ ّټٌڅ حٿ٬خڃڀٌڅ ٫ڀڄخء حٿٌُ ّٴظَٝ طَٹ ٿيڂ حٿلَّش ٳِ حٿزلغ ًاؿَحء 

حٿظـخٍد
(1)

. 

ًڃن هٚٽ ٫َٝ ڃوظڀٲ حٕٓخٿْذ حٿٸْخىّش ٙك٨نخ أڅ حٕٓڀٌد حٿيّڄٸَح٣ِ         

أكٔنيخ،ٯَْ أڅ حٿٸٌٽ حٿٜخثذ أڅ حٕٓڀٌد حٿٸْخىُ حٿڄٚثڂ ٙ ّڄټن أڅ ّټٌڅ ٻٌٿٺ 

 اٙ ٳِ ٧پ حٿڄٌحٷٲ حٿظِ ٤ّزٶ ٳْيخ.
                                                                 

(1)
 .025-0555ٓ،020،ِوع٤ ٍبثكٔٛاف و٦ٕبْ، - 
 
(2)
 .002، ِٓوع٤ ٍبثكأٍبِخ وبًِ هارت،  - 

(3) -Alain Duluc ,OP .Citée ,p68  
(4)

 –Lox, RH, sport  psychology :concepts and applications,3thed ,Madison: Brown 
and Benchmark publisher,1994,p262. 

(5)
 005ٔٛاف و٦ٕبْ،ِوع٤ ٍبثك،ٓ – 

(6)
 Bird ,AM and Crip ,B.K ,psychology and sport behavior ,st, Louis : Mosby college 

publishing,1986.p120. 
(7) - Bird ,AM and Crip ,B.K ,ibid, p120.  

(1)
 .000و٦ٕبْ،ِوع٤ ٍبثك،ٓٔٛاْ  - 
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 اٌفشق ث١ٓ اٌم١بدح ٚاٌشئبعخ: -4

حٿٸخثي ًحٿَثْْ ٳڄنيڂ ڃن ٍَّ أڅ ڃن حٿڄٚك٦ ٻؼَس حٿيّن طليػٌح ٫ن حٿٴَٵ رْن    

حٿٸخثي ّوڀٶ حٿَإّخ حٗٓظَحطْـْش ٿڀڄئٓٔش ٳِ كْن حٿَثْْ ىٌ ًْٓڀش ٿظٸيّڂ حٿٴٌحثي 

 ًحٿڄټخٳآص.

حٿٸخثي ّټٌڅ نخؿق ڃن هٚٽ حٿظَْْٰ،ٳِ كْن حٿَثْْ ّټٌڅ ٻٌٿٺ ڃن هٚٽ كپ   -4-1

 حٿڄ٘خٻپ.

ق، ٳِ كْن حٿٸخثي ّئىُ اڅ حٿَثْْ ىٌ حٿٌُ ّٸٌځ رخٿ٬ڄپ أً حٿِ٘ء ر٘ټپ ٛلْ  -4-2

 حٿِ٘ء حٿٜلْق.

ٳِ نٜق حٿ٬ڄخٽ،ٳِ  (Ligitimate power)حٿَثْْ ّٔظويځ ٷٌطو حٿ٫َْ٘ش   -4-3

كْن حٿٸخثي ّئػَ ٳِ حٿ٬ڄخٽ ڃن هٚٽ ؿيريڂ نلٌ طلٸْٶ حٕىيحٱ.
(2)

 

كٔذ " ؿٌڅ ٻٌنَ "رڄيٍٓش ىخٍٳخٍى ٿ٘ىحٍس أڅ حٿٸْخىس طظ٠ڄن ٫ڄڀْش طنڄْش  -4-4

ْخص حٿظٴټَْ حٿڄٔظٸزڀِ،ًحٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿظَْٰحص، رخٟٗخٳش اٿَ طٴٌّٞ حٿَإّخ ًحٓظَحطْـ

حٿٔڀ٤ش ٿڀظخر٬ْن، ٳِ كْن حٿَثخٓش طظ٠ڄن ر٘ټپ أٻؼَ طليّيح ٿ٬ڄڀْش حٿظن٨ْڂ ىحهپ 

حٿڄئٓٔش رخ٧ٙخٳش اٿَ ٻٌنيخ ڃٌؿيش نلٌ ڃيخځ ڃليىس ڃؼپ حَٗٗحٱ ًحٿظو٢ْ٤ 

ًا٫يحى حٿڄٌحُنخص ًحٿظن٨ْڂ ًحٿظلټڂ.
(3)

 

ي ىٌ حٿٌُ ّلظپ ڃَطزش ڃ٬ْنش ٳِ حٿڄـڄ٫ٌش ًّظٌٷ٪ ڃنو طؤىّش ٫ڄڀو ًحٿٸخث -4-5

رؤٓڀٌد ّظنخٓذ ڃ٪ طڀٺ حٿڄَطزش، ٳِ كْن حٿَثْْ ّؤهٌ ڃټخنو ًّٴَٟو ڃن هٚٽ 

حٿڄَٻِ حٿ٧ٌْٴِ.
(4)

 

٧ًْٴش حٿٸخثي ىِ طنڄْش حٿييٱ أً حٿ٬ڄپ حٿَثِْٔ ٿڀڄن٨ڄش ًطټٌّن حٗٓظَحطْـْش  -4-6

 ثْْ ىِ ًٟ٪ حٿَإّش حٗٓظَحطْـْش ٿڀٸخثي ڃٌٟ٪ حٿٌٛڀش ٿٌٿٺ،ٳِ كْن ٧ًْٴش حٿَ

حٿظنٴٌْ رخٓظويحځ حٕىًحص حٿڄٔخ٫يس ٫ڀَ ًٿٺ.
(1)

 

ًٿټِ ّٜزق حٿَثْْ ٷخثيح ٳٚ ّټٴِ أڅ ّڄڀٺ حٿٔڀ٤ش رپ ٙري ڃن أڅ ّڄڀٺ ڃ٬يخ  -4-7

حٿنٴًٌ ًحٿيُ ّـ٬پ ڃَإًْٓو ّظز٬ٌنو ٫ن حٷظنخ٩ ًٍٟخ،ٿٌٿٺ اًح ٻخنض حٿٔڀ٤ش ط٬ظڄي 

 ٌّپ حٿڄڄنٌف ٿڀَثْْ، ٳخٿٸخثي ٬ّظڄي ٫ڀَ حٿٜٴخص حٿ٘وْٜش.٫ڀَ ڃٸيحٍ حٿظل

ّـذ ٫ڀَ حٿَإٓخء أڅ ّټٌنٌح ٷخىس،ًٿْْ ڃن حٿ٠ًٍَُ أڅ ّټٌڅ حٿٸخىس  -4-8

ٍإٓخء ًأڅ حٿٸْخىس ىِ ن٘خ١ طؤػَْ ٫ڀَ حٿنخّ ٿټِ ٬ّڄڀٌح رَٯزظيڂ ٫ڀَ طلٸْٶ 

أىيحٱ حٿـڄخ٫ش،ًّزْن حٿٸخثي حٿ٤َّٶ رٌؿٌىه ٳِ حٿڄٸيڃش ٿټِ ّٸٌى،ًٿْْ ٳِ حٿڄئهَس 
                                                                 
(2) – Robert G, iseac and all ,leadership and motivation :The effective application of 

expectancy theory, journal of managerial issues  ,vol.XIII ,number2,  ,0550 op.citée , 

p000.  
(3)
 ءاٌٛفب ه، كا0ا١ٍّ٦ٌخ ٌلإكاهح اٌو٠ب١ٙخ، ٛ خ٥ٛاؽّل اٌْبف٦ٟ، اٌٍّٛ ٓاثوا١ُ٘ ِؾّٛك ٥جل اٌّمٖٛك، ؽَ – 

 .0550ٓ،05،وٌل١ٔب اٌٞجب٥خ ٚإٌْو، ِٖ
(4)
، ْ، الأهكْا١ٌَّو ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٤٠، ٥ّب ه، كا0، ٛالإداسَخ وانزًُُخ انجششَخ حانمُبدِؾّل ؽ١ٓ ا٦ٌغّٟ،  – 

0550ٓ ،050. 
(1)
 .505ِوع٤ ٍبثك ،ٓ ع١واٌل عو٠ٕجوط، هٚثود ثبهْٚ، – 
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ًَٳخ ٿڀظخر٬ْن رٌح٤ٓش طَٜٱ حٿٸخثي ٿټِ ّ٘ـ٪، ًّټٌڅ حٿٔزْپ حٿڄَٯٌد ًأطزخ٫و ڃ٬

 ٫ن ٣َّٶ حٷظَحكخطو.

 حٿَإٓخء ّٔخٿٌڅ ٻْٲ ًڃظَ،ٳِ كْن حٿٸخىس ّٔخٿٌڅ ڃخًح ًٿڄخًح. -4-9

حٿَإٓخء ّٸزڀٌڅ حٿٌٟ٪ حٿلخٿِ ًحٿٸخىس ّظليًنو. -4-10
(1)

 

٫ًڄٌڃخ نٚك٦ أڅ حٿٸْخىس ىِ ٳِ حٿٰخٿذ طؤهٌ ٣خر٪ ٯَْ ٍٓڄِ  ًط٬ظڄي ٳِ      

ٚٷخص حٗنٔخنْش، ًحٿظوْٜٜش ًحٿڄَؿ٬ْش،ٳِ كْن طؤهٌ حٿَثخٓش طؤػَْىخ ٫ڀَ حٿ٬

٣خر٪ ٍٓڄِ ٬ّظڄي ٫ڀَ حٿڀٌحثق ًحٿڄټخٳآص ًحٿ٬ٸٌرخص،ًحٿڄَحٻِ حٿ٧ٌْٴْش،ٻڄخ ّڄټن 

حٿٸٌٽ ربڃټخنْش أڅ ّٜزق حٿَثْْ ٷخثيح ٳِ كخٽ حٓظويحځ اٿَ ؿخنذ ٓڀ٤ظو 

 حٿَٓڄْش،حٿظؤػَْ حٿٸٌُ ٿڀـخنذ حٿَْٰ ٍٓڄِ ٿڀٸْخىس. 

 حٿظخٿِ ٌّٟق ىًٍ ٻپ ڃن حٿٸخثي ًحٿڄيَّ ًحٿٴَٵ رْنيڄخ: ًحٿ٘ټپ  

 

 

 

 

 حٿٸخثي                  ىًٍ                                                                 

 ىًٍ                حٿَثْْ                                                              

                                                                                          

    

 ىًٍ                                                                    حٿٸخثي

 حٿَثْْ                                                                ىًٍ

 

 ( :اٌز١١ّض ث١ٓ الأدٚاس اٌزٟ ٠ٍؼجٙب اٌشؤعبء ٚاٌمبدح. 18شىً سلُ)   

ٳڄٔئًٿْش حٿٸخىس حٕٓخْٓش ىِ طنڄْش ٍٓخٿش حٿڄن٨ڄش رْنڄخ حٿڄيًَّڅ ڃٔجٌٿٌڅ ٫ن   

طلٸْٶ طڀٺ حٿَٓخٿش رخٓظويحځ حٓهَّن،أڃخ حٕن٤٘ش حٿڄٌؿٌىس رْن ىخطْن حٿڄٔئًٿْظْن 

ڃؼپ طټٌّن حٗٓظَحطْـْش ًطلٸْٶ حٙٿظِحځ رْن حٿ٬خڃڀْن ٳٸي ّٸٌځ ريخ حٿٸخىس أً حٿَإٓخء 

حٿظٴَٷش رْنيڄخ ٳِ حٿلْخس حٿ٬ڄڀْش. ًّئىُ ىٌح اٿَ ٬ٌٛرش
(1)

 

 ًنٚك٦ ٻٌٿٺ حٿٴَٵ رْن حٿٸْخىس ًحٿَثخٓش ڃن هٚٽ حٿـيًٽ حٿظخٿِ:    

 

                                                                 
(2)
 .0550ٓ،2،عب٦ِخ لٕبح ا٠ٌٌَٛ،ِٖو،يبئخ عئال وخىاة فٍ انمُبدح الإداسَخؽّل عبك اٌوة ،أ١ٍل  – 
(1)
 .055،ِوع٤ ٍبثك،ِٓوع٤ ٍبثك ،هٚثود ثبهْٚ، ع١واٌلعو٠ٕجوط – 

 

 ر١ّٕخ

 

 هٍبٌخ

 

 ا٢ٌّّٕخ

 

 رى٠ٛٓ

 

 الإٍزوار١غ١خ

 

 اٌقبٕخ

 

ٌزياَاى٠بكح   

 

١ٍٓا٦ٌبِ  

 ٚعٙٛكُ٘

 

 اٌّٛعٙخ ٔؾٛ

 

 

 رٕف١ن

 

 اٍزوار١غ١خ

 

 ا٢ٌّّٕخ
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 ًڃٴًَٟشڃٸٍَس  -طنز٪ ڃن حٿـڄخ٫ش.                                   -

 طٔظڄَ رخٓظڄَحٍ حٿن٨خځ. -طٔظڄَ اٿَ أر٬ي ڃيٍ.                              -

 طٔظڄي ٓڀ٤ظيخ ڃن ٬ًٟيخ حٿَٓڄِ -طٔظڄي ٓڀ٤ظيخ ڃن ٷيٍطيخ ٫ڀَ حٿظؤػَْ           -

 ط٬ْ٤يخ حٿـڄخ٫ش ڃن ٬ًٟيخ حٿَٓڄِ -ط٬ْ٤يخ حٿـڄخ٫ش ًطظٸزڀيخ.                         -

 طيٳ٪ ًطؤڃَ. -ًطٴـَ حٿلڄخّ.                 طيٍد ًطنٜق  -

 ط٠٪ ٻپ حٕىيحٱ ًط٬َٱ حٗؿخرخص -طٔظَْ٘ ًط٤ڀذ حٿنْٜلش.                        -

 طـ٬پ حٿ٬ڄپ ًٻؤنو ٻخٍػش. -طـ٬پ حٿ٬ڄپ ًٻؤنو ڃزخٍحس.                        -

 پ حٿٴَىُ.ط٘ـ٪ حٿ٬ڄ -ط٘ـ٪ حٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫ِ                             -

 

(: ٠ٛػؼ اٌفشق ث١ٓ اٌم١بدح ٚاٌشئبعخ. 19شىً سلُ )       
(2)

 

 

ًڃن هٚٽ ىٌح حٿـيًٽ ًٻپ ڃخ ًٻَنخه آنٴخ ّظ٠ق أڅ حٿٸْخىس طؤهٌ ٣خر٬خ ٯَْ     

ٍٓڄِ، ٳِ كْن حٿَثخٓش طټٌڅ ر٤خر٪ ٍٓڄِ، ًٿټن ٙ ّڄټن حٙٓظٰنخء ٫ن أُ 

ڃنيڄخ، ٳخٿَثخٓش ٓزذ ٳِ ًؿٌى حٿؼخنْش اڅ ٛق حٿظ٬زَْ ن٨َح ٿ٣٘خٍ) حٿظن٨ْڂ ( 

َ ن٨َح ٿڀ٬ٚٷش حٿظِ طن٘ؤ رْن ؿڄخ٫خص حٿَٓڄِ حٿٌُ ًؿيص ٳْو، ًحٿؼخنْش ڃټڄڀش ٿًٖٿ

 ًأٳَحى حٿ٬ڄپ ٳِ ٧پ حٿظن٨ْڂ حٿَٓڄِ ً حٿ٬ڄپ ٳِ ڃټخڅ ًحكي... حٿن.

ًٙ ري ڃن ڃ٬َٳش حٿټْٴْش ٿوڀٶ حٿظ٬خًڅ ٳْڄخ رْنيڄخ ٿظلٸْٶ أىيحٱ حٿڄن٨ڄش.   
(3)

  

 

 ِظبدس اٌمٛح ٚاٌزأص١ش ٌذٜ اٌمبئذ:  -5

اڅ ٷٌس حٿظٴخ٫پ )ٳَى ٻخڅ أً ڃـڄ٫ٌش ڃن حٕٳَحى( ٫ڀَ حٿڄٔظييٱ )ٳَى أً    

ڃـڄ٫ٌش ڃن حٕٳَحى(ىِ ٷيٍس حٿٴخ٫پ ٫ڀَ طَطْذ حٿڄٌٷٲ رلْغ ّظَٜٱ حٿڄٔظييٱ 

 ًٳٶ ٍٯزش حٿٴخ٫پ.

 ًىنخٹ حٿ٬يّي ڃن حٿنٸخ١ حٿظِ ّڄټن ڃٚك٨ظيخ ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ ريٌح حٿظ٬َّٲ:    

                                                                 
 .0550ٓ،00، كاه اٌفىو ا٦ٌوثٟ، ِٖو ،0،ٛيىعىػخ انزُظُى والإداسح فٍ رـ  ثـ  س ٥ٖبَ ثلٚٞ، - (0)
 .02، 0550ٓ،روعّخ ٘لٜ فئاك ِؾّل، ِغ٥ّٛخ ا١ًٌٕ ا٦ٌوث١خ،ِٖو،0،ٛانمُبدح ف١ٍ١ت ٍبكٌو، – (0)

 

 اٌم١بكح

 

 اٌوئبٍخ



          الإششاف                                                                                  
 

 
143 

ٌٷ٪،أُ أڅ ٷٌس أكي حٿڄيَّّن ٳِ ڃٌٷ٪ ڃخ)ڃؼپ حٗىحٍس أ( طظليى حٿٸٌس رخٿڄٌٷٲ أً حٿڄ -

ٙ ط٬نِ رخٿ٠ًٍَس أنو ٿو ٷٌس أ٠ّخ ٷٌس  ٳِ ڃٌٷ٪ أهَ)حٗىحٍس د ڃؼٚ(٫ًخىس ڃخ 

 ّ٘خٍ اٿَ ىٌح حٿـخنذ حٿڄٌٷ٬ِ رخٿٔڀ٤ش.

ّڄټن أڅ طټٌڅ حٿٸْخىس ٿٴَى ٫ڀَ ٳَى، أً ٳَى ٫ڀَ ڃـڄ٫ٌش،ًڃن أٻؼَ حٿًَ٘كخص  -

   (French and Raven)ٸٌس طڀٺ حٿظِ ٷيڃيخ " ٳَنٖ ً ٍحٳن" حٿ٘خث٬ش ٗٓظويحځ حٿ

كْغ ٷيڃخ ٓظش أنٌح٩ ٿڀٔڀ٤ش ّڄټن أڅ ّڄڀټيخ حٿڄيَّ ًىِ:
(1)

 

ًىِ حٿٔڀ٤ش حٿظِ ّٔظڄيىخ حٿٸخثي ڃن حٿڄَٻِ حٿ٧ٌْٴِ اٌمٛح اٌششػ١خ :  -5-1

ًىٌ ڃخ ّٔڄَ رخٿٔڀ٤ش حٿَٓڄْش
(2)

٫ًخىس ڃخ طٜخىٵ حٿڄن٨ڄش ٫ڀَ ىٌح 

حٿ٬ڀْخ أً رخٓظويحځ ڃٔڄْخص أً  حٗىحٍسحٿن٩ٌ ڃن حٿٸٌس ربٷَحٍىخ ڃن ٷزپ 

 أٿٸخد ڃؼپ ڃيَّ أً ڃَ٘ٱ.

ًىِ اڃټخنْش ٿيٍ حٿٸخثي ڃټخٳؤس حٿٔڀٌٹ حٿٔڀْڂ حٿڄڀظِځ، ًىِ  لٛح اٌضٛاة: -5-2

٫ټْ حًٕٿَ ٳيِ طييٱ اٿَ اٗزخ٩ كخؿخص انٔخنْش ٯَْ ڃ٘ز٬ش ٫ني 

ى أً حٿظخر٬ْن حٿڄڀظِڃْنحٕٳَح
 
.

(3)
 

ًطٔظڄي ڃن حٿٸيٍس ٫ڀَ  طٌٷْ٪ حٿ٬ٸخد ٫ڀَ حٓهَّن     )  اٌمٛح اٌمغش٠خ: -5-3

ڃؼپ حٿظٌرْن ًطوٴْٞ حٿيٍؿش ًانيخء حٿويڃش(ٿ٬يځ حٙڃظؼخٽ ٿظٌؿْيخص 

 ٣ًڀزخص حٿَثْْ.

 Le pouvoir de ًىِ طڄؼپ ٷٌس حٿوزَس اٌمٛح اٌزخظظ١خ: -5-4

l'expertisé ىٚص ٫ڀڄْش ًحٿڄ٬َٳش حٿظِ ڃئخٍٱ ًًىِ ڃخ ّڄظڀټو ڃن ڃ٬

ّڀڂ ريخ.
(4)

 

ٳٸي ّټٌڅ ٿڀڄَ٘ٱ حٿـيّي ٫ڀَ حٗنظخؽ ر٬ٞ حٿظٔخإٙص كٌٽ أىحء اكيٍ 

حٿڄ٬يحص، ٳزيٙ ڃن ٣َف ىٌه حٿظٔخإٙص ٫ڀَ ڃَحٷذ حٗنظخؽ، ّظٜپ حٿڄَ٘ٱ 

رخٿ٘وٚ حٿٌُ ٻخڅ ّظٌٿَ ٧ًْٴش حٿڄَ٘ٱ ٿڄٔخ٫يطو ٳِ حٕڃَ،ًًٿٺ رلټڂ 

 هزَحطو حٿٔخرٸش. ڃ٬َٳظو رخٿڄ٬يحص ًىِ

 

ًطٸٌځ ٫ڀَ أٓخّ حنـٌحد ٗوٚ اٿَ آهَح ً ا٫ـخرو اٌمٛح اٌّشعؼ١خ:  -5-5

رو،ًًٿٺ ٿظڄظ٬و رٔڄخص ڃ٬ْنش طڀيڂ أً طـيد حٕطزخ٩ نلٌه،ًّڄټن أڅ طٔظڄي 

حٿٸٌس حٿڄَؿ٬ْش أ٠ّخ ڃن حٍٙطزخ١ أً حٿظز٬ْش حٿظن٨ْڄْش ٿ٘وٚ آهَ ٷٌُ 

ٱ رڄٌحٳٸش حٿڄيَّ أً ڃؼٚ ڃٔخ٫ي حٿڄيَّ، ٷي ٬ّظٸي حٓهًَڅ أنو ّظَٜ

 حٿَثْْ ڃڄخ ّنظؾ كْخُطو ٿڀٸٌس ًحٿظؤػَْ ٫ڀَ حٓهَّن.

ًطظ٠ڄن حٗڃټخنْش أً حٿٴَٛش حٿڄظخكش ٿٖٗوخٙ  لٛح اٌّؼٍِٛبد: -5-6

ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ ڃ٬ڀٌڃخص كٌٽ أڃٌٍ أً ن٘خ٣خص ڃ٬ْنش ىحهپ حٿڄن٨ڄش،أً 

                                                                 
 .020-١ٍ025يلالٟ،ِبهن عٟ ٚالاً، ِوع٤ ٍبثك،ٓ ٞأٔلهٚ ك- (0)
،ِووي اٌىزبة ٌٍْٕو 0،ٛالاداسح انشَبػُخٍٝؾخ ؽَبَ اٌل٠ٓ،٥لٌٗ ١٥َٝ ِٞو، – (0)

 .0555ٓ،055ٚاٌزٛى٤٠،اٌمب٘وح،ِٖو،
 000اثوا١ُ٘،ِوع٤ ٍبثك،ِٓوٚاْ ٥جل اٌّغ١ل – (0)

(4)
 – Alsine Duluc:op,citée,p66. 
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 ر٬ٚٷش حٿڄن٨ڄش رخٿزْجش حٿوخٍؿْش،ًٷي طَطز٢ ىٌه حٿڄ٬ڀٌڃخص أً ٙ طَطز٢

ر٧ٌْٴش حٿٴَى أً ڃٌٷ٬و ڃن حٿظن٨ْڂ، ڃؼٚ ّٔظ٤ْ٪ أٳَحى ٳِ حٿڄٔظٌّخص 

حٿينْخ ڃؼپ حٿٔټَطَْحص طـڄْ٪ ڃ٬ڀٌڃخص ًحٓظويحڃيخ رٌٍٜس طٌٳَ ٿيڂ ٷٌس 

 أٻؼَ ڃڄخ طظ٤ڀذ ٧ًخثٴيڂ.

ًرڄٚك٨ش ىٌه حْٕٓ حٿٔخرٸش ّظ٠ق أڅ حٿٸٌس ط٬ظڄي ٫ڀَ حٿڄٌحٍى، ٳخٿٸٌس    

طظلي ٫ڀَ أٓخّ ًٓخثپ حٿظؤػَْ حٿڄظخكش  حٿ٫َْ٘ش ًٷٌس حٿـِحء ًحٿڄ٬ڀٌڃخص

ٿڀ٘وٚ حٿٌُ ّٔظويځ حٿٸٌس، أڃخ رخٿنٔزش ٿڀڄَؿ٬ْش ًحٿظوْٜٜش ٳيِ ٙطظلي 

رخٿڄٌحٍى انڄخ رخٿوٜخثٚ حٿٴَىّش ٿٜخكذ حٿظؤػَْ ًىًحٳ٪ حٿ٘وٚ حٿڄٔظييٱ 

اكيحع حٿظَْْٰ ٫ڀْو.
(1)

 

 ٔظش٠بد اٌم١بدح: -6

،ًىٌح ن٨َح ٕىڄْظيخ حٿزخٿٰش ٳِ ٿٸي ك٨ْض حٿٸْخىس ربىظڄخځ ٻزَْ ڃن حٿزخكؼْن     

طلَّٺ حٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش ًڃوظڀٲ حٿڄٌحٍى حٕهٍَ، رلْغ طٔڄق ربٓظڄَحٍ 

حٿڄن٨ڄش ًرٸخثيخ،ًٿٌٿٺ ٻخڅ ىنخٹ طَحع ن٨َُ ٻزَْ كٌٿيخ ،ًٷي كخًٽ حٿزخكغ 

ًٻَ أىڂ حٿن٨َّخص، ًٿڂ َّح٫ِ ٻٌٿٺ طٜنْٲ ٻپ حٿن٨َّخص ًًٿٺ ٿټؼَس 

ڃن ن٨َّش حٿٔڄخص ًحنظٸڀنخ اٿَ حٿڄيهپ  حٿظٜنْٴخص، ٯَْ أنو ٫ڄٌڃخ حن٤ڀٸنخ

حٿٔڀٌٻِ ڃًٍَح رخٿڄيهپ حٿڄٌٷٴِ،هظخڃخ رز٬ٞ حٿن٨َّخص حٿليّؼش ڃؼپ حٿٸْخىس 

 حٿظلٌّڀْش.

 ٔظش٠خ اٌغّبد: -6-1

ٿْٔض حٿٸٌس حٿٴخ٫ڀش ٳِ حٿـْٖ ر٬يى  <"  Marmontٷخٽ ڃخٍ ڃٌنض "    

حٿـنٌى،ًرخٿٌٓخثپ حٿڄخىّش رپ رخٿ٬ٸپ حٿڄلَٹ حٿٌُ ىٌ حٿ٬خڃپ حٿلٸْٸِ ٿيٍ 

حٿـڄخ٫خص حٿزَّ٘ش
(2)

<. 

٬ّټْ ىٌح حٿٸٌٽ حٙطـخه حٿٔخثي ٳْڄخ ّوٚ حٿٸْخىس ًهخٛش ٳِ ٳظَس            

 حٿزخكؼٌڅ اّـخىحٍٕر٬ْنْخص ًحٿوڄْٔنْخص،ْٙٓڄخ ٳِ حٿڄـخٽ حٿ٬ٔټَُ، كْغ كخًٽ 

" Stogdillڃـڄ٫ٌش حٿوٜخثٚ حٿظِ طڄِْ حٿٸخىس حٿنخؿلْن،ًٷي ٷخځ ٓظٌى ؿْپ "

رڄَحؿ٬ش ٿڄـڄ٫ٌش حٿزلٌع ڃلخًٙ اّـخى ڃـڄ٫ٌش حٿوٜخثٚ ٿڀٸخىس، ًٷي ڃِْ ٓظش 

هٜخثٚ،ًٷزپ ًٻَ ًٿٺ ٙري أڅ نَْ٘ اٿَ أڅ ڃن رْن ن٨َّخص حٿٔڄخص ن٨َّش 

ًحٿظِ طٍَ رؤڅ حٿَؿخٽ حٿ٨٬خځ ّزًَُڅ   The great man theoryحٿَؿپ حٿ٨٬ْڂ 

ٳِ ڃـظڄ٪ ڃخ ٿڄخ ّظٔڄٌڅ رو ڃن ٷيٍحص ًهٜخثٚ ٨٫ْڄش، ًڃٌحىذ ٫زٸَّش طـ٬ڀيڂ 

ٷخىس ڃيڄخ ٻخنض حٿڄٌحٷٲ حٙؿظڄخ٫ْش حٿظِ ٌّحؿيٌنيخ،ًڃن أًحثپ ًح٬ِٟ ىٌه 

كْغ ّٸٌٽ ىٌح حٕهَْ: " اڅ حٿظَْٰحص طليع ٿڀلْخس   Francis Galtonحٿن٨َّش

                                                                 
(1)
 .020-١ٍ020يلالٟ،ِبهن عٟ ٚالاً،ِوع٤ ٍبثك،ٓ ٞأٔلهٚ ك – 
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ن ٣َّٶ أٛلخد حٿٸيٍحص ًحٿڄٌحىذ حٿزخٍُس حٙؿظڄخ٫ْش ٫
(1)

،ًنڀوٚ حٓڅ ٛٴخص 

 :   Stogdillحٿٸخثي ٻڄخ ًٟليخ

طَٻِص حٕرلخع حٿٔخرٸش ٫ڀَ ر٬ٞ   اٌخظبئض اٌغغ١ّخ: -6-1-1

حٿوٜخثٚ حٿ٤ز٬ْْش ڃؼپ حٿ٬ڄَ ًحٿڄ٨يَ، حٿ٤ٌٽ ًحٿٌُڅ،اٙ أڅ نظخثؾ 

حٕرلخع ٻخنض ڃظ٬خٍٟش ن٫ٌخ ڃخ .
(2)

 

ڃ٨٬ڂ حٿيٍحٓخص حٿظِ طنخًٿض حٿوڀٴْش طَٻِ  اٌخٍف١خ الاعزّبػ١خ: -6-1-2

حٙؿظڄخ٫ْش ًحٙٷظٜخىّش ٫ڀَ ٫ٌحڃپ ڃؼپ:حٿڄَٻِ حٙؿظڄخ٫ِ 

 ،حٿظ٬ڀڂ،اڃټخنْش حٿظنٸپ، ًٷي طٌٛڀض ىٌه حٿيٍحٓخص اٿَ ڃخ ّڀِ:

أڅ حٿڄَٻِ حٙؿظڄخ٫ِ ًحٙٷظٜخىُ حٿټزَْ ٬ّي أكي حٿڄِحّخ حٿظِ  - أ

 طلٸٶ ڃَٻِ حٿٸْخىس.

ٿڀ٤زٸخص حٿينْخ ڃن كْغ حٿٌٟ٪ اڅ أ٫يحى ڃظِحّيس  ڃڄن ّنظڄٌڅ  - د

حٙٷظٜخىُ ًحٙؿظڄخ٫ِ ّٔظ٬ْ٤ٌڅ حٿٌْځ رڀٌ٭ ٧ًخثٲ ٫ڀْخ ٳِ 

 ڃـخٽ حٿٜنخ٫ش أٻؼَ ڃڄخ ٻخڅ ٷزپ هڄْٔن ٫خڃخ.

 ّظڄِْ حٿٸخىس ٳِ حٿ٬َٜ حٿلخٿِ رڄٔظٌٍ ط٬ڀْڄِ أٳ٠پ ڃڄخ ٓزٶ. - ؽ

طَْ٘ حٿيٍحٓخص حٿظِ طنخًٿض حٿ٬ٚٷش رْن حٿٌٻخء ًحٿڄَٻِ اٌزوبء:  -6-1-3

أڅ حٿٸخىس حٿٴ٬خٿْن ّظڄًِْڅ رخٿلټڂ حٌٕٛد ًحٿلٔڂ حٿٸْخىُ اٿَ 

 ًحٿڄ٬َٳش ًحٿ٤ٚٷش ٳِ حٿليّغ.

طَْ٘ حٿزلٌع حٿظِ طنخًٿض ٫نخَٛ حٿ٘وْٜش اٿَ أڅ حٿٸخىس  اٌشخظ١خ: -6-1-4

حٿٴ٬خٿْن ّظڄًِْڅ رٔڄخص ٗوْٜش ڃؼپ:حٿْٸ٨ش ًحٿؼٸش رخٿنٴْ ًحٿظټخڃپ 

ظخثؾ ٿڂ حٿٌحطِ،ً كخؿخص حٿظلټڂ أً حٿ٤َْٔس، ًرخٿَٯڂ ڃن أڅ ىٌه حٿن

حٿٜنخ٫ْش)حٿظِ  طټن ڃنظ٨ڄش رخٿنٔزش ٿټپ حٿڄـڄ٫ٌخص ًحٿڄئٓٔخص

طنخًٿظيخ حٿزلٌع(،اٙ أنيخ طَْ٘ اٿَ ًٍَٟس ىٍحٓش حٿٔڄخص حٿ٘وْٜش 

 ٿڀٴَى ٳِ أُ ڃن أٓخٿْذ حٿٸْخىس.

أٳخىص حٕرلخع رؤڅ حٿٸخىس ّظڄًِْڅ  اٌخظبئض اٌّشرجـخ ثبٌؼًّ: -6-1-5

زخىأس ًكذ حٿ٬ڄپ، ًّظڄِْ رخٿلخؿش حٿ٘يّيس ٿٚنـخُ ًحٿڄٔئًٿْش، ًحٿڄ

رؤنو ٗوٚ ٫نيه ىحٳ٬ْش ڃَطٴ٬ش ٿٚنـخُ ًحٿڄزخىأس ًحٿظٌؿو ٿڀ٬ڄپ 

 حٿـخى.

طَْ٘ حٿيٍحٓخص كٌٽ حٿوٜخثٚ حٙؿظڄخ٫ْش  اٌخظبئض الاعزّبػ١خ: -6-1-6

أڅ حٿٸخىس ّ٘خٍٻٌڅ رٴ٬خٿْش ٳِ حٿن٘خ٣خص حٿڄوظڀٴش، ًّظٴخ٫ڀٌڅ رٌٍٜس 

ّن، ًّزيً أڅ ىٌه ؿْيس ڃ٪ ٫يى ٻزَْ ڃن حٿنخّ ًّظ٬خًنٌڅ ڃ٪ حٓهَ

حٿڄيخٍحص حٿ٘وْٜش ًحص ٷْڄش رخٿنٔزش ٿـڄخ٫ش حٿ٬ڄپ،ًّظـو ىٌح 

 حٿڄٴيٌځ اٿَ حنظ٘خٍ حٗنٔـخځ ًحٿؼٸش ًحٿظڄخٓٺ رْن أٳَحىىخ. 

                                                                 
(1)
، ك٠ٛاْ اٌّٞج٥ٛبد اٌغب١٦ِخ، فٍ انمُبدح انًشركضح ػهً انًُظىس انُفغٍ الاخزًبػٍ وانثمبفٍأؽّل لٛاه٠خ، - 

 .0555ٓ،020ثٓ ٥ىْٕٛ،اٌغيائو،
(2)

 – Fuoss.D.E.and Troppman.RJ.effective coaching A psychological Approach, ,john 

Wiley and sous, New York,1981,p84. 
 



          الإششاف                                                                                  
 

 
146 

ًٷي أػزظض حٿيٍحٓخص اڃټخنْش ط٤زْٶ ىٌه حٿوٜخثٚ ٫ڀَ حٗنخع ًحٿٌٻٌٍ     

 ڃن حٿڄيَّّن ٫ڀَ حٿٌٔحء.

حٿٔڄخص ٳِ طليّي هٜخثٚ ٷْخىّش رخٍُس، ًرخٿَٯڂ ڃن أىڄْش نظخثؾ ىٍحٓش    

اٿَ أڅ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄظٌحٳَس ًحٿظِ طٔخ٫ي ٫ڀَ حٿظنزئ رخٿٸخىس حٿڄئػَّن 

ڃليًىس،اً ٷخثڄش حٿٔڄخص حٿيخڃش ٿڀٸْخىس ٙ كي ٿيخ ًطِىحى رڄًٍَ حٿٌٷض ًٿڂ 

ط٨يَ ر٬ي ڃـڄ٫ٌش ڃليىس ڃن حٿٔڄخص ّڄټن أڅ طڄِْ حٿٸخىس حٿنخؿلْن ڃن ٯَْ 

أڅ حٿٔڄخص طٌٟق ڃن ىٌ حٿٸخثي ًٙ طليى حٕنڄخ١ حٿٔڀٌٻْش حٿظِ حٿنخؿلْن، ٻڄخ 

ّزيّيخ حٿٴَى، ٻڄخ أٯٴپ ڃيهپ حٿٔڄخص طؤػَْ حٿڄَإًْٓن ٫ڀَ حٿٸخىس، ٻڄخ أٯٴپ 

ىًٍ حٿزْجش ٳِ طليّي ٓڀٌٻخص ًطٴخ٫پ حٿٸخثي ڃ٬يخ.
(1) 

 

 إٌظش٠بد اٌغٍٛو١خ:   -6-2

ڀٌٹ حٿٴ٬ڀِ ٿڀٸخىس ،أُ حطـو حٿ٬ڀڄخء حٿٔڀٌٻْْن اٿَ طَٻِْ حىظڄخڃيڂ ٫ڀَ حٿٔ    

ڃخ ّٴ٬ڀو حٿٸخثي ًحٿټْٴْش حٿظِ ّظَٜٱ ريخ،ٻنظْـش ٿ٬يځ حٙٷظنخ٩ رن٨َّش حٿٔڄخص 

هٚٽ ٳظَس حٿوڄْٔنخص، ًٿٸي حن٤ڀٶ ڃيهپ حٕنڄخ١ حٿٸْخىّش ڃن ح٫ٗظٸخى رؤڅ حٿٸخىس 

حٿڄئػَّن ّٔظويڃٌڅ نڄ٤خ أً أٓڀٌرخ ڃ٬ْنخ ٳِ ٷْخىس حٕٳَحى ًحٿـڄخ٫خص ٿظلٸْٶ 

 نش، ڃڄخ ّئىُ اٿَ  ڃٔظٌٍ ٫خٽ ڃن حٗنظخؿْش ًحٿًَف حٿڄ٬نٌّش .أىيحٱ ڃ٬ْ

٬ًّظزَ ىٌح حٙطـخه أڅ ٻپ ٗوٚ ّڄټن أڅ ّٜزق ٷخثيح ڃن هٚٽ اطٸخنو ر٬ٞ  

حٿٔڀٌٻْخص حٿٸْخىّش.
(2)

 

ًٷي حٗظيَص ىٍحٓش ٻپ ڃن ؿخڃ٬ش " أًىخٌّ " ً " ڃظ٘ـخڅ " ٳِ ىٌح حٿـخنذ   

 ًنٌٻَىڄخ ٳْڄخ ّڀِ:

 أٚ٘ب٠ٛ:دساعخ عبِؼخ  -6-2-1

ٻخڅ حٿييٱ ڃن حٿيٍحٓش ڃ٬َٳش حٿ٬ٌحڃپ حٿڄليىس ٿٔڀٌٹ حٿٸخثي ًڃ٬َٳش أػخٍ حٿنڄ٢       

حٿٸْخىُ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٕىحء حٿ٧ٌْٴِ ٿـڄخ٫ش حٿ٬ڄپ،ًًٿٺ ڃن هٚٽ حٓظڄخٍس ًٛٲ 

 Leader behavior description questionnaire (L B D Q)ٓڀٌٹ حٿٸخثي

 خ:كْغ أ٧يَص حٿنظخثؾ ٓڀٌٻْن أٓخْٓن ىڄ

ًّظ٬ڀٶ رڄيٍ ٷْخځ حٿٸخثي رظن٨ْڂ ًطليّي حٿڄيخځ ًحٿ٬ڄپ حٿڄَحى  اٌّجبدأح ٚاٌزٕظ١ُ:   -أ

أىحثو،ًٗزټخص حٙطٜخٽ ًطٸْْڂ أىحء ؿڄخ٫ش حٿ٬ڄپ،أُ ڃٌؿو نلٌ حٿڄيخځ.
(1)

 

:  ّظڄِْ رخٿڄ٘خٍٻش ڃ٪ حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿظَٻِْ ٫ڀَ حٿڄٌٍ٘س اٌزؼبؿف  -د

ًحٙكظَحځ حٿڄظزخىٽ ًحٙىظڄخځ رلخؿخص حٿ٬خڃڀْن. ڃ٬يڂ ًحٙٓظٴخىس ڃن أٳټخٍىڂ
(2)

 

                                                                 
(0)

 .050-050ٓ ١ٍيلالٟ،ِبهن عٟ ٚالاً،ِوع٤ ٍبثك،ٓ ٞأٔلهٚ ك – 

 
(2)

 –Richard H. cox ,psychologie du sport,1er Ed 8 De bœck université, 
Bruxelles,2005,p286. 

(1)
 .١ٍ052يلالٟ،ِبهن عٟ ٚالاً،ِوع٤ ٍبثك،ٓ ٞأٔلهٚ ك - 
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ًىنخٹ حٿ٬يّي ڃن حٿيٍحٓخص حٿظِ أؿَّض ٿڀظٌٛپ اٿَ حػَ حٿڄزخىأس ًحٿظن٨ْڂ   

ًحٿظ٬خ٣ٲ ڃ٪ حٓهَّن،٫ڀَ حٕىحء ًحٿًَف حٿڄ٬نٌّش ٿـڄخ٫ش حٿ٬ڄپ ًٷي طڄض ڃ٨٬ڂ 

ڄٌڅ رخٿڄزخىأس ًحٿظن٨ْڂ حٕرلخع حن٤ٚٷخ ڃن ح٫ظٸخى اڅ حٿٸخىس حٕٻؼَ ٳ٬خٿْش ىڂ حٿيّن ّيظ

ًحٿظ٬خ٣ٲ،ٯَْ أڅ حٿنظخثؾ ٻ٘ٴض ٯَْ ًٿٺ، كْغ ٧يَ أڅ حٿڄٔظٌٍ حٿ٬خٿِ ٿ٘ىظڄخځ 

رخٕٳَحى ًحٗىظڄخځ رخٿ٬ڄپ َّطز٤خڅ رخٿڄٔظٌٍ حٿ٬خٿِ ڃن حٕىحء ًحٿَٟخ حٿ٧ٌْٴِ 

 ٿڀ٬خڃڀْن،ٳْڄخ ٻ٘ٴض ىٍحٓخص أهٍَ أڅ ىٌح حٿٔڀٌٹ أكيع اهظٚٙص ٧ًْٴْش.

أهٍَ أڅ ىٍؿش حٿَٓڄْش ٳِ حٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ ڃئػَ ىخځ ٳِ ًأػزظض ىٍحٓخص     

ٳ٬خٿْش حٿنڄ٢ حٿٸْخىُ حٿڄظز٪،ًٿٌٿٺ ٻخڅ حٿنٸي حٿـٌىَُ حٿڄٌؿو ٿيٌه حٿيٍحٓش )أًىخٌّ( 

 ٫يځ ڃَح٫خطيخ ٿڀ٬ٌحڃپ حٿڄٌٷٴش.

ًٿټن ٍٯڂ ًٿٺ ٓخىڄض ىٍحٓش ؿخڃ٬ش ًّٙش أًىخٌّ ٳِ اػَحء حٿڄ٬خٍٱ كٌٽ حٿٸْخىس    

 ُ طزنَ ٫ڀْو حٿڄيحهپ حٿڄ٬خَٛس ٿڀٸْخىس.ًأٛزلض حٕٓخّ حٿٌ

 

 دساعخ عبِؼخ ِزشغبْ: -6-2-2

ٳِ نٴْ حٿٌٷض ٫نيڃخ ٻخنض ىٍحٓخص " أًىخٌّ " ٻخنض طـٍَ رلٌع "ڃظ٘ـخڅ "    

ٿظليّي حٕنڄخ١ حٿٸْخىّش ٫ًٚٷظيخ رڄٔظٌٍ حٕىحء ًحٿَٟخ ٿيٍ حٿ٬خڃڀْن ًطڂ حٿظٌٛپ 

 اٿَ أٓڀٌرْن ڃظڄِّْن ىڄخ:

َّٻِ ٫ڀَ حٕٳَحى،  :Considerationبٌؼب١ٍِٓ الأعٍٛة اٌم١بدٞ اٌّٙزُ ث - أ

 طٴٌّٞ حٿٔڀ٤ش، حٗىظڄخځ رڄٜخٿق ًكخؿخص حٿڄ٧ٌٴْن.

َّٻِ ٫ڀَ  :Initiations structureالأعٍٛة اٌم١بدٞ اٌّٙزُ ثبٌؼًّ - د

أٓڀٌد حَٗٗحٱ حٿڄزخَٗ ًحٓظويحځ حٿٸٌس حٿ٫َْ٘ش ً حٿٸَّٔش، ًحٗٿظِحځ 

رـيحًٽ حٗنظخؽ،ًطٸْْڂ أىحء حٿ٬خڃڀْن.
(1)

 

ًطٌٛڀض ىٍحٓخص رـخڃ٬ش ڃظ٘ـخڅ رؤنو ٙري ڃن ٫يځ طٸْْڂ ٳ٬خٿْش حٿٸْخىس حٗنظخؿْش   

ٳلٔذ،رپ ٙري ڃن حٕهٌ ر٬ْن ح٫ٙظزخٍ ڃخ َّطز٢ رخٿ٬خڃڀْن ڃؼپ حٿَٟخ 

حٿ٧ٌْٴِ،حٿيحٳ٬ْش ،ًٷي أكْ ڃئّيً ىٌح حٿڄيهپ أڅ أٓڀٌد حٿٸخثي حٿٌُ ٌّؿو 

حىظڄخڃو نلٌ حٿ٬خڃڀْن ٷي ٻخڅ حٕنٔذ ًحٿڄئػَ.
(2)

 

 ًحٿ٘ټپ حٿظخٿِ ٌّٟق ًٿٺ:

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                          
(2)
  .0550ٓ،020،كاه أٍبِخ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٥،٤٠ّبْ، الأهكْ،0،ٛداسح انًؼبطشح، عُكىنىخُب الإ٥بكي صبثذ - 

 .١ٍ055يلالٟ،ِبهن عٟ ٚالاً،ِوع٤ ٍبثك،ٓ ٞأٔلهٚ ك - (1)
(0)

 - Richard H. cox ,op.citeé, 2005,p286. 
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أكي حٿ٬ٌحڃپ                                           ٷْخىس ؿْيس

 حٗنٔخنْش ٳِ حٿلٔزخڅ

  هٜخثٚ حٿٸْخىس 

 حٕهٌ ٳِ ح٫ٙظزخٍ

 حٗنظخؿْش

 ٷْخىس ٬ْٟٴش 

 ڃَطٴ٪                             ڃظ٢ٌٓ                       ڃنوٴٞ                             

                                                           حٿٔڀٌٹ حٿڄيظڂ رخٿ٬ڄپ                                                                                                                                            

اٌم١بدح فٟ ظً اٌغٍٛن اٌّٙزُ ثبٌؼًّ (: شىً ٠ٛػؼ فؼب١ٌخ 20شىً سلُ ) 

 .ٚاٌغٍٛن اٌّٙزُ  ثبٌؼب١ٍِٓ

ًّزيً ٿڀٌىڀش حًٕٿَ أڅ رْن حٗىظڄخځ رخٿ٬خڃڀْن ًحٗىظڄخځ رخٿ٬ڄپ ٫ٚٷش، رڄ٬نَ أڅ    

 حٿٸخىس حٿٌّن ّلظڀٌڅ ڃټخنش ٫خٿْش ٫ڀَ أكي حٿ٤َٳْن،ّلظڀٌڅ ر٤َّٸش أًطٌڃخطْټْش ٳِ

ٿْْ ىٌ حٿٌحٷ٪،ًٿٺ أڅ حٿٌحٟق أڅ ىخًّن حٿ٤َٱ حٕهَ ڃټخنش ڃنوٴ٠ش، ًٿټن ًٿٺ 

حٿز٬يّن ڃٔظٸڀْن،٬ّنِ أڅ حٿٸخىس ٷي ّيظڄٌڅ رخٗنظخؽ ًحٿ٬خڃڀْن ڃ٬خ، ًٷي ّټٌڅ 

حىظڄخڃيڂ رؤكي حٿز٬يّن ٻزَْح ًرخٕهَ ٷڀْٚ،ٻڄخ ٷي ّټٌڅ حىظڄخڃيڂ رؤكي حٿز٬يّن 

ڃظ٢ٌٓ ًرخٕهَ ٬ْٟٲ ًڃخ اٿَ ًٿٺ... حٿن.
(3)

 

ًّڄڀٺ ٻٚ حٿٔڀٌٻْن ڃِحّخ ٫ًٌْد،ٳؤىڂ ڃِحّخ حٿٔڀٌٹ حٿڄيظڂ رخٿ٬خڃڀْن طلْٔن     

ڃنخم ًأهٚٷْخص حٿ٬ڄپ رخٿـڄخ٫ش، ٯَْ أڅ ٫خىس أٛلخد ىٌح حٿٔڀٌٹ)حٿٸخىس( ّـيًڅ 

٬ٌٛرش ٳِ اٛيحٍ طٌؿْيخص ىٷْٸش ٿڄَإًْٓيڂ، ًّزظ٬يًڅ ٫ن ٫َٝ حٿنظخثؾ حٿٔڀزْش 

ْن اّـخرْخص حٿٔڀٌٹ حٿڄيظڂ رخٿ٬ڄپ طلْٔن ٿٖىحء،ًٿٌٿٺ طنوٴٞ حٗنظخؿْش، ٳِ ك

ڃٔظٌٍ حٗنظخؽ ًطوٴْٞ طټخٿْٴو ٳِ ر٬ٞ حٕكْخڅ،ًڃن ٓڀزْخطو أڅ حٿظَٻِْ رټؼَس 

ّلْ حٿ٬خڃڀْن رؤڅ ٙ أكي ّيظڂ ريڂ ًٷي ّئػَ ٫ڀَ حطـخىخطيڂ حٿڄَطز٤ش رخٿ٬ڄپ 

ظٸخىحص ڃؼپ:حٿَٟخ حٿ٧ٌْٴِ ،ًحٙٿظِحځ رؤىيحٱ حٿڄن٨ڄش ًنٌٻَ ىنخ حنو رخٿَٯڂ ڃن حٙن

حٿڄٌؿيش ٿيٌه حٿيٍحٓش ٳِ ٫يځ ڃَح٫خس حٿ٬ٌحڃپ حٿڄٌٷٴْش 
(1)

، ٳبننخ نٸٌٽ رؤڅ أكي 

حٿٔڀٌٻْن ّظٴٌٵ ٫ڀَ حٓهَ ٳِ ر٬ٞ حٿ٨ًَٱ، ًٿٺ حٿنڄ٢ ىٌ حٿٌُ ّزيُ ٳْو حٿٸخىس 

حىظڄخڃخ رخٿ٬خڃڀْن ًحٿ٬ڄپ،ٕنو ٙطٌؿي ط٬خٍٟخص رْن حٙىظڄخځ رخٗنظخؿْش 

ىس حٿڄيَس ّٔظويڃٌڅ ًٿٺ حٿنڄ٢ ٿظلٸْٶ حٿنظخثؾ ًحٿ٬خڃڀْن،ًٳِ حٿلٸْٸش ٳبڅ حٿٸخ

" كظَ طٸٌى رنـخف ٳٚ ري أڅ  William G.Pagonisحٿڄَٯٌرش،كْغ ّٸٌٽ حٿٴَّٶ 

                                                                 
 .00،هٚثود ثبهْٚ،ِوع٤ ٍبثك،ٓطع١واٌل عو٠ٕجو – (0)
 .0،0555ٓ،000،كاه اٌفىو ا٦ٌوثٟ ،ِٖو،ٛالاخزًبع انشَبػٍف١و اٌل٠ٓ ٥ٍٝ ٠ٛ٥ٌ،٥ٖبَ ٘لاي ، – (0)
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ط٨يَ... هزَس رخٿ٬ڄپ ًحىظڄخځ رخٿنخّ،ًڃن ًحٷ٪ هزَطِ ٳبنو ڃن حٿڄڄټن طلْٔن 

ٷيٍحطٺ رخٿنٔزش ٿيخطْن حٿٜٴظْن رخٓظڄَحٍ"
(2)

 

 The Mangerial grid اٌشجىخ الإداس٠خ :  --63

" رظ٤ٌَّ حٿ٘زټش   Blake And Mouton ٿٸي ٷخځ ٻپ ڃن " رڀْٺ ًڃٌطٌڅ "   

حٗىحٍّش،كْغ ٷخڃخ ربن٘خء ڃئٓٔش ىِ حٿَ٘ٻش حٿڄظليس ٿٖٓخٿْذ حٿ٬ڀڄْش رَٰٝ طًَّؾ 

،ٿټنيڄخ حطـيخ اٿَ طٸْٔڂ أٓخٿْذ حٿٸْخىس اٿَ هڄٔش (3)، ىٌح حٿڄيهپ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿيًٿِ

أٟخٳٌح أٓڀٌرخ هخڃٔخ ٫ڀَ ڃخ ؿخءص رو ىٍحٓش ؿخڃ٬ش  أًىخٌّ،ًحٕٓڀٌد أٓخٿْذ،كْغ 

حٿـيّي حٿٌُ طڄض اٟخٳظو ىٌ أڅ حٿٸخثي ّلخًٽ حٿٸْخځ رن٩ٌ ڃن حٿظٌحُڅ رْن ٻٚ 

حٿڄلٌٍّن،كْغ ّيظڂ ر٘ئًڅ حٿ٬ڄخٽ ًحٗنظخؽ ًحٿ٬ٚٷخص حٗنٔخنْش ٫ڀَ حٿٌٔحء،ًأ٤٫ض 

" حٿٌُ ّٔظويځ حٿز٬يّن حٿڄٌٻٌٍّن ىٌه حٿيٍحٓش ؿيًٙ ٬َّٱ رـيًٽ "رڀْٺ ًڃٌطٌڅ 

( ٫ڀَ حىظڄخځ 1ٍٷڂ) ٫ڀَ ڃلٌٍّن ڃظ٬خڃيّن ڃٸٔڄْن حٿيٍؿخص،كْغ طيٽ حٿيٍؿش

اٿَ حىظڄخځ ٻزَْ  9حىظڄخځ ڃظ٢ٌٓ،رْنڄخ طَْ٘ حٿيٍؿش )5(٬ْٟٲ ؿيح،ًطَْ٘ حٿيٍؿش

رخٿز٬يّن حٕٳَحى ًحٿ٬ڄپ،ًّنظيِ حٿـيًٽ اٿَ هڄْ كخٙص ڃظزخّنش،ًحٿظِ طڄؼپ هڄٔش 

 ْخىّش ڃ٬ْخٍّش،ٻڄخ ّظ٠ق ٳِ حٿـيًٽ حٿظخٿِ:أنڄخ١ ٷ

9/9        1/9 

         

         

         

    S/S     

         

         

         

9/1        1/1 

 

 

 (: ٠ٛػؼ ّٔٛرط ث١ٍه ِٚٛر21ْٛشىً سلُ ) 

                                                                 
ع١واٌل – (0) .050عو٠ٕجوط،هٚثود ثبهٚد،ِوع٤ ٍبثك،ٓ   

(0) -  R.R.Blake ,J.S ,Mouton , la 3 dimension du managérial   , les édition 

d’organisation ,Paris  0505, p05. 
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٘زّبَ ثبلإٔزبطالإ  
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( حىظڄخځ 1/9( حىظڄخځ ٬ْٟٲ رخٕٳَحى ًرخٿ٬ڄپ،ٳِ كْن )1/1)كْغ ّڄؼپ حٕٓڀٌد 

( حىظڄخځ ٻزَْ رخٿ٬ڄپ ٬ًْٟٲ ٫9/1خٽ رلخؿخص حٕٳَحى ٬ًْٟٲ رخٿ٬ڄپ،ًحٿنڄ٢ )

( اٿَ حىظڄخځ ٫خٽ رټپ ڃن حٕٳَحى ًحٗنظخؽ،ًٳِ حٿنڄ٢ 9/9رخٕٳَحى،ًَّْ٘ حٿنڄ٢ )

ٿ٬ڄپ ًحٗنظخؽ.ّڄؼپ حىظڄخځ ڃظ٢ٌٓ رټپ ڃن ر٬ي حٕٳَحى ًر٬ي ح (S/S)حٕهَْ
(1)

 

ًڃن هٚٽ حٓظ٬َحٝ حٿڄيهپ حٿٔڀٌٻِ ٿڀٸْخىس نٚك٦ ًؿٌى ط٘خرو رْن حٿن٨َّظخڅ   

كْغ طلخًٽ ٻپ ڃنيڄخ طٴَْٔ حٿٸْخىس ٫ڀَ أٓخّ ڃخ ّٴ٬ڀو حٿٸخثي ًٿْْ ٫ڀَ أٓخّ 

هٜخثٜو حٿٌحطْش،ٯَْ أڅ حٕرلخع طؼزض أڅ حٙطٴخٵ كٌٽ أٓڀٌد " أٳ٠پ حٿٸْخىس " ٙ 

حٿڄن٨ڄخص حٿليّؼش، اً حنو ٙري ڃن حٕهٌ ٳِ حٿلٔزخڅ حٿ٬ٌحڃپ  ّظنخٓذ ڃ٪ ط٬ٸْيحص

 حٿڄٌٷٴْش حٕهٍَ اًح أٍّي ٿٖٓڀٌد حٿٸْخىُ ٿڀڄيَّ أڅ ّټٌڅ ٳ٬خٙ.

ًٳِ حٿن٨َّخص حٿٚكٸش نٚك٦ انيخ ٿڂ طڀْٰخ أىڄْش حٿٔڀٌٹ ًٿټن أىڃـظو ٳِ ڃٌحٷٲ   

 ڃوظڀٴش كٔذ طٜنْٲ ٻپ ن٨َّش.

 Contengency theory (1967)ٔظش٠خ ف١ذٌش فٟ اٌم١بدح:    -6-4

طٸٌځ ىٌه حٿن٨َّش ٫ڀَ أٓخّ أڅ ٳ٬خٿْش حٿٸْخىس طټڄن ٳِ حٿَر٢ رْن ٧ًخثٲ    

ًهٜخثٚ حٿٸخثي ًكخؿخطو،ًڃِْحص ًهٜخثٚ حٿڄٌٷٲ.
(2)

 

ّڄټن أڅ ٨ّيَ اٙ اًح طيْؤص حٿ٨ًَٱ حٿڄنخٓزش  ًطٍَ ىٌه حٿن٨َّش أڅ حٿٸخثي ٙ   

ٿو،
(1)

څ ٿلٔخد ىٍؿخص حٿظٴ٠ْپ ٿِڃْپ حٿ٬ڄپ ًىٌ ًٷي حٓظ٬ڄپ ٳْيٿَ ًُڃٚثو حٓظزخ

ًّليى حٙٓظزْخڅ  L.P.C (Least Preferred Coworker Score)٬َّٱ رخٓڂ 

ڃٔظٌٍ طٸيَّ حٿٸخثي ٿِڃْپ حٿ٬ڄپ، كْغ ٤ّڀذ ڃن حٿٸخثي ًٛٲ حٿ٘وٚ حٿٌُ ٫ڄپ 

ڃ٬و ٳِ حنـخُ ڃيڄش رؤٷپ ڃٔظٌٍ ڃن حٿٸزٌٽ ، ًٷي ًٻَ ٳْيٿَ ٳِ طٸيّڄو حًٕٽ 

 ٿڀنڄًٌؽ حٿڄٌٷٴِ:

أننخ نن٨َ ٿڀ٘وٚ حٿٌُ ّٸٌځ ُڃْپ حٿ٬ڄپ حٕٷپ طٴ٠ْٚ طٸٌّڄخ ٫خٿْخ)حٿ٘وٚ حٿٌُ    

ُڃْپ حٿ٬ڄپ حٕٷپ طٴ٠ْٚ رٌٍٜس حّـخرْش نٔزْخ(٫ڀَ أنو ّٔظڄي ٍٟخه ڃن  ّٸٌځ

حٿ٬ٚٷخص حٿ٘وْٜش حٿنخؿلش،ٳْڄخ ّٔظڄي حٿ٘وٚ حٿٌُ ّٸٌځ ُڃْپ حٿ٬ڄپ حٕٷپ طٴ٠ْٚ 

 ٿو رٌٍٜس ٓڀزْش ٍٟخه ڃن أىحء حٿ٬ڄپ.

ًڃنو ٳبڅ حٿظٸيَّ حٿڄنوٴٞ ٿِڃْپ حٿ٬ڄپ حٕٷپ طٴ٠ْٚ) حٿظٸٌّڂ حٿٔڀزِ( ٬ّنِ     

ـخه حىظڄخځ حٿٸخثي نلٌ حنـخُ حٿڄيخځ،ًٻڀڄخ ٻخڅ حٿظٸيَّ ڃَطٴ٬خ ٿِڃْپ حٿ٬ڄپ حٕٷپ حط

 طٴ٠ْٚ )حٿظٸٌّڂ حّٙـخرِ( ّظـو حىظڄخځ حٿٸخثي نلٌ حٿ٬خڃڀْن.

ًرڀٰش حٿيحٳ٬ْش ٳبڅ حٿ٘وٚ حٿٌُ ٤٬ِّ طٸيَّ ٫خٽ ٿِڃْپ حٿ٬ڄپ حٕٷپ طٴ٠ْٚ      

ڂ،ًڃن هٚٽ طلٸْٶ ىٌح ّلٸٶ ّظ٬خڃپ رٌٍٜس ؿْيس ڃ٪ ڃَإًْٓو ًّټٌڅ ًىًىح ڃ٬ي
                                                                 

(0)
 -  R.R.Blake ,J.S ,Mouton , la 3 dimension du managérial  , op.citée,p39. 
(2)

 - Alexandre-Bailly et all ,comportements humans et management, 2eme edition ,

Pearson education France,2006,p220. 
ٚاٌزٛى٥،٤٠ّبْ  و،كاه ا١ٌَّو 0ٌٍْٕ،ٛػهى انُفظ انظُبػٍ وانًهٍُِؾّل ّؾبرخ هث٤١، - (1)

 .0505ٓ،050،الأهكْ،
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أىيحٱ ػخنٌّش ڃؼپ حٿڄَٻِ حٙؿظڄخ٫ِ ًحٿظٸيَّ،أڃخ حٿٸخثي حٿٌُ ٤٬ِّ طٸٌّڄخ ڃنوٴ٠خ 

 ٿِڃْپ حٿ٬ڄپ ٳبڅ ىيٳو ّظَٻِ ٫ڀَ طلٸْٶ أىيحٱ ڃليىس،ٳْڄخ ّظڂ اٗزخ٩ حٿلخؿخص

حٕهٍَ ڃؼپ حٿظٸيَّ ًحٿڄَٻِ حٙؿظڄخ٫ِ ڃن هٚٽ حنـخُ حٿڄيخځ،ًٿْْ ڃزخَٗ ٫ن 

ٚٷخص ڃ٪ حٿڄَإًْٓن ،ًّـذ أٙ ّٴيڂ ڃن ًٿٺ أڅ حٿٸخثي حٿٌُ ّٸپ طٸيَّه ٣َّٶ حٿ٬

ٿِڃْپ حٿ٬ڄپ ٿْْ ًىًىح ًٿ٤ْٴخ ڃ٪ ڃَإًْٓو،رپ ٫نيڃخ ّټٌڅ حنـخُ حٿڄيخځ ٳِ 

ه٤َ،ٳخڅ حٿ٬ٚٷخص حٿ٤ْزش رْن حٕٳَحى طخهي ىٍؿش حٷپ ڃن حٕىڄْش.
(2)

 

٫ٌحڃپ ًىِ: حٕٓڀٌد  ًٳِ ط٤ٌَّ ٿنڄًٌؿو ٳِ حٿٸْخىس ٷخځ ٳْيٿَ رظٌْٟق أٍر٬ش   

حٿٸْخىُ، ٣ز٬ْش حٿڄيخځ، ڃنخم حٿـڄخ٫ش، ڃٜخىٍ حٿٸٌس حٿڄَطز٤ش ر٧ٌْٴش حٿٸخثي، كْغ 

ّليى حٿ٬خڃپ حًٕٽ ؿٌحنذ حٿيحٳ٬ْش ٿڀٸخثي،ٳْڄخ طٌٍٜ حٿ٬ٌحڃپ حٿؼٚػش حٕهٍَ ڃيٍ 

 ڃٚثڄش حٿڄٌٷٲ رخٿنٔزش ٿڀٸخثي.

يخځ حٿـڄخ٫ش ر٤ْٔش أځ طظ٬ڀٶ رڄخ اًح ٻخنض ڃ    ؿج١ؼخ اٌّٙبَ:   -6-4-1      

ڃ٬ٸيس،كْغ حىح ٻخنض ڃيخځ حٿـڄخ٫ش ر٤ْٔش ًڃظټٍَس،ًّڄټن كڀيخ رو٤ٌحص ڃظ٬يىس 

ًّټٌڅ ڃن حٿٔيپ طٸْْڂ ڃَىًى حٿڄيخځ،ًّټٌڅ ٿيخ كپ ًحكي ٛلْق ٳبڅ ىٌه حٿڄيخځ 

 ّڄټن حٿٸٌٽ أنيخ ًحٟلش ًٓيڀش،ًحٿ٬ټْ ٛلْق.

ق ٫ٚٷخص حٿٸخثي ٤ًّڀٶ ٫ڀْو ٻٌٿٺ ڃ٤ٜڀِٕبؿ اٌغّبػخ:       -6-4-2     

ڃيٍ ّل٨َ حٿٸخثي رخٿلذ ًحٿٸزٌٽ حٿ٘وِٜ رْن أٞ  رڄ٬نَ اٿَ ،ًح٠٫ٕخء

حٿـڄخ٫ش،
(1)

ًٻڀڄخ ٻخنض حٿ٬ٚٷش رْن حٿٸخثي ًحٕطزخ٩ ًىّش، ٓيپ ٫ڀَ حٿٸخثي حٿلٌٜٽ 

٫ڀَ ط٬خًڅ حٿـڄخ٫ش ًط٠خٳَ ؿيٌىىخ،٫ًخىس طٌٛٲ ٫ٚٷخص حٿٸخثي ًح٠٫ٕخء رؤنيخ 

 ٷٌّش أً ٬ْٟٴش.

: َّْ٘ ىٌح حٿ٬نَٜ اٿَ Leader position power لٛح ِٕظت اٌمبئذ   -6-4-3 

ڃيٍ ٷيٍس حٿٸخثي ٫ڀَ حٿظؤػَْ ٳِ ٓڀٌٹ حٓهَّن،
(2)

ڃن هٚٽ حٿٸٌس حٿ٫َْ٘ش ًٷٌس  

ڃؼپ ٷٌس حٿٸخثي ٫ڀَ حٙٓظويحځ،حٿظَٷْش،هٴٞ  حٗػخرش أً حٿٸٌس حٿٸَّٔش،

 .حٿيٍؿش........حٿن
(3)

ؤػَْ ٤ًَْٓس ٻزَّْن ٫نيڃخ ًّزَُ حٿنڄًٌؽ أڅ حٿٸخثي ّټٌڅ ٿو ط

ّٔظويځ حٿٔڀٌٹ حٿڄيظڂ رخٙنـخُ ٳِ كخٽ ٻٌڅ حٿڄيخځ ڃليىس، ًّټٌڅ ڃٸزٌٙ ًطټٌڅ 

حٿٸٌس حٿڄَطز٤ش رڄٌٷ٬و ٻزَْس،ٳِ كْن طټٌڅ ٤َْٓس ًطؤػَْ حٿٸخثي ڃليًىّن ٫نيڃخ 

ّټٌڅ ٯَْ ڃٸزٌٽ،٬ًٌٛرش حٿڄيخځ،٫ًيځ طليّيىخ نٔزْخ،ًڃليًىس حٿٸٌس حٿڄَطز٤ش 

رڄٌٷ٬و.
(4)

 

                                                                 
 .١ٍ050يلالٟ،ِبهن عٟ ٚالاً،ِوع٤ ٍبثك،ٓ ٞأٔلهٚ ك - (2)
 .050،ِٓوع٤ ٍبثكف١ٍ١ت ٍبكٌو، -(0)

(2)
 P.Lqure ,M ,Falcog ,sociologie ,ellipses édition ,paris 0550, p100. 

(3)
 – Laurence Siegel, Irving M .Lane, op. citée.p326. 

(4)
 .050ٟ ،ِبهن عٟ ٚلاً،ِوع٤ ٍبثك،ٓأٔلهٚ كٞ ١ٍيلال - 
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ٷي ّټٌڅ ٳ٬خٙ ٳِ  ٯَْ أڅ حٿٔڀٌٹ حٿٸْخىُ)حٿڄيظڂ رخٿ٬ڄپ،ًحٿڄيظڂ رخٿ٬ٚٷخص(     

 ٳخٿٔڀٌٹ حٿڄيظڂ رخٿ٬ٚٷخص ٙ ّټٌڅ ٳ٬خٙ حٿظؤػَْ ٫ڀَ حٕىحء كٔذ حٿڄٌٷٲ حٿڄٌحؿو،

طظٸن حٿ٬ڄپ ؿْيح،ٻڄخ أنو  ًؿڄخ٫ش حٿ٬ڄپ ٙ ٳِ كخٽ ٻخنض حٿڄيخځ ٬ْٟٴش ًٯَْ ڃليىس،

زش ًطٌحٳَ ؿڄخ٫ش هزَحء ٳِ حٿ٬ڄپ ،ًىټٌح حٿٔڀٌٹ حٿڄيظڂ ّټٌڅ ٳ٬خٙ ڃ٪ حٿڄيخځ حٿ٬ٜ

رخٙنـخُ ٷي ّټٌڅ ٳ٬خٙ ڃ٪ ؿڄخ٫ش ٙ طظٸن حٿ٬ڄپ،ٳِ كْن ّټٌڅ ٯَْ ٳ٬خٽ ڃ٪ ؿڄخ٫ش 

ڃينيْٓن ًهزَحء ڃن ًًُ حٿوزَس حٿ٬خٿْش، 
(5)

 

ًحٿ٘ټپ حٿظخٿِ ٤٬ِّ ڃؼخٙ ٫ڀَ ًٿٺ:
(1) 

 

                                                               

 (  LPCٷخثي ڃيظڂ رخٿ٬ڄپ )٬ْٟٲ ٳِ                                  

                                                                                               (LPCٷخثي ڃيظڂ رخٿ٬ٚٷخص )ڃَطٴ٪ ٳِ                                     

                                                                              

 

 

  

 

 

ًٷي ٓڄْض ىٌه حٿن٨َّش ٻٌٿٺ رن٨َّش حٿ٤ٌحٍة      
(2)

، ًًٿٺ ٗڃټخنْش ُّخىس ٳ٬خٿْش 

رظ٬َْْ حٕٓڀٌد حٿڄٴ٠پ أىحء حٿـڄخ٫ش ڃن هٚٽ طَْْٰ حٿ٨ًَٱ ٿظٚثڂ حٿڄٌٷٲ،أً 

 ٿيٍ حٿٸخثي ٫ن ٣َّٶ حٿظيٍّذ.

 ٯَْ أڅ نڄًٌؽ" ٳْيٿَ" ّٚك٦ ٫ڀْو ر٬ٞ حٿڄ٘ټٚص،نٌٻَ ڃنيخ:     

(، LPCىنخٹ طٔخإٽ كٌٽ ڃخ ّٸْڀو ڃ٬ْخٍ ُڃْپ حٿ٬ڄپ حٕٷپ طٴخٟٚ رخٿٴ٬پ) - أ

اٟخٳش اٿَ ًٿٺ ٳبڅ ڃٔخٿش حٍطزخ١ ىٌح حٿڄٸْخّ رخٕٓڀٌد حٿٸْخىُ ٿڀڄيَّ طزٸَ 

ٻيس،ٌٓحء ٻخڅ ىٌح حٿڄٸْخّ ّٔظويځ ٿٸْخّ حٿ٘وْٜش أً ٣َّٸش ٯَْ ڃئ

 حٿيحٳ٬ْش.

اڅ حٕٓڀٌد حٿٸْخىُ ڃظ٬يى حٕر٬خى، ًٷي ّ٘ظڄپ ٫ڀَ ْٛٮ ڃوظڀٴش ڃن حٕنڄخ١  - د

 حٿظِ طَٻِ ٫ڀَ حٿ٬ڄپ ًحٿ٬خڃڀْن.

                                                                 
(5)

 Christine Le Scanff, Manuel de psychologie du sport: l'intervention auprès du 
sportif, édition Revue EPS, Paris,2002,p329-330. 
(1)

 - Richard H.Cox, op.citée, p287. 
(2)
روعّخ ِؾّل اٌؾل٠لٞ،اٌلاه اٌل١ٌٚخ ٌٍْٕو  ة ٛ، ،أفكبس ػظًُخ فٍ الإداسح ،عبن كٔىبْ - 

 .0505ٓ،005ٚاٌزٛى٤٠،ِٖو،

                          ٘ ِورف٤                                        خظبئض انًىلفِٕقف  

       (: َىػر فؼبنُخ انغهىن انمُبدٌ وفك ًَىرج فُذنش.11شكم سلى ) 
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 ٙ ّڄټن كَٜ حٿ٨ًَٱ حٿظِ طٌحؿو حٿٸخثي ٳِ ػٚع أً أٍر٬ش ٫نخَٛ. - ص

ٿنڄًٌؽ " ٳْيٿَ " ٳٸي ٷيځ اٟخٳش ىخڃش ٿيٍحٓش حٿٸْخىس  ٿټن رَٯڂ حٙنظٸخىحص حٿڄٌؿيش  

ٳِ حٿڄن٨ڄخص،ًْٓٔظڄَ ٻڄٜيٍ ىخځ ٿٖٳټخٍ ًحٿٸ٠خّخ ًحٿٴَْٟخص كٌٽ حٿٸْخىس 

 حٿڄٌٷٴْش.

 Path goal theoryٔظش٠خ اٌّغبس ٚاٌٙذف ٌشٚثشد ٘بٚط:   -6-5

٬ّظزَ "ًٍرَص ىخًّ"ٛخكذ ىٌه حٿن٨َّش، ٯَْ أڅ ىنخٹ ڃـڄ٫ٌش رخكؼْن       

 House and Mitchall 1974,Evancs 1970,House)اٿَ ؿخنزو ًىڂ ٻپ ڃن

1971,House and Dessler 1974  ِكْغ ّلخًٽ حٿزَىنش ٫ڀَ أڅ حٿٸْخىس ى،)

ڃن طټْْٲ أُ ِٗء ٫ڄڀْش ىٳ٪ أً طلٴِْ حٿظخر٬ْن، ٿٌٿٺ كظَ ّټٌڅ حٿٸخثي ٳ٬خٽ ٙري 

ڃن أؿپ طلٸْٶ ًٿٺ.
(1)

 

٬ًّظزَ ڃ٤ٜڀق حٿڄٔخٍ ًحٿييٱ ڃٔظڄي ڃن ن٨َّش حٿظٌٷ٪ ٳِ حٿيحٳ٬ْش )طٌٷ٬خص      

حٿـيي ًحٕىحء،حٕىحء ًحٿڄٴخؿؤس ًٷٌس ؿيد حٿٴ٬پ(،كْغ ّن٨َ ٿڀٔڀٌٹ حٿڄيظڂ رخٿ٬ڄپ 

ٔيپ ٻٌْٓڀش ٿظٌْٟق حٿڄٔخٍ ًحٿييٱ،ٳِ كْن ّن٨َ ٿڀظ٬خ٣ٲ ڃ٪ حٓهَّن ٫ڀَ أنو ّ

٫ڄڀْش حٿظلَٹ ٳِ حٿڄٔخٍحص.
(2)

 

ًطئٻي ىٌه حٿن٨َّش ٫ڀَ أڅ ىٍؿش ٷزٌٽ ٓڀٌٹ حٿٸخثي ٿيٍ حٿڄَإًْٓن ّظؤػَ      

ريٍؿش ڃٔخىڄش ىٌح حٿٔڀٌٹ ٳِ طلٸْٶ حٿَٟخ حٿڄٔظٸزڀِ ٿيڂ.
(3)

 

ًرڀٰش أهٍَ أٻؼَ طليّيح ٳبنو رظٌْٟق ٣ز٬ْش حٿ٬ڄپ حٿڄ٤ڀٌد ًطيٿْپ أً اُحكش    

ڀيخ حٿڄَإًٌٓڅ ّٔظ٤ْ٪ حٿٸخثي طلْٔن ٳيڂ حٿ٬خڃڀْن ًطؤٻْي أڅ حٿ٬ٸزخص حٿظِ ٷي ّٸخر

حٿ٬ڄپ حٿـخى ىٌ حٿ٤َّٶ اٿَ حٿظٴٌٵ ٳِ حٕىحء،حٿٌُ ّئىُ رخٿظخٿِ اٿَ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ 

طٸيَّ حٿٸخىس،ًطؤٻي ىٌه حٿن٨َّش أنو ٳِ ٧پ ىٌه حٿ٨ًَٱ ٳبڅ ڃٔظٌّخص حٿَٟخ 

حٿ٧ٌْٴِ ًحٿلٌحٳِ ًحٕىحء طټٌڅ ٫خٿْش.
(4)

 

حٿن٨َّش طوظڀٲ ڃ٪ ن٨َّش" ٳْيٿَ" ٳِ أڅ ٓڀٌٹ حٿٸخثي ٿْْ أكخىُ، رپ  ٯَْ أڅ ىٌه   

ّظٌحٳَ ٫ڀَ أٍر٬ش أنڄخ١، ًىٌه حٕهَْس ّڄټن أڅ ط٨يَ ٫ني نٴْ حٿٸخثي ٳِ ڃٌحٷٲ 

 ڃوظڀٴش، ًط٘ڄپ أنڄخ١ حٿٔڀٌٹ حٿٸْخىُ ڃخ ّڀِ: 

ًّ٘ڄپ ڃَح٫خس طٸيّڂ حٿي٫ڂ ٿلخؿخص حٿڄَإًْٓن ًاريحء اٌغٍٛن اٌّغبٔذ:  -6-5-1

 ىظڄخځ رَٳخىْظيڂ ًڃٜخٿليڂ ًاّـخى ؿٌ ًىُ ًڃَٝ.حٙ

ًىٌ ّڄخػپ حٿٔڀٌٹ حٿڄ٬ًَٱ رخٿڄزخىأس ًحٿظن٨ْڂ ڃن اٌغٍٛن الإعشائٟ:  -5-2-

 ىٌ ڃظٌٷ٪ ڃنيڂ. كْغ أڅ حٿٸخثي ّظْق ٿڀڄَإًْٓن ٳَٛش ڃ٬َٳش ڃخ

                                                                 
(1)

 -Laurence Siegel, Irving M .Lane, op.citée.p333. 
(2)
 .١ٍ050يلالٟ،ِبهن عٟ ٚالاً،ِوع٤ ٍبثك،ٓ ٞأٔلهٚ ك - 
(3)
 .00،ِٓوع٤ ٍبثك  ١ٍل اؽّل عبك اٌوة، – 
(4)
 .250، هٚثود ثبهْٚ،ِوع٤ ٍبثك،ٓطع١واٌل عو٠ٕجو- 
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٬ًّظڄي ٫ڀَ حٿڄٌٍ٘س ڃ٪ حٿڄَإًْٓن ًحٙطوخً ڃن  عٍٛن اٌّشبسوخ: -5-3-

أٳټخٍىڂ ًڃٸظَكخطيڂ ٳِ حٿٌٌٛٽ اٿَ ٷَحٍحص ؿڄخ٫ْش ٬ًّخڃڀيڂ ٻؤٷَحڅ 

ًٿْْ ٻظخر٬ْن.
(5)

 

ًّظڄِْ رٌٟ٪ أىيحٱ طظليٍ حٿٸيٍحص  اٌغٍٛن اٌّٛعٗ ٔؾٛ الأغبص: -5-4-

ًطظٌٷ٪ أڅ ّټٌڅ أىحء حٿڄَإًْٓن ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ٫خٽ ًحٿ٬ِٔ حٿڄٔظڄَ 

،٫خىس ڃخ ٤ّخٿذ حٿٸخثي رخٕىحء حٿـْي اٙ أنو ٳِ نٴْ حٿٌٷض ٿظلْٔن حٕىحء

 ّزيُ ػٸظو ٳِ ٷيٍحص ڃَإًْٓو ٫ڀَ أىحء حٿ٬ڄپ رٌٍٜس ؿْيس.

 ًطظ٠ڄن حٿن٨َّش ٫نخَٛ ڃٌٷٴْش ًىِ:

 ًطظ٠ڄن ػٚع ڃټٌنخص ًىِ: خظبئض اٌّشؤٚع١ٓ: - أ

ًطظڄؼپ ٳِ اىٍحٹ حٿ٬خڃپ ٿٸيٍحطو ٫ڀَ حنـخُ حٿ٬ڄپ كْغ ٻڀڄخ ٻخڅ اٌمذسح:  -

 حٻو ڃَطٴ٪ ّظَْٰ حٿٔڀٌٹ حٗؿَحثِ طَْٰ ٯَْ ًٍَُٟ.اىٍ

: ىٌ ڃيٍ ح٫ظٸخى حٿ٬خڃپ أنو ّظلټڂ ٳِ أٳ٬خٿو، ًطَْ٘ حٕرلخع ِشوض اٌزؾىُ  -

اٿَ أڅ حٕٗوخٙ حٿٌّن ٬ّظٸيًڅ أنيڂ ّظلټڄٌڅ ٳِ رْجظيڂ ٌَّٟڅ ٫ن حٿٸخثي 

حٿڄ٘خٍٹ ٳِ كْن ََّٟ حٕٗوخٙ حٿٌّن ٬ّظٸيًڅ أنيڂ ٙ ّظلټڄٌڅ ٳِ 

 خ ّليع ٿيڂ ٫ن حٿٸخثي حٿٌُ ّظـو نلٌ اٛيحٍ حٿظٌؿْيخص.رْجظيڂ ًڃ

: ٷي طؤػَ كخؿخص حٿڄَإًْٓن ٫ڀَ ٓڀٌٹ حٿٸخثي، ٳڄؼٚ اٌؾبعبد ٚاٌذٚافغ   -

حٿ٬خڃپ ٛخكذ كخؿخص حٕڃن ًحٿٔٚڃش ّٸزپ حٿٔڀٌٹ حٗؿَحثِ ٿڀٸخثي،ٯَْ أڅ 

ٛخكذ كخؿخص حٙٓظٸٚٿْش ًحٿڄٔئًٿْش ٷي ّظؤػَ رٔڀٌٹ حٿٸخثي حٿڄ٘خٍٹ، ٳِ 

ْن ٛخكذ كخؿخص حٗنظڄخء ًحٿظٸيَّ ٷي ّظؤػَ ًّظٴخ٫پ ڃ٪ حٿٸخثي حٿڄ٬خًڅ.ك
(1)

 

 ًنڄِْ ٳْيخ ٻٌٿٺ ػٚػش ٫نخَٛ ًىِ: خظبئض ث١ئخ اٌؼًّ:  -د

ًٷي ٍٻِ حٿزخكؼْن ٫ڀَ ڃيٍ ًٌٟف ًٯڄٌٝ ڃيخځ حٿ٬ڄپ  ِٙبَ اٌّشؤٚع١ٓ:  -

٬ًَٳش ً اًح ٻخنض ڃليىس ًڃ٬ًَٳش، ًحٳظٌَٟح أنو ٻڀڄخ ٻخنض حٿڄيخځ ڃليىس ًڃ

ًًٍطْنْش ِّّي حٿ٬ڄپ ًِّّي حكظڄخٽ ٷزٌٽ ٓڀٌٹ حٿٸخثي حٿڄ٬خًڅ آً حٿڄ٘خٍٹ
(2)

 ،

ًٻڀڄخ ٻخنض حٿڄيخځ ٯخڃ٠ش ُحى حكظڄخٽ ٷزٌٽ حٿڄَإًْٓن ٿڀٸخثي حٿڄٌؿو آً 

 حٗؿَحثِ.

ڃن أرَُ حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ ىٍٓض ٳِ حٍطزخ١ ؿڄخ٫ش حٿ٬ڄپ رخٿٔڀٌٹ  عّبػخ اٌؼًّ:  -

ڃَكڀش  حٿٸْخىُ ىٌ ڃَحكپ ط٤ٌٍ ىٌه حٿـڄخ٫ش، ٳڄؼٚ حٿٔڀٌٹ حٗؿَحثِ ٳِ

حٿظٌؿو،ًحٿٔڀٌٹ حٿڄ٘خٍٹ ٳِ ڃَكڀش كپ حٿڄ٘ټٚص حٿيحهڀْش،ڃ٪ حٓظويحځ 

 حٕٓڀٌد حٗؿَحثِ ٿظٌْٟق حٿ٬ٚٷخص ًحٿظٌٷ٬خص.

                                                                 
  .050،ِٓوع٤ ٍبثكأؽّل ٕمو ٥بّٛه،  - (5)
، 0550، واٌغب٦ِخ اٌغل٠لح، ِٖ ه٦ِبٕو، كا ً، ِلفٍانزُظًُ نانغهىٕلاػ اٌل٠ٓ ِؾّل ٥جل اٌجبلٟ،  – (1)

ٓ020.  
(2) –F.chobreuil.P, prendre et gérer les types de personnalité ,Dunoud ,Paris 2001 ,

p130. 
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پ ڃيٍ طلټڂ حٕن٨ڄش ًحٗؿَحءحص ًحٿْٔخٓخص ٳِ : ّڄؼاٌؼٛاًِ اٌزٕظ١ّ١خ -ط

أ٫ڄخٽ حٿڄ٧ٌٴْن ًحٿڄٌحٷٲ حٿ٬ٜزش،أً ٧ًَٱ حٿ٢ٰ٠ حٿنٴِٔ ًحٿڄٌحٷٲ ًحص 

ٳٴِ ح٫ٕڄخٽ حٿٌحٟلش ًحص ط٬ڀْڄخص ڃليىس ًٿٌحثق  حٿيٍؿش حٿ٬خٿْش ڃن حٿٰڄٌٝ،

رپ ٷي ّئىُ  ًڃ٬خَّْ ڃٸٍَس ٿن ّئىُ حٿٔڀٌٹ حٗؿَحثِ اٿَ طٌْٟق حٿظٌٷ٬خص،

ٳِ كْن ح٫ٕڄخٽ حٿظِ طظڂ ٫ڀَ ٫ـپ ًطلض ١ٌٰٟ  حٿَٟخ ٿيٍ حٿ٬ڄخٽ،اٿَ ٫يځ 

ٗيّيس ٷي ّټٌڅ حٿٔڀٌٹ حٗؿَحثِ ًٍَّٟخ ٙنـخُ حٿ٬ڄپ،ٯَْ أڅ ح٫ٕڄخٽ حٿظِ 

ّټظنٴيخ حٿٰڄٌٝ ٷي ّٔظويځ حٿٸخثي ٳِ ريحّش حٕڃَ حٿٔڀٌٹ حٿڄٌؿو نلٌ حٿڄ٘خٍٻش 

ٙ أڅ حٿڄيَّ ٷي ّظوٌ ڃ٪ حٿڄَإًْٓن ٿټِ ّظٌٛپ اٿَ حٿلڀٌٽ حٿڄڄټنش ٿڀڄ٘ټٚص،ا

 حٿٔڀٌٹ حٗؿَحثِ ر٬ي كپ حٿڄ٘ټٚص ًحطوخً حٿٸَحٍحص حٿُٚڃش.

ًٷي أٻيص حٿيٍحٓخص حٿظِ أؿَّض ٫ڀَ ىٌه حٿن٨َّش حٍٗطزخ١ رْن حٿٔڀٌٹ      

حٗؿَحثِ ًٓڀٌٹ حٿڄَإًْٓن ٫نيڃخ طټٌڅ حٿڄيخځ ٯَْ ڃليىس، ٳِ كْن ّټٌڅ 

ٹ حٿڄَإًْٓن كْن طټٌڅ حٿڄيخځ حٍٗطزخ١ أٻزَ رْن ٓڀٌٹ حٿٸخثي حٿڄٔخ٫ي ًٓڀٌ

 حٿظِ ّئىّيخ حٿڄَإًْٓن ڃليىس ًًٍطْنْش.

 ٯَْ أڅ ىٌه حٿن٨َّش ٿيخ ٻٌٿٺ ڃـڄ٫ٌش حنظٸخىحص نٌٻَ ڃنيخ:   

  ً٫يځ حٙٷظنخ٩ رخٿ٤َٵ حٿڄظز٬ش ٳِ ٷْخّ حٕٓڀٌد حٿٸْخىُ )أُ حٙٓظزْخنخص أ

حٿڄٚك٨ش ً حٿڄٸخرٚص حٿ٘وْٜش(.
(1)

 

  ٻلپ نيخثِ ٿڄٔؤٿش ٳ٬خٿْش حٿٸْخىس،ًًٿٺ ن٨َح ٿڂ طٸيځ حٿن٨َّش ا٣خٍ ٫خځ

ٿ٬ٌٜرش ىٌه حٿ٨خىَس حٗىحٍّش اٿَ ىٍؿش ٙ ّظٌٷ٪ ڃ٬يخ حٿظٌٛپ اٿَ ن٨َّش 

 ٫خٿڄْش ٿڀٸْخىس.

 the attribution theoryٔظش٠خ إٌغجخ) اٌؼضٚ(فٟ اٌم١بدح:       -6-

ىٌه حٿن٨َّش طوظڀٲ ٫ن ٯَْىخ ٳيِ طظ٬خڃپ رٌٍٜس هخٛش ڃ٪ اىٍحٻخص    

حٕٳَحى ًٓڀٌٻْخطيڂ حٿٚكٸش ،ٳ٬نيڃخ ّظڂ طَٷْش ُڃْپ ٳبنو ڃن حٿ٤ز٬ِْ أڅ 

٬ًِّه)ّنٔزٌه( حٿنخّ اٿَ ٫ٌحڃپ ٗظَ ڃؼپ حٿ٬ڄپ حٿـخى ًحٿڄظٴخنِ، أً حٿڄلخؿخس 

ٹ حٿٸخىس ًأكټخڃيڂ ٫ن ٣َّٶ ٍثْٔو...حٿن، ًطٸظَف ٻٌٿٺ ىٌه حٿن٨َّش أڅ ٓڀٌ

حطـخه ڃَإًْٓيڂ ٓظئػَ رظٴَْٔىڂ ٕٓزخد ٓڀٌٻْخص حٿڄ٧ٌٴْن ًأىحثيڂ.
(2)

 

ًىنخ ّټٌڅ ٓڀٌٹ حٿٸخثي طز٬خ ٿٔڀٌٹ حٿڄَإًْٓن)ڃؼپ حٿڄٔظٌٍ حٿڄنوٴٞ    

 ڃز٤ٔش ٿٖىحء( طيٳ٪ حٿَثْْ اٿَ حٙىظڄخځ رخٿ٬ڄپ، أً رٌٍٜس

ٓڀٌٹ حٿَثْْ(، ٿټن ٳِ ن٨َّش حٿ٬ًِ ّټٌڅ ٓڀٌٹ   ٓڀٌٹ حٿڄَإًْٓن     ) 

حٿٸخثي ٫ڀَ حٿنلٌ حٿظخٿِ )ٓڀٌٹ حٿڄَإًْٓن      ڃـڄ٫ٌش هٌحٙ       ٓڀٌٹ 

                                                                 
 .050أٔلهٚ كٞ ١ٍيلالٟ ، ِبهن عٟ ٚلاً ، ِوع٤ ٍبثك،ٓ– (0)
(2)

 .50، 0550ٓ، كاه اٌجلا٠خ ،٥ّبْ ،الأهكْ 0، ٛ انمُبدح ودوسهب فٍ انؼًهُخ الإداسَخى٠ل ١ِٕو ٥جٛٞ، – 
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حٿٸخثي(،ًطڄؼپ ڃـڄ٫ٌش حٿوٌحٙ حٕٓزخد حٿيحهڀْش ًحٿوخٍؿْش حٿظِ أىص اٿَ ٓڀٌٹ 

ًأىحء حٿڄَإًْٓن.
(3)

 

ڀْش آً هخٍؿْش ٳٸي ًٿڀظ٬َٱ ٫ڀَ أڅ ٓڀٌٹ حٿڄَإًْٓن نخطؾ ٫ن أٓزخد ىحه    

ٳِ هخْٛش حٿٔززْش أڅ حٿظٔزْذ ّلظخؽ اٿَ ػٚع أنٌح٩ ڃن  Kelleyًٟق ٻْڀِ 

 حٿڄ٬ڀٌڃخص ًىِ: 

اٿَ أُ ڃيٍ ّظَٜٱ حٿٴَى رنٴْ حٿ٤َّٸش : Distinctivenessاٌز١ّض   -6-6-1

 رٰٞ حٿن٨َ ٫ن حهظٚٱ حٿڄٌحٷٲ

رنٴْ اٿَ ڃيٍ ّظَٜٱ حٿ٘وٚ :Consistancyِذٜ صجبد اٌغٍٛن   -6-6-2

 حٿ٤َّٸش ٳِ ڃوظڀٲ حًٕٷخص.

رشبثٗ ٘زا اٌغٍٛن ِغ عٍٛن ا٢خش٠ٓ  ِؼِٛبد رزؼٍك ثّذٜ -6-6-3

Consensus:   

 ًىٌ حٓظـخرش حٓهَّن ٿنٴْ حٿڄيڄش رنٴْ حٿ٤َّٸش.

ًٳِ ٌٟء حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ ّظڂ ؿڄ٬يخ ٫ن حٕڃٌٍ حٿؼٚػش حٿٔخرٸش حٿٌٌٛٽ اٿَ     

ٌڃخص طؼزض أڅ حٓهَّن ّظَٜٳٌڅ رنٴْ طٔزْذ حٿٔڀٌٹ.ٳبًح حٳظَٟنخ أڅ حٿڄ٬ڀ

حٿ٤َّٸش ًأڅ حٿٔڀٌٹ ٙ ّوظڀٲ ربهظٚٱ حًٕٷخص ًٿټنو ّوظڀٲ ڃن ڃٌٷٲ ٕهَ 

ٳبننخ ّڄټننخ طٔزْذ حٿٔڀٌٹ ٕڃٌٍ هخٍؿْش،ًٿټن اًح حط٠ق أڅ حٓهَّن ٙ 

ّظَٜٳٌڅ رنٴْ حٿ٤َّٸش، ًأڅ ىٌح حٿ٘وٚ ّظَٜٱ رنٴْ حٿ٘ټپ ٳِ ڃوظڀٲ 

ٲ،ٳبڅ ًٿٺ ّيٳ٬نخ اٿَ حٓظوٚٙ أڅ أٓزخد حٿٔڀٌٹ حًٕٷخص ًٳِ ڃوظڀٲ حٿڄٌحٷ

ىحهڀْش.
(1)

 

ًٷي طټٌڅ ڃن حٕٓزخد حٿيحهڀْش ٫يځ طٌحٳَ حٿٸيٍس ٿيٍ حٿڄَإًْٓن،ٷڀش     

حٿـيي،٬ٟٲ حٙطِحڅ،حٿټٔپ،ٳِ كْن ٷي طټٌڅ حٕٓزخد حٿوخٍؿْش ڃؼپ 

حٿڄ٬يحص،ُّخىس كـڂ حٿ٬ڄپ،ڃ٘ټٚص حٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش،حٿڄزخٿٰش ٳِ طليّي حٿڄٌح٫ْي 

حٿڄٸٍَس ٙنـخُ حٿ٬ڄپ،ًٷي طټٌڅ ٍىًى حٿٴ٬پ ٿيٍ حٿٸخثي ٻخٙىظڄخځ حٿِحثي رخٿ٬ڄپ 

ًحٿظٌرْن ًا٫خىس طٜڄْڂ حٿ٧ٌخثٲ،طيٍّذ اٟخٳِ، حٿنٸپ، طَْْٰ ٳِ ٣َّٸش حنْٔخد 

 حٿ٬ڄپ، حٿِّخىس ٳِ أكټخځ حٿَٷخرش.

ًرٌٿٺ ٿٴظض ىٌه حٿن٨َّش حنظزخه حٿٸخىس اٿَ ًٍَٟس ط٘وْٚ ٓزذ أىحء حٿڄ٧ٌٲ   

 ًًٿٺ ٿظليّي حٙٓظـخرش حٿڄٚثڄش. رلٌٍ

 :life cycle theoryٔظش٠خ دٚسح اٌؾ١بح -6-7

ًطَْ٘  Paul Hersey and Kenneth Blanchardىٌه حٿن٨َّش ٿټپ ڃن    

 حٿن٨َّش أڅ حٿٸخثي حٿٴ٬خٽ ّٸٌځ رڄيڄظْن أٓخْٓظْن ىڄخ:

 .Task-oriented behaviorحٕٓڀٌد حٿٌُ ّيظڂ رخٿڄيڄش  -6-7-1
                                                                 

  . ١ٍ000يلالٟ،ِبهن عٟ ٚالاً،ِوع٤ ٍبثك،ٓ ٞأٔلهٚ ك - (0)
(1)
 .55ع١و اٌلعو٠ٕجوط،هٚثود ثبهٚد،ِوع٤ ٍبثك،ٓ – 
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 People-orientedحٕٓڀٌد حٿٌُ ّيظڂ رخٿ٬ٚٷخص حٗنٔخنْش  -6-7-2

behavior. 

ًَّطز٢ حٓظويحځ حٿٸخثي ٕكي حٿٔڀٌٻْن ٳِ ٌٟء ٣ز٬ْش حٿڄٌٷٲ ٻنظْـش          

ٿڄٔظٌٍ ن٠ؾ حٿظخر٬ْن،ًڃِْ رْن ن٫ٌْن ڃن حٿن٠ؾ.
(2)

 

ًّٸٜي رو ٷيٍس حٿـڄخ٫ش ٫ڀَ طليّي  :Job maturityٔؼظ اٌؼًّ   -أ          

يحٱ ڃ٬ْنش ٿظلٸْٸيخ ًٍٯزظيخ ًٷيٍطيخ ٫ڀَ طلڄپ حٿڄٔئًٿْش،ًڃيٍ هزَطيڂ أى

 ًڃٔظٌٍ ط٬ڀْڄيڂ ًطټٌّنيڂ ًىٌح ٬ّنِ ڃيٍ ٻٴخءطيڂ ٳِ حنـخُ حٿ٬ڄپ. 

ًّٸٜي رو ڃٔظٌٍ حٿؼٸش : psycological maturityإٌؼظ إٌفغٟ   - د

رخٿنٴْ ًطٸيَّ حٿٌحص رخٿنٔزش ٕىحء حٿ٬ڄپ حٿڄ٤ڀٌد، ًٍَّ "رٌٽ ىَِٓ " أڅ 

 ٻپ ٓڀٌٹ ٷْخىُ ٳ٬خٽ ٳِ ٧ًَٱ حٿڄٌٷٲ حٿظِ طٌحثڄو.

ًطٴظَٝ حٿن٨َّش أنو ٻڀڄخ ُحى ڃٔظٌٍ حٿن٠ؾ ٷڀپ حٿٸخثي ڃن حٓظويحڃو ٿڀٔڀٌٹ      

حٿٸْخىُ حٿڄ٬نِ رخٿڄيڄش، ًُّخىس حٓظويحڃو ٿڀٔڀٌٹ حٿڄيظڂ رخٿنخّ،ًٳِ أٷَٜ ىٍؿخص 

 حٿن٠ؾ ّٜزق ىًٍ حٿٸخثي حٍٗٗخىُ.

 ڃٚڃق ىٌه حٿن٨َّش. ًحٿ٘ټپ حٿظخٿِ ٌّٟق ر٬ٞ    

 ڃنوٴٞ ٫خٿِ                   حٿٔڀٌٹ حٿڄ٬نِ رخٿڄيڄش             

 

 

 

                                        

    

 

 

 

    

 

                        

 

                   

  ڃنوٴٞ                 ڃظٌٓــــــــــــــــ٢                  ٫خٽ               

 4ٱ               3ٱ                  2ٱ               1ٱ      

 ڃٔظٌٍ ن٠ؾ حٕطزخ٩ 

                                                                 
(0)

 -Heresy P, Blanchard K.H, management of organizational behavior, utilising 

human resources, Englewood cliffs (N J), prentice hall, 1977. 
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  ٠Heresy and Blanchardٛػؼ ٔظش٠خ دٚسح اٌؾ١بح ٌىً ِٓ (: 23شىً سلُ)

. 

ًىٌ أٷپ ىٍؿخص حٿن٠ؾ ٿڀظخر٬ْن نظْـش ٓڀٌٹ حٿٸخثي حٿڄظـو اٿَ   ٫1ني حٿڄٔظٌٍ ٱ  -أ

، ًىٌح ٬ّنِ أڅ ٫ڀَ حٿٸخثي طليّي 1حٿڄيخځ ڃ٪ ٷڀش حٙىظڄخځ رخٿ٬ٚٷخص ٻڄخ ٳِ حٿڄَر٪ 

 حٿڄيخځ ٧ًًَٱ حٕىحء حٿظِ ّنزِٰ ٫پ حٿظخر٬ْن حنـخُىخ. 

حٿٸخثي ِّّي ڃن ىٍؿش حٓظويحڃو ٿټپ ٫ني ُّخىس ن٠ؾ حٿظخر٬ْن أً حٿڄَإًْٓن ٳبڅ   -د

 .2ڃن حٿٔڀٌٹ حٿڄ٬نِ رخٿڄيڄش ًرخٿ٬ٚٷخص ٻڄخ ٳِ حٿڄَر٪ 

ٻڀڄخ ُحى ن٠ؾ حٿظخر٬ْن أً حٿڄَإًْٓن ٳبڅ حٿٸخثي ّٸٌځ رخٗٷٚٽ ڃن حٿٔڀٌٹ   -ؽ

 .3حٿڄ٬نِ رخٿڄيڄش ًُّخىس حٿڄيظڂ رخٿ٬ٚٷخص ٻڄخ ٳِ حٿڄَر٪ 

ِ رؤٷَٜ ىٍؿش ڃن حٿن٠ؾ ٿڀظخر٬ْن ًىٌ حٿڄٔظٌٍ حٿٌُ ّظڄْ ٫4ني حٿڄٔظٌٍ ٱ  -ى

أً حٿڄَإًْٓن ٳبڅ حٿٸخثي ّٸٌځ رخٗٷٚٽ اٿَ أٷَٜ ىٍؿش ڃن حٿٔڀٌٹ حٿڄ٬نِ رخٿڄيڄش 

، ًىنخ ٬ّنِ ٫ڀَ حٿٸخثي طٴٌّٞ 4ًحٿٔڀٌٹ حٿڄ٬نِ رخٿ٬ٚٷخص ٻڄخ ٳِ حٿڄَر٪ ٍٷڂ 

 ؿْو. حٿڄٔئًٿْش ٿڀظخر٬ْن ٳِ ٻْٴْش طنٴٌْ ح٫ٕڄخٽ أً حٿڄيخځ ىًڅ ڃِّي ڃن حٿي٫ڂ ًحٿظٌ

( اٿَ أڅ ن٨َّش ىًٍس حٿلْخس طڀوٚ ٳِ أڅ حٿٔڀٌٹ حٿٸْخىُ 1994)Cox ًٷي أٗخٍ    

حٿڄ٬نِ رخٿڄيڄش ّٸپ ٻڀڄخ حُىحى ن٠ؾ حٿظخر٬ْن،ٻڄخ أڅ حٿٔڀٌٹ حٿڄيظڂ رخٿظخر٬ْن ّ٘زو 

ًٿټن ڃٸڀٌد ًىٌح ٬ّنِ أڅ حٿٔڀٌٹ حٿٸْخىُ حٿڄيظڂ رخٿ٬ٚٷخص حٗنٔخنْش ّٸپ  Uكَٱ 

ش أً حٿڄَطٴ٬ش ٿڀن٠ؾ،ًَّطٴ٪ ٫ني حٿڄٔظٌّخص حٿڄظ٤ٌٓش ڃن ٫ني حٿڄٔظٌّخص حٿڄنوٴ٠

حٿن٠ؾ.
(1)

  

                       Transformationa leadership theory:ٔظش٠خ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ: -6-8

٬ّظزَ ىٌح حٿڄيهپ ٳِ حٿٸْخىس أكي حٿڄيحهپ حٿليّؼش حٿظِ ٍٻِص ٫ڀْو حٿټؼَْ ڃن     

حٿزلٌع ڃني أًحثپ حٿؼڄخنْنْخص، ًط٬نِ حٿٸْخىس حٿظلٌّڀْش ٻڄ٤ٜڀق ًٍَْٓس ىٳ٪ 

ًكَٻش ًنٸپ حٕٗوخٙ اٿَ حٿ٤َّٶ ًكْخس أٳ٠پ ًٓيٌٿش ًؿخًرْش نلٌ 

حٿ٬ڄپ،
(2)

،ًىِ طَٻِ ٫ڀَ حٿٸْڂ   ًطلٌٿيڂ حٕٳَحى ًىِ حٿ٬ڄڀْش حٿظِ طَْْٰ

ًحٕهٚٵ  ًحٿڄ٬خَّْ ًحٕىيحٱ ٣ٌّڀش حٕؿپ ًط٘ڄپ ٫ڀَ حٿظؤػَْ حٿـٌىَُ 

ًحٿټزَْ ٫ڀَ ڃَإًْٓيڂ ًّيظڄٌڅ رخٿٸ٠خّخ ًحٕڃٌٍ حٿڄظ٬ڀٸش رلخؿخص حٿظ٤ٌَّ 

ٿڀڄَإًْٓن،
(3)

٫ًڀَ حٿ٬ټْ حٿٸخىس حٿڄٌىٌرْن )حٿټخٍِّڃٌْڅ( ٳبڅ ٷخىس حٿظلٌّپ 

ڃخ ٫ڀْيڂ ر٤َّٸظيڂ حٿوخٛش،ٻڄخ ٻپ حٿڄن٨َ أً  ّ٘ـ٬ٌڅ  ڃَإًْٓيڂ ٫ڀَ أىحء

حٿًَحّش رْنڄخ ّ٘ـ٪ ٷخىس حٿظلٌّپ اكيحع حٿظَْْٰ ٳِ حٿڄن٨ڄش ٻڀيخ، ًّزيً أڅ حٿټؼَْ 

طئىُ رخٿ٠ًٍَس اٿَ طَْْٰ طخر٬ْيڂ  ڃن حٿڄ٘يٌٍّن ڃٌىٌرْن ًٿټن ؿيٌىىڂ ٷي ٙ

                                                                 

-
(0) Richard H.Cox, op.citée, p205. 

- 
(0)

 English dictionary for advanced learners,2édition, Macmillan publisher limited, 
London, united kingdom,2007,pp1592-1593 

(0)
 .0552ٓ،0،كاه ؽبِل ٌْٕو ٚاٌزٛى٤٠ ،٥ّبْ ،الأهكْ،0،ٛ يجبدئ الإداسح انسذَثخؽ١َٓ ؽو٠ُ ، – 
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٪ ڃئّيّيڂ ،ًٻنظْـش ٿٌٿٺ ٳبنيڂ ٨٬ّڄٌنيڂ ًٿټن ٫زٸَّش ىئٙء حٿڄ٘يٌٍّن ٿن طيٳ

اٿَ طٸيّڂ حٿظ٠لْش حٿظِ ٷي طَْْٰ حٿ٬خٿڂ، ًڃن ًٿٺ نٔظنظؾ رخهظٜخٍ أڅ حٿڄٌىزش 

ؿِء ڃن ڃظ٤ڀزخص حٿٸْخىس.
(4)

 

 Dowtonًٿٸي طڄض ْٛخٯش ڃ٤ٜڀق حٿٸْخىس حٿظلٌّڀْش ًٕٽ ڃَس ڃن ٣َٱ   

اٙ أڅ ٧يٌٍىخ ٻڄيهپ ٳِ حٿٸْخىس ريأ ڃ٪ حٿ٬ڄپ حٿټْٚٓټِ حٿٌُ ٷخځ رو  (1973)

رْن  "رَْنِ"كغ ڃِْ   (1978ٳِ ٻظخرو )حٿٸْخىس Burnsثٛسٔض(ًغٛس ِبن وش٠)

 ًحٿظلٌّڀْش Transactionalن٫ٌْن ڃن حٿٸْخىس ًىِ حٿٸْخىس حٿظزخىٿْش 

Transformational  ِٳخًٕٿَ ط٬نِ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿنڄخًؽ حٿٸْخىّش حٿظِ طَٻ،

حٿظلٌّڀْش حٿ٬ڄڀْش ٫ڀَ حٿظزخىٙص حٿظِ طـَُ رْن حٿٸخىس ًأطزخ٫يڂ ،رْنڄخ ط٬نِ حٿٸْخىس 

حٿظِ ّ٘ظَٹ ٳْيخ حٿٴَى ڃ٪ حٓهَّن ًّټٌڅ ًٍحر٢ طَٳ٪ ڃن ڃٔظٌٍ حٿيحٳ٬ْش ٫ني 

 ٻپ ڃن حٿٸخثي ًحٿظخر٪،٬ًَّٱ حٿٸخىس حٿظلٌٿْْن ڃن هٚٽ أىًحٍىڂ ٳِ:

 حٿظَْْٰ. -6-8-1

اّـخى ٍإّش ڃٔظٸزڀْش ًحٟلش )طليّي حٿَإّش( ڃن هٚٽ حٿظو٢ْ٤  -6-8-2

ْش حٿڄنٌ٘ىس،ًطٌْٟق حٿٌٍٜس حٿڄٔظٸزڀ
(1)

ًٿْْ رخٿ٠ًٍَس أڅ ّټٌڅ حٿٸخثي 

ًكيه حٿٸخثڂ رظ٘ټْپ حٿَإّش ٳٸي ّ٘خٍٻو حٕطزخ٩ ٻٌٿٺ ،ًٿټن ٙري ٫ڀَ حٿٸخثي أڅ 

ّټٌڅ ًح ٍإّش،
(2)

 ًحٿٸيٍس ٫ڀَ اّٜخٿيخ ٿٖطزخ٩ ٬ًًٟيخ ڃٌٟ٪ حٿظنٴٌْ.

 طي٫ْڂ حٕطزخ٩ رخٿڄ٬ڀٌڃخص ڃن أؿپ طلٸْٶ ڃ٬خَّْ حٕىحء.-6-8-3        

"   ٙ FAIRHOLMٓڀٌٹ ٌّػٶ ٳْو ڃن ٣َٱ حٕطزخ٩،ًٻڄخ ّٸٌٽ "-6-8-4       

ّڄټن ٿڀڄن٨ڄش أڅ طؤهٌ ڃټخنخ ىًڅ ػٸش ڃظزخىٿش ،ًّظٜٲ ىٌح حٿڄيهپ أ٠ّخ رخٿټٴخءس 

ًحٿڄٌػٌٷْش ًحٙٓظٸخڃش ًحٙىظڄخځ رخٓهَّن،ٿٌٿٺ ٳيِ طظٜٲ ربنيڃخؽ حٿٸخثي ًحٕطزخ٩ 

ًحٿ٬ِٔ نلٌ طلٸْٶ أىيحٱ  ٿٴَىّشٳِ ٫ٚٷخص ط٘ـ٬يڂ ٫ڀَ طـخًُ حىظڄخڃخطيڂ ح

 طن٨ْڄْش.

٫ًڄٌڃخ ٳبڅ حٿٸخىس حٿظلٌّڀْْن ًَّْٰڅ اىٍحٹ  حٿڄَإًْٓن ٿڀٸ٠خّخ ًحٿڄ٘ټٚص 

ڃن هٚٽ حٿن٨َ ٿٖڃٌٍ ًحٿڄ٘ټٚص رن٨َس ؿيّيس،ًٷخىًٍڅ ٫ڀَ اٿيخځ 

ًحٓظؼخٍس حٕٳَحى ًكٴِىڂ ٿزيٽ حٿـيي  ڃ٠خ٫ٲ  ٿظلٸْٶ أىيحٱ حٿـڄخ٫ش.
(3)

 

ًّڄټن طٸٌّڂ حٿٸْخىس حٿظلٌّڀْش ڃن هٚٽ حٓظويحځ ڃٸْخّ حٿٸْخىس حٿڄظ٬يى    

حٿٌُ أ٫يه   Multi Factor Leadership Questionner (MLQحٕر٬خى)

                                                                 
(0)

 .050ثبهْٚ،ِوع٤ ٍبثك،ٓع١واٌل عو٠ٕجوط،هٚثود  – 
،ك٠ٛاْ اٌّٞج٥ٛبد فٍ انمُبدح انًشركضح ػهً انًُظىس انُفغٍ الاخزًبػٍ وانثمبفٍأؽّل لٛها٠خ ، – (0)

 .0555ٓ،000اٌغب١٦ِخ،ثٓ ٥ىْٕٛ،اٌغيائو،
(0) -Bruno Jarrosson,100 ans de management,2éme édition,dunod, paris,2004,p146. 
(0) -Honeycut Jery, knowledge management strategies, Washington Microsoft 

press,2005,p5. 
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أر٬خى ًىِ:  7حٿٌُ ٤٬ِّ ٓڀٌٹ حٿٸخثي ٳِ  Bass and Avolioٻپ ڃن 

حٿظؤػَْ حٿڄؼخٿِ ،حٿڄټخٳؤس حٿڄ٣ًَ٘ش،حٗىحٍس رخٙٓظٴظخء،ًٓڀٌٹ ٫يځ 

 حٗٿيخڃْش،حٿلٴِ حٿٌىنِ. ٿظيهپ،حٙىظڄخځ حٿٴَىُ)حٿټخٍِّڃخ(، حٿيحٳ٬ْشح

ًأهَْح ٳبڅ حٿٸخىس حٿظلٌّڀْْن ٿيّيڂ حٿٸيٍس ٫ڀَ ٷْخىس حٿظَْْٰحص ٳِ ٍإّش   

حٿڄن٨ڄش ،آظَحطْـْظيخ ًػٸخٳظيخ،ًٻڄخ أنيڂ َّٻًِڅ ٫ڀَ ٣ز٬ْش ٯَْ ڃڀڄٌٓش 

ٚٷخص ًاَٗحٹ حٿظخر٬ْن ڃؼپ: حٿَإّش،حٿٸْڂ حٿڄ٘ظَٻش،حٕٳټخٍ ڃن أؿپ رنخء ٫

ٳِ ٫ڄڀْش حٿظَْْٰ ٳِ ڃلخًٿش ٿظلٸْٶ ٳ٬خٿْش طن٨ْڄْش ط٘ڄپ ؿڄْ٪ ٫نخَٛ 

حٿظن٨ْڂ ًؿڄْ٪ حٿڄٔظٌّخص.
(1)

 

 ٔظش٠خ اٌم١بدح اٌىبس٠ض١ِخ:-6-9

ًحٿظِ  Charismaط٬ظزَ حٿټخٍِّڃخ ٿٌّٰخ ٻڀڄش ڃ٘ظٸش ڃن حٿټڀڄش حٿٌْنخنْش    

ط٬نِ ) ىزش حٿ٬نخّش حٗٿيْش(.
(2)

 

ىٌح حٿڄيهپ ن٨َّش حٿَؿپ حٿ٨٬ْڂ، ًن٬نِ رخٿٸخىس حٿټخٍُڃْن أُ  ًّ٘زو   

 حٿڄٌىٌرْن ًحٿڄظٴٌٷْن ٳِ ٫يى ڃن حٿٜٴخص أً حٿوٜخثٚ نٌٻَ ڃنيخ:

حٿؼٸش رخٿنٴْ ٿيٍ ىئٙء حٿٸخىس ٻزَْس ٳِ ٷيٍحطيڂ ًٛلش حٗكټخځ حٿظِ  -6-9-1

 ّٜيًٍنيخ ٬ًّڀڂ ٫نيڂ حٓهًَڅ ًٿٺ.

و ٻؤنيڂ ًَّنو ٤ًّڀٶ ٫ڀَ حٿٸخثي أڅ ٿيّو ىٌه أُ طٌٷ٬ –حٿڄٔظٸزپ  -ٍإّش  -6-9-2

حٿَإّش اٿَ حٿڄيٍ حٿٌُ ّٔظ٤ْ٪ ٳْو طٸيّڂ أ٫ڄخٽ طئىُ اٿَ طلْٔن حٿٌٟ٪ حٿلخٿِ 

،٫ًڀَ حٿٸخثي أڅ ٠ّ٪ ىٌه حٿَإّش رخٿظٴْٜپ ًّټٌڅ ڃٔظ٬يح ٿڀظ٠لْش رټپ ِٗء كظَ 

 َّحىخ ًحٷ٬خ. 

رْن ٳِ ڃ٨٬ڂ حٕكٌحٽ حٿٔڀٌٹ حٿَْٰ ٫خىُ،كْغ ّټٌڅ حٿٸخىس حٿَْٰ حٿڄٌىٌ -6-9-3

ٯَْ ٫خىّْن،٫ًنيڃخ ّلٸٸٌڅ حٿنـخف ٳبڅ ٣َٷيڂ حٿَْٰ ٫خىّش طنظ٩ِ ا٫ـخد حٿڄل٤ْْن 

 ريڂ.

٬ّظَٱ ريڂ ٻؤىحس ٿظَْْٰ، ن٨َح ٿٸيٍس ىئٙء ٫ڀَ طلٸْٶ حٿظَْْٰ ٳبڅ حٿٌٟ٪  -6-9-4

 حٿلخٿِ ٬ّظزَ ٫يًىڂ.

حٿلٔخْٓش ٿڀٸٌْى حٿزْجْش، ٳيئٙء حٿٸخىس ٬ّظزًَڅ ًحٷ٬ٌْڅ ؿيح رخٿنٔزش ٿٸٌْى  -6-9-5

 حٿڄٴًَٟش ٫ڀْيڂ ،ًرخٿنٔزش ٿڀڄٌحٍى حٿظِ ّلظخؿٌنيخ ٿظَْْٰ حٿٌٟ٪ حٿلخٿِ ًرخٿظخٿِ 

ٳيڂ ّټٌنٌڅ ٫ڀَ ىٍحّش رڄخ ّٔظ٬ْ٤ٌڅ ،ًڃخ ٙ ّٔظ٬ْ٤ٌڅ ٫ڄڀو.
(3)

   

طؤػَْىڂ حٿٸٌُ ٫ڀَ ڃَإًْٓيڂ ،ًّ٘ڄپ ىٌح ٻڄخ أنيڂ ٬ّظزًَڅ ڃٌىٌرْن رٔزذ 

 حٿظؤػَْ:

 ڃٔظٌٍ حٕىحء حٿَْٰ ٫خىُ. -أ

                                                                 
 .50ى٠ل ١ِٕو ٥جٛٞ،ِوع٤ ٍبثك،ٓ – (0)
 .000أؽّل لٛها٠خ ،ِوع٤ ٍبثك،ٓ – (0)
  .055ع١واٌل عو٠ٕجوط ،هٚثود ثبهْٚ،ِوع٤ ٍبثك،ٓ -(3)
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 ڃٔظٌٍ حٗهٚٙ ًحٗنظٔخد ٿڀٸخثي أً حٍٙطزخ١ رو. -د    

 طٌٷ٪ نـخف حٿٸخثي ًحٗنزيخٍ رو ًرؤٳټخٍه. -ؽ   

ٳخٿٸخثي حٿوخٍٵ ىٌ حٿٌُ ّ٘خٍٹ حٿٸٌس ڃ٪ طخر٬ْو ر٘ټپ ّٔخ٫يىڂ ٫پ أڅ ّٜزلٌح 

ىس حٿٌحطْش ًٿٖٳ٬خٽ ًحطْش حٿي٫ڂ.ڃَٻِ ٿڀٸْخ
(4)

 

ً  MLQ)ًٷي حٓظويځ ٳِ ىٍحٓش ىٌه حٿن٨َّش حٓظزْخڅ حٿٸْخىس حٿڄظ٬يى حٿ٬ٌحڃپ )  

 أ٧يَص نظخثـو :

 * ًؿٌى أٯڀذ ىئٙء حٿٸخىس ٯخٿزخ ٳِ ٷڄش حٿڄئٓٔش.

ًٿيّيڂ اّڄخڅ ٻخڃپ ريڂ ،ٻڄخ أنيڂ  * ڃ٨٬ڂ حٕطزخ٩ ًٛٴٌح ٷْخىحطيڂ رخٿټخٍُڃٌْڅ،

 رخٍطزخ٣يڂ ريڂ أٻيًح أڅ ًكيحطيڂ أٻؼَ انظخؿْش.ٳوٌٍّن 

* ًًؿيص ٫ٚٷش حٍطزخ٣ْو رْن حٍطٴخ٩ ڃٔظٌٍ حٿټخٍِّڃخ ٿيٍ حٿٸخثي ًُّخىس ٳ٬خٿْش 

حٿٸْخىس، ٻڄخ أنيڂ أٻؼَ ن٘خ٣خ ًىئٙء حٿٌّن ٬ّڄڀٌڅ طلض ٍثخٓظيڂ ٿيّيڂ ڃٔظٌّخص 

٫خٿْش ڃن حٿؼٸش رخٿنٴْ، ًًَّڅ أڅ ٫ڄڀيڂ ٿو ڃ٬نَ أٻؼَ ڃن ٯَْىڂ.
(1)

 

ًىٌح ٙ ٬ّنِ أڅ ّټٌڅ حٿٸخثي حٿټخٍِّڃِ أهٚٷْخ رخٿ٠ًٍَس،ًٳِ حٿلٸْٸش ٳبڅ    

" ٷي ًٛڀٌح اٿَ حٿٔڀ٤ش Adolf Hitlerحٿٸٔخس حٿڄظٔڀ٤ْن ڃن أڃؼخٽ:أىًٿٲ ىظڀَ"

ٕنيڂ ح٫ظزًَح ڃٌىٌرْن ،ًٷي ٻخنض ٍإّظيڂ حٿٌحٟلش ٿ٠ًٍَس ًؿٌى ٫خٿڂ 

ىٌح حٿظؤػَْ حٿٸٌُ ٫ڀَ  ىِ حٿظِ أ٤٫ظيڂ -كظَ ًٿٌ ٻخنٌح ڃ٠ڀڀْن -ڃوظڀٲ 

 أطزخ٫يڂ.

ًٷي ٙ ّټٌڅ رخٿڄن٨ڄخص ڃټخڅ ٿڀٸخىس حٿڄٌىٌرْن ،ًًٿٺ أڅ حٿلخؿش اٿْيڂ طزيً    

ًحٟلش أػنخء حُٕڃخص، كْغ أڅ حٿٸخىس حٿٌّن ّظڄظ٬ٌڅ ريٌح حٿڄٔظٌٍ ڃن حٿؼٸش 

 رخٿنٴْ ًحٿ٤َٰٓش ّټٌنٌڅ ٫زجخ ٫پ حٿڄن٨ڄخص ٳِ حٿ٨ًَٱ حٿ٬خىّش.

خٿٺ ِٗء ڃؼَْ كٌٽ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿٸخىس ،ًىٌ أڅ ٍىًى ًٳِ حٿلٸْٸش ٳبڅ ىن  

،ًرټڀڄخص أهٍَ،   Highly Polarizedأٳ٬خٽ طخر٬ْيڂ طڄْپ اٿَ حٿظنخٷٞ حٿ٘يّي

ٳبڅ حٿنخّ اڃخ أڅ ّلزٌىڂ ) ٻڄخ ىٌ حٿلخٽ ٳِ ڃ٨٬ڂ حٕكٌحٽ( أً ّټَىٌنيڂ 

ع ،ًٿٌٿٺ ٳڀْْ ڃن حٿڄيىٖ أڅ ّظ٬َٝ أٯڀذ ٷخىس ٿ٬خٿڂ ڃٌىزش ٿٚٯظْخٽ ٻڄخ كي

ڃ٪ "ؿٌڅ ٻْنيُ" ً" آلخٵ ٍحرْن" ،ًرخٿ٤ز٪ ٳبڅ حٿٸخىس حٕٷپ ڃنيڂ ٗؤنخ ٳبنيڂ 

ٿن ّظَٻٌح رٜڄخص ًحٟلش ٫ڀَ حٿ٬خٿڂ اٿَ حٿلي حٿٌُ ّؼَْ ر٬ٞ طخر٬ْيڂ.
(2)

 

ًٳِ حٕهَْ ٷي أَٗنخ اٿَ أڅ حٿٸْخىس حٿټخٍِّڃْش ط٘زو اٿَ كي ڃخ ن٨َّش حٿَؿپ    

ُ حٿَؿپ حٿ٨٬ْڂ ّڄظخُ أٛلخريخ رؤنيڂ حٿ٨٬ْڂ،ًٍرڄخ ٨ّيَ حٿٴَٵ رْنيڄخ أڅ ن٨َ

طٸڀْيٌّڅ،ٻڄخ أنيڂ ٌّٿيًڅ ًٙ ّٜن٬ٌڅ،ٯَْ أڅ حٿٸخىس حٿټخٍِّڃٌْڅ ىڂ ٷخىس طَْْٰ 

                                                                 
(4)

 .0550ٓ،05"ث١ّه"،ِٖو،،ِووي اٌقجواد ا١ٌّٕٙخ 0،ٛانشخظُخ انمُبدَخ٥جل اٌوؽّبْ رٛف١ك،- 
(1)

 .50ٔٛاف و٦ٕبْ،ِوع٤ ٍبثك،ٓ – 
 .050-050ع١واٌل عو٠ٕجوط،هٚثود ثبهْٚ،ِوع٤ ٍبثك،ٓ ٓ – (2)
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،ٻڄخ نٚك٦ ٫يځ حٗٗخٍس اٿَ أنيڂ ٌّٿيًڅ ًٙ ّٜن٬ٌڅ،أُ اڃټخنْش ط٬ڀڄيخ 

 ًڃلخٻخطيخ. 

 ثذائً اٌم١بدح: -7

ٿٸي أٻينخ ٳِ ىٌح حٿٴٜپ أىڄْش حٿٸْخىس ،ًًٻَنخ طؤػَْ حٕنڄخ١ ًحٕٓخٿْذ حٿٸْخىّش     

٫ڀَ حٕطزخ٩ ًحٿڄن٨ڄش ًڃخ ّظز٬و ڃن نظخثؾ ڃٌىڀش،ًىٌح ّٸٌځ ٫ڀَ حٿظٴخ٫پ حٿٸخثڂ رْن 

حٿَثْْ ًحٿڄَإًّ ٳِ ا٣خٍ ٫ٚٷش ٍٓڄْش،٬ًّنِ ًٿٺ أڅ حٿڄَإًْٓن ٬ّظڄيًڅ ٫ڀَ 

ٿظؤػَْ ًحٿڄټخٳآص ٯَْ أڅ ىنخٹ كخٿض ٻؼَْس طظٌحٳَ ٳْيخ حٿَثْْ ٿڀظٌؿْو ًحٿي٫ڂ ًح

 ريحثپ ٿڀٸْخىس طوٴٲ ڃن ىٍؿش ح٫ظڄخى حٿڄَإًّ ٫ڀَ حٿَثْْ ًط٘ڄپ ڃخ ّڀِ:

ٻؼَْح ڃخ نـي ٗوٜخ ٫ڄپ ٳِ ٧ًْٴش ٿٴظَس ٣ٌّڀش  اٌزغشثخ ٚاٌخجشح اٌؼ١ٍّخ: -7-1

ٍثْٔو ڃن حٿِڃن رلْغ أٛزق ٬َّٱ ڃظ٤ڀزخطيخ أٻؼَ ڃن أُ ٗوٚ آهَ،رڄخ ٳِ ًٿٺ 

ّلظخؿٌڅ اٿَ ٷخثي  حٿڄزخَٗ،اًڅ ٳخٿ٬ڄخٽ ًًُ حٿڄ٬َٳش ًحٿوزَس حٿ٬خٿْش ًحٿڄئىڀْن ٙ

ّزخىٍ رظليّي ٿيْټپ ٿيڂ ًّٸٌٽ ٿيڂ ڃخ ّٴ٬ڀٌنو.
(1)

 

ڃؼپ  -حٻظٔذ حٿټؼَْ ڃن حٿڄينْْن اٌزؼٍُ ٚاٌزذس٠ت ٚأخلال١بد إٌّٙخ: -7-2

ڃن هٚٽ حٿظيٍّذ  حٿڄ٬َٳش رڄظ٤ڀزخص ٧ًخثٴيڂ -حٿڄڄَٟخص ًحٿڄينيْٓن ًحٿڄ٬ڀڄْن

حٿٔخرٶ ٿڀويڃش ًحٿظ٬ڀْڂ،ًڃن حٿڄلظڄپ أڅ ٬ّظڄي ىئٙء حٿڄظوٌٜٜڅ ٫ڀَ حٿٸٌح٫ي 

حٿڄينْش ٳِ أىحء أ٫ڄخٿيڂ حٿڄوظڀٴش أٻؼَ ڃن ح٫ظڄخىىڂ ٫ڀَ حٿظٌؿْيخص حٿظِ طٜيٍ ڃن 

 حٿٸخثي.

ًط٘ڄپ أػَ ڃ٬خَّْ حٿـڄخ٫ش ًحٿٸخىس ٯَْ حٿَٓڄٌْڅ صِلاء اٌؼًّ ٚإٌظشاء:  -7-3

 ٚء حٿ٬ڄپ ٫ڀَ ٓڀٌٹ حٿٴَى.ًطؤػَْ ُڃ

٫نيڃخ ّټٌڅ حٿ٬ڄپ ڃن٨ڄخ ًڃليىح رٌٌٟف  الأٔظّخ ٚاٌغ١بعبد ٚالإعشاءاد: -7-4

ڃؼپ حٿٸٌح٫ي حٿڄټظٌرش،حٿٌٛٲ حٿ٧ٌْٴِ،ڃظ٤ڀزخص حٿ٬ٸي حٿ٧ٌْٴِ...حٿن طـ٬پ حٿٸْخىس 

 ٯَْ ًٍَّٟش.

ًأهَْح ڃن حٿڄڄټن أڅ ّٔظڄي حٿڄ٧ٌٲ ڃن أىحثو ٿ٬ڄڀو ٷيٍح  اٌشػب اٌٛظ١فٟ: -7-5

ڃن حٿَٟخ رلْغ طٜزق ڃلخًٙص حٿظؤػَْ ڃن ٷزپ حٿٸخثي ٯَْ ًٍَّٟش.
(2)

 

٫ًڀَ ىٌح طټٌڅ حٿٸْخىس ٫ڀَ ىٍؿش أٷپ ڃن حٕىڄْش ڃن هٚٽ ٫ٌحڃپ آهَُ ّڄټن      

 أڅ ط٬ٌٟيخ.

ؤػَْ حٿٸْخىس ْٗجخ ڃٌؿٌىح ٿټن حٿٔئحٽ حٿٌُ ٤َّف نٴٔو ،اًح ٻخنض ٷڀش أً ٫يځ ط    

ٳڀڄخًح ٿڂ ّل٦ رخٙىظڄخځ حٿڄنخٓذ؟أكي ىٌه حٕٓزخد حٿڄلظڄڀش ٿٌٿٺ أڅ ٿيٍ حٿنخّ ڃْپ 

                                                                 
 .05ى٠ل ١ِٕو ٥جٛٞ، ِوع٤ ٍبثك،ٓ - (1)
ٓ ٓ ٞألهٚ ك - (2)  .000-١ٍ000يلالٟ ،ِبهن عٟ ٚلاً، ِوع٤ ٍبثك،
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ٿڀظٴټَْ ٳِ حٿٸْخىس ر٤َّٸش هْخٿْش، أُ أڅ ٿيّيڂ حطـخه ٤٫ٗخء حٿٸْخىس أىڄْش أٻزَ ڃن 

أىڄْظيخ،ًَّر٤ٌح رْنيخ ًرْن حٕىحء ر٤َّٸش أًػٶ ڃڄخ ٫ڀْو ٳِ حٿٌحٷ٪.
(3)

 

ًٷي ٷخځ رخكؼْن رخهظزخٍ ٛلش ىٌح حٿٴَٝ رب٤٫خء رْخنخص ٫ن َٗٻش ًىڄْش طٜٲ    

نٌحكِ ٷٌس حٿَ٘ٻش ٿ٤ڀزش حٿڄخؿٔظَْ رب٤٫خء ٳٸَحص ڃوظڀٴش ٫ن نٌحكِ حٿٸٌس ،ٳټخنض 

ڃـڄ٫ٌش حٿ٤ڀزش حٿظِ ٷَأص نٌحكِ حٿٸٌس حٿنخطـش ٫ن حٙىحٍس حٿ٬ڀْخ ،كْغ أ٤٫ض ىٌه 

 ْْڂ ٫ن رٸْش حٿ٬ْنخص حٕهٍَ.حٕهَْس أ٫پ حٿيٍؿخص ٳِ طٸََّ حٿظٸ

ًطٔخ٫ي ىٌه حٿيٍحٓش ٳِ حٿظؤٻْي ٫ڀَ أڅ حٿنخّ ٤٬ٌّڅ ٿڀٸخىس ڃټخنش هْخٿْش،ٿٌٿٺ  

٤٬ٌّنيخ ڃټخنش ڃزخٿٮ ٳْيخ ٳِ حٿ٬يّي ڃن حٿٌحٷٲ. 
(1)

 

 ّٔٛرط ِزىبًِ ٌٍم١بدح: -8

ّـذ أڅ ّټٌڅ ًحٟلخ ڃن هٚٽ حٓظ٬َحٝ ڃخىس ىٌح حٿٴٜپ أڅ حٿٸْخىس ٿْٔض    

٫ڄڀْش رخٿٰش حٿظ٬ٸْي ٳلٔذ،رپ ٌّٙؿي ڃيهپ ًحكي ڃظٴٶ ٫ڀْو ٿيٍحٓش ًڃڄخٍٓش حٿٸْخىس 

أڅ ّڀڂ حٿڄيَّ رټپ -اڅ ٿڂ ّټن ڃٔظلْٚ –ٳِ حٿڄن٨ڄخص أ٠ّخ،ًٿٰڀو ڃن حٿ٬ٜذ 

 حٕٻؼَ ٳ٬خٿْش.حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ طل٢ْ رو ًڃن طڂ ّوظخٍ حٿنڄ٢ 

ٿٸي ٻ٘ٴض ىٍحٓش حٿٸْخىس أڅ ىنخٿٺ ٫ٌحڃپ ڃ٬ْنش ًٍَّٟش ٿظلٸْٶ ڃٔظٌّخص ڃَْٟش   

 ڃن حٕىحء ، ًٌّؿِ حٿنڄًٌؽ حٿڄظټخڃپ حٿڄ٬ًَٝ حٿ٬ٌحڃپ حٿظخٿْش:

                                                                                                            ّزنَ حٿنڄًٌؽ ٫ڀَ ٫خڃڀْن حػنْن:اٌؾ١ض١بد:  -8-1

هٜخثٚ حٿڄيَّّن:  ًط٘ڄپ هٜخثٚ حٿ٘وْٜش ًحٿلخؿخص ًحٿظـخٍد  -

 حٿٔخرٸش ًحٿظ٬ِِّ )أُ حٿظ٬ڀڂ(.

حٿوٜخثٚ حٿٔززْش: ًطظنخًٽ ڃئَٗحص حٿڄٚك٨ش )أُ حٗؿڄخ٩ أً حٗطٔخٵ  -

 ًحٿظڄِْ( ًڃخ اًح ٻخڅ ٓڀٌٹ حٿڄَإًّ َّؿ٪ اٿَ ٫ٌحڃپ ىحهڀْش أً هخٍؿْش.

: ًط٘ڄپ حٿ٬ٌحڃپ حٿ٬خڃش ٿڀن٨خځ ًحٿوخٛش الأّٔبؽ اٌغٍٛو١خ ٌٍمبئذ -8-2

رظوْٜٚ حٿڄيخځ ًحٿظنٴٌْ ًحٿظٸٌّڂ ًحٿڄټخٳآص)أُ حٿ٬ِِّ(، ًحٕٓخٿْذ 

حٿٸْخىّش: حٗؿَحثِ ًحٿڄٔخ٫ي ًحٿڄٌؿو نلٌ حٗنـخُ.
(2)

 

: ّظٌٷٲ طؤػَْ حٿڄَإًّ ٫ڀَ رْجش حٿٸْخىس ٫ڀَ حٿوخٛش اٌّشؤٚط -8-2-3

ط٘ڄپ : حٿ٘وْٜش ًحٿٸيٍس ًحٿلخؿخص،حٿيًحٳ٪  حٿٴَىّش ٿڀڄَإًّ ًحٿظِ

، حٿظـَرش حٿٔخرٸش ًحٿظ٬ِِّ، اٿَ ؿخنذ ڃيٍٻخطو ٿڀظٌٷ٬خص حٗؿَحثْش ، 

 ًٷٌس ؿيد حٿٴ٬پ ًحٿ٬يحٿش.

: ىنخٿٺ ػٚع ٫ٌحڃپ أٓخْٓش ّـذ أڅ طؤهٌ ٳِ ح٫ٙظزخٍ ٫ني اٌّٛلف  -8-2-4

 طٸٌّڂ طؤػَْ حٿڄٌٷٲ:

ڃؼپ حٿظټَحٍّش ًحٿٌٌٟف  ٣ز٬ْش حٿڄيخځ: ڃ٪ حٿظَٻِْ رٌؿو هخٙ ٫ڀَ ٫ٌحڃپ - أ

 ًاڃټخنْش حٿظنزئ ريخ ًڃيٍ ٬ٌٛرظيخ.

                                                                 
،ِىزجخ الأغٍٛ انمُبدح فٍ انًدبل انشَبػٍيهبساد  ِٖٞفٝ ؽ١َٓ ثبٟ٘،أؽّل وّبي ٖٔبهٞ، - (3)

 .0550ٓ،0اٌّٖو٠خ،اٌمب٘وح،ِٖو ،
(1)
 .200ع١واٌل عو٠ٕجوط،هٚثود ثبهْٚ،ِوع٤ ٍبثك،ٓ – 
(2)
 –  ٓ ٓ  .000-000أٔلهٚ كٞ ١ٍيلالٟ ،ِبهن عٟ ٚلاً، ِوع٤ ٍبثك،
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٣ز٬ْش حٿـڄخ٫ش: ًهخٛش حٿڄَكڀش حٿظِ ًٛڀظيخ حٿـڄخ٫ش ڃن كْغ ط٤ٌٍىخ  - د

 ًطَٻْزيخ ًڃ٬خَّْىخ ًىٍؿش طڄخٓټيخ.

حٿ٬ٌحڃپ حٿظن٨ْڄْش: ًط٘ڄپ حٿظَٻِْ ٫ڀَ حٕن٨ڄش ًحٗؿَحءحص ًحٿڄ٬َٳش  - ص

 ص حٿڄٸٍَس ٿ٘نـخُ.حٿڄينْش ًحٿٰڄٌٝ ٳِ رْجش حٿ٬ڄپ ًحًٕٷخ

ًىِ حٿڄٜخىٍ حٿظِ طٸڀپ ڃن ح٫ظڄخى  -روٚٱ حٿٸخثي –ڃٜخىٍ حٿظؤػَْ حٕهٍَ  - ع

 حٿڄَإًّ ٫ڀَ حٿَثْْ.

طظڄؼپ نظْـش ٫ڄڀْش حٿٸْخىس ٳْڄخ ّظڄوٞ ٫ن حٿظٴخ٫پ رْن  إٌزبئظ: -8-2-5

حٿَثْْ ًڃَإًْٓو ، ًط٘ڄپ حٿڄ٬خَّْ حٿظِ ّظڄن رڄٌؿزيخ طٸٌّڂ طڀٺ 

انـخُه ڃن ڃيخځ ، ًحٿَٟخ ًحٿيحٳ٬ْش ًىًٍحڅ  حٿنظخثؾ حٗنظخؿْش ، ًڃخ طڂ

 حٿ٬ڄپ ًحٿظْٰذ ٫ن حٿ٬ڄپ.

ًّظ٬ڀٶ حٕڃَ حٕهَْ رخٿڄٔخثپ حٿيّنخڃْش ٿڀٸْخىس ،  اٌزغز٠خ اٌّشرذح: -8-2-6

ٳٔڀٌٹ حٿٸخثي ّئىُ اٿَ نظخثؾ ڃ٬ْنش، اٙ أڅ ىٌه حٿنظخثؾ ٷي طَْٰ حٿٔڀٌٹ 

 ًطئػَ ٫پ حٿ٬ٌحڃپ حٿڄٌٷٴْش حٕهٍَ.

اٿَ طٌٿْٲ ر٬ٞ أىڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿڄ٬خٍٱ حٿڄظ٬ڀٸش  ٬َّٔ حٿنڄًٌؽ حٿڄظټخڃپ

رخٿٸْخىس ٳِ رٌطٸش ًحكيس ، ٳيٌ ٙ ّظ٠ڄن ٻپ حٿڄظَْٰحص ، ًٿټنو ّليى حٿڄيڂ 

ڃنيخ ًّزْنيخ ، ًٿ٬پ ڃن أىڂ حٿڄٔخثپ حٿٌحٍىس  ٳْو رخٿنٔزش ٿڀڄيَّّن طظڄؼپ ٳِ 

 ػَ ٳِحٿلخؿش اٿَ ط٤ٌَّ حٿٸيٍس ٫ڀَ ط٘وْٚ ًطٸٌّڂ حٿ٬ٌحڃپ حٿ٬يّيس حٿظِ طئ

٫ڄڀْش حٿٸْخىس ، كْغ ٙ ّڄټن ٿڀڄيَّ طَْْٰ أٓڀٌرو رلْغ ّظلٸٶ حٿلي حٕٷَٜ 

ڃن حٿٴ٬خٿْش اٙ رظٌحٳَ ىٌه حٿٸيٍس.
(1)

 

 ًحٿ٘ټپ حٿظخٿِ ٌّٟق ًٿٺ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                 
(0)

002أٔلهٚ كٞ ١ٍيلالٟ ،ِبهن عٟ ٚلاً، ِوع٤ ٍبثك،ٓ ٓ -  314-. 
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 :ًَىرج يزكبيم نهمُبدح(  13) شكم سلى

                         فــًىلـــان                         

 

انزُظُى        اندًبػخ                انًهًخ   

            

الأ٢ّٔخ                 ا١ٌٙىً                 اٌزىواه  

 اٌزقٖٔ/اٌّّٙخ    اٌزٞٛه           اٌٛٙٛػ   

       

 الأًَبؽ انغهىكُخ نمبئذ

 انؼًهُخ                            الأعهىة

 رٛى٤٠ اٌّٙبَ                      اعوائٟ

َِب٥ل                 اٌزٕف١ن                

 اٌزم١١ُ                               ِْبهن

 انًشإوعٍُ

 

 انخظبئض                       انًذسكبد

 اٌْق١ٖخ                   لٛح علة اٌف٦ً

 اٌؾبعبد                          اٌزٛل٤

 اٌملهاد                         الإعوائ١خ

رغن٠خ    

 ِورلح  

          

 َزبئح الأداء

الإٔزبع١خ     

 اٌوٙب ا١١ٌٛفٟ

 اٌلاف١٦خ

 كٚهاْ ا٦ًٌّ

رغن٠خ    

 ِورلح  

      

 انخظبئض انغججُخ

يئششاد   

 الأعجبة

 اٌز١ّي        كاف١ٍخ

 الارَبق    )مار١خ(

 خظبئض انًذَشٍَ

 اٌْق١ٖخ

 اٌؾبعبد

 اٌزغوثخ اٌَبثمخ

 ٚاٌز٦ي٠ي

.204عُضلالٍ ،يبسن خٍ ولاط، يشخغ عبثك،صٌ اَذسو د انًظذس :  
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ڃن هٚٽ ڃخ طڂ ٫َٟو ٳِ ىٌح حٿٴٜپ نٚك٦ أنو  حٿڄ٩ٌٌٟ ًحٓ٪ ٬ًّٜذ    

حٗكخ٣ش رټپ ؿٌحنزو ، ًكٔذ ٍأُ حٿزخكغ ٳبڅ حٿٸْخىس ىِ كٸْٸش حٿ٤َّٸش أً حٿټْٴْش 

حٿظِ ّئػَ ريخ ٳَى أً ڃـڄ٫ٌش ٫ڀَ ٳَى أً ڃـڄ٫ٌش أهٍَ، ٻڄخ أڅ حٿٸْخىس ٿْٔض 

ٕنو ٳَٵ ٻزَْ رْن حٿيٍحٓش حٿن٨َّش  رخٿـخًرْش حٿظِ َّحىخ أٯڀذ حٿنخّ ًحٿيحٍْٓن 

ًحٿٌحٷ٪ حٿٌُ طڄخٍّ ٳْو ىٌه حٿٸْخىس، ًكٔذ طٴَْٔ حٿزخكغ ٿٌٿٺ أڅ أٯڀذ حٿنخّ 

طٴټَ ٳِ حٿٸْخىس رؤنيخ أكخىّش حٿظؤػَْ، أُ  ڃن ؿخنذ حٿٸخىس ٳٸ٢ ، ًرٌٿٺ ٍَّ ٳْيخ حٿنخّ 

أڅ حٿٸْخىس أنيخ ڃٜيٍ ٿڀ٤َْٔس ًحٿلٌٜٽ ٫ڀَ أىيحٱ ٫يّيس، ًىٌح ّنزينخ اٿَ ٳټَس 

ٿْٔض أكخىّش حٿظؤػَْ رپ ػنخثْش ڃن حٿٸخثي اٿَ حٕطزخ٩ ًڃن حٕطزخ٩ اٿَ حٿٸخثي، ًىٌح 

 ريًٍه ٌّٻَنخ رٴټَس ٨٫ْڄش ڃن ٻٚځ ْٓينخ ڃلڄي ٛڀَ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ كْغ ّٸٌٽ : 

)) ْٓي حٿٸٌځ هخىڃيڂ ((. 
(1)

 

َ ٻپ ٷخثي أڅ َّح٫ِ ًىٌح ّئٻي أڅ اٿَ ؿخنذ حٿٸْخىس  طٌؿي حٿڄٔئًٿْش حٿظِ طلظڂ ٫ڀ   

ًٍَْٓس ط٤زْٶ حٿٸْخىس ٳِ حٕىيحٱ حٿڄَحى طلٸْٸيخ، ًأڅ حٿٸخثي حٿلٸْٸِ ٬َّٔ ًٍحء 

طلٸْٶ أىيحٱ ؿڄخ٫ظو كْغ ٍَّ ٳْيڂ ُڃٚء ٙ أطزخ٩، ًن٨َح ٿ٬ٌٜرش أڅ ّـَُ 

 حٿڄَء ٳِ أىيحٱ ٯَْه ًڃٜخٿليڂ ، ٻخڅ حٿٸخىس حٿلٸْٸٌْڅ ٷڀش ٷڀْڀش.

                                                                 
(0)

 – .0550ٓ،00، ا٦ٌّٙل ا٦ٌبٌّٟ ٌٍفىو الإٍلاِٟ، ٥ّبْ ،الأهكْ،0، ٛدنُم انزذسَت انمُبدٌْ٘بَ اٌٞبٌت،    

 خلاطــخ انفظـم
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ٙ نظليع ٫ن حٿٸْخىس ٳِ حٿڄٔظٌّخص حٿينْخ ڃن  ًٻٌٿٺ كٔذ ٍأُ حٿزخكغ ٳبننخ  

حٿظن٨ْڂ رپ نظليع ٫ن حَٗٗحٱ ، ًٻڀڄخ حٍطٸْنخ ٳِ حٿڄٔظٌّخص حٿظن٨ْڄْش نظليع ٫ن 

 حٿٸْخىس.

ًٍَّ حٿزخكغ ٻٌٿٺ أڅ حٿٸخثي ّټٌڅ ىحثڄخ أڃخځ طخر٬ْو ٳِ حٿڄٸيڃش، ًٿْْ هڀٴيڂ ٳيٌ    

 ٻخٿٌُ ّڄظڀٺ ٗوْٜش ڃ٬نٌّش ٫نيڂ ٳيٌ ّڄؼڀيڂ.

 َْح ٳخٿٸْخىس كٔذ ٍأُ حٿزخكغ طظ٤ڀذ حٿڄِّي ڃن حٿزلغ ًٿټن رڄ٬خَّْ ؿيّيسًأه  

.طؤهٌ رٌحٷ٬نخ حٿڄ٬خٕ ٻڄخ طؤهٌ رخٿڄ٬خَّْ حٿظِ ط٘ټپ ٗوْٜظنخ



          الإششاف                                                                                  
 

 
168 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اندبَت انزـجُمٍ
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ولانفظم الأ  

 

 

 ر١ّٙل

 إٌّٙظ اٌَّزقلَ. -0

 ؽلٚك اٌلهاٍخ. -0

 ِغز٤ّ اٌلهاٍخ. -0

 اٌلهاٍخ الإٍزٞلا١٥خ. -0

 أكاح ع٤ّ اٌج١بٔبد. -0

 ٕلق أكاح اٌلهاٍخ. -0-0  

 صجبد أكاح اٌلهاٍخ. -0-0  

الأٍب١ٌت الإؽٖبئ١خ اٌَّزقلِخ. -2
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 يمذيخ :

ث٦ل اٌزٞوق اٌٝ اّكىب١ٌخ اٌلهاٍكخ ٚاٌز٦و٠كف ثّزغ١وارٙكب فكٟ اٌفٖكٛي اٌَكبثمخ ِكٓ              

اٌغبٔت ا٢ٌٕوٞ، ٠زٕبٚي اٌجبؽكش فكٟ ٘كنا اٌفٖكً ِكٓ اٌغبٔكت اٌزٞج١مكٟ ِكٕٙظ اٌلهاٍكخ          

ٚؽكككلٚك٘ب اٌّىب١ٔكككخ ٚاٌي١ِٕكككخ، ٠ٚؾكككلك ِغز٦ّٙكككب ٚو١ف١كككخ ٚأٍكككجبة افز١كككبهٖ، ٚأ٘كككُ         

    ٛ ء اٌّزغ١كككواد اٌل٠ّٛغواف١ككككخ،صُ  فٖكككبئٔ ١٥ٕككككخ اٌلهاٍكككخ الاٍككككزٞلا١٥خ فكككٟ ٙكككك

ٌٍلهاٍككخ،ِٓ   خ٠َككز٦وٗ أكاح اٌلهاٍككخ اٌزككٟ اٍككزقلِذ فككٟ عّكك٤ ا٦ٌٍِّٛككبد اٌلاىِكك       

ثٕبإ٘ب ٕٚللٙب ٚصجبرٙكب،ٚأف١وا ٠ٛٙكؼ اٌٞكوق ٚالأٍكب١ٌت الإؽٖكبئ١خ اٌَّكزقلِخ فكٟ        

 رؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌلهاٍخ.    
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 انًُهح انًغزخذو: -0

اٌجؾش ٚا٦ٌٍّّبد اٌّواك اٌؾٖٛي أٞلالب ِٓ ٝج٦١خ الإّىب١ٌخ ٚفو١ٙبد   

١ٍ٥ٙب،اٍزقلَ اٌجبؽش إٌّٙظ إٌٛفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌنٞ ٦٠زّل ٥ٍٝ كهاٍخ 

اٌٛال٤ أٚ ا٢ٌب٘وح وّب رٛعل فٟ اٌٛال٤، كْٚ أٞ رلفً ِٓ اٌجبؽش صُ ٠مَٛ 

ث٦ًّ ٕٚف كل١ك ٌٙب ثؾ١ش ٠َب٥ل ٥ٍٝ رف١َو اٌّْىلاد اٌّورجٞخ ثٙب أٚ 

ٍئٍخ اٌقبٕخ ثٙب ،ثبلإٙبفخ اٌٝ ٕٚف اٌزٟ رزّٕٚٙب أٚ الإعبثخ ٥ٍٝ الأ

ا٢ٌب٘وح ٕٚفب كل١مب ،٦٠جو ٥ٕٙب ر٦ج١وا و١ّب ٚو١ف١ب ، فبٌز٦ج١و اٌى١فٟ ٠ٖف 

 ٌٕب ا٢ٌب٘وح أٚ ؽغّٙب ،ٚكهعخ اهرجبٝٙب ٤ِ ا٢ٌٛا٘و الأفوٜ.

وّب أْ ٘نا إٌّٙظ لا ٠مف ٥ٕل ع٤ّ ا٦ٌٍِّٛبد ٌٕٛف ا٢ٌب٘وح ٚأّب    

ا٦ٌلالبد ث١ٓ أث٦بك٘ب اٌّقزٍفخ ِٓ أعً ٦٠زّل ٥ٍٝ رؾ١ًٍ ا٢ٌب٘وح ٚوْف 

رف١َو٘ب ٚإٌٛٛي اٌٝ اٍزٕزبعبد رَُٙ فٟ رؾ١َٓ اٌٛال٤ ٚر٠ٛٞوٖ.
(0)

  

 زذود انذساعخ: -1

 انسذود انًكبَُخ: -1-0

رُ اعواء ٘نٖ اٌلهاٍخ ثّل٠و٠خ اٌْجبة ٚاٌو٠بٙخ ٌٛلا٠خ ١ٍِخ اٌٛال٦خ فٟ     

اٌواثٜ ث١ٓ ٚلا٠خ  ٍٜٚ اٌٛلا٠خ، ؽ١ش ٠فٍٖٙب ّولب ّبه٣ فمٜ ٥ٓ اٌٞو٠ك

١ٍِخ ٚع١غً ، ِٚٓ اٌغٙخ اٌغوث١خ اٌَٛق الأٍج١٥ٛخ ، ٚاٌغٙخ اٌغٕٛث١خ 

 ٚوبٌخ اٌزْغ١ً ٌٛلا٠خ ١ٍِخ ، ِٚٓ اٌغٙخ اٌّْب١ٌخ ِغ٦ّبد ٍىب١ٔخ.

ثبلإٙبفخ اٌٛؽلاد اٌزبث٦خ ٌٙب ِٓ اٌل٠ٛاْ اٌّووت اٌّز٦لك اٌو٠بٙبد اٌٛال٤   

ل١َٕٕٞخ، ٚك٠ٛاْ ِئٍَبد اٌْجبة ثّؾبماح اٌٞو٠ك اٌواثٜ ث١ٓ ٚلا٠خ ١ٍِخ ٚ

 اٌٛال٤ ٤ِ اٌٞو٠ك اٌواثٞخ ث١ٓ ٚلا٠خ ١ٍِخ ٚع١غً.

 انزؼشَف ثًذَشَخ انشجبة وانشَبػخ نىلاَخ يُهخ وأهذافهب: -1-0-0

ٟٚ٘ ِئٍَخ ماد ٝبث٤ اكاهٞ ر٦َٝ اٌٝ ؽش ٚرل١٥ُ اٌجواِظ الإعزّب١٥خ   

اٌزبث٦خ ٌٙب، اٌزٟ ِٓ ّؤٔٙب َِب٥لح اٌْجبة  ٚاٌزوث٠ٛخ ٥ٓ ٝو٠ك اٌّئٍَبد اٌْجب١ٔخ

لإكِبعُٙ فٟ اٌٍٜٛ الإعزّب٥ٟ ٥ٓ ٝو٠ك اٌّوافك اٌو٠ب١ٙخ اٌزٟ رَب٥ل اٌْجبة 

 ٥ٍٝ اٌقوٚط ِٓ ا٦ٌيٌخ ٚالإّزوان فٟ اٌؾ١بح الإعزّب١٥خ.

ٚلل رُ ر٠ٛ٦٘ اٍُ اٌَبثك "ِل٠و٠خ رول١خ اٌْج١جخ"ٚ"ِل٠و٠خ رول١خ اٌْج١جخ   

-55ِٓ اٌّوٍَٛ اٌزٕف١نٞ هلُ  ١ٍ٥0ٚ0ّٙب فٟ اٌّبكر١ٓ  فٟ اٌٛلا٠خ" إٌّٖٛٓ

ثز١َّخ "ِل٠و٠خ اٌْجبة ٚاٌو٠بٙخ" ١ٌٛ٠0555ٛ ٍٕخ  00اٌّئهؿ فٟ 000
(0)

 

                                                                 
(0)

ٍ فٍ انًدبلاد انزشثىَخ وانُفغُخِؾّٛك ٥جل اٌؾ١ٍُ َِٕٟ، –  ،كاه ا٦ٌّوفخ يُبهح انجسث انؼهً

  .0550ٓ،050، اٌغب١٦ِخ،الإٍىٕله٠خ،ِٖو
(0)

 00اٌّئهؿ فٟ  000-50( ِٓ اٌّوٍَٛ اٌزٕف١نٞ هلُ 50اٌّبكح ) ،55،ا٦ٌلك اندشَذح انشعًُخ نهدًهىسَخ اندضائشَخ– 

 .05ٓ 0550ٔٛفّجو
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 0005هِٚبْ ٥بَ  0اٌّئهؿ فٟ  000-52اٌّوٍَٛ اٌزٕف١نٞ هلُ  ٠ؾلكٚ  

، لٛا٥ل ر١٢ُٕ ِل٠و٠بد اٌْجبة ٚاٌو٠بٙخ ٌٍٛلا٠خ 0552ٍجزّجو ٍٕخ  00اٌّٛافك ٌـ 

١ٍٚو٘ب. ؽ١ش رغ٤ّ ِٖبٌؼ اٌْجبة ٚاٌو٠بٙخ ٥ٍٝ َِزٜٛ وً ٚلا٠خ ّٙٓ 

الأعٙيح ِل٠و٠خ ٌٍْجبة ٚاٌو٠بٙخ، اٌزٟ ر٦ًّ ٥ٍٝ ر٠ٛٞو اٌّئٍَبد ٚا١ٌٙبوً ٚ

ٚإٌْبٝبد اٌزبث٦خ لافزٖبٕٙب، ا٦ٌبٍِخ فٟ ١ِبك٠ٓ اٌْجبة ٚاٌزوث١خ اٌجل١ٔخ 

َّمٙب ٚرم١ّّٙب ٚروالجٙب. رُٚ ِل٠و٠خ اٌْجبة ٚاٌو٠بٙخ ٌٍٛلا٠خ  ٚاٌو٠ب١ٙخ ٚرؾضٙب ٚرٕ

 اٌّٖبٌؼ ا٢ر١خ:

 ڃٜڀلش حٿظَرْش حٿزينْش ًحٿَّخٟش. 

 ڃٜڀلش ن٘خ٣خص حٿ٘زخد. 

 .ڃٜڀلش حٙٓظؼڄخٍحص ًحٿظـيِْحص 

 ڃٜڀلش حٿظټٌّن ًاىحٍس حٿٌٓخثپ. 

لا ٠ز٦لٜ ٥لك اٌّىبرت فٟ وً ٍِٖؾخ صلاصخ ِىبرت.
(0) 

 : يهبو يذَشَخ انشجبة وانشَبػخ -0-0-0-

 رىٍف ِل٠و٠بد اٌْجبة ٚاٌو٠بٙخ ٥ٍٝ َِزٜٛ اٌٛلا٠خ ثٛعٗ اٌقٖٛٓ ثّب ٠ٍٟ: 

ًٳ٠خءحص ط٤ٌَّ حٿزَحڃؾ حٙؿظڄخ٫ْش حٿظَرٌّش ًحٿظَٳْيْش ًكَٻش ًڃزخىٙص حٿ٘زخد  

 ٿڀظ٬زَْ ًطن٤ْ٘يخ ًڃظخر٬ش طنٴٌْىخ.

 ا٫يحى رَحڃؾ ح٫ٗٚځ ًحٙطٜخٽ ًحٰٗٛخء ٿڀ٘زخد. 

 طَٷْش حٿلَٻش حٿـڄ٬ٌّش ٿڀ٘زخد ًحٿَّخٟش ًط٤ٌَّ ىْخٻڀيخ ًطن٨ْڄيخ. 

طنٴٌْ حٿزَحڃؾ حٿيخىٳش ٿٚنيڃخؽ حٙؿظڄخ٫ِ ٿڀ٘زخد ًحٿڄ٘خٍٻش حٿڄظٜٴش رخٿڄٌح٣نش ًطَٷْش  

حٓٳخص حٙؿظڄخ٫ْش ًحٿ٬نٲ ًحٿظيڄْٖ، رخٙطٜخٽ ڃ٪ حٿڄٜخٿق ڃزخىٍحطيڂ ًٻٌح ڃټخٳلش 

 ًحٿيْجخص حٿڄ٬نْش ٿڀٌّٙش.

ٌ رَحڃؾ طَٷْش ًط٬ڄْڂ حٿظَرْش حٿزينْش ًحٿَّخْٟش، ْٙٓڄخ ٳِ حٿ٢ٌٓ حٿظَرٌُ ًحٿظټٌّن   طنٴْ

 ًا٫خىس حٿظَرْش ًحٿٌٷخّش رخٙطٜخٽ ڃ٪ حٿڄٜخٿق ًحٿيْجخص حٿڄ٬نْش ٿڀٌّٙش.

حنظٸخء حٿڄٌحىذ حٿَّخْٟش حٿ٘خرش ًطٌؿْييخ ًطټٌّنيخ ًط٤ٌَّ  ًٟ٪ حٿظن٨ْڄخص ًأٷ٤خد 

 ىٌه حٿظن٨ْڄخص ًحٕٷ٤خد ًڃظخر٬ظيخ ًطَٷْش حٿڄڄخٍٓخص حٿَّخْٟش حٿنٌّٔش.

طن٨ْڂ أ٫ڄخٽ طټٌّن حٿڄٔظويڃْن ًحٿظؤ٣َْ حٿيحثڂ ٿڀ٬خڃڀْن ىحهپ ىْخٻپ حٿلَٻش حٿـڄ٬ٌّش  

 ن٨ْڂ حٿڄ٬ڄٌٽ رو.ًطـيّي ڃ٬خٍٳيڂ ًطلْٔن ڃٔظٌحىڂ ًطؤىْڀيڂ ٳِ ا٣خٍ حٿظ

 ا٫يحى ڃو٢٤ ط٤ٌَّ حٿَّخٟش ٿڀٌّٙش رخٿظنْٔٶ ڃ٪ ڃـڄپ حٿيْخٻپ ًحٿيْجخص حٿڄ٬نْش. 

َ حٿڄئٓٔخص ًىْجخص حٿ٘زخد ًحٿَّخٟش حٿڄٌؿٌىس   َ ط٤زْٶ حٿظن٨ْڂ حٿڄظ٬ڀٶ رْٔ حٿٔيَ ٫ڀ

 ٳِ حٿٌّٙش ًحٓظٰٚٿيخ ًطَْْٔىخ.

                                                                 
اٌّئهؿ  345-06اٌّوٍَٛ اٌزٕف١نٞ هلُ (، 04(، )03(،)02(،)01) كٛااٌّ، 61، ا٦ٌلك اندشَذح انشعًُخ نهدًهىسَخ اندضائشَخ -(0)

 .31-30، ٓ ٓ 2006ٍجزّجو ٍٕخ  28اٌّٛافك ٌـ  1427هِٚبْ ٥بَ  5فٟ 
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ٿظخر٬ش ٙهظٜخٛيخ ًحٿٔيَ ًٟ٪ أن٨ڄش ٿظٸْْڂ ًڃَحٷزش حٿيْخٻپ ًحٿيْجخص ًحٿڄئٓٔخص ح 

 ٫ڀَ ڃَحٷزش ڃٔخ٫يحص حٿيًٿش ٿڀلَٻش حٿـڄ٬ٌّش حٿَّخْٟش ًحٿ٘زخنْش.

ٟڄخڅ ڃظخر٬ش رَحڃؾ حٙٓظؼڄخٍ ًانـخُ حٿيْخٻپ حٕٓخْٓش ًٻٌح طٸْٔڄيخ ًطٜيّٸيخ  

 ًْٛخنظيخ ًكٴ٨يخ.

َ ٟڄخڅ طَْْٔ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ًحٿڄخٿْش ًحٿڄخىّش حٿُٚڃش ٗنـخُ ڃيخڃيخ ًحٿڄلخٳ٨ش ٫ڀ 

 حٿڄڄظڀټخص ًحٍْٕٗٲ.

طٸْْڂ حٿن٘خ٣خص حٿڄزًٌٿش رٜٴش ىًٍّش ًا٫يحى حٿلٜخثپ ًحٿزَحڃؾ حٿڄظ٬ڀٸش ريخ ًٳٸخ  

ٿٖٗټخٽ ًحٿټْٴْخص ًحٓؿخٽ حٿڄٸٍَس.
(1 ) 

 :حٿَّخٟشطٸيّڂ ىْټپ طن٨ْڄِ ٿڄيَّّش حٿ٘زخد ً  حٓڅًنلخًٽ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                 
(1)

 0005هِٚبْ ٥بَ  0اٌّئهؿ فٟ  000-52اٌّوٍَٛ اٌزٕف١نٞ هلُ (، 50اٌّبكح )، اندشَذح انشعًُخ نهدًهىسَخ اندضائشَخ - 

 .00-05، ِوع٤ ٍبثك، ٓ ٓ 0552ٍجزّجو ٍٕخ  00اٌّٛافك ٌـ 
(0)

ٍ نذي اؿبساد انشجبة وانشَبػخف١ٍفٟ ١ٍٍُ،  ،ِنووح ِبعَز١و فٟ الإكاهح ٚاٌز١١َو اٌو٠بٟٙ،  انسىافش وػلالزهب ثبنشػب انىظُف

 .0500ٓ،005اٌّووي اٌغب٦ِٟ ٍٛق أ٘واً،اٌغيائو،

انشَبػخو انشجبةَخ يذَش  

 يظهسخ الاعزثًبساد

انزدهُضادو  

 يظهسخ انزكىٍَ

اداسح انىعبئمو  

يظهسخ َشبؿبد 

 انشجبة

يظهسخ انزشثُخ 

انجذَُخ 

انشَبػُخو  

 يكزت انًغزخذيٍُ

انزكىٍَو  
انهُبكم  يكزت

وانزدهُضاد انشَبػُخ 

الاخزًبػُخ انزشثىَخو  

 يكزت الارظبل

 اػلاو انشجبةو

أَظًخ الارظبلو  

يكزت رـىَش 

 انجذَُخانزشثُخ 

انشَبػُخو  
ًُضاَُبد، يكزت ان

يشالجخ انًزبثؼخ و

 الإػبَبد

يغبػذاد و

 اندًؼُبد انشَبػُخ

ت انجشايح يكز

الاخزًبػُخ انزشثىَخ 

رغهُخ انشجبةو  

ظ مُُيكزت انز

انظُبَخو  

 يكزت اكزشبف

ٍ انًىاهت و ركىَ

 انشبثخ

يكزت اندًؼُبد 

 انشَبػُخ

انزظبهشاد و

 انشَبػُخ

يكزت 

، الإزظبئُبد

انزمُُىانجشايح و  

يكزت يشبسَغ انشجبة 

رشلُخ انسشكخ و

 اندًؼىَخ نهشجبة
يكزت انىعبئم 

 انؼبيخ
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ِٓ فلاي ٘نا اٌْىً أْ ا١ٌٙىً اٌز١٢ّٕٟ ٌّل٠و٠خ اٌْجبة ٚاٌو٠بٙخ  ٔلاؽ٠  

.أٔٗ ١٘ىً ماد رم١َُ أفمٟ ٤ِ روو١ي ٥ٍٝ إٌْبٛ اٌلافٍٟ أٞ ر١٢ُٕ ١١ٚفٟ
(0)

 

 دَىاٌ انًشكت انًزؼذد انشَبػبد: -1-0-1

٘ٛ ِئٍَخ ١ِّٛ٥خ ماد ٝبث٤ اكاهٞ رزّز٤ ثبٌْق١ٖخ ا٠ٕٛ٦ٌّخ   

ٚالاٍزملاي اٌّبٌٟ ، ٚر٤ٙٛ رؾذ ٕٚب٠خ ٚى٠و اٌْجبة ٚاٌو٠بٙخ،ام ٠ىْٛ ِووي 

ك٠ٛاْ اٌّووت اٌّز٦لك اٌو٠بٙبد ثّمو اٌٛلا٠خ
(0)

، ٦َ٠ٚٝ اٌٝ الإٍٙبَ فٟ ١ٍّ٥خ 

ثفَؼ اٌّغبي روث١خ اٌْج١جخ ٚرى٠ٕٛٙب ٚاٌَّب٥لح فٟ ْٔو هٚػ اٌو٠بٙخ ٚمٌه 

 لألٖٝ ٥لك ِٓ اٌّٛا١ٕٝٓ ٌّّبهٍخ إٌْبٝبد اٌجل١ٔخ ٚاٌو٠ب١ٙخ.

٠ٚزىْٛ ِٓ ل١َّٓ ّ٘ب: لَُ ا١ٌٖبٔخ ِٚزبث٦خ اٌزغ١ٙياد ٚإٌّْآد ٚلَُ   

الإكاهح ٚاٌّب١ٌخ، ؽ١ش ٠ٕمَُ ٘نا الأف١و اٌٝ صلاصخ ألَبَ فو١٥خ ٟ٘: لَُ اٌّؾبٍجخ 

 ١ٓ. ٚلَُ اٌٛوبٌخ اٌّب١ٌخ ٚلَُ ر١١َو اٌَّزقلِ

 ٚٔٛهك ف١ّب ٠ٍٟ ا١ٌٙىً اٌز١٢ّٕٟ ٌٍل٠ٛاْ اٌّووت اٌّز٦لك اٌو٠بٙبد:  

 

 

 

 

 

 

  (: َىػر انهُكم انزُظًٍُ نهذَىاٌ انًشكت انًزؼذد انشَبػبد. 26شكم سلى ) 

ٔلاؽ٠ ونٌه ِٓ فلاي ٘نا اٌْىً أْ ا١ٌٙىً اٌز١٢ّٕٟ ٌٍل٠ٛاْ اٌّووت اٌّز٦لك 

اٌو٠بٙبد أٗ ١٘ىً ماد رم١َُ أفمٟ ٤ِ روو١ي ٥ٍٝ إٌْبٛ اٌلافٍٟ أٞ ر١٢ُٕ 

.١١ٚفٟ
(2)

 

                                                                 
(0)

ٟ ٚلاً، ِوع٤ ٍبثك،ٓ  –  .000أٔلهٚ كٞ ١ٍيلالٟ،ِبهن ع  
(0)

، 0550ٍجزّجو 00ٖ ،اٌّٛافك ٌـ0002مٞ اٌم٦لح ٥بَ 05اٌّئهؿ فٟ  050-50ِٓ اٌّوٍَٛ اٌزٕف١نٞ هلُ  (50(،)50اٌّبكح ) – 

ك٠َّجو ٍٕخ  05ٖ اٌّٛافك ٌـ0002مٞ اٌؾغخ ٥بَ 05، اٌٖبكهح ثزبه٠ـ 00اٌغو٠لح اٌو١ٍّخ ٌٍغّٙٛه٠خ اٌغيائو٠خ ،ا٦ٌلك 

0550ٓ،00.  
(0)

ٟ ٚلاً، ِوع٤ ٍبثك،ٓ  –  .000أٔلهٚ كٞ ١ٍيلالٟ،ِبهن ع  

لغى انظُبَخ ويزبثؼخ 

 انزدهُضاد وانًُشآد

لغى الإداسح 

 وانًبنُخ

ُش ُرغ

 انًغزخذيٍُ
 انىكبنخ انًبنُخ

 انًسبعجخ

 انًذَش
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 أهذافه: -1-0-1-0

٦٠ًّ ك٠ٛاْ اٌّووت اٌّز٦لك اٌو٠بٙبد ٥ٍٝ رؾم١ك الأ٘لاف ٚفك اٌز١٢ّٕبد 

 اٌّج١ٕخ فٟ اٌّبكح اٌضب١ٔخ ، ٟٚ٘ وبلأرٟ:

 اٌَّبّ٘خ فٟ ر٠ٛٞو اٌّّبهٍبد اٌجل١ٔخ ٚاٌو٠ب١ٙخ ٥ٍٝ َِزٜٛ اٌٛلا٠خ. -0

اٌَٙو ٥ٍٝ ١ٍو ١ٕٚبٔخ ِغًّ اٌٛؽلاد اٌو٠ب١ٙخ ِٚئٍَبد الإٍزمجبي          -0

 ٗ.اٌّىٛٔخ ٌ

اٌَٙو ٥ٍٝ ١ٕبٔخ اٌّئٍَبد ٚاٌزغ١ٙياد اٌزبث٦خ ٌٍل٠ٛاْ ٚأغبى وً -0

 أّغبي اٌجٕبء ٚاٌز١ٙئخ ٚاٌز٤١ٍٛ.

 ٤ٙٚ رؾذ اٌزٖوف اٌٍٛبئً اٌّبك٠خ ٚاٌزم١ٕخ اٌلاىِخ ٌز١٢ُٕ: -0

اٌو٠ب١ٙخ اٌّؾ١ٍخ ٚا١ٌٕٝٛخ ٚاٌل١ٌٚخ اٌزٟ رغوٜ  دإٌّبفَبد ٚاٌز٢ب٘وا -

 اْ.٥ٍٝ َِزٜٛ اٌٛؽلاد اٌو٠ب١ٙخ ٌٍل٠ٛ

 اٌزله٠جبد ٚاٌزوثٖبد ٌزؾ١ٚو اٌو٠ب١١ٙٓ. -

اٌز١ٍ٦ُ ٚاٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚاٌَّز٠ٛبد الأفوٜ ِٓ اٌّّبهٍبد اٌجل١ٔخ  -

 ٚاٌو٠ب١ٙخ.

 ٚونا ا١ٌّٛف١ٓ ٚاٌّئٝو٠ٓ. ٓرى٠ٛٓ ٚر٠ٛٞو اٌزؤ١ً٘ ٌٍو٠ب١١ٙ -

اٍزمجبي اٌو٠ب١١ٙٓ ٌٍّٕزقجبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌغ٠ٛٙخ ٚا١ٌٕٝٛخ ٤ٙٚٚ رؾذ  -

 اٌلاىِخ ٌزؾ١ٚوُ٘ ٚرغ٦ُّٙ.رٖوفُٙ اٌٍٛبئً 

اٌَّبّ٘خ فٟ ر٠ٛٞو اٌّّبهٍبد اٌو٠ب١ٙخ ٌٍّلاهً اٌو٠ب١ٙخ ٤ٙٚٚ  -

 رؾذ رٖوفُٙ اٌٍٛبئً ٚاٌٛؽلاد.

ر١٢ُٕ ٚرؾ١ٚو وً اٌز٢ب٘واد اٌو٠ب١ٙخ ٚونا إٌْٞبد اٌّىٍّخ ٌٙب  -

ٍٛاء وبٔذ ف١ٕخ أٚ صمبف١خ ٚاٌَٙو ٥ٍٝ رمل٠ُ اٌقلِبد ماد اٌٞج٦١خ 

 ٌغّٙٛه.اٌزوف١ٙ١خ ٚاٍزوفبء ا

فٟ وً ك٠ٛاْ اٌّل٠و ٢ٕ٠ُ اٌلفٛي اٌٝ اٌٛؽلاد اٌو٠ب١ٙخ فٟ اٝبه  -

اؽزواَ اٌز١٢ّٕبد اٌمب١ٔٛٔخ اٌَبه٠خ اٌّف٦ٛي ثبٌزّبّٟ ٤ِ َِزٜٛ 

 اٌّّبهٍخ اٌو٠ب١ٙخ، ٥ٚلك اٌّّبه١ٍٓ ٚاٌٛلذ إٌّّٛػ ٌُٙ.

اٌَّز٦ٍّْٛ ٍِيِْٛ ثبؽزواَ ا٢ٌٕبَ اٌلافٍٟ ٌٍّئٍَخ، ٚاٌَٙو ٥ٍٝ  -

 اٌزغ١ٙياد ا٥ٌّٛٙٛخ رؾذ رٖوفُٙ.ؽَٓ اٍز٦ّبي 

ِقٜٞ ٍٕٛٞ لإٍز٦ّبي وً ٚؽلح ثب٢ٌٕو اٌٝ للهرٙب ا١ٍّ٦ٌخ، ٤ٙٛ٠  -

وً ٍُِٛ ه٠بٟٙ ثبلإرفبق ٤ِ الارؾبك٠بد ٚاٌواثٞبد ٚونا إٌٛاكٞ 

اٌو٠ب١ٙخ ٚاٌّئٍَبد ٚاٌز١٢ّٕبد اٌَّز٦ٍّخ ٚفك كهعخ الأ٠ٌٛٚخ 

 اٌزب١ٌخ:
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ٟ ا١ٌَّوح ِٓ ٝوف اٌو٠بٙخ ٚإٌّبفَبد ماد اٌَّزٜٛ إٌٛٝ -0

 الارؾبك٠بد ا١ٌٕٝٛخ ٚاٌو٠بٙخ ماد اٌَّزٜٛ ا٦ٌبٌٟ.

 اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚاٌو٠ب١ٙخ. -0

ٝو٠مخ اٌّّبهٍخ ٤ٙٚٚ اٌّقٜٞ إٌَٛٞ ٌلإٍز٦ّبي إٌَٛٞ ٌٍّئٍَبد   

 اٌو٠ب١ٙخ ِؾلكح ٥ٓ ٝو٠ك ارفبل١بد ٤ِ ِل٠و اٌل٠ٛاْ.

ٚؽلارٗ إٌّزْوح ٥جو اٌٛلا٠خ ٍٕٚؾبٚي رٍق١ٖٙب ف١ّب  ٚ٘نا ٠ىْٛ ٥جو  

:ٍٟ٠ 

٥ٕٛأٗ ؽٟ ثٓ ٍٟ اٌق١ٍفخ، ٌل٠ٗ َِبؽخ  يهؼت ثهؼُذ ثهمبعى )يُهخ(: -0

ِم٦ل ِٕٙب  ٦ٌ00555ت ٦ِّْٛجخ إٕٞب١٥ب، ِّٚبه،ٝبلخ اٍز٦١بة 

ِلافً  50غ١و ِغٞبح، ّجبو١ٓ ٌج٤١ اٌزناوو 5555ِٚم٦ل ِغٞبح ٚ 0555

 ٦ٌٍٍّت.

٥ٕٛأٗ ؽٟ ثٓ ٍٟ ف١ٍفخ، ثٞبلخ انُظف الأونًجٍ )يُهخ(:  انًغجر -0

 ِم٦ل. 055اٍز٦١بة 

: ٥ٕٛأٙب ؽٟ ثٓ ٍٟ انمبػخ انًزؼذدح انشَبػبد الإخىح نضػش)يُهخ( -2

 ِم٦ل. 055ف١ٍفخ، ثٞبلخ اٍز٦١بة 

٥ٕٛأٙب ؽٟ انمبػخ انًزؼذدح انشَبػبد نؼىس زغٍُ )وادٌ انُدبء(:  -3

 ِم٦ل. 055 ٦ِيٚىٞ ٌقٚو، ثٞبلخ اٍز٦١بة

ا٦ٌٕٛاْ ِؾٞخ فوع١ٛح، ٝبلخ  لبػخ يزؼذدح انشَبػبد )فشخُىح(: -4

 ِم٦ل. 055اٍز٦١بثٙب

ا٦ٌٕٛاْ ؽٟ  )شهغىو انؼُذ(: 0859دَغًجش 00يهؼت يزؼذد انشَبػبد  -5

ِم٦ل ِغٞبح  0555ِم٦ل، ِٕٙب  0055، ٝبلخ اٍز٦١بثٗ 0500أٚد 05

إٕٞب١٥ب، ِم٦ل فٟ ٝٛه الإٔغبى، ٍٚبؽخ ٦ٌت ٦ِّْٛجخ  0055ٚ

 ِّٚبه.

ا٦ٌٕٛاْ  انمبػخ انًزؼذدح انشَبػُبد يسًذ ثىػُبف )شهغىو انؼُذ(: -6

 ِم٦ل. 055ّبه٣ أؽّل ٠ؾٝ ه١ّل ٍّغَٛ ا١٦ٌل، ٝبلخ اٍز٦١بثٗ 

اٌمب٥خ ِز٦لكح اٌو٠بٙبد ِؾّل اٌٞب٘و هِبُ )اٌمواهَ لٛلخ(: ا٦ٌٕٛاْ  -7

 .ِم٦ل 055ّبه٣ ٍجزٟ ثٛعو٠ٛ اٌمواهَ لٛلخ، ٝبلخ اٍز٦١بة 

ٚرؾزٛٞ ٚؽلارٗ ٥ٍٝ ِغ٥ّٛخ ٍٚبئً َِب٥لح فٟ أكائٙب ٌّٙبِٙب ٟٚ٘   

 ِزجب٠ٕخ ف١ّب ث١ٕٙب فٟ ٘نٖ اٌٍٛبئً ٚٔنوو ِٕٙب ِب ٠ٍٟ: 
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رؾزٛٞ ٥ٍٝ ِلهعبد ، غوف رجل٠ً اٌّلاثٌ ٌٍؾىبَ  انًسلاد: -أ

 ، كٚهاد ا١ٌّبٖ، ِٚقبد، ؽّبِبد، ِقبىْ،لب٥بدٓٚاٌلا٥ج١

ٌلاعزّب٥بد، اكاهح اٌٛؽلح، اٌٛؽلح اٌٞج١خ، ٝج١ت ٔفَبٟٔ،ٝج١ت ٥بَ 

،ٝج١ت إٍٔبْ، لب٥بد ه٠ب١ٙخ )ه٠بٙبد لزب١ٌخ، عّجبى ،وّبي الأعَبَ 

 ،اٌّلاوّخ...اٌـ(، ِلا٥ت عٛاه٠خ، إٌبكٞ،ّجبن ث٤١ اٌزناوو.

اٌّلا٥ت اٌّغٙيح ثبلأٙٛاء اٌىبّفخ، ِوِٝ ِٓ ٣ٛٔ  انزدهُضاد: -ة

بئً اٌج١لاغٛع١خ اٌلاىِخ ٦ًٌّ اٌّلاهً اٌو٠ب١ٙخ، ٍٚبئً الأ١ٌَّٕٛ،اٌٍٛ

ا١ٌٖبٔخ اٌلاىِخ لأؽٛاٗ ا١ٌّبٖ،أ٥ّلح ِوح ا١ٌل ٚاٌٍَخ ٚاٌىوح اٌٞبئوح، 

 أٌٛاػ اٌىزو١ٔٚخ، ِلهعبد ّوف١خ.

اٌّلاهً اٌو٠ب١ٙخ ، ألَبَ ه٠بٙخ ٚكهاٍخ ووح اٌملَ انًغزؼًهىٌ:  -ج

ا١ِّٛ٦ٌخ  دخ، ِقزٍف الإكاهإٍخ أٌٚٝ ٚصب١ٔخ، اٌغ١٦ّبد اٌو٠ب١ٙخ اٌّقزٖ

)أِٓ اٌٛلا٠خ، اٌلهن إٌٟٛٝ، اٌؾّب٠خ اٌّل١ٔخ،اٌّوالت اٌّبٌٟ،اٝبهاد 

 اٌٛلا٠خ، اٌمٞب٣ ا٦ٌَىوٞ،ِٕقو١ٝٓ(، إٌٛاكٞ اٌو٠ب١ٙخ.

٠ْوف ٥ٍٝ ا١ٌَو اٌؾَٓ ٌٙنٖ اٌٛؽلاد ِقزْٖٛ ِقزٍفْٛ  انزؤؿُش: -د

ٕٟ ٍبِٟ فٟ فٟ اٌو٠بٙخ ُِٕٙ )َِزْبه اٌو٠بٙخ،ِوثٟ فٟ اٌو٠بٙخ،رم

 اٌو٠بٙخ، ِوثٟ فٟ اٌو٠بٙخ(.

اٌٝ  0اٌؾغُ اٌَب٥ٟ لإٍزغلاي اٌّلا٥ت ٠زواٚػ ث١ٓ يلازظخ: -و

 ٍب٥خ، وّب أْ ِلاف١ً اٌّلا٥ت ِٓ اٌّمبثلاد اٌو١ٍّخ ١٦ٙفخ علا.00

 دَىاٌ يئعغبد انشجبة: -1-0-2

٠م٤ ك٠ٛاْ ِئٍَبد اٌْجبة ٍٜٚ ِل٠ٕخ ١ٍِخ ،٠ؾ١ٜ ثٗ كاه اٌْجبة فٟ   

ٔغبى ِٚغ٤ّ ٍىٕٟ، ٥ّبهاد ِٚؾلاد ،٠ؾبم٠ٗ اٌْبه٣ اٌوئ١َٟ ٝٛه الإ

 اٌّئكٞ اٌٝ ٚلا٠خ ع١غً ٥بثوا كائوح لواهَ لٛلخ.

( ك٠ٛأب اٌّٛى٣ 00اْ ك٠ٛاْ ِئٍَبد اٌْجبة ٌٛلا٠خ ١ٍِخ ٚاؽل ِٓ ث١ٓ )  

٥ٍٝ َِزٜٛ اٌزواة إٌٟٛٝ، ٠زٌٛٝ ا٥لاَ ٚرٛع١ٗ ٚر١ْٕٜ اٌْجبة فٟ 

ٌز١ٍ٦ُ،اٌٖؾخ ،اٌزى٠ٛٓ،اٌج١ئخ، اٌزْغ١ً ِقزٍف ِغبلاد اٌؾ١بح ِٕٙب: ا

 ٚالإ٥لاَ ...ٚغ١و٘ب ِٓ اٌّؾبٚه اٌزٟ رَزغ١ت ٌؾبع١برُٙ ا١ِٛ١ٌخ.

ٚ٘ٛ ِئٍَخ ١ِّٛ٥خ ماد ٝبث٤ اكاهٞ رزّز٤ ثبٌْق١ٖخ ا٠ٕٛ٦ٌّخ   

ر٤ٙٛ اٌلٚا٠ٚٓ رؾذ ٕٚب٠خ ٚى٠و اٌْجبة  ٚالإٍزملاي اٌّبٌٟ ٚ

ٓ ٚاٌٟ اٌٛلا٠خ ا١ٕ٦ٌّخ،ٚلل ٚاٌو٠بٙخ، اٌنٞ ٠ؾلك ِموٖ ثٕبءا ٥ٍٝ الزواػ ِ

مٞ اٌؾغخ ٥بَ  05اٌّئهؿ فٟ 55/50أْٔؤ ثّٛعت اٌّوٍَٛ اٌزٕف١نٞ هلُ 

، ٚاٌّزّٚٓ رؾ٠ًٛ اٍُ ِواوي ا٥لاَ  ٠0555ٕب٠و ٍٕخ  2اٌّٛافك ي 0005

ٕمو 00اٌّئهؿ فٟ  000-55اٌْج١جخ ٚر١ْٕٞٙب فٟ اٌّوٍَٛ اٌزٕف١نٞ هلُ 
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اٌٝ "كٚا٠ٚٓ ِئٍَبد  -0555٘ـ اٌّٛافك ٌـ أٚي ٍجزّجو ٍٕخ ٥0000بَ 

اٌْجبة ٌٍٛلا٠خ" ٚرل٥ٝ فٟ ٍٕت إٌٔ"اٌلٚا٠ٚٓ" 
(0) 

 يهبو يئعغبد دَىاٌ يئعغبد انشجبة: -1-0-2-0

اٌلٚا٠ٚٓ ِٙبَ ّٙبْ رٕف١ن ثواِظ الإ٥لاَ ٚالارٖبي ٚالإٕغبء ٚاٌز١ْٕٜ  رزٌٛٝ

الاعزّب٥ٟ ٚاٌزوثٛٞ ٚالإكِبط فٟ أٍٚبٛ اٌْجبة ٚونا ر١١َو ِئٍَبد اٌْجبة اٌزٟ 

رْىً ِّزٍىبرٙب، ١ٕٚبٔزٙب ٚؽف٢ٙب. ٚثٙنٖ اٌٖفخ رىٍف اٌلٚا٠ٚٓ ثبلارٖبي ٤ِ 

 ٠ؤرٟ: ا١ٌٙئبد ا١ٕ٦ٌّخ ٚاٌؾووخ اٌغ٠ٛ٦ّخ، لا١ٍّب ثّب

طن٨ْڂ حٿن٘خ٣خص حٙؿظڄخ٫ْش ًحٿظَرٌّش ًحٿؼٸخٳْش ًن٘خ٣خص حٿظٔڀْش طـخه حٿ٘زخد  

 ًطن٤ْ٘يخ ًطَْْٔىخ.

 طن٨ْڂ ن٘خ٣خص حٿيٌحء حٿ٤ڀٶ ًحٿْٔخكش حٿظَرٌّش ٿڀ٘زخد ًط٘ـ٬ْيخ. 

 طن٨ْڂ ط٨خىَحص ػٸخٳْش ٫ًڀڄْش. 

 طٸيّڂ حٿڄٔخ٫يس حٿظٸنْش ٿڀ٘زخد ٗنـخُ ڃ٘خ٬ٍّيڂ. 

 حٿظيحرَْ حٿڄ٬يس ٿٴخثيس حٿ٤ٴٌٿش.حٿڄٔخىڄش ٳِ طَٷْش  

ط٘ـْ٪ ٿٸخءحص حٿ٘زخد ٳِ ا٣خٍ حٿڄزخىٙص حٿ٣ٌنْش ًحٿيًٿْش ًحٿِّخٍحص  

 ًىٍحٓخص حٿ٢ٌٓ.

ًٟ٪ ٳِ ڃظنخًٽ حٿ٘زخد، حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ ڃن ٗؤنيخ طٌؿْييڂ ًطٔيْپ  

 اىڃخؿيڂ ٳِ حٿڄْخىّن حٙؿظڄخ٫ْش ًحٙٷظٜخىّش ًحٿؼٸخٳْش.

ٿظَرْش حٿٜلْش ًحٰٗٛخء حٿنٴٔخنِ ٿٴخثيس حٿ٘زخد طن٨ْڂ أ٫ڄخٽ حٿٌٷخّش حٿ٬خڃش ًح 

 ًط٤ٌَّىخ.

 حٿٸْخځ رټپ حٿظلٸْٸخص ًحٿيٍحٓخص ًٓزَ حٍٓحء حٿڄَطز٤ش رڄـخٽ طيهڀيخ. 

ط٤ٌَّ حٿن٘خ٣خص حٿـٌحٍّش ًحٿڄٔخىڄش ٳِ طَٷْش حٿلَٻش حٿـڄ٬ٌّش ٳِ أًٓخ١  

 حٿ٘زخد ًڃَحٳٸظيخ.

أڅ طيڂ حٿ٘زخد ٳِ ٻپ  ا٫يحى رنٺ ٿڀڄ٤٬ْخص ّلظٌُ ٫ڀَ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ ّڄټن 

 ڃْخىّن حٿلْخس حٙؿظڄخ٫ْش ًًٟ٪ نٸخ١ ح٫ٗٚځ ٫زَ ٻپ ڃئٓٔخص حٿ٘زخد.

طنٴٌْ ٻپ طيرَْ ّڄټن ڃن ط٤ٌَّ ح٫ٗٚځ ًحٙطٜخٽ طـخه حٿ٘زخد، رخٿظنْٔٶ ڃ٪  

 حٿٸ٤خ٫خص حٕهٍَ ًحٿڄئٓٔخص.

 ٟڄخڅ َْٓ ڃـڄ٩ٌ ڃئٓٔخص ًڃن٘آص حٿ٘زخد ًطَْْٔىخ ًْٛخنظيخ ًكٴ٨يخ. 

                                                                 
(0)

،  ٠2007ٕب٠و ٍٕخ  7اٌّٛافك 1427مٚ اٌؾغخ ٥بَ  18اٌٖبكهح ثزبهثـ  ،02ا٦ٌلك  ،اندشَذح انشعًُخ نهدًهىسَخ اندضائشَخ  - 
 ٓ12. 
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ٻپ ڃن٘آص حٿ٘زْزش حٿڄَطز٤ش رن٘خ٣خص حٿٸ٤خ٩ حٿظِ ٷي طٔنيىخ  ٟڄخڅ طَْْٔ 

 اٿْيخ حٿٔڀ٤ش حٿٌْٛش َٛحكش.

ط٤ٌَّ حٿڄزخىٙص ڃ٪ ىًحًّن حٿڄئٓٔخص حٿڄٌؿٌىس ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿٌّٙخص  

 حٕهٍَ.

اؽزٚبْ روثٖبد اٌزى٠ٛٓ ٚاٌزغ٦ّبد ٚونا ا٦ٌوٚٗ ٚالأّغبي ٚالأكاءاد 

اٌّورجٞخ ث٥ّٛٙٛٙب.
(2) 

 :دَىاٌ يئعغبد انشجبة يئعغبد -1-0-3

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                 
(2)-

، ِوع٤ ٠0555ٕب٠و ٍٕخ  52٘ـ اٌّٛافك ٌـ 0000مٞ اٌؾغخ ٥بَ  05اٌّئهؿ فٟ ، 90-96انًشعىو انزُفُزٌ سلى (، 50اٌّبكح )

 .00ٍبثك، ٓ 
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 يهبو يئعغبد انشجبة: -0-3-0-

ٌّئٍَبد اٌْجبة ِغ٥ّٛخ ِٓ اٌّٙبَ أْٔؤد ِٓ أعً اٌم١بَ ثٙب ٚا٠ٖبي هٍبٌزٙب  

 ٌٍّغز٤ّ، رٍقٔ وب٢رٟ وً ٥ٍٝ ؽَت رقٖٖٙب:
طټڀٲ ىًٍ حٿ٘زخد رخٓظٸزخٽ ؿڄيٌٍ ڃن حٿ٘زخد ٳِ ٳ٠خءحص ن٘خ٣خص ڃٚثڄش  

 أًٷخص ٳَحٯيڂ طن٤ْ٘خ حؿظڄخ٫ْخ طَرٌّخ ٫ًڀڄْخ ًڃٔڀْخ. ٿظ٬َٝ ٫ڀْيڂ هٚٽ

طټڀٲ رٌْص حٿ٘زخد رخٿ٬ڄپ ٫ڀَ ط٤ٌَّ ًطَٷْش كَٻْش حٿ٘زخد ًحٿْٔخكش  

 حٿظَرٌّش ٿڀ٘زخد.

طوٜٚ حٿٸخ٫خص حٿڄظ٬يىس حٿويڃخص ٿڀ٘زخد ٿ٠ڄخڅ ن٘خ٣خص حؿظڄخ٫ْش  

ّٴِ ًطَرٌّش ٫ًڀڄْش ًڃٔڀْش طـخه حٿ٘زخد أػنخء أًٷخص ٳَحٯيڂ ٳِ حٿ٢ٌٓ حٿَ

 ًحٿل٠َُ.

طوٜٚ ڃوْڄخص حٿ٘زخد ٙٓظٸزخٽ ح٣ٕٴخٽ ًحٿڄَحىٸْن ًحٿ٘زخد هٚٽ  

أًٷخص ٳَحٯيڂ ًطن٨ْڂ ن٘خ٣خص طٔڀْش طَرٌّش ًْٓخكْش ٿٴخثيطيڂ، ًطټظِٔ 

أن٤٘ش ڃوْڂ حٿ٘زخد ٣خر٬خ ىحثڄخ. ٻڄخ ّڄټن أڅ ُّظوٌ ٳِ حٿڄٌٓڂ حٿْٜٴِ ڃټخنخ 

 ڂ حٿڄ٬ڄٌٽ رو.ٿظن٨ْڂ ڃَحٻِ ٿڀ٤٬پ ًحٿظٔڀْش ٿڀ٘زخد ٣زٸخ ٿڀظن٨ْ

طوٜٚ حٿڄَٻزخص حٿَّخْٟش حٿـٌحٍّش ْٙٓڄخ ٿظٸيّڂ طن٢ْ٘ ؿٌحٍُ ٿ٘زخد  

حٕكْخء ًحٿڄيڅ ڃن هٚٽ ڃڄخٍٓش حٿن٘خ٣خص حٿَّخْٟش ًحٙؿظڄخ٫ْش 

ًحٿؼٸخٳْش.
(4)

 

 انهُكم انزُظًٍُ نهذَىاٌ يئعغبد انشجبة: -1-0-3-1

 اٌْجبة: ٠ّضً اٌْىً اٌزبٌٟ ا١ٌٙىً اٌز١٢ّٕٟ ٌل٠ٛاْ ِئٍَبد  

 

 

                                                                 
(3)

 ـاٌّٛافك 0005مٞ اٌؾغخ ٥بَ  05اٌّئهؿ فٟ  50 – 55هلُ  ،انفظم انثبنث يٍ انًشعىو انزُفُزٌ(، 00(،)00(،)05اٌّبكح ) ٘2 
 .16-14ٓ ٓ  َ، ٠0555ٕب٠و ٍٕخ 

(4)
 .00،ٓ ٔفٌ اٌّوع٤ (، 00(، )00(، )00(، )00(، )00اٌّبكح )
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 (: َىػر انهُكم انزُظًٍُ نذَىاٌ يئعغبد انشجبة. 27شكم سلى) 

 انسذود انضيُُخ:-1-1

ع١ٍ٠ٛكخ ، أٞ فكٟ   00ِكبٞ ٚ  00رُ اعواء ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ اٌفزوح اٌّّزكلح ِكب ثك١ٓ       

الاٍككزٞلا١٥خ ِككلح ّككٙو٠ٓ ٚلككل رككُ رمَكك١ُ ٘ككنٖ اٌفزككوح اٌككٝ لَكك١ّٓ اؽككلا٘ب ٌٍلهاٍككخ    

 أٍبث٤١. 0أٍبث٤١ ٚأؽل٘ب ٌٍلهاٍخ إٌٙبئ١خ ٚلل كاِذ  0ٚكاِذ 

 يدزًغ انذساعخ: -2

ٌمل لبَ اٌجبؽش ثبٌؾٖو اٌىٍٟ لأفواك اٌّغزّك٤ الإٔكٍٟ ٚمٌكه ٌٖكغو ؽغكُ ِغزّك٤           

اٌلهاٍكككككخ،ؽ١ش ثٍكككككغ ا٦ٌكككككلك اٌىٍكككككٟ ٦ٌٍكككككب١ٍِٓ ٥ٍكككككٝ َِكككككزٜٛ ِل٠و٠كككككخ اٌْكككككجبة        

٥كبِلا ٥ٍكٝ َِكزٜٛ ك٠كٛاْ ِئٍَكبد       05، ٥ٚبِلا ف١ّكب ٠قكٔ  الإكاهح  00ٚاٌو٠بٙخ

 ٚ ٥كبِلا ٥ٍككٝ َِكزٜٛ اٌككل٠ٛاْ اٌّووكت اٌّز٦كلك اٌو٠بٙككبد، ٚ٘كنا ا٦ٌككلك        05اٌْكجبة، 

ذَشــــــــــانً  

يظهسخ الإداسح 

 وانىعبئم

يظهسخ انزُشُؾ 

والإرظبل وانسُبح 

 اندًؼىَخ

خـــــــفشع الأَشـ  

 ــــــــــخالإخزًبػُ

خــــــــــــــانزشثىَ  

 ويجبدلاد انشجبة

بةــــــــــبد انشجـــــيئعغ  

 

ــدوس انشج بةــــــــــــــــــــــ  

 

 انًشكجبد انشَبػُخ اندىاسَخ

 

بةـــــــــــــــــــــــثُىد انشج  

 

 فشع 

 

 انىعبئم 

 فشع انًىاسد

 

خ ـــــــانجششَ  

 فشع الإػلاو 

 والإرظبل 

 والإطغبء
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فٟ رغ١و َِزّو ٚمٌه ؽَت اٌؾبعخ فٕٙبٌه  ِٓ ا٦ٌّكبي اٌكن٠ٓ ركُ رك١١ٛفُٙ ِكٓ فكلاي       

      ْ ، ٚوبٌخ رْغ١ً اٌْجبة ُِٕٚٙ ثبٌز٦بلل ،فٟ ؽ١ٓ اٌغكيء اٌضبثكذ ِكٓ ا٦ٌّكبي ٘كُ اٌكلائّٛ

 ٕٚ٘بن ٢ٔبَ ا٦ًٌّ ثبٌزٕبٚة ث١ٓ اٌفزوح اٌٖجبؽ١خ ٚاٌَّبئ١خ ٌلٜ ث٦٘ ا٦ٌّبي.

 ٠ٚزٚؼ ِٓ فلاي الأرٟ اٌقٖبئٔ ا١ِٕٙٛ١ٌٍَٛخ ٌٙنا اٌّغز٤ّ الإٍٟٔ:   

 إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ا٦ٌلك اٌفئبد

  %52505 05 اٝبه

    % 05520           05 ٦ّجخ اٌو٠بٙخ -أ

 % 00505 05 ٦ّجخ اٌْجبة -ة

  %00505 00 ٥بًِ ث١َٜ

  % 55555 050 اٌّغ٣ّٛ

 (: َىػر انخظبئض انغىعُىيهُُخ نهزا انًدزًغ الأطهٍ.02خذول سلى)

( أْ أوجكو فئكخ فككٟ اٌّغزّك٤ ٘كٟ فئكخ الإٝككبهاد      ٠50زجك١ٓ ِكٓ فكلاي اٌغككلٚي هلكُ )       

الإٔككٍٟ، ٚمٌككه ثْككم١ٗ ؽ١ككش رّضككً ّكك٦جخ اٌو٠بٙككخ      ٤ِككٓ اٌّغزّكك   %52505ثَٕككجخ 

،    % 00505اٌلهاٍككخ ، فكٟ ؽك١ٓ ّكك٦جخ اٌْكجبة رّضككً َٔكجخ      ٤ِكٓ ِغزّك   % 05520

 .%00505  ٚفٟ الأف١و ألً َٔجخ ر٦ٛك ٌفئخ ا٦ٌّبي اٌجَٞبء ثَٕجخ 

ِكك٤ ِلاؽ٢كككخ أْ ّكك٦جخ اٌو٠بٙكككخ رٚكككُ )ِوثككٟ فكككٟ اٌو٠بٙكككخ، رمٕككٟ ٍكككبِٟ فكككٟ         

اٌو٠بٙككخ، َِزْككبه فككٟ اٌو٠بٙككخ(، ّٚكك٦جخ اٌْككجبة رٚككُ )ِوثككٟ اٌْككجبة، ِقككزٔ       

 َِزْبه اٌْجبة(. ٌٍْجبة،

١ّٔٚكي ثكك١ٓ ا٦ٌّككبي ؽَككت ِككب ر١ٍّككٗ اٌلهاٍكخ ٥ٍككٝ أٍككبً ٝج٦١ككخ ا١١ٌٛفككخ اما وبٔككذ        

 اّواف١خ أٚ غ١و اّواف١خ، ٚمٌه وّب ٠ٛٙؾٗ اٌغلٚي اٌزبٌٟ:

 إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ا٦ٌلك ٝج٦١خ ا١١ٌٛفخ

  %00500 00 اّواف١خ  

  %22522 55 غ١و اّواف١خ

  %55555 050 اٌّغ٣ّٛ

 ( رظُُف انؼًبل ثبنًئعغخ زغت ؿجُؼخ انىظُفخ. 03خذول سلى )
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٠ٚزٚككؼ ِككٓ فككلاي اٌغككلٚي أْ اٌفئككخ اٌّزّضٍككخ فككٟ ا٦ٌككب١ٍِٓ إٔككؾبة اٌَّككئ١ٌٚبد          

، فكٟ ؽك١ٓ غبٌج١كخ ا٦ٌّكبي ٘كُ إٔكؾبة         %00500الإّواف١خ رّضً َٔجخ ل١ٍٍخ رمكله ثكـ   

١ٍِٓ ِككٓ ا٦ٌككلك اٌىٍككٟ ٦ٌٍكككب     %22555اٌَّككئ١ٌٚبد اٌغ١ككو اّككواف١خ ثَٕككجخ رمككله ثككـ       

 ثبٌّئٍَخ.

٠ٕٚمَُ ا٦ٌّبي فٟ ِل٠و٠خ اٌْجبة ٚاٌو٠بٙكخ ٌٛلا٠كخ ١ٍِكخ ثٛؽكلارٙب ك٠كٛاْ ِئٍَكبد         

اٌْككجبة ٚك٠ككٛاْ اٌّووككت اٌّز٦ككلك اٌو٠بٙككبد اٌككٝ  ٥ّككبي ِككئلز١ٓ ٥ّٚككبي كائّكك١ٓ،          

 ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛٙؼ مٌه.

ٝج٦١خ    

 ا٦ًٌّ

 اٌفئبد

 

 كائ١ّٓ

 

 إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ

 

 ِئلز١ٓ

 

 إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ

 %05550 05 %05500 25 اٝبه

 %50552 50  %05550 05 ٥بًِ ث١َٜ

 %0050 00 %52500 05 اٌّغ٣ّٛ

 ( َىػر رىصَغ انؼًبل انً دائًٍُ ويئلزٍُ. 04خذول سلى )

  %52500ٚٔلاؽك٠ ِكٓ فككلاي اٌغكلٚي أ٥ككلاٖ أْ أغٍكت ا٦ٌّككبي ٘كُ كائّكْٛ ثَٕككجخ          

فئككخ ا٦ٌّككبي اٌجَككٞبء ثَٕككجخ   ،ٚر١ٍٙككب  %05500ثككؤوجو َٔككجخ ٌلإٝككبهاد ٚمٌككه ثَٕككجخ   

ٚ مٌكه ثَٕكجخ     %0050، فٟ ؽك١ٓ ثٍكغ ٥كلك ا٦ٌّكبي اٌّكئلز١ٓ ٚمٌكه ثَٕكجخ          05550%

 ٚأف١وا ثٖفو ٦ٌّبي اٌزؾىُ.  %50552ٌلإٝبهاد ٚ  05550%

٠ٚزككٛى٣ ٘ككئلاء ا٦ٌّككبي ٥ٍككٝ وككً ِككٓ ِل٠و٠ككخ اٌْككجبة ٚاٌو٠بٙككخ ٚك٠ككٛاْ اٌّووككت       

ٚوً ٚؽكلح رزىكْٛ ِكٓ ِٖكبٌؼ وّكب ٘كٛ       اٌّز٦لك اٌو٠بٙبد ٚك٠ٛاْ ِئٍَبد اٌْجبة، 

 ِج١ٓ فٟ اٌغلٚي اٌزبٌٟ:

 يذَشَخ انشجبة وانشَبػخ نىلاَخ يُهخ                                      

 اٌٍّٖؾخ ا٦ٌلك

  اٌّل٠و. 50

  ٍِٖؾخ اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚاٌو٠ب١ٙخ. 52

                                                 ٍِٖؾخ ْٔبٝبد اٌْجبة. 55

 ٍِٖؾخ  الإٍزضّبهاد ٚاٌزغ١ٙياد. 52

 ٍِٖؾخ اٌزى٠ٛٓ ٚاكاهح اٌٍٛبئً. 55
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 الإٍزمجبي. 50

 ا٢ٌٕبفخ. 50

 . اٌؾ١٢وح 50

                                                           اٌؾواٍخ ٚالأِٓ. 50

 انًدًىع                           24

 انذَىاٌ انًشكت انًزؼذد انشَبػبد             انؼذد

 اٌّل٠و. 50

 لَُ الإكاهح ٚاٌّب١ٌخ. 55

 لَُ ا١ٌٖبٔخ ِٚزبث٦خ اٌزغ١ٙياد ٚإٌّْآد. 50

 لَُ اٌّؾبٍجخ. 52

 لَُ اٌٛوبٌخ اٌّب١ٌخ. 50

 لَُ ر١١َو اٌَّزقل١ِٓ. 50

 الإٍزمجبي. 50

 ا٢ٌٕبفخ. 50

 اٌؾ١٢وح. 50

 اٌؾواٍخ ٚالأِٓ. 50

 انًدًىع                            39

 دَىاٌ يئعغبد انشجبة                           انؼذد

 اٌّل٠و 50

 ٍِٖؾخ اٌز١ْٕٜ ٚالإرٖبي ٚاٌؾ١بح اٌغ٠ٛ٦ّخ. 50

 ٍِٖؾخ الإكاهح ٚاٌٍٛبئً. 50

 فو٣ الإ٥لاَ ٚالإرٖبي ٚالإٕغبء. 50

 فو٣ الأْٔٞخ الإعزّب١٥خ ٚاٌزوث٠ٛخ ِٚجبكلاد اٌْجبة ٚاٌؾ١بح اٌغ٠ٛ٦ّخ. 50

 فو٣ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚاٌّب١ٌخ. 50

 فو٣ اٌٍٛبئً ٚا١ٌٖبٔخ. 50

 الإٍزمجبي 50

 ا٢ٌٕبفخ 50

 اٌؾ١٢وح. 50

 اٌؾواٍخ ٚالأِٓ. 50

 انًدًىع                             29
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 (: َىػر رىصَغ انؼًبل ػهً انًظبنر. 05خذول سلى)

ِككٓ فككلاي اٌغككلٚي أ٥ككلاٖ أْ أوجككو َٔككجخ ٦ٌٍّككبي ٘ككٟ فككٟ اٌككل٠ٛاْ اٌّووككت       ٔلاؽكك٠  

،ٚر١ٍٙكككب ِل٠و٠كككخ اٌْكككجبة ٚاٌو٠بٙكككخ ثَٕكككجخ    %00555اٌّز٦كككلك اٌو٠بٙكككبد ثَٕكككجخ  

 .% 00505، ٚفٟ الأف١و ك٠ٛاْ ِئٍَبد اٌْجبة ثَٕجخ  00500%

فكوك أٞ ِكب ٠مبثكً     00الاٍكزٞلا١٥خ  اٌّزىٛٔكخ ِكٓ     خٚث٦ل أْ رُ اٍزضٕبء ١٥ٕخ اٌلهاٍك   

 00ِكٓ اٌّغزّك٤ الإٔكٍٟ، إٔكجؾذ ١٥ٕكخ اٌلهاٍكخ الأٍبٍك١خ رزىكْٛ ِكٓ            %05َٔجخ 

٥بِلا ِٛى١٥ٓ ٥جكو ِقزٍكف الإٔكٕبف اٌٍَٛك١ِٕٙٛ١خ: الإٝبهاد،٥بِكً ثَك١ٜ ٚمٌكه        

 ؽَت ِب ٠ٛٙؾٗ اٌغلٚي اٌزبٌٟ:

 إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ا٦ٌلك اٌفئبد

 %52505 20 اٝبه

 %00505 05 ٥بًِ ث١َٜ

 %55555 00 اٌّغ٣ّٛ

 (: َىػر انخظبئض انغىعُىيهُُخ نؼُُخ انذساعخ.06خذول سلى ) 

٠زٚؼ ِٓ اٌغلٚي أ٥لاٖ أْ ١٥ٕخ اٌلهاٍخ الاٍزٞلا١٥خ وبٔذ ِزغبَٔخ ٤ِ     

 %05ِٓ فئخ الإٝبهاد، ٚ  %05اٌزٛى٤٠ الإٍٟٔ ٌّغز٤ّ اٌلهاٍخ ،ؽ١ش رُ افز١به 

فوك ِٓ اٌفئخ ا٦ٌّبي  50فوك ِٓ الإٝبهاد ٚ 02ِٓ فئخ ا٦ٌّبي اٌجَٞبء ، أٞ  

 اٌجَٞبء ، ٚ٘نا ٠ؾبف٠ ٥ٍٝ رغبٌٔ ا١٦ٌٕخ الأ١ٍٕخ.

( ، أٞ ثَٕجخ 00( ٥بِلا ِٓ إًٔ )50ٚلل أٍفود ٔزبئظ اٌلهاٍخ ٥ٓ اٍزغبثخ )   

ئبد ، ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛٙؼ َٔت الاٍزغبثخ ؽَت اٌف %05500اٍزغبثخ رمله ثـ 

 ا١ِٕٙٛ١ٌٍَٛخ.

 يذَشَخ انشجبة وانشَبػخ                       00500%

      انذَىاٌ انًشكت انًزؼذد انشَبػبد                      00555%

 دَىاٌ يئعغبد انشجبة                      00505%
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 َٔجخ الاٍزغبثخ ا٦ٌلك اٌفئبد

 %50522 02 اٝبه

 % 50 05 ٥بًِ ث١َٜ

 %05500 50 إٌز١غخ اٌى١ٍخ

 (: َىػر انخظبئض انغىعُىيهُُخ نهؼُُخ انًغزدُجخ.07خذول سلى ) 

ٔلاؽ٠ ِٓ اٌغلٚي أْ أ٥ٍٝ اٍزغبثخ وبٔذ ِٓ ٝوف فئخ ا٦ٌّبي اٌجَٞبء ثَٕجخ    

 .  %50522مٌه فئخ الإٝبهاد ثَٕجخ  ، ٚر١ٍٙب ث٦ل 50%

 انذساعخ الاعزـلاػُخ: -3

ر٦زجو اٌلهاٍخ الإٍزٞلا١٥خ فٟ أٞ كهاٍخ ١ٍّ٥خ فٞٛح أٍب١ٍخ ٠ٕجغٟ ٥ٍٝ    

اٌجبؽش اٌم١بَ ثٙب لجً اعوائٗ ٌٍلهاٍخ إٌٙبئ١خ ٚمٌه ؽزٝ ٠زُ رؾ١ل ا١ٌٖغ إٌٙبئ١خ 

 ٦ٌٍل٠ل ِٓ اٌّزغ١واد اٌلهاٍخ اٌزٟ ِٓ أّ٘ٙب:

 اٌزؤول ِٓ اٌّمبهثخ ا٢ٌٕو٠خ ٌّْىٍخ اٌجؾش.ى٠بكح  -

اٌز٦وف ٥ٍٝ ِىبْ اٌجؾش ٦ِٚب٠ٕخ أفواك اٌّغز٤ّ ٦ِٚوفخ فٖبئٖٗ  -

 اٌّقزٍفخ.

٠ّىٓ رؾل٠ل عٛأت اٌمٖٛه فٟ اعواءاد رٞج١ك أكٚاد ع٤ّ ث١بٔبد  -

 خاٌجؾش ،٠ّٚىٓ ر٦ل٠ً ر١ٍ٦ّبد ٘نٖ الأكٚاد فٟ ٙٛء ِب رج١ٕٗ اٌلهاٍ

الاٍزٞلا١٥خ .
(0) 

ٝ ٝج٦١خ اٌّغز٤ّ ْ ٚاٌزٟ ٠زؾلك ٥ٍٝ اصو٘ب افز١به ١٥ٕخ اٌز٦وف ٥ٍ -

 اٌجؾش.

 اِىب١ٔخ ثوٚى ث٦٘ اٌّزغ١واد اٌزٟ ٌُ ٠ٕزجٗ ا١ٌٙب اٌجبؽش ِٓ لجً. -

ِٚٓ ٘نا إٌٍّٞك وبْ ٌياِب ٥ٍٝ اٌجبؽش اٌم١بَ ثلهاٍخ اٍزٞلا١٥خ ٌزغ١َل   

 الأ٘لاف اٌَبٌفخ اٌنوو.

 ٚلل لبَ اٌجبؽش ثبعواء اٌلهاٍخ الاٍزٞلا١٥خ ٥ٍٝ ١٥ٕخ ٥ْٛائ١خ ٝجم١خ  

ِٓ اٌّغز٤ّ الإٍٟٔ ِٛى٥خ ٥ٍٝ   %05فوكا أٞ ِب ٠ّضً  00رزىْٛ ِٓ 

ِٓ وً فئخ ؽَت ِب ٠ٛٙؾٗ  %05ِقزٍف اٌفئبد ا١ِٕٙٛ١ٌٍَٛخ، ثّب ٠مبثً 

 اٌغلٚي اٌزبٌٟ:

 إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ا٦ٌلك اٌفئبد

 %52505 02 اٝبه

 %00505 50 ث١َٜ ٥بًِ

 %55555 00 اٌّغ٣ّٛ

                                                                 
(0)

 – .25،ِٓوع٤ ٍبثكِؾّٛك ٥جل اٌؾ١ٍُ َِٕٟ،    
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 (: انخظبئض انغىعُىيهُُخ نؼُُخ انذساعخ الاعزـلاػُخ.08خذول سلى ) 

َٔكزقٍٔ ِىككٓ اٌغكلٚي أ٥ككلاٖ أْ ١٥ٕكخ اٌلهاٍككخ الاٍكزٞلا١٥خ ِزغبَٔككخ ِكك٤        

 ا١٦ٌٕخ اٌى١ٍخ ف١ّب ٠قٔ رٛى٤٠ الأفواك ؽَت اٌفئبد ا١ِٕٙٛ١ٌٍَٛخ.

ٚف١ّككب ٠ٍككٟ ٥ككوٗ ٌٍقٖككبئٔ اٌل٠ّٛغواف١ككخ ١٦ٌٕككخ اٌلهاٍككخ الاٍككزٞلا١٥خ          

 ؽَت اٌفئبد ا١ِٕٙٛ١ٌٍَٛخ.

 انخظبئض انذًَىغشافُخ نؼُُخ الإؿبساد: - أ

 آٌَ اٌغٌٕ اٌولُ
 )ٍٕخ(

اٌؾبٌخ 
 الاعزّب١٥خ

اٌَّزٜٛ 
 اٌلهاٍٟ

اٌقجوح  إٌّٖت اٌّْغٛي
 ا١ٌّٕٙخ

هئ١ٌ ِىزت  رى٠ٛٓ ِٕٟٙ ِزيٚط 00 موو 50
 اٌزم١١ٌ ٚا١ٌٖبٔخ

50 

غ١و  05 موو 50

 ِزيٚط

هئ١ٌ ِىزت  عب٦ِٟ

 اٌٍٛبئً ا٦ٌبِخ
50 

رمٕٟ ٍبِٟ  ِزيٚط 00 موو 50

 فٟ اٌو٠بٙخ

هئ١ٌ ٍِٖؾخ 

 اٌَّزقل١ِٓ
50 

 55 ِٕٙلً عب٦ِٟ ِزيٚط 05 موو 50

َِزْبه  ِزيٚعخ 05 أٔضٝ 50
 ٌٍْجبة

هئ١ٌ ٍِٖؾخ 
 الإكاهح ٚاٌٍٛبئً

50 

غ١و  00 موو 52

 ِزيٚط

رمٕٟ ٍبِٟ 

فٟ الإ٥لاَ 
 ا٢ٌٟ

هئ١ٌ ِىزت 

الإرٖبي ٚا٥لاَ 
اٌْجبة ٚأ٢ّٔخ 

 الإرٖبي

50 

غ١و  00 موو 55

 ِزيٚط

رمٕٟ ٍبِٟ 

 فٟ اٌو٠بٙخ

هئ١ٌ ٍِٖؾخ 

 اٌو٠بٙخ
50 

هئ١ٌ لَُ  عب٦ِٟ ِزيٚط 00 موو 50
 اٌّؾبٍجخ

52 

َِزْبهح  ِزيٚعخ 00 أٔضٝ 55
 فٟ اٌْجبة

هئ١ٌ ٍِٖؾخ 
 اٌز١ْٕٜ ٚالإرٖبي

 ٚاٌؾ١بح اٌغ٠ٛ٦ّخ

52 

 

غ١و  00 أٔضٝ 05
 ِزيٚعخ

ِوثٟ 
ِقزٔ 

فٟ 
 اٌو٠بٙخ

هئ١ــــــــــٌ فو٣ 
الإ٥لاَ ٚالإرٖبي 

 ٚالإٕغبء

50 

 05هئ١ــــــــٌ ِىزت  صبٔٛٞ ِزيٚط 00 موو 00



       ٚاعشاءؤاد اٌذساعخ خِٕٙغ١                                                             
 

 
188 

اٌغ١٦ّبد 
ٚاٌز٢ب٘واد 

 اٌو٠ب١ٙخ

رمٕٟ  غ١و ِزيٚط 05 موو 00
ٍبِٟ فٟ 

 اٌو٠بٙخ

 هئ١ٌ ٍِٖؾخ 
 اٌزى٠ٛٓ ٚاكاهح 

 اٌٍٛبئً

50 

هئ١ٌ لَُ اٌٛوبٌخ  عب٦ِٟ ِزيٚط 00 موو 00

 اٌّب١ٌخ
55 

هئ١ٌ لَُ ا١ٌٖبٔخ  عب٦ِٟ ِزيٚعخ 00 أٔضٝ 00
ِٚزبث٦خ اٌزغ١ٙياد 

 ٚإٌّْآد

55 

ِوثٟ  ِزيٚعخ 05 أٔضٝ 00

 ٌٍْجبة

هئ١ٌ فو٣ الأْٔٞخ 

الإعزّب١٥خ ٚاٌزوث٠ٛخ 
ِٚجـــــــبكلاد اٌْجبة 

 ٚاٌؾ١بح اٌغ٠ٛ٦ّخ

50 

 00 ِل٠و عب٦ِٟ ِزيٚط 00 موو 02

 (:انخظبئض انذًَىغشافُخ نؼُُخ الإؿبساد. 09خذول سلى ) 

 ثبنخظبئض انذًَىغشافُخ نؼُُخ انؼًبل انجغـبء: -د 
 انغٍ اندُظ انشلى

 )ٍٕخ(
انسبنخ 

 الاخزًبػُخ
انًغزىي 
 انذساعٍ

انخجشح  انًُظت انًشغىل
 انًهُُخ

 50 ٥بًِ ٢ٔبفخ اثزلائٟ ِزيٚعخ 00 أٔضٝ 50

 52 ٥بًِ ٢ٔبفخ اثزلائٟ ِزيٚعخ 05 أٔضٝ 50

 50 ٥بًِ اٍزمجبي ِزٍٜٛ ِزيٚط 05 موو 50

 50 ٥ْٛ أِٓ اثزلائٟ ِزيٚط 05 موو 50

 50 ٍبئك ِزٍٜٛ ِزيٚط 05 موو 50

( أْ ١٥ٕخ اٌلهاٍخ  12(، ) 11(،)10ٔلاؽ٠ ِٓ فلاي اٌغلاٚي هلُ )   

الاٍزٞلا١٥خ رُٚ ٥لك ٥ْٛائٟ ِٓ اٌّزغ١واد، ؽ١ش ٔغل اٌنوٛه ٚالإٔبس 

ٚاٌّزيٚع١ٓ ٚاٌغ١و ِزيٚع١ٓ ٚ إٔؾبة اٌَّزٜٛ الاثزلائٟ ٚاٌّزٍٜٛ ٚاٌضبٔٛٞ 

ٍٕخ ٚفجوح ١ِٕٙخ رزواٚػ  00-00،اٌغب٦ِٟ،اٌزى٠ٛٓ إٌّٟٙ، ٚثؤ٥ّبه رزواٚػ ث١ٓ 

 ٍٕخ.00ث١ٓ ٍٕز١ٓ اٌٝ 

 خًغ انجُبَبد: أداح -4

ثٕبءا ٥ٍٝ ٝج٦١خ اٌج١بٔبد اٌّواك ع٦ّٙب ٥ٍٚٝ إٌّٙظ اٌّزج٤ فٟ اٌلهاٍخ ٚاٌٛلذ   

اٌجبؽش أْ الأكاح الأوضو ِلائّخ ، سأي  اٌَّّٛػ ثٗ ٚالإِىب١ٔبد اٌّبك٠خ اٌّزبؽخ
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ٌزؾم١ك أ٘لاف ٘نا اٌجؾش ٘ٛ الاٍزج١بْ ٚمٌه ٢ٔوا ٦ٌٖٛثخ اٌزًٕٛ اٌٝ مٌه ٥ٓ 

، ٚثبلاٍز٦بٔخ ثؤكث١بد اٌلهاٍخ  فوٜ وبٌّمبثٍخ أٚ اٌّلاؽ٢خالأكٚاد الأ  ٝو٠ك

اٌؾب١ٌخ ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ لبَ اٌجبؽش ثز١ُّٖ اٍزج١بْ ٌغ٤ّ اٌج١بٔبد اٌلاىِخ ٌٙنٖ 

ثب٥زجبه٘ب ِٓ أَٔت أكٚاد اٌجؾش ا٦ٌٍّٟ اٌزٟ رؾمك أ٘لاف اٌلهاٍخ  اٌلهاٍخ

اٌَّؾ١خ ٌٍؾٖٛي ٥ٍٝ ٦ٍِِٛبد ٚؽمبئك ِورجٞخ ثٛال٤ ١٦ِٓ
(0)

،ٚمٌه ٥ٓ ٝو٠ك  

 ٍٍٍَخ ِٓ 

الأٍئٍخ ٚاٌّٛالف اٌزٟ رزّٚٓ ث٦٘ ا٥ٌّٛٙٛبد إٌف١َخ أٚ الاعزّب١٥خ أٚ 

اٌزوث٠ٛخ أٚ اٌج١بٔبد اٌْق١ٖخ رٞجك ٥ٍٝ الأفواك أٚ اٌّغ٥ّٛبد ثٙلف اٌؾٖٛي 

 ٥ً ث١بٔبد فبٕخ ثُٙ أٚ ثج٦٘ اٌّْىلاد اٌزٟ رٛاعُٙٙ.

لبَ اٌجبؽش ثزمل٠ُ اٍزج١بْ أٌٟٚ ٥ٍٝ ١٥ٕخ اٌلهاٍخ الاٍزٞلا١٥خ ثغوٗ اٌزؤول  ٚلل  

ِٓ ٚٙٛػ ثٕٛكٖ ٌٍّجؾٛص١ٓ ٚونا ؽَبة صجبرٗ، ٚلل رىْٛ ٘نا الاٍزج١بْ فٟ ٕٛهرٗ 

 إٌٙبئ١خ ِٓ:

 ث١بٔبد ّق١ٖخ ؽٛي: اٌغٌٕ، آٌَ، اٌَّزٜٛ اٌلهاٍٟ،اٌؾبٌخ الاعزّب١٥خ. -

 ٦ًّ) ِلح اٌقلِخ فٟ ا٦ًٌّ(، ٝج٦١خ ا١١ٌٛفخ.ث١بٔبد ١١ٚف١خ: اٌقجوح فٟ اٌ -

( أِبَ الإعبثخ اٌزٟ ٠وا٘ب ِٕبٍجخ ،ٚلل xٚوبْ ٥ٍٝ اٌّغ١ت أْ ٤ٚ٠ ٥لاِخ  )  

 ( ِؾبٚه ِورجخ وّب ٠ٍٟ: 50اّزًّ الاٍزج١بْ ٥ٍٝ )

 ( رم١ٌ "ؽبعخ الإٔغبى ".05( اٌٝ اٌولُ)50ِٓ اٌولُ ) -

 أٚ ا١ٌَٞوح.( رم١ٌ ؽبعخ اٌمٛح 05( اٌٝ اٌولُ )00ِٓ اٌولُ ) -

 ( رم١ٌ ؽبعبد الإٔزّبء.00( اٌٝ )00ِٓ اٌولُ ) -

ٚلل ها٥ٝ اٌجبؽش ٥لَ رور١ت الأٍئٍخ ثٙنا اٌْىً، ؽ١ش وبٔذ ِزلافٍخ ث١ٓ   

 ِقزٍف اٌَّز٠ٛبد اٌضلاس ٌٍؾبعبد.

وّب أْ اٌجبؽش ا٥زّل ٥ٍٝ اٌٞو٠مخ اٌّجبّوح فٟ رمل٠ُ الاٍزج١بْ ٥ٍٝ ١٥ٕخ اٌجؾش   

١زٗ اٌج١بٔبد اٌزٟ ٍزغ٤ّ ثٛاٍٞزٗ ثبٌَٕجخ ٌٍجؾش ٠ٚؾبٚي ثز١ٙٛؼ اٌٙلف ِٕٗ ٚ أّ٘

اٍزضبهح كٚاف٦ُٙ ٦٠ٚوفُٙ ثؤْ اٌج١بٔبد ا٦ٌّٞبح ٌٓ رَزقلَ فٟ غ١و أغواٗ اٌجؾش 

ا٦ٌٍّٟ.
(0)

 

ٚلل وبْ اٌّم١بً ثزلهط ١ٌىود فّبٍٟ ) أٚافك ثْلح،أٚافك، ِؾب٠ل،أ٥بهٗ،   

 أ٥بهٗ ثْلح(.

ِجبّوح ٌٍَّزغ١ت ٚرمل٠ُ ّوٚؽبد فٟ ؽبي ٚعٛك أٞ  ٚلل ها١٥ٕب رمل٠ُ الإٍزج١بْ

غّٛٗ ، وّب رُ اٌٍٞت ِٓ اٌَّزغ١ج١ٓ ٤ٙٚ اٍزغبثبرُٙ ثؤٍو٣ ِب ٠ّىٓ  لإٔٔب 

                                                                 
(0)

، ِنووح ِبعَز١و،عب٦ِخ لُبدح انزسىَهُخ وػلالزهب ثبلأداء انىظُفٍثٓ ٥جل اٌوؽّبْ اٌٞب٘و،اي – 

 .0555ٓ،025ل١َٕٕٞخ،اٌغيائو،
(0)

 .52 -50ِؾّٛك ٥جل اٌؾ١ٍُ َِٕٟ، ِوع٤ ٍبثك،ٓ ٓ – 
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رجبُ٘ٙ أٔٗ لا رٛعل اعبثبد ْٔو٠ل أٞجب٥برُٙ الأٌٚٝ ٔؾٛ اٌٖفبد اٌّنوٛهح، ٌٚفذ ا

 ٕؾ١ؾخ ٚأفوٜ فبٝئخ ٌٚىٓ اٌُّٙ ٘ٛ ٕلق اعبثزُٙ.

 ذساعخ:طذق أداح ان -4-0  

اْ الإفزجبه اٌٖبكق ٠م١ٌ ِب ٤ٙٚ ٌم١بٍٗ ِب ٤ٙٚ ٌم١بٍٗ،.     
(0)

 

ٚ ٌمل ها٥ٝ اٌجبؽش فٟ ؽَبة ٕلق الإٍزج١بْ ا٦ٌّل ٌم١بً كاف١٦خ الإٔغبى ٥ٍٝ  

ٕلق اٌّؾزٜٛ ثب٥زجبهٖ ِٓ أوضو أٔٛا٣ اٌٖلق ٥ٛ١ّب ِٓ ؽ١ش الإٍزقلاَ ، ٚأ٠ٚب 

اٌجبؽش ثب٥زّبكٖ ثٙلف الاٍزللاي ٥ٍٝ  رؤو١ل ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌجبؽض١ٓ ٥ٍٝ أ١ّ٘زٗ،فمل لبَ

ِٖلال١خ الاٍزج١بْ فٟ ٕٛهرٗ الأ١ٌٚخ ٥ٍٝ ٥لك ِٓ اٌّؾى١ّٓ اٌّقز١ٖٓ فٟ 

( أٍبرنح عب١١٦ِٓ 50ا٣ٌّٛٙٛ اٌّواك كهاٍزٗ، ٚلل رىٛٔذ ١٥ٕخ اٌّؾى١ّٓ ِٓ )
(0)

 وّب ٘ٛ ِٛٙؼ فٟ اٌٙبِِ.

ٕلق وً ثٕل ٚ٘نا ا٣ٌٕٛ ِٓ اٌٖلق ٠زُ ؽَبثٗ ٚفك اٌقٞٛاد اٌزب١ٌخ:ؽَبة   

" ٚاٌزٟ   lausheثٖفخ ِٕفوكح ٚفك ا٦ٌّبكٌخ الإؽٖبئ١خ اٌزٟ الزوؽٙب ٌّٟٛ "

 ِفبك٘ب:

                                     ٚ ٣/ -٣0        

                     = َ ٓ ْ      /٣0                                  

 ؽ١ش:  

 اٌجٕل ٠م١ٌ اٌٍَٛن اٌّواك ل١بٍٗ. *٣ ٚ= ٥لك اٌّؾى١ّٓ اٌن٠ٓ ا٥زجوٚا أْ

 *٣= ٥لك اٌّؾى١ّٓ الإعّب١١ٌٓ.

أٞ  –* رغ٤ّ وً اٌم١ُ اٌّؾًٖ ١ٍ٥ٙب فٟ اٌجٕٛك صُ لَّزٙب ٥ٍٝ ٥لك ٘نٖ الأف١وح 

 ٚإٌبرظ اٌّزؾًٖ ١ٍ٥ٗ ٘ٛ ل١ّخ ٕلق اٌّؾزٜٛ الإعّبٌٟ ٌلإٍزج١بْ. –اٌجٕٛك 

ٚث٦ل ا٦ٌّبٌغخ الإؽٖبئ١خ لاٍزغبثبد أفواك ١٥ٕخ اٌّؾى١ّٓ ٥ٍٝ ثٕٛك الاٍزج١بْ رُ    

 اٌؾٖٛي ٥ٍٝ ل١ّخ ٕلق وً ِؾٛه ،ٚفك ِب ٘ٛ ِٛٙؼ ثبٌغلاٚي اٌزب١ٌخ:

 يسىس زبخخ الإَدبص

لًُخ طذق  انسكى 

                                                                 
،ٓ 0550، كاه اٌفىو ا٦ٌوثٟ ،ِٖو ، ػهى انُفظ الإزظبئٍ ولُبط انؼمم انجششٌفئاك اٌجٟٙ ا١ٌَل ،  – (0)

055. 

 
 الأعبرزح انًسكًٍُ:– (0)

 ك ٌٛو١ب اٌٙبّّٟ     عب٦ِخ ِٕزٛهٞ ل١َٕٕٞخ.أ.

 أ.ك ا٦ٌب٠ت هاثؼ        عب٦ِخ ِٕزٛهٞ ل١َٕٕٞخ.
 ك. لبٍّٟ ف١ًٖ      عب٦ِخ ٍٛق أ٘واً.

 ك.١ٕل ا١ٌٞت         عب٦ِخ ٍٛق أ٘واً.
 .ك.ٌي٥و ٥ٍٟ          عب٦ِخ ٥ٕبثخ
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 انًسزىي لا َمُظ َمُظ انجُذ

50 50 55 0555 

50 50 55 0555 

50 50 50 550 

50 50 50 552 

50 50 55 0555 

52 50 55 0555 

55 50 50 552 

50 50 55 0555 

55 50 50 550 

05 50 55 0555 

 5552 طذق انًسىس

 (: َىػر طذق يسزىي يسىس زبخخ الإَدبص.09خذول سلى )   

 

 يسىس زبخخ انمىح أو انغُـشح

 

 انجُذ

لًُخ طذق  انسكى

 لا َمُظ َمُظ انًسزىي

50 50 55 0555 

50 50 50 552 

50 50 55 0555 

50 50 50 550 

50 50 50 552 

52 50 50 552 

55 50 55 0555 

 5550 طذق انًسىس

 (: َىػر طذق يسزىي يسىس زبخخ انمىح أو انغُـشح. 10خذول سلى )  

 يسىس زبخخ الإَزًبء

 

 انجُذ

لًُخ طذق  انسكى

 لا َمُظ َمُظ انًسزىي

50 50 50 552 

50 50 55 0555 

50 50 55 0555 

50 50 55 0555 

50 50 50 550 

52 50 55 0555 
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55 50 50 552 

 5555 طذق انًسىس

 (: َىػر طذق يسزىي يسىس زبخخ الإَزًبء.01خذول سلى )  

أِب ف١ّب ٠قٔ ل١ّخ اٌٖلق الإعّب١ٌخ فمل رُ ؽَبثٙب ِٓ فلاي وً اٌّؾبٚه ٚثٕفٌ   

 (.5550اٌٞو٠مخ ٚلل ثٍغذ ل١ّزٗ )

 ثجبد أداح انذساعخ: -0-0

٦٠ٕٟ صجبد الأكاح أٚ الافزجبه أٔٗ ٦٠ٟٞ ٔفٌ إٌزبئظ اما لبً ٔفٌ اٌْٟء ِواد    

ِززب١ٌخ .
(0)

 

ٌمل لبَ اٌجبؽش ثؾَبة صجبد الإفزجبه َِزقلِب ٝو٠مخ الافزجبه ٚا٥بكح الافزجبه   

(test-retest٥ٍٝ ١٥ٕخ اٌلهاٍخ الإٍزٞلا١٥خ )  ٠ِٛب ث١ٓ  05،ٚمٌه فلاي ِلح

اٌزٛى٤٠ الأٚي ٚاٌضبٟٔ ٌٍّم١بً، ؽ١ش رُ ؽَبة ٦ِبًِ الإهرجبٛ ثؾ١ش ثٍغذ ل١ّزٗ 

 ٟٚ٘ ل١ّخ صجبد ٥ب١ٌخ. 5555

 الأعبنُت الإزظبئُخ انًغزخذيخ: -4-2

 ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌْق١ٖخ ٚا١١ٌٛف١خ.انُغت انًئىَخ : 

 ٍ٠خ،فٙٛ ٠ملَ ٥ٛٔب ِٓ : ٘ٛ ِٓ ِمب١٠ٌ إٌي٥خ اٌّوويانًزىعؾ انسغبث

، ؽ١ش ٠م١ٌ الإرغبٖ اٌّوويٞ الأوضو -اٌول١ّخ–اٌقلإخ ٥ٓ ا١ٞ٦ٌّبد 

رٛاعلا ّٙٓ ِغ٥ّٛخ ِٓ الأهلبَ اٌّمبثٍخ ٌٍّمبهٔخ، ٚلل اٍزقلَ اٌّزٍٜٛ 

اٌؾَبثٟ فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌل٠ّٛغواف١خ، ٚونا ٦ِوفخ َِزٜٛ 

 ٣ فٟ اٌؾبعبد ثبٌَٕجخ ٦ٌٍّبي.اٌٍَٛن اٌم١بكٞ ثج٦ل٠ٗ، َِٚزٜٛ الإّجب

 ٌِمب١٠ٌ اٌزْزذ، ٠م١ٌ ٌٕب ِلٜ )ِزٍٜٛ( الإَسشاف انًؼُبس ِٓ ٛ٘ٚ :

 رجب٥ل 

أٚ افزلاف أٚ أؾواف ل١ُ ا٢ٌب٘وح اٌّلهٍٚخ ٥ٓ ٍٚٞٙب اٌؾَبثٟ، ٚ٘ٛ 

ثنٌه ٦٠ٟٞ فىوح ٥ٓ ِلٜ رغبٌٔ أٚ رجب٠ٓ ٘نٖ اٌم١ُ ، ٚلل ٌغؤ اٌجبؽش اٌٝ 

ٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ لإ٥ٞبء ٢ٔوح ٥بِخ ٥ٓ ِملاه اٍزقلاَ الإٔؾواف ا١٦ٌّبهٞ ف

 رْزذ أهاء ا٦ٌّبي )الأل١ٍخ( ٥ٓ ِزٍٜٛ وً ا٢هاء ) الأغٍج١خ(.

 ٌ١ٕٚغزٗ وبٌزبٌٟ:يؼبيم الإسرجبؽ ثُشعى : 

 ِظ ً× ِظ ً  -ْ ِظ ً ٓ                              

                                                                 
(0)

 .050فئاك اٌجٟٙ ا١ٌَل، ِوع٤ ٍبثك، – 
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 ه=    

] ْ ِظ ٓ               
0

) ِظ ً( -
0

[ ] ْ ِظ ٓ
0

) ِظ ٓ(– 
0

 ] 

 ؽ١ش أْ :

 .ِٓظ ً ٓ :ؽبًٕ ٙوة اٌلهعبد اٌّمبثٍخ فٟ الافزجبه٠ 

  ً ِظ ٓ : ؽبًٕ ٙوة ِغ٣ّٛ كهعبد الافزجبه الأٚي ً فٟ × ِظ

 ِغ٣ّٛ كهعبد الافزجبه اٌضبٟٔ ٓ.

 ً ِظ
0

 ِغ٣ّٛ ِوث٦بد كهعبد الافزجبه الأٚي ً. 

 )ً ِظ (
0

 ِوث٤ ِغ٣ّٛ كهعبد الافزجبه الأٚي ً. 

 ٓ ِظ
0 

 بد الافزجبه اٌضبٟٔ ٓ.ِغ٣ّٛ ِوث٦بد كهع

 )ٓ ِظ (
0

ِوث٤ ِغ٣ّٛ كهعبد الافزجبه اٌضبٟٔ ٓ. 
(0)

 

 ( اٌوىٔبِخ الإؽٖبئ١خ ٦ٌٍٍَٛ الإعزّب١٥خspss ا٦ٌلك )0555. 

 

 

 

                                                                 
(0)

 .000فئاك اٌجٟٙ ا١ٌَل، ِوع٤ ٍبثك،ٓ – 
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 ػشع ورسهُم ويُبلشخ انُزبئح                    

 

 

 

 ر١ّٙــــــل

 ٥وٗ إٌزبئظ ٚرؾ١ٍٍٙب: -0

 ٥وٗ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد إٌٛف١خ.-0-0

 ٥وٗ ٚرؾ١ًٍ إٌزبئظ ؽَت اٌّؾبٚه ٚثٕٛك٘ب. -0-0

 ٥وٗ ِٕٚبلْخ إٌزبئظ فٟ ٙٛء اٌفو١ٙبد. -0-0

 اٌَبثمخ.ِٕبلْخ إٌزبئظ فٟ ٙٛء اٌلهاٍبد  -0-0

 فلإخ ٥بِخ -0
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 ِمذِخ:

طلٸْٸخ ٕىيحٱ حٿيٍحٓش حٿڄظڄؼڀش ٳِ حٿټ٘ٲ ٫ن ًحٷ٪ ىحٳ٬ْش حٗنـخُ ٿيٍ     

حٿڄَ٘ٳْن ًىحٳ٬ْش حٗنـخُ ٿيٍ حٿ٬ڄخٽ رخٿڄئٓٔش ڃـخٽ حٿيٍحٓش ًحٿټ٘ٲ ٫ن ٣ز٬ْش 

 حٿ٬ٚٷش رْن ىٌّن حٿڄظَّْٰن، ٷخځ حٿزخكغ ربؿَحء ىٌه حٿيٍحٓش حٿڄٔلْش ٗٓظ٩ٚ٤

أٍحء حٿ٬خڃڀْن حٿڄَإًْٓن ًحٿڄَ٘ٳْن رڄيَّّش حٿ٘زخد ًحٿَّخٟش ٿٌّٙش ڃْڀش، 

ًّلظٌُ ىٌح حٿٴٜپ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿ٬نخَٛ طٌٟق هٜخثٚ ڃـظڄ٪ حٿيٍحٓش رـخنذ 

حٗؿخرش ٫ڀَ أٓجڀش حٿيٍحٓش ٫ن ٣َّٶ حٿٸْخځ ر٬َٝ حٿنظخثؾ حٿظِ طٌٛڀض اٿْيخ 

 ْخص ًحٿيٍحٓخص حٿٔخرٸش.حٿيٍحٓش حٿڄٔلْش ًطلڀْڀيخ ًڃنخٷ٘ظيخ ٳِ ٌٟء حٿٴَٟ

ًطظڂ ڃ٬خٿـش ٻپ ٫نَٜ ڃن هٚٽ ٫َٟو ًطلڀْڀو ًحٗؿخرش ٫نو ًًٻَ    

حٙٓظنظخؿخص حٿڄَطز٤ش رو،ًڃن ػڂ ڃنخٷ٘ظيخ ًًٿٺ ڃن هٚٽ ٫َٝ حٿـيحًٽ ًحٕٗټخٽ 

 حٿظِ طٌٟق حٿوٜخثٚ حٕٓخْٓش ٿڄـظڄ٪ حٿيٍحٓش.

ٿنظخثؾ حٿڄْيحنْش ًٳِ حٕهَْ ّلخًٽ حٿزخكغ حٿوًَؽ روٚٛش ٫خڃش ٳِ ٌٟء ح   

 ًح٣ٗخٍ حٿن٨َُ.

 

 

 

 

 

 



ِٕٚبلشخ إٌزبئظػشع                                                                    
 

 
196 

 ػشع إٌزبئظ ٚرؾ١ٍٍٙب:-6

 ػشع ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌٛطف١خ:-6-1

 :ؽغت ِزغ١ش اٌغٓ -6-1-1

 %إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس اٌفئبد )عٕخ( اٌشلُ

 %48 36 [30اٿَ  20]ڃن 01

 %32 24 [40اٿَ  31]ڃن 02

 %20 15 [50اٿَ 41]ڃن  03

 %100 75 إٌز١غخ

 (: ٠ٛػؼ رٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽغت ػبًِ اٌغٓ.14عذٚي سلُ )

ّظ٠ق ڃن هٚٽ حٿـيًٽ حٿڄزْن أ٫ٚه أڅ أٯڀزْش أٳَحى حٿ٬ْنش ڃن حٿٴجش   

ڃن حٿ٬ْنش ػڂ طڀْيخ حٿٴجش حٿ٬ڄَّش   %48[ ٓنش ، ًًٿٺ رنٔزش 30حٿ20َ]ڃن

ٴجش ، ، ػڂ طؤطِ ر٬ي ًٿٺ ٳِ حٿڄَطزش حٕهَْس حٿ %24[ ًًٿٺ رنٔزش 40حٿ31َ]ڃن

، ،ًحٿ٘ټپ حٿظخٿِ ٌّٟق  % 20[ رنٔزش ڃجٌّش ٷيٍص رـ 50حٿَ 41حٿ٬ڄَّش ]ڃن

 طٌُّ٪ أٳَحى حٿ٬ْنش كٔذ ٫خڃپ حٿٔن.

 (:٠ٛػؼ ٔغجخ رٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽغت ػبًِ اٌغ28ٓشىً سلُ )     
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 ؽغت ِزغ١ش اٌخجشح:-6-1-2

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس اٌفئبد اٌشلُ

 %20 15 أٷپ ڃن ٓنش 01

 % 57.33 43 [ 10اٿَ  1]ڃن  02

 % 22.66 17 [20اٿَ  11]ڃن  03

 %99.99 75 إٌز١غخ

 (: ٠ٛػؼ رٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽغت ػبًِ اٌخجشح. 15عذٚي سلُ)  

طوٚ ٳجش  ًىِ  %57.33نٚك٦ ڃن هٚٽ حٿـيًٽ حٿڄزْن أ٫ٚه أٻزَ نٔزش ڃجٌّش 

 [ ًىٌح ٬ّټْ ْٓخٓش حٿظ٧ٌْٲ ٳِ حٿڄئٓٔش حٿظ10ِاٿَ  01حٿوزَس حٿڄينْش ] ڃن

ط٬ظزَ ڃظ٤ٌٓش ن٫ٌخ ڃخ ، أً ر٬زخٍس أٛق ٙ ٌّؿي طنْٜذ ىحثڂ ٳِ ڃنخٛذ حٿ٬ڄپ، 

 %22.66[ ڃن حٿوزَس حٿڄينْش ًًٿٺ رنٔزش ڃجٌّش ٷيٍص رـ 20اٿَ  11طڀْيخ حٿٴجش ]ڃن 

ظز٬ش ڃن ٣َٱ حٿڄئٓٔش ٻڄخ ٷڀنخ ٓخرٸخ، ًطؤطِ ر٬يىخ ًىٌح ّئٻي ْٓخٓش حٿظ٧ٌْٲ حٿڄ 

حٿڄينْش )أٷپ ، ًطلظپ ٳجش حٿوزَس % 17ٳجش حٿوزَس حٿڄينْش ]أٷپ ڃن ٓنش[ ًًٿٺ رنٔزش 

،ًىٌح ّي٫ڂ حٿنظْـش  % 20ڃټن ٓنش( حٿڄَطزش حٕهَْس رنٔزش ڃجٌّش ٷيٍص رـ 

، ًحٿـيًٽ حٿڄٔظوڀٜش ڃن حٿنٔزظْن حٿٔخرٸظْن كْغ ط٬ظزَ نٔزش حٿظ٧ٌْٲ ٬ْٟٴش

 حٿظخٿِ ٌّٟق ڃخ طڂ ًٻَه.

 

 (: ٠ٛػؼ ٔغجخ رٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽغت ػبًِ اٌخجشح ا١ٌّٕٙخ.29شىً سلُ )   

 ؽغت ِزغ١ش اٌّغزٜٛ اٌؼٍّٟ:-6-1-3
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 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس اٌفئبد اٌشلُ

 %17.33 13 حرظيحثِ 02

 %9.33 07 ڃظ٢ٌٓ 03

 %5.33 04 ػخنٌُ 04

 %5.33 04 رخٻخٿٌٍّخ 05

 %14.66 11 ٿْٔخنْ 06

 %8 6 ڃينيّ 07

 %5.33 4 طټٌّن ڃينِ 08

طټٌّن ٳِ ٬ٗزظِ  

 حٿ٘زخد ًحٿَّخٟش

26 34.66% 

 %99.99 75 إٌز١غخ

 (: رٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽغت ػبًِ اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ.16عذٚي سلُ )  

نٚك٦ ڃن هٚٽ حٿـيًٽ حٿڄزْن أ٫ٚه أڅ حٻزَ نٔزش ڃجٌّش ڃن ًًُ حٿڄٔظٌٍ   

،  ػڂ طڀْيخ حٿڄٔظٌٍ  % 34.66حٿظټٌّن ٳِ ٬ٗزظِ حٿ٘زخد ًحٿَّخٟش  ًًٿٺ رنٔزش  

ػڂ حٿنٔزش حٿڄجٌّش حٿڄٸيٍس رـ   %14.66حٿظ٬ڀْڄِ حٿڀْٔخنْ  رنٔزش ڃجٌّش ٷيٍص رـ 

، ًٳِ حٕهَْ حٿڄٔظٌٍ  8ٿٚرظيحثِ، ػڂ حٿڄٔظٌٍ حٿظ٬ڀْڄِ ڃينيّ رنٔزش   9.33%

ًط٬ظزَ، ًنٚك٦ ٳِ  %5.33حٿظ٬ڀْڄِ حٿؼخنٌُ ًحٿزټخٿٌٍّخ ًحٿظټٌّن حٿڄينِ رنٔزش 

ىٌه حٿنٔذ أنيخ ط٬ټْ ٣ز٬ْش ٫ڄپ حٿڄئٓٔش كْغ طڄؼپ نٔزش حٿڄوظْٜن ٳِ حٿَّخٟش 

ٿ٬ڄخٽ حٿڄَ٘ٳْن ڃن ىخطْن حٿٴجظْن، ًحٿ٘زخد أٻزَ نٔزش، كْغ طڄؼپ أٻزَ نٔزش ڃن ح

ًّظ٩ٌُ حٿـِء حٕهَ ڃن حٿ٬ڄخٽ حٿَْٰ ڃَ٘ٳْن ٫ڀَ ؿِء ڃن ىخطْن حٿٴجظْن ًحٿٴجخص 

 حٕهٍَ، ًحٿ٘ټپ حٿظخٿِ ٌّٟق ًٿٺ.
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 (: ٠ٛػؼ رٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽغت ػبًِ اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ.30شىً سلُ ) 

 ؽغت ِزغ١ش ؿج١ؼخ اٌٛظ١فخ:-6-1-4

 ش حٿڄجٌّشنٔز حٿ٬يى حٿٴجخص

 % 74.66 56 ا٣خٍ

 % 25.33 19 ٫خڃپ ر٢ْٔ

 % 99.99 75 حٿنظْـش حٿټڀْش

 (: ٠ٛػؼ رٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽغت ػبًِ ؿج١ؼخ اٌٛظ١فخ.17عذٚي سلُ ) 

نٚك٦ ڃن هٚٽ حٿـيًٽ حٿڄزْن أ٫ٚه أڅ ٯخٿزْش أٳَحى حٿڄـظڄ٪ حٿڄ٤زٸش ٫ڀْو   

ًىٌح ٣ز٬ِْ ٻڄخ ًٻَنخ ٓخرٸخ ًًٿٺ   %74.66حٿيٍحٓش ىڂ ٳجش ح٣ٗخٍحص ًًٿٺ رنٔزش

رخٿَؿ٩ٌ اٿَ ٣ز٬ْش حٿ٧ٌخثٲ ٕٯڀزْش حٿ٬ڄخٽ رخٿڄئٓٔش ًىِ ًحص ٫ٚٷش ٣ًْيس 

رخٿڄـخٽ حٿَّخِٟ حٿٌُ ّظ٤ڀذ أىحثو اٿَ ڃوظْٜن، ػڂ طڀْيخ ٳجش حٿ٬ڄخٽ حٿز٤ٔخء رنٔزش 

25.33 %. 

 ًحٿ٘ټپ حٿظخٿِ ّڀوٚ طٌُّ٪ أٳَحى حٿ٬ْنش كٔذ ٣ز٬ْش حٿ٧ٌْٴش.  
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 (:٠ٛػؼ رٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽغت ػبًِ ؿج١ؼخ اٌٛظ١فخ.31لُ ) شىً س
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 ػشع ٚرؾ١ًٍ إٌزبئظ ؽغت اٌّؾبٚس ٚثٕٛد٘ب:-7

ر٬ي ؿڄ٪ حٿزْخنخص حٿُٚڃش ٿڀيٍحٓش ٷخځ حٿزخكغ رظٴَّٰيخ ػڂ كٔخد حٿڄظ٤ٌٓخص    

ًحٙنلَحٳخص حٿڄ٬ْخٍّش كٔذ حٿڄلخًٍ ًحٕر٬خى ًحٿزنٌى رييٱ ڃ٬َٳش حٿ٬ٚٷش 

 حٍٗطزخ٣ْش ىحٳ٬ْش حٗنـخُ ٿيٍ حٿڄَ٘ٳْن ًىحٳ٬ْش حٗنـخُ ٿيٍ حٿ٬ڄخٽ .

 ِؾٛس دافؼ١خ الإٔغبص ػٕذ اٌؼّبي:  -7-1

 ؽبعخ الإٔغبص: -7-1-1

الأؾشاف  اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ سلُ اٌجٕذ اٌؾبعبد

 اٌّؼ١بسٞ

 

 

 

ؽبعبد 

 الإٔغبص

01 4.66 0.69 

02 4.5 0.84 

03 4.3 0.75 

04 3.7 0.94 

05 4.23 1.21 

06 4.53 1.95 

07 2.83 1.56 

08 3.93 0.51 

9 3.83 0.36 

10 3.83 0.36 

 0.83 4.23 إٌز١غخ

 (:٠ٛػؼ سأٞ اٌؼّبي اٌّششف١ٓ ؽٛي ؽبعخ الإٔغبص ٌذ٠ُٙ. 18عذٚي سلُ )

 

ّظ٠ق ڃن حٿـيًٽ حٿڄزْن أ٫ٚه أڅ حٿ٬ڄخٽ حٿڄَ٘ٳْن ًَّڅ ّظٔڄٌڅ رڄ٨٬ڂ    

 ٛٴخص ىحٳ٪ حٗنـخُ ڃن حٿٸْخځ رخ٫ٕڄخٽ حٿ٬ٜزش ر٫َٔش ًر٤َّٸش ڃظڄِْس

حٿڄَٯٌرش ، ًطٌٷ٪ حٿنـخف ًًٟ٪ ڃ٬خَّْ  ٱًڃلخًٿش حٿظڄِْ ًطلٸْٶ حٕىيح

( 4.23)يٍه ٿ٘ڃظْخُ ًحٿظٴٌٵ ٫ڀَ حٿٌحص ًحٓهَّن،  ًًٿٺ رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ ٷ

٬ًّظزَ ڃَطٴ٬ش نٔزْخ،ًّڄټن ٬ًٟيخ ٟڄن حٿٴجش حٿوخڃٔش ڃن ڃٸْخّ ٿْټَص 

( ًىِ حٿظِ طَْ٘ اٿَ هْخٍ )ىحثڄخ(،ًًٿٺ 5.00حٿ4.21َحٿوڄخِٓ ڃن )

(أُ آڅ ىنخٹ طٴخًص ٷڀْپ ٳِ ٍأُ حٿ٬ڄخٽ 0.36ربنلَحٱ ڃ٬ْخٍُ ٷيٍه )

هَ ، كْغ حٿڄَ٘ٳْن كْخٽ كخؿش حٗنـخُ ٿيّيڂ ،ًىٌح ّوظڀٲ ڃن رني اٿَ أ

( أنيڂ ىحثڄخ ٬ٌّٔڅ ًّؼخرًَڅ ٳِ ٓزْپ طلٸْٶ 01ًَّڅ ڃن هٚٽ حٿزني )

(،أُ ّٸ٪ ٟڄن 4.33أىيحٳيڂ حٿظِ َّٯزٌڅ ٳْيخ ًىٌح رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ ٷيٍه )

حٿٴجش حٿوخڃٔش ڃن ڃٸْخّ ٿْټَص ًحٿظِ طَْ٘ اٿَ )ىحثڄخ( ًًٿٺ ربنلَحٱ 
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أنيڂ ّلخًٿٌڅ ( 02(، ٻڄخ ًَّڅ ڃن هٚٽ حٿزني ٍٷڂ )0.96ڃ٬ْخٍُ ٷيٍه )

أىحء ٫ڄڀيڂ رخٿ٘ټپ حٿٌُ ّـ٬ڀيڂ ڃظڄِّْن ٳْو ًًٿٺ رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ ٷيٍه 

( أُ ريٍؿش حهظٚٱ ر٤ْٔش ٳِ حٍٓحء 0.84( ًحنلَحٱ ڃ٬ْخٍُ ٷْڄظو)4.5)

رْن حٿ٬ڄخٽ حٿڄَ٘ٳْن، ٻڄخ أڅ طٸيَّىڂ ٿًٌحطيڂ ِّىحى ڃن هٚٽ حٿڄڄخٍٓش 

( ٢ٌٓ4.3 كٔخرِ ٷيٍه )حٿنخؿلش ٿڄخ ٿيّيڂ ڃن ٷيٍحص ًاڃټخنْخص، ًىٌح رڄظ

ًىٌح ّـ٬ڀو ٟڄن حٿٴجش حٿوخڃٔش ڃن طٸْٔڂ ٿْټَص ًىِ ىحثڄخ، ًىٌح ربنلَحٱ 

 ( أُ ريٍؿش حهظٚٱ ٯَْ ٻزَْس ٳِ حٍٓحء.0.75ڃ٬ْخٍُ ٷيٍه)

ٻڄخ أڅ ىئٙء حٿ٬ڄخٽ حٿڄَ٘ٳْن ٯخٿزخ ّلزٌڅ طلڄپ حٿڄٔئًٿْش ٳِ ح٫ٕڄخٽ   

ڂ ٳْيخ، ًىٌح رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ حٿظِ ّټٌنٌڅ ٷخىٍّن ٫ڀَ حٿ٤َْٔس ٫ڀْيخ ًحٿظلټ

(، ٻڄخ أنيڂ ىًڃخ ٬ٌّٔڅ اٿَ 0.51( ًحنلَحٱ ڃ٬ْخٍُ ٷْڄظو )3.93ٷيٍه)

طټَحٍ ڃؼپ ح٫ٕڄخٽ حٿظِ نـلٌح ٳِ حنـخُىخ ٓخرٸخ ًىٌح رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ رڀٰض 

 (.0.36( ًحنلَحٱ ڃ٬ْخٍُ ٷيٍ رـ )4.83ٷْڄظو )

ٳْن حٿنـخف ٳِ ( كْغ ّظٌٵ حٿ٬ڄخٽ حٿڄ06ًَّ٘ئٻي ىٌح ٻپ ڃن حٿزني ٍٷڂ )  

(،ٻڄخ أنيڂ ٙ ّوٌ٘څ حٿٸْخځ 4.53ڃيخڃيڂ ًًٿٺ رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ ٷيٍه )

( 2.83رخ٫ٕڄخٽ حٿظِ ٳ٘ڀٌح ٳِ حنـخُىخ ڃن ٷزپ ًىٌح رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ ٷيٍه)

 (.1.56ًحنلَحٱ ڃ٬ْخٍُ ٷْڄظو )

حٕهَْ ّٔظوڀٚ حٿزخكغ ڃن حٿَأُ حٿټڀِ ٿڀ٬ڄخٽ حٿڄَ٘ٳْن كٌٽ كخؿش حٿزٸخء  ًٳِ  

حٗنـخُ ٿيّيڂ ٳِ حٿڄئٓٔش ڃٌٟ٪ حٿيٍحٓش أنيخ ٳِ حٿٰخٿذ طيٳ٬يڂ ًط٘ـ٬يڂ ٫ڀَ 

 .(4.23حٿ٬ڄپ، ًىٌح ڃخ ٨ّيَه حٿڄظ٢ٌٓ حٿلٔخرِ حٿټڀِ حٿٌُ ٷْڄظو )

 ؽبعخ اٌمٛح أٚ اٌغ١ـشح:-7-1-2

 

 

 

ؽبعبد 

 الأزّبء

11 2.1 2.60 

12 3.13 0.97 

13 2.56 1.66 

14 4.13 0.66 

15 3.7 1.87 

16 3.26 1.45 

17 3.66 0.82 

 3.22 إٌز١غخ

 ( : ٠ٛػؼ سأٞ اٌؼّبي اٌّششف١ٓ فٟ ؽبعخ اٌمٛح )اٌغ١ـشح( ٌذ٠ُٙ.19عذٚي سلُ ) 

٨ّيَ ٿنخ ڃن هٚٽ حٿـيًٽ حٿڄزْن أ٫ٚه أڅ ٍأُ حٿ٬ڄخٽ حٿټڀِ كخؿش حٿ٤َْٔس ٿيّيڂ   

(، ًىِ 3.22ىِ ريٍؿش ڃظ٤ٌٓش اڅ ٛق حٿظ٬زَْ ، ًًٿٺ رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ ٷيٍه )

ىٍؿش طنظڄِ اٿَ حٿٴجش حٿؼخٿؼش ڃن ڃٸْخّ ٿْټَص حٿوڄخِٓ ًىِ طڄؼپ )أكْخنخ(،أُ أنيڂ 

( ًىٌح 0.83، ًًٿٺ رخنلَحٱ ڃ٬ْخٍُ ٷيٍه )أكْخنخ ٳٸ٢ ڃخ ّلخًٿٌڅ ٳَٝ ٤َْٓطيڂ

0500 
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٬ّنِ ًؿٌى نٔزش ڃن حٿظٴخًص ًٿٌ ٻخنض ٟجْڀش رْن ٕٳَحى ٳڄنيڂ ڃن ٍَّ أنيخ 

 ڃنوٴ٠ش ًڃن ىڂ ڃن ٍَّ أنيخ ڃَطٴ٬ش ًًٿٺ ڃن رني اٿَ أهَ.

( ٍَّ حٿ٬ڄخٽ حنو نخىٍح ڃخ طټٌڅ ٿيّيڂ حٿَٯزش ٳِ حٿظؤػَْ ًحٿظلټڂ 21ٳٴِ حٿزني ٍٷڂ )  

( ًحنلَحٱ ڃ٬ْخٍُ 2.1هَّن، ًىٌح رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ ٷيٍه )ٳِ ٓڀٌٹ حٓ

( أُ ريٍؿش طٴخًص ٳِ حٿَأُ، ٻڄخ أنيڂ أكْخنخ ڃخ ٬ٌّٔڅ ٿڀٌٌٛٽ اٿَ 2.60ٷْڄظو)

 ( ًحنلَحٱ3.13أ٫ڀَ طٌٳَ ٿيّيڂ ٛٚكْخص أٻزَ ًىٌح رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ ٷيٍه)

ّٸظيٍ رو  (،ٻڄخ أڅ أٯڀزْش حٿ٬ڄخٽ حٿڄَ٘ٳْن طلخًٽ أڅ طټٌڅ ڃؼخٽ0.97ڃ٬ْخٍُ ٷْڄظو)

( ًحنلَحٱ ڃ٬ْخٍُ 4.13ڃن هٚٽ حٕىحء حٿڄظڄِْ ًىٌح رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ ٷيٍه )

(، ٯَْ أڅ أٯڀذ ىئٙء حٿ٬ڄخٽ ٯخٿزخ ّلزٌڅ حٿ٬ڄپ حٿٌُ ٌّٳَ ٿيڂ ٳَٙ 0.66ٷْڄظو)

ڃ٬ْخٍُ ٷيٍه  ( ًحنلَحٱ3.66حٿظؤػَْ ٫ڀَ ٓڀٌٻْخص حٕهَّْن رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ رڀٮ )

(، ٻڄخ أنيڂ ّلزٌڅ ٳَٝ ڃ٬خَّْ حٿ٬ڄپ ڃن هٚٽ ڃنخٳٔش حٿِڃٚء ًحٿظٴٌٵ 0.82)

 (.1.45( ًحنلَحٱ ڃ٬ْخٍُ ٷْڄظو)٫3.26ڀْيڂ ٳْيخ ، ًىٌح رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ ٷيٍه )

ًٳِ حٕهَْ نٔظوڀٚ أڅ ىئٙء حٿ٬ڄخٽ حٿڄَ٘ٳْن ّلزٌڅ ٳَٝ حٿ٤َْٔس ًحٿظؤػَْ   

(، ٯَْ أڅ 3.22ڄظ٢ٌٓ حٿلٔخرِ حٿٌُ ٷْڄظو )ريٍؿش ڃظ٤ٌٓش ًىٌح ڃخ ٨ّيَه حٿ

حٿزخكغ ّڄِْ ٳِ ىٌح رْن حٿَٯزش ٳِ حٿ٤َْٔس ٿيٍ ىئٙء حٿ٬ڄخٽ ڃن هٚٽ حٿڄنخٳٔش 

حٿَّ٘ٴش رْن حٿ٬ڄخٽ ًڃن هٚٽ ٻٌڅ حٿ٬خڃپ ٷيًس، ٳخٿ٬ڄخٽ ّلزٌڅ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن 

 (.1.43حٿ٤َْٔس ًحٿظلټڂ، ًىٌح ڃخ ّٴَٔ ٷْڄش حٗنلَحٱ حٿڄ٬ْخٍُ حٿٌُ ٷْڄظو )

 ؽبعخ الإٔزّبء: -7-1-3

 الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ سلُ اٌجٕذ اٌؾبعبد

 

 

 

ؽبعبد 

 الإٔزّبء

18 4.63 0.57 

19 4.66 0.46 

20 2.9 1.07 

21 4.4 0.87 

22 3.2 1.21 

23 3 1.29 

24 3.93 1.02 

 0.92 3.81 إٌز١غخ

 الإٔزّبء ٌذ٠ُٙ.( : ٠ٛػؼ سأٞ اٌؼّبي فٟ ؽبعخ 20عذٚي سلُ ) 

 

طٴْي نظخثؾ حٿـيًٽ حٿڄزْن أ٫ٚه أڅ أٯڀزْش حٿ٬ڄخٽ ّلخًٿٌڅ ٻٔذ ٛيحٷخص ٳِ حٿ٬ڄپ   

ًهڀٶ ؿٌ ڃن حٿظ٬خًڅ ًًٍف حٿظ٬خًڅ ڃڄخ ّن٬ټْ ٫ڀَ ڃٔظٌّخص أىحثيڂ رخّٗـخد، 

( رلْغ 3.81ًىٌح ّڄؼپ حٿلخؿش اٿَ حٗنظڄخء ٳِ حٿڄـڄپ ًىٌح رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ ٷيٍه )

ٿٴجش حٿَحر٬ش ڃن ڃٸْخّ ٿْټَص حٿوڄخِٓ ًىِ ٯخٿزخ،ًىٌح ربنلَحٱ ّڄټن ٬ًٟيخ ٳِ ح
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أهَ ًحٿظِ ْٓظڂ حٿظ٬ڀْٶ ٫ڀْيخ  اٿَ( حٿٌُ ّٴَٔ حٿظزخّن ڃن حٿزني 0.92ڃ٬ْخٍُ ٷْڄظو )

 ٳْڄخ ّڀِ:

ٍَّ حٿ٬ڄخٽ حنو ىحثڄخ ّټٌڅ أىحثيڂ ٳِ أ٫ڀَ ڃٔظٌّخطو ٳِ ٧پ حٿ٬ٚٷخص حٿـْيس ڃ٪   

( ًحنلَحٱ ڃ٬ْخٍُ ٷيٍه 4.63ٔخرِ ٷيٍه )حٿِڃٚء ٳِ حٿ٬ڄپ ًىٌح رڄظ٢ٌٓ ك

(، ٻڄخ أڅ حٿ٬ٚٷخص حٿـْيس ٳِ حٿ٬ڄپ طٔڄق ٿيئٙء حٿ٬ڄخٽ ربٓظٰٚٽ ٻخٳش 0.46)

(څ  كْغ طڄؼپ ىٌه حٿنٔزش حٿٴجش حٿوخڃٔش ڃن 4.66ٷيٍحطيڂ رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ ٷيٍه )

( كْغ طَْ٘ ىٌه 0.46ڃٸْخّ ٿْټَص ًىِ ىحثڄخ ، ًًٿٺ ربنلَحٱ ڃ٬ْخٍُ ٷيٍه )

 ش اٿَ ىٍؿش طٴخًص ٷڀْڀش ٳِ حٍٓحء.حٿٸْڄ

ٯَْ أڅ حٿ٬خڃپ حٿڄَ٘ٱ ٳِ ڃئٓٔش حٿيٍحٓش نخىٍح ڃخ ّلخًٽ أڅ ّټٌڅ حٿِڃْپ حٕٷپ   

( ًحنلَحٱ ڃ٬ْخٍُ 2.9طٴ٠ْٚ رْن حٿِڃٚء ٳِ حٿ٬ڄپ ًىٌح رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ ٷيٍه )

څ (،ٻڄخ أڅ ىئٙء حٿ٬ڄخٽ ِّىحى طٸيَّىڂ ٿًٌحطيڂ ٻڀڄخ ُحىص ًٍف حٿظ٬خ1.07ًٷيٍه )

( ًحنلَحٱ ڃ٬ْخٍُ 4.4ًحٿٜيحٷش ڃ٪ ُڃٚثيڂ ٳِ حٿ٬ڄپ رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ ٷيٍه )

(، ٯَْ أڅ حٿ٬ڄخٽ أكْخنخ ڃخ ّلخًٿٌڅ ٻٔذ ٛيحٷخص ؿيّيس ٫ٙظزخٍىڂ 0.87ٷْڄظو)

( ًحنلَحٱ ڃ٬ْخٍُ 3.2ًٿٺ حنـخُح ٳِ كي ًحطو څ ًىٌح رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ ٷيٍه )

حٿ٬ڄخٽ حٿڄَ٘ٳْن ٫خٿْش ٳِ  (، ًٯخٿزخ ڃخ طټٌڅ ڃٔظٌّخص حٕىحء ٿي1.21ٍٷْڄظو)

 ح٫ٕڄخٽ حٿظِ طټٌڅ ٳْيخ ًٍف حٿظ٬خًڅ ًحٿٜيحٷش ٷٌّش.

ًٳِ حٿ٬ڄٌځ ّڄټن حٿٸٌٽ أڅ حٿ٬ڄخٽ حٿڄَ٘ٳْن ّظڄظ٬ٌڅ روٜخثٚ حٿلخؿش ٿ٘نظڄخء   

( ًحنلَحٱ ڃ٬ْخٍُ 3.81ٳِ ن٨َّش ىحٳ٬ْش حٗنـخُ ًىٌح رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ ٷيٍه )

 (.0.92ٷْڄظو )

 عّبلا ٌذٜ اٌؼّبي اٌّششف١ٓ:دافؼ١خ الإٔغبص ئ -7-1-4

 اٌشرجخ الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌذافؼ١خ 

 1 0.83 4.23 ؽبعخ الإٔغبص

ؽبعبد اٌمٛح أٚ 

 اٌغ١ـشح

3.22 1.43 3 

 2 0.92 3.81 ؽبعخ الإٔزّبء

دافؼ١ـــخ الإٔغبص   

 وىً

3.51 1.06  

 (:سأٞ اٌؼّبي اٌّششف١ٓ فٟ دافؼ١خ الإٔغبص ٌذ٠ُٙ .21عذٚي سلُ )        

ٌّٟق حٿـيًٽ حٿڄزْن أ٫ٚه أڅ حٿ٬ڄخٽ حٿڄَ٘ٳْن ٳِ حٿڄئٓٔش ڃـخٽ حٿيٍحٓش   

ّظڄظ٬ٌڅ ريٍؿش ڃَطٴ٬ش نٔزْخ ٳِ حٿيحٳ٬ْش ٿ٘نـخُ ، ًًٿٺ رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ ٷيٍه 

( ًرٌٿٺ طؤهٌ حٿٴجش حٿَحر٬ش ڃن ڃٸْخّ ٿْټَص 1.06ڃ٬ْخٍُ ٷيٍه ) (،ًانلَحٱ3.51)
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حٿوڄخِٓ، كْغ طظٴخًص ىٍؿش حٿ٬ڄخٽ حٿڄَ٘ٳْن ٳِ حٿيحٳ٬ْش ٿ٘نـخُ ربهظٚٱ ٻپ 

( 4.23كخؿش، كْغ طلظپ كخؿش حٗنـخُ حٿڄَطزش حًٕٿَ رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ ٷيٍه )

حٿڄَطزش حٿؼخنْش (، ػڂ طڀْيخ كخؿخص حٗنظڄخء ٳِ 0.83ًربنلَحٱ ڃ٬ْخٍُ ٷيٍه )

(، ًٳِ حٿڄَطزش حٿؼخٿؼش 0.92( ًحنلَحٱ ڃ٬ْخٍُ ٷيٍه )3.81رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ ٷيٍه )

( ًحنلَحٱ ڃ٬ْخٍُ ٷيٍه 3.22ًحٕهَْس كخؿش حٿٸٌس رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ ٷيٍه )

 (، ًحٿ٘ټپ حٿظخٿِ ّڀوٚ ًٿٺ:1.43)

 

 (: ٠ٛػؼ سأٞ اٌؼّبي اٌّششف١ٓ فٟ دافؼ١خ الإٔغبص ٌذ٠ُٙ .32شىً سلُ ) 

 

 -ًّٙش ڃْڀش-ّظ٠ق ڃن هٚٽ حٿ٘ټپ حٿڄزْن أ٫ٚه أڅ حٿڄَ٘ٳْن حٿ٘زخد ًحٿَّخٟش   

 ًَّڅ أنيڂ ّظڄظ٬ٌڅ ريٍؿش ڃَطٴ٬ش نٔزْخ ڃن حٿيحٳ٬ْش ٿ٘نـخُ.

ًكٔذ ٍأُ حٿزخكغ أڅ ىنخٹ طٴَْٔ ڃن٤ٸِ ٿنٔزش حٿظٴخًص رْن ڃوظڀٲ حٿلخؿخص   

 حٿڄليى ًرخٿڄ٬خَّْ حٿڄليىسحٿؼٚػش ، كْغ ٬ّظزَ ڃيٍ اطٸخڅ حٿ٬ڄپ ًأىحثو ٳِ حٿٌٷض 

٫ًڀَ أٻڄپ ًؿو ڃڄټن، أًٽ حٿڄ٬خَّْ حٿظِ طٸْڂ ريخ ڃ٨٬ڂ ح٫ٕڄخٽ ًىٌح ؿ٬پ أٻزَ 

نٔزش ٿلخؿش حٗنـخُ، ػڂ طڀْيخ كخؿش حٗنظڄخء اً ٙ ّڄټن حٿ٬ڄپ ٳِ ٧پ ٢ًٓ أً ڃنخم 

ًٻٔذ حٕٛيٷخء ػخنِ  ٿٚنظڄخءطٌٔىه ٫ٚٷخص ْٓجش رْن حٿ٬ڄخٽ ، اًح ح٫ظزَص حٿلخؿش 

ٿڄظ٤ڀزخص ٿظلٸْٶ أىيحٱ ًٯخّخص حٿ٬ڄپ حٿڄَحى أىحثو، ٳِ كْن ح٫ظزَص حٿلخؿش اٿَ ح

حٿ٤َْٔس أٷپ أىڄْش ٍحؿ٪ اٿَ أٓزخد ڃن٤ٸْش ، ًىِ أڅ ىنخٹ أٓخٿْذ ريّڀش ٿڀ٤َْٔس 

ڃؼپ حٿوزَس حٿڄينْش ًحٗٿڄخځ رڄظ٤ڀزخص حٿ٬ڄپ ، ٻڄخ أڅ ٣ز٬ْش حٿ٬ڄپ ٙ طلظڂ ن٩ٌ ڃن 

خؿش اٿَ حٿٸٌس أً حٿ٤َْٔس حٿڄَطزش حٕهَْس، ًىٌح ٳَٝ حٿ٤َْٔس، ًٿيٌح حكظڀض حٿل
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ّظنخٓذ ڃ٪ ڃخ طٌٛڀض اٿْو ر٬ٞ حٿيٍحٓخص حٿٔخرٸش ر٬يځ ًٍَٟس حٿلخؿش اٿَ حٿٸٌس 

 ٳِ ر٬ٞ حٿڄٌحٷٲ ًح٫ٕڄخٽ.

 ِؾٛس دافؼ١خ الإٔغبص ٌذٜ اٌؼّبي اٌغ١ش ِششف١ٓ: -7-2

 ؽبعخ الإٔغبص: -8-2-1

الأؾشاف  اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ سلُ اٌجٕذ اٌؾبعبد

 اٌّؼ١بسٞ

 اٌشرجخ

 

 

 

ؽبعبد 

 الإٔغبص

01 4.33 0.96 8 

02 3.86 1.06 2 

03 4.33 0.91 6 

04 3.86 1.06 4 

05 4.17 1.23 7 

06 4.35 0.84 3 

07 3.33 1.47 5 

08 4.46 0.88 1 

 9 3.77 1.03  

 10 4.24 1.45  

     

     

 1.04 4.07 إٌز١غخ

اٌّششف١ٓ ؽٛي ؽبعخ الإٔغبص غ١ش (:٠ٛػؼ سأٞ اٌؼّبي  22عذٚي سلُ )

 ٌذ٠ُٙ.

ّظ٠ق ڃن حٿـيًٽ حٿڄزْن أ٫ٚه أڅ حٿ٬ڄخٽ حٿَْٰ ڃَ٘ٳْن ّظٔڄٌڅ رڄ٨٬ڂ    

ٛٴخص ىحٳ٪ حٗنـخُ ڃن حٿٸْخځ رخ٫ٕڄخٽ حٿ٬ٜزش ر٫َٔش ًر٤َّٸش ڃظڄِْس 

ًڃلخًٿش حٿظڄِْ ًطلٸْٶ حٕىيحٱ حٿڄَٯٌرش ، ًطٌٷ٪ حٿنـخف ًًٟ٪ ڃ٬خَّْ 

( 4.07ًحٿظٴٌٵ ٫ڀَ حٿٌحص ًحٓهَّن،  ًًٿٺ رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ ٷيٍه ) ڃظْخُٿٚ

٬ًّظزَ ڃَطٴ٬ش نٔزْخ،ًّڄټن ٬ًٟيخ ٟڄن حٿٴجش حٿَحر٬ش ڃن ڃٸْخّ ٿْټَص 

( ًىِ حٿظِ طَْ٘ اٿَ هْخٍ )ٯخٿزخ(،ًًٿٺ 4.20حٿ3.41َحٿوڄخِٓ ڃن )

ِ (أُ آڅ ىنخٹ طٴخًص رنٔزش ٟجْڀش ن٫ٌخ ڃخ ٳ1.04ربنلَحٱ ڃ٬ْخٍُ ٷيٍه )

ٍأُ حٿ٬ڄخٽ حٿَْٰ حٿڄَ٘ٳْن كْخٽ كخؿش حٗنـخُ ٿيّيڂ ،ًىٌح ّوظڀٲ ڃن رني 

( أنيڂ ىحثڄخ ٬ٌّٔڅ ًّؼخرًَڅ ٳِ 01اٿَ أهَ ، كْغ ًَّڅ ڃن هٚٽ حٿزني )

ٓزْپ طلٸْٶ أىيحٳيڂ حٿظِ َّٯزٌڅ ٳْيخ ًىٌح رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ ٷيٍه 

ٿَ (،أُ ّٸ٪ ٟڄن حٿٴجش حٿوخڃٔش ڃن ڃٸْخّ ٿْټَص ًحٿظِ طَْ٘ ا4.33)

(، ٻڄخ ًَّڅ ڃن هٚٽ حٿزني ٍٷڂ 0.96)ىحثڄخ( ًًٿٺ ربنلَحٱ ڃ٬ْخٍُ ٷيٍه )
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( أنيڂ ّلخًٿٌڅ أىحء ٫ڄڀيڂ رخٿ٘ټپ حٿٌُ ّـ٬ڀيڂ ڃظڄِّْن ٳْو ًًٿٺ 02)

( أُ ريٍؿش 1.06( ًحنلَحٱ ڃ٬ْخٍُ ٷْڄظو)3.86رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ ٷيٍه )

يَّىڂ حهظٚٱ ر٤ْٔش ٳِ حٍٓحء رْن حٿ٬ڄخٽ حٿَْٰ حٿڄَ٘ٳْن، ٻڄخ أڅ طٸ

ٿًٌحطيڂ ِّىحى ڃن هٚٽ حٿڄڄخٍٓش حٿنخؿلش ٿڄخ ٿيّيڂ ڃن ٷيٍحص ًاڃټخنْخص، 

( ًىٌح ّـ٬ڀو ٟڄن حٿٴجش حٿوخڃٔش ڃن 4.33ًىٌح رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ ٷيٍه )

( أُ ريٍؿش 0.91طٸْٔڂ ٿْټَص ًىِ ىحثڄخ، ًىٌح ربنلَحٱ ڃ٬ْخٍُ ٷيٍه)

 حهظٚٱ ٯَْ ٻزَْس ٳِ حٍٓحء.

ْن ىحثڄخ ّلزٌڅ طلڄپ حٿڄٔئًٿْش ٳِ ح٫ٕڄخٽ ٻڄخ أڅ ىئٙء حٿ٬ڄخٽ حٿڄَ٘ٳ  

حٿظِ ّټٌنٌڅ ٷخىٍّن ٫ڀَ حٿ٤َْٔس ٫ڀْيخ ًحٿظلټڂ ٳْيخ، ًىٌح رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ 

(، ٻڄخ أنيڂ ىًڃخ ٬ٌّٔڅ اٿَ 0.88( ًحنلَحٱ ڃ٬ْخٍُ ٷْڄظو )4.64ٷيٍه)

طټَحٍ ڃؼپ ح٫ٕڄخٽ حٿظِ نـلٌح ٳِ حنـخُىخ ٓخرٸخ ًىٌح رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ رڀٰض 

 (.1.45ًحنلَحٱ ڃ٬ْخٍُ ٷيٍ رـ )( 4.24ٷْڄظو )

( كْغ ّظٌٵ حٿ٬ڄخٽ حٿڄَ٘ٳْن حٿنـخف ٳِ 06ًّئٻي ىٌح ٻپ ڃن حٿزني ٍٷڂ )  

(،ٻڄخ أنيڂ ٙ ّوٌ٘څ حٿٸْخځ 4.35ڃيخڃيڂ ًًٿٺ رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ ٷيٍه )

( 3.33رخ٫ٕڄخٽ حٿظِ ٳ٘ڀٌح ٳِ حنـخُىخ ڃن ٷزپ ًىٌح رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ ٷيٍه)

 (.1.47ًحنلَحٱ ڃ٬ْخٍُ ٷْڄظو )

ًٳِ حٕهَْ ّٔظوڀٚ حٿزخكغ ڃن حٿَأُ حٿټڀِ ٿڀ٬ڄخٽ حٿَْٰ ڃَ٘ٳْن كٌٽ كخؿش   

حٿزٸخء حٗنـخُ ٿيّيڂ ٳِ حٿڄئٓٔش ڃٌٟ٪ حٿيٍحٓش أنيخ ٳِ حٿٰخٿذ طيٳ٬يڂ ًط٘ـ٬يڂ 

 (.٫4.07ڀَ حٿ٬ڄپ، ًىٌح ڃخ ٨ّيَه حٿڄظ٢ٌٓ حٿلٔخرِ حٿټڀِ حٿٌُ ٷْڄظو )

اٿَ ٳجش حٿ٬ڄخٽ حٿڄَ٘ٳْن ًحٿَْٰ ًٷي ّٚك٦ حٿٸخٍة نٴْ حٿظ٬ڀٶ طٸَّزخ حٿڄٌؿو   

 ڃَ٘ٳْن، ًّٴَٔ ىٌح حٿظٸخٍد حٿټزَْ ٳِ حٿڄظ٤ٌٓخص حٿلٔخرْش رْن حٿٴجظْن.

 ؽبعخ اٌمٛح أٚ اٌغ١ـشح:-7-1-2

 اٌّشرجخ الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ سلُ اٌجٕذ اٌؾبعبد

 

 

 

ؽبعبد 

 الأزّبء

11 4.24 1.01 5 

12 2.57 1.31 8 

13 2.48 1.34 3 

14 3.8 0.86 1 

15 2.97 1.93 6 

16 2.93 1.06 2 

17 3.11 2.26 7 

 1.39 3.15 إٌز١غخ
 اٌّششف١ٓ فٟ ؽبعخ اٌمٛح )اٌغ١ـشح( ٌذ٠ُٙ.اٌغ١ش ( : ٠ٛػؼ سأٞ اٌؼّبي 23عذٚي سلُ ) 
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٨ّيَ ٿنخ ڃن هٚٽ حٿـيًٽ حٿڄزْن أ٫ٚه أڅ ٍأُ حٿ٬ڄخٽ حٿټڀِ كخؿش حٿ٤َْٔس ٿيّيڂ   

(، ًىِ 3.15ىِ ريٍؿش ڃظ٤ٌٓش اڅ ٛق حٿظ٬زَْ ، ًًٿٺ رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ ٷيٍه )

ىٍؿش طنظڄِ اٿَ حٿٴجش حٿؼخٿؼش ڃن ڃٸْخّ ٿْټَص حٿوڄخِٓ ًىِ طڄؼپ )أكْخنخ(،أُ أنيڂ 

( ًىٌح 1.39، ًًٿٺ رخنلَحٱ ڃ٬ْخٍُ ٷيٍه )أكْخنخ ٳٸ٢ ڃخ ّلخًٿٌڅ ٳَٝ ٤َْٓطيڂ

٬ّنِ ًؿٌى نٔزش ڃن حٿظٴخًص ًٿٌ ٻخنض ٟجْڀش رْن حٕٳَحى ٳڄنيڂ ڃن ٍَّ أنيخ 

 ڃنوٴ٠ش ًڃن ىڂ ڃن ٍَّ أنيخ ڃَطٴ٬ش ًًٿٺ ڃن رني اٿَ أهَ.

( ٍَّ حٿ٬ڄخٽ حنو ٯخٿزخ ڃخ طټٌڅ ٿيّيڂ حٿَٯزش ٳِ حٿظؤػَْ ًحٿظلټڂ 11ٳٴِ حٿزني ٍٷڂ )  

( ًحنلَحٱ ڃ٬ْخٍُ 4.24هَّن، ًىٌح رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ ٷيٍه )ٳِ ٓڀٌٹ حٓ

( أُ ريٍؿش طٴخًص ٳِ حٿَأُ، ٻڄخ أنيڂ نخىٍح ڃخ ٬ٌّٔڅ ٿڀٌٌٛٽ اٿَ 1.01ٷْڄظو)

( 2.57ڃَحٻِ أ٫ڀَ طٌٳَ ٿيّيڂ ٛٚكْخص أٻزَ ًىٌح رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ ٷيٍه)

ٿٌڅ أڅ (،ٻڄخ أڅ حٿ٬ڄخٽ حٿَْٰ ڃَ٘ٳْن أكْخنخ ڃخ ّلخ1.31ًًحنلَحٱ ڃ٬ْخٍُ ٷْڄظو)

( 3.8ّټٌنٌح ڃؼخٽ ّٸظيٍ رو ڃن هٚٽ حٕىحء حٿڄظڄِْ ًىٌح رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ ٷيٍه )

(، ٯَْ أنيڂ أكْخنخ ڃخ ّلزٌڅ حٿ٬ڄپ حٿٌُ ٌّٳَ ٿيڂ 0.86ًحنلَحٱ ڃ٬ْخٍُ ٷْڄظو)

( ًحنلَحٱ 2.97ٳَٙ حٿظؤػَْ ٫ڀَ ٓڀٌٻْخص حٕهَّْن رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ رڀٮ )

َٝ ڃ٬خَّْ حٿ٬ڄپ ڃن هٚٽ ڃنخٳٔش (، ًأكْخنخ ڃخ ّلزٌڅ ٳ1.93ڃ٬ْخٍُ ٷيٍه )

( ًحنلَحٱ ڃ٬ْخٍُ 2.93حٿِڃٚء ًحٿظٴٌٵ ٫ڀْيڂ ٳْيخ  ًىٌح رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ ٷيٍه )

 (.1.06ٷْڄظو)

ًٳِ حٕهَْ نٔظوڀٚ أڅ ىئٙء حٿ٬ڄخٽ حٿڄَ٘ٳْن أكْخنخ ڃخ ّلزٌڅ ٳَٝ حٿ٤َْٔس   

(، ٯَْ 3.15ًحٿظؤػَْ ريٍؿش ڃظ٤ٌٓش ًىٌح ڃخ ٨ّيَه حٿڄظ٢ٌٓ حٿلٔخرِ حٿٌُ ٷْڄظو )

أڅ حٿزخكغ ّڄِْ ٳِ ىٌح رْن حٿَٯزش ٳِ حٿ٤َْٔس ٿيٍ ىئٙء حٿ٬ڄخٽ ڃن هٚٽ 

حٿڄنخٳٔش حٿَّ٘ٴش رْن حٿ٬ڄخٽ ًڃن هٚٽ ٻٌڅ حٿ٬خڃپ ٷيًس، ٳخٿ٬ڄخٽ ّلزٌڅ ىٌح حٿن٩ٌ 

 (.1.39ڃن حٿ٤َْٔس ًحٿظلټڂ، ًىٌح ڃخ ّٴَٔ ٷْڄش حٗنلَحٱ حٿڄ٬ْخٍُ حٿٌُ ٷْڄظو )

ْن حٿنظخثؾ ٯَْ أنيخ رنٔزش أٻزَ ٿيٍ حٿ٬ڄخٽ حٿڄَ٘ٳْن ڃن ٻڄخ نٚك٦ ىنخ حٿظٸخٍد ر  

( ٳِ حٗنلَحٱ 0.4( ٳِ حٿڄظ٢ٌٓ حٿلٔخرِ ً)0.7حٿَْٰ ڃَ٘ٳْن ًىٌح رٴخٍٵ )

حٿڄ٬ْخٍُ، ًىٌح ٷي َّْ٘ اٿَ أڅ ىٌه حٿلخؿش ٷي طټٌڅ ٫ني حٿڄَ٘ٳْن أٻؼَ ڃن حٿَْٰ 

 ڃَ٘ٳْن.

 ؽبعخ الإٔزّبء: -7-2-3
 الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌؾغبثٟ اٌّزٛعؾ سلُ اٌجٕذ اٌؾبعبد

 
 

 
 ؽبعبد الإٔزّبء

18 4.06 1.10 

19 3.93 0.79 

20 3.53 0.93 

21 4.2 0.68 

22 4 0.85 

23 3.62 1.25 
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24 4.35 0.74 

 0.90 3.95 إٌز١غخ

 فٟ ؽبعخ الإٔزّبء ٌذ٠ُٙ. اٌغ١ش ِششف١ٓ ( : ٠ٛػؼ سأٞ اٌؼّبي24عذٚي سلُ ) 
 

طٴْي نظخثؾ حٿـيًٽ حٿڄزْن أ٫ٚه أڅ أٯڀزْش حٿ٬ڄخٽ ّلخًٿٌڅ ٻٔذ ٛيحٷخص ٳِ حٿ٬ڄپ   

ًهڀٶ ؿٌ ڃن حٿظ٬خًڅ ًًٍف حٿظ٬خًڅ ڃڄخ ّن٬ټْ ٫ڀَ ڃٔظٌّخص أىحثيڂ رخّٗـخد، 

( رلْغ 3.95ًىٌح ّڄؼپ حٿلخؿش اٿَ حٗنظڄخء ٳِ حٿڄـڄپ ًىٌح رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ ٷيٍه )

ٸْخّ ٿْټَص حٿوڄخِٓ ًىِ ٯخٿزخ،ًىٌح ربنلَحٱ ّڄټن ٬ًٟيخ ٳِ حٿٴجش حٿَحر٬ش ڃن ڃ

( حٿٌُ ّٴَٔ حٿظزخّن ڃن رني اٿَ أهَ ًحٿظِ ْٓظڂ حٿظ٬ڀْٶ ٫ڀْيخ 0.92ڃ٬ْخٍُ ٷْڄظو )

 ٳْڄخ ّڀِ:

ٍَّ حٿ٬ڄخٽ حنو ٯخٿزخ ّټٌڅ أىحثيڂ ٳِ أ٫ڀَ ڃٔظٌّخطو ٳِ ٧پ حٿ٬ٚٷخص حٿـْيس ڃ٪   

نلَحٱ ڃ٬ْخٍُ ٷيٍه ( ًح4.06حٿِڃٚء ٳِ حٿ٬ڄپ ًىٌح رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ ٷيٍه )

(، ٻڄخ أڅ حٿ٬ٚٷخص حٿـْيس ٳِ حٿ٬ڄپ طٔڄق ٿيئٙء حٿ٬ڄخٽ ربٓظٰٚٽ ٻخٳش 1.10)

(،  كْغ طڄؼپ ىٌه حٿنٔزش حٿٴجش حٿَحر٬ش ڃن 3.93ٷيٍحطيڂ رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ ٷيٍه )

( كْغ طَْ٘ ىٌه 0.79ڃٸْخّ ٿْټَص ًىِ ٯخٿزخ ، ًًٿٺ ربنلَحٱ ڃ٬ْخٍُ ٷيٍه )

 ْڀش ٳِ حٍٓحء.حٿٸْڄش اٿَ ىٍؿش طٴخًص ٷڀ

ٯَْ أڅ حٿ٬خڃپ ٳِ ڃئٓٔش حٿيٍحٓش ٯخٿزخ ڃخ ّلخًٽ أڅ ّټٌڅ حٿِڃْپ حٕٻؼَ طٴ٠ْٚ   

( ًحنلَحٱ ڃ٬ْخٍُ ٷيٍه 4.2رْن حٿِڃٚء ٳِ حٿ٬ڄپ ًىٌح رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ ٷيٍه )

(،ٻڄخ أڅ ىئٙء حٿ٬ڄخٽ ِّىحى طٸيَّىڂ ٿًٌحطيڂ ٻڀڄخ ُحىص ًٍف حٿظ٬خًڅ 0.68)

( ًحنلَحٱ ڃ٬ْخٍُ 4حٿ٬ڄپ رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ ٷيٍه )ًحٿٜيحٷش ڃ٪ ُڃٚثيڂ ٳِ 

(، ٻڄخ أڅ حٿ٬ڄخٽ ٯخٿزخ ڃخ ّلخًٿٌڅ ٻٔذ ٛيحٷخص ؿيّيس ٫ٙظزخٍىڂ ًٿٺ 0.85ٷْڄظو)

( ًحنلَحٱ ڃ٬ْخٍُ 3.62حنـخُح ٳِ كي ًحطو ، ًىٌح رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ ٷيٍه )

ظِ (، ًٯخٿزخ ڃخ طټٌڅ ڃٔظٌّخص حٕىحء ٿيٍ حٿ٬ڄخٽ ٫خٿْش ٳِ ح٫ٕڄخٽ حٿ1.25ٷْڄظو)

 طټٌڅ ٳْيخ ًٍف حٿظ٬خًڅ ًحٿٜيحٷش ٷٌّش.

ًٳِ حٿ٬ڄٌځ ّڄټن حٿٸٌٽ أڅ حٿ٬ڄخٽ حٿَْٰ ڃَ٘ٳْن ّظڄظ٬ٌڅ روٜخثٚ حٿلخؿش   

( ًحنلَحٱ 3.95ٿ٘نظڄخء ٳِ ن٨َّش ىحٳ٬ْش حٗنـخُ ًىٌح رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ ٷيٍه )

(، ًنٚك٦ ىنخ ٻٌٿٺ طٸخٍد ٳِ حٿنظخثؾ رْن حٿ٬ڄخٽ حٿڄَ٘ٳْن 0.90ڃ٬ْخٍُ ٷْڄظو )

( 0.14ٿَْٰ ڃَ٘ٳْن، ٿټن ىٌه حٿڄَس ٿٜخٿق حٿ٬ڄخٽ حٿَْٰ ڃَ٘ٳْن، ًىٌح رٴخٍٵ )ًح

( ٳِ حٗنلَحٱ حٿڄ٬ْخٍُ، ًٿ٬پ حٿٔزذ ًٍحء ًٿٺ 0.2ٳِ ٷْڄش حٿڄظ٢ٌٓ حٿلٔخرِ ً)

كٔذ ٍأُ حٿزخكغ ّټڄن ٳِ أڅ حٿ٬ڄخٽ حٿَْٰ ڃَ٘ٳْن ّټٌنٌڅ أٻؼَ كخؿش اٿَ 

  پ.حٿظٌحٛپ ًحٿ٬ٚٷخص ًحَٗٗحٱ ٫ڀْيڂ ٿظٔيْپ حٿ٬ڄ
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 دافؼ١خ الإٔغبص ئعّبلا ٌذٜ اٌؼّبي اٌغ١ش ِششف١ٓ: -7-1-4

 اٌشرجخ الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌذافؼ١خ 

 1 1.04 4.07 ؽبعخ الإٔغبص

ؽبعبد اٌمٛح أٚ 

 اٌغ١ـشح

3.15 1.39 3 

 2 0.90 3.95 ؽبعخ الإٔزّبء

دافؼ١ـــخ الإٔغبص   

 وىً

3.72 1.11  

 (:سأٞ اٌؼّبي اٌّششف١ٓ فٟ دافؼ١خ الإٔغبص ٌذ٠ُٙ .25عذٚي سلُ )        

 

ٌّٟق حٿـيًٽ حٿڄزْن أ٫ٚه أڅ حٿ٬ڄخٽ حٿَْٰ ڃَ٘ٳْن ٳِ حٿڄئٓٔش ڃـخٽ حٿيٍحٓش   

ّظڄظ٬ٌڅ ريٍؿش ڃَطٴ٬ش نٔزْخ ٳِ حٿيحٳ٬ْش ٿ٘نـخُ ، ًًٿٺ رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ ٷيٍه 

( ًرٌٿٺ طؤهٌ حٿٴجش حٿَحر٬ش ڃن ڃٸْخّ ٿْټَص 1.11ڃ٬ْخٍُ ٷيٍه ) (،ًانلَحٱ3.72)

حٿوڄخِٓ، كْغ طظٴخًص ىٍؿش حٿ٬ڄخٽ حٿَْٰ ڃَ٘ٳْن ٳِ حٿيحٳ٬ْش ٿ٘نـخُ ربهظٚٱ 

( 4.07ٻپ كخؿش، كْغ طلظپ كخؿش حٗنـخُ حٿڄَطزش حًٕٿَ رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ ٷيٍه )

ٳِ حٿڄَطزش حٿؼخنْش  (، ػڂ طڀْيخ كخؿخص حٗنظڄخء1.04ًربنلَحٱ ڃ٬ْخٍُ ٷيٍه )

(، ًٳِ حٿڄَطزش حٿؼخٿؼش 0.90( ًحنلَحٱ ڃ٬ْخٍُ ٷيٍه )3.95رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ ٷيٍه )

( ًحنلَحٱ ڃ٬ْخٍُ ٷيٍه 3.15ًحٕهَْس كخؿش حٿٸٌس رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ ٷيٍه )

 (، ًحٿ٘ټپ حٿظخٿِ ّڀوٚ ًٿٺ:1.39)

 ُٙ .(: ٠ٛػؼ سأٞ اٌؼّبي اٌغ١ش ِششف١ٓ فٟ دافؼ١خ الإٔغبص ٌذ33٠شىً سلُ ) 

 

0

2

4

6

 زبخخ الإَزًبء (انغُـشح)زبخخ انمىح  زبخخ الإَدبص

 انذافؼُخ اخًبلا
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ّظ٠ق ڃن هٚٽ حٿ٘ټپ حٿڄزْن أ٫ٚه أڅ حٿ٬ڄخٽ ٯَْ ڃَ٘ٳْن ٳِ ڃيَّّش حٿ٘زخد   

 ًَّڅ أنيڂ ّظڄظ٬ٌڅ ريٍؿش ڃَطٴ٬ش نٔزْخ ڃن حٿيحٳ٬ْش ٿ٘نـخُ. -ًّٙش ڃْڀش-ًحٿَّخٟش 

ًرخٟٗخٳش اٿَ حٿظٴَْٔ حٿٌُ ٷيڃو حٿزخكغ كٌٽ حٿظٴخًص رْن طَطْذ حٿلخؿخص حٿؼٚػش   

( ڃن 0.16ٳِ ىحٳ٬ْش حٗنـخُ ، نٚك٦ أڅ كخؿش حٗنـخُ ٿيٍ حٿڄَ٘ٳْن أٻزَ رٸْڄش )

حٿ٬ڄخٽ حٿَْٰ ڃَ٘ٳْن ًىٌح ٙري أڅ ّټٌڅ أكي ڃظ٤ڀزخص حٿڄَ٘ٱ رب٫ظزخٍه ٻٸخثي،ٻڄخ 

( ٳِ كخؿش حٿٸٌس ، اً ط٬ظزَ حٿ٤َْٔس اكيٍ 0.7ٷْڄظو ) ىنخٹ طٴخًص ٿٜخٿق حٿڄَ٘ٳْن

ڃظ٤ڀزخص حٿٸْخىس ٳِ ر٬ٞ ح٫ٕڄخٽ ًحٿ٨ًَٱ، ٯَْ أڅ حٿ٬ڄخٽ حٿَْٰ ڃَ٘ٳْن طٴٌٷٌح 

( ٳِ كخؿش حٗنظڄخء ، كْغ ٷڀنخ ٓخرٸخ أنيخ ٷي طٔخ٫ي ٳِ ٫0.15ڀَ حٿڄَ٘ٳْن رٸْڄش )

ڄ٤خٿزش رلٸٌٷيڂ، ٤ًّيَ أىحء حٿ٬ڄپ ّڄټن ٻٌٿٺ ح٫ظزخٍىخ أكي ًٓخثپ طټظپ حٿ٬ڄخٽ ٿڀ

ٳِ حٿ٬ڄٌځ ىٍؿش أٻزَ ٿٜخٿق حٿ٬ڄخٽ حٿَْٰ ڃَ٘ٳْن ٳِ ىحٳ٬ْش حٗنـخُ ًٿٌ ٻخنض 

 ٟجْڀش، ًىٌح ٷي ّٴَٔ ٍٯزش حٿ٬ڄخٽ ٳِ طلٸْٶ ِٗء أٻزَ ڃڄخ ّٸٌڃٌڅ رو.
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 ػشع ِٕٚبلشخ إٌزبئظ فٟ ػٛء اٌفشػ١بد: -8

 رخٓظويحځٿٸي ٷخځ حٿزخكغ ربؿَحء حٿڄ٬خٿـش حٗكٜخثْش حٿڄنخٓزش ٿٴَْٟخص حٿيٍحٓش  

( ًًٿٺ  %1) أُ اكظڄخٽ ه٤ؤ ٷيٍه  ٫،0.01ني ڃٔظٌٍ ڃ٬نٌّش  حٍٙطزخ١ڃ٬خڃپ 

، كْغ ٻخنض ٷْڄظو ڃٌؿزش ،  spssرخٿَُنخڃش حٗكٜخثْش ٿڀ٬ڀٌځ حٗؿظڄخ٫ْش  رخٙٓظ٬خنش

ًٍٯڂ أڅ ٳَْٟخص حٿيٍحٓش ٿڂ ّظڂ حٗٗخٍس ٳْيخ اٿَ ٷٌس حٿ٬ٚٷش حٍٗطزخ٣ْش رْن 

ًًٿٺ ڃن هٚٽ طلٌّپ حٿظٌُّ٪  حٿڄظَْٰحص اٙ أڅ حٿزخكغ ٷخځ رظلڀْپ ىٌه حٿٸٌس ،

طٌُّ٪ طخثِ ، ًًٿٺ ڃن هٚٽ حٿڄ٬خىٿش  اٿَحٿظنخثِ حٿوخٙ رڄ٬خڃپ حٍٗطزخ١ رٌَْٓڅ 

 ش.حٿظخٿْ

 

                        r  (N-2) 

           (1-
r2

)                         

( حٿڄـيًٿش ًًٿٺ ٫ني ڃٔظٌٍ  t( حٿڄلٌٔرش نٸخٍنيخ رٸْڄش )  tػڂ ّٗـخى ڃيٍ ىٙٿش )   

(.0.05( أً )0.01ڃ٬ْن )
(1)

 

 ِٕبلشخ إٌزبئظ فٟ ػٛء اٌفشػ١خ اٌغضئ١خ الأٌٚٝ: -8-1

) ىنخٹ ٫ٚٷش اٍطزخ٣ْش ڃٌؿزش رْن حٿٔڀٌٹ حٿٸْخىُ حٿڄيظڂ رخٿ٬ڄپ ًكخؿخص حٿزٸخء 

 ًٳٶ ن٨َّش ٻّٚظن أٿيٍٳَ(

كخؿش حٗنـخُ ٫ني حٿ٬ڄخٽ حٿَْٰ  حٿڄظَْٰ

 ڃَ٘ٳْن

0.75 كخؿش حٗنـخُ ٫ني حٿ٬ڄخٽ حٿڄَ٘ٳْن
**

 

( حٿـيًٿْش tأٻزَ ڃن )  (حٿڄلٌٔرشt)  ڃٔظٌٍ حٿيٙٿش 

 2.46 %٫1ني ڃٔظٌٍ 
**
 0.01ىحٽ ٫ني ڃٔظٌٍ ڃ٬نٌّش  

( : ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ ث١ٓ اٌؾبعخ ئٌٝ الإٔغبص ٌذٜ 26عذٚي سلُ ) 

 اٌّششف١ٓ ٚاٌؾبعخ ئٌٝ الإٔغبص ٌذٜ اٌؼّبي .

ّظ٠ق ڃن هٚٽ ڃ٬خڃپ حٍٗطزخ١  حٿڄزْن ٳِ حٿـيًٽ أ٫ٚه أڅ ىنخٿٺ ٫ٚٷش   

ه٤ْش ڃٌؿزش  رْن كخؿش حٗنـخُ ٿيٍ حٿڄَ٘ٳْن ًحٿَْٰ ڃَ٘ٳْن، ٻڄخ  اٍطزخ٣ْش

 ( أٻزَ ڃن 4( حٿڄلٌٔرش حٿظِ ٷْڄظيخ )tأڅ ىٌه حٿ٬ٚٷش طڄظخُ رخٿٸٌس كْغ أڅ  ) 

(t  ( حٿـيًٿْش حٿظِ ٷْڄظيخ )2.46 .) 

ًڃن هٚٽ حٿنظخثؾ حٿٔخرٸش ًؿي حٿزخكغ أڅ ىنخٿٺ ٫ٚٷش اٍطزخ٣ْش ڃٌؿزش ٷٌّش     

حٗنـخُ ٿيٍ حٿ٬ڄخٽ حٿڄَ٘ٳْن حٿظِ ط٬ظزَ اكيٍ حٿلخؿخص ٿيٍ حٿَإٓخء  رْن كخؿش

ًحٿڄَ٘ٳْن ٳِ حٿڄئٓٔش ڃـخٽ حٿيٍحٓش ڃ٪ ڃظَْٰ كخؿخص حٗنـخُ ٿيٍ حٿ٬ڄخٽ 

                                                                 
(1)
 .005-000،ٓ 0555ٓ،ك٠ٛاْ اٌّٞج٥ٛبد اٌغب١٦ِخ،ثٓ ٥ىْٕٛ ،اٌغيائو،ػهى انُفظ انمُبعٍثٍٕٛخ ِؾّٛك،   – 
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حٿَْٰ ڃَ٘ٳْن ، أُ ٻڀڄخ ُحى ڃٔظٌٍ ىٌح حٿڄظَْٰ )كخؿش حٗنـخُ ٿيٍ حٿ٬ڄخٽ 

٫ش ًر٤َّٸش ڃٔظٸڀش، حٿڄَ٘ٳْن( ڃن هٚٽ حٿٸْخځ رخ٫ٕڄخٽ حٿ٬ٜزش ًحنـخُىخ رَٔ

ًأىحء حٿ٬ڄپ ًٳٶ ڃ٬ْخٍ ڃن حٿظڄِْ ًطٌٷ٪ حٿنـخف ٳِ ًٿٺ ٫ًيځ حٿوٌٱ ڃن حٿٴ٘پ 

ًطلڄپ حٿڄٔئًٿْش، ًڃَح٫خس حٗڃټخنْخص ًٳٶ ا٣خٍ ڃ٬ٸٌٽ، ٻڀڄخ أىٍ ىٌح اٿَ 

ُّخىس حٿڄظَْٰ حٿظخر٪ ًحٿڄظڄؼپ ٳِ حٿلخؿش ٿ٘نـخُ ٿيٍ حٿ٬ڄخٽ حٿَْٰ ڃَ٘ٳْن 

 رنٴْ حٿوٜخثٚ.

أڅ كخؿش حٗنـخُ طلٸٶ اّـخرْخص رخٿنٔزش ٿڀ٬ڄخٽ ًحٿڄئٓٔش ًحٿڄظڄؼڀش ًكٸْٸش    

ًحٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٿڄ٬يحص ًٓٚڃش حٿ٬ڄخٽ،  ًانـخُ حٿڄيخځ ٳِ  حٙنظزخهٳِ ُّخىس 

حٓؿخٽ حٿڄليىس  ًرڄ٬خَّْ ؿْيس ًحٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٿييًء ًحٿَٜحڃش ٳِ حٿ٬ڄپ 

 ًٯْخد حٗٗظزخٻخص رْن حٿ٬ڄخٽ ٳِ حٿڄئٓٔش ڃـخٽ حٿزلغ.

اٿَ حٿڄظ٢ٌٓ حٿلٔخرِ ٿلخؿش حٗنـخُ حٿ٬ڄخٽ  حٙنظزخهَْ أڅ حٿزخكغ ّڀٴض ٯ  

( ، ًريٌح حكظڀض كخؿش 0.99( ًربنلَحٱ ڃ٬ْخٍُ ٷيٍه )3.32حٿڄَ٘ٳْن ٷي رڀٮ )

حٗنـخُ حٿڄَطزش حًٕٿَ ر٬ي كخؿش حٗنظڄخء ًكخؿش حٿ٤َْٔس ٿيٍ حٿڄَ٘ٳْن، ًٍٯڂ 

٫ني حٿ٬ڄخٽ حٿَْٰ ڃَ٘ٳْن ر٬ي  أڅ كخؿش حٗنـخُ ٻٌٿٺ ٷي حكظڀض حٿڄَطزش حًٕٿَ

( ًحنلَحٱ 4.07كخؿش حٗنظڄخء ًكخؿش حٿ٤َْٔس ٿټن رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ ٷيٍه )

( رْن كخؿش حٗنـخُ ٿيٍ حٿڄَ٘ٳْن 0.75(، أُ رٴخٍٵ )1.04) ڃ٬ْخٍُ ٷيٍ رـ

ًحٿَْٰ ڃَ٘ٳْن، ًٷي ّٴَٔ ًٿٺ رؤڅ حٿ٬ڄخٽ حٿَْٰ ڃَ٘ٳْن ٬ٌّٔڅ رڄـيٌى أٻزَ 

طٔخىڂ ٳِ طلٸْٶ حٿٴ٬خٿْش حٿظن٨ْڄْش ىحهپ حٿڄئٓٔش ٿ٘ٿظِحځ رخٿڄ٬خَّْ حٿظِ 

 .ًاٍٟخء حٿڄَ٘ٱ حٿڄزخَٗ ٫ڀْيڂ

ًٍٯڂ ىٌه حٿ٬ٚٷش حٿٸٌّش  رْن كخؿش حٗنـخُ ٿيٍ حٿ٬ڄخٽ حٿڄَ٘ٳْن ًحٿَْٰ   

ڃَ٘ٳْن اٙ أڅ حٿزخكغ ٍَّ كٔذ ڃخ ًَّّو أٯڀزْش حٿ٬ڄخٽ أڅ أىڂ ڃخ ّلٸٶ كخؿش 

يحٱ حٿظِ َّٯزٌڅ ٳْيخ،ًًٟ٪ حٕىيحٱ حٗنـخُ ٿيّيڂ ىٌ حٿ٬ِٔ اٿَ طلٸْٶ حٕى

حٿڄ٬ٸٌٿش ٳِ ا٣خٍ حٗڃټخنْخص ًطلڄپ حٿڄٔئًٿْش ٳِ ح٫ٕڄخٽ حٿظِ ّټٌنٌڅ ٷخىٍّن 

 ٫ڀْيخ.

ًٍٯڂ ٻپ ىٌح ٳٴِ حٿ٬ڄٌځ أڅ كخؿش حٗنـخُ ٿيٍ حٿ٬ڄخٽ حٿڄَ٘ٳْن طوڀٶ حٿلخؿش   

 ٿ٘نـخُ ٿيٍ حٿ٬ڄخٽ حٿَْٰ ڃَ٘ٳْن.

ٴَْٟش حٿـِثْش حٿظِ ڃٴخىىخ: ) ىنخٹ ٫ٚٷش ًرنخء ٫ڀَ ڃخ ٓزٶ ّڄټن حٿٸٌٽ أڅ حٿ  

اٍطزخ٣ْش ڃٌؿزش ٷٌّش رْن كخؿش حٗنـخُ ٿيٍ حٿڄَ٘ٳْن )حٿٸخىس( كخؿش حٗنـخُ 

 ٿيٍ حٿ٬ڄخٽ  ٷي طلٸٸض. 

 ِٕبلشخ إٌزبئظ فٟ ػٛء اٌفشػ١خ اٌغضئ١خ اٌضب١ٔخ:  -8-2

ڃٌؿزش ٷٌّش رْن حٿلخؿش ٿڀٸٌس )حٿ٤َْٔس(ٿيٍ حٿڄَ٘ٳْن  )ىنخٹ ٫ٚٷش اٍطزخ٣ْش

 ًحٿلخؿش ٿڀٸٌس )حٿ٤َْٔس( ٿيٍ حٿ٬ڄخٽ.
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 كخؿخص حٗنظڄخء ٿيٍ حٿ٬ڄخٽ حٿڄظَْٰحص

0.54 كخؿش حٗنظڄخء ٿيٍ حٿڄَ٘ٳْن
**

 

( حٿـيًٿْش أٻزَ ڃن حٿڄلٌٔرش ٫ني t)  ڃٔظٌٍ حٿيٙٿش 

  2.46%1ڃٔظٌٍ 
**
 ٫0.01ني ڃٔظٌٍ ڃ٬نٌّش  

ٌذٜ اٌّششف١ٓ ٚاٌؾبعخ ئٌٝ ٌمٛح (: ِؼبًِ ئسرجبؽ اٌؾبعخ ئٌٝ ا27سلُ )عذٚي 

 ٌذٜ اٌؼّبي. مٛحاٌ

ّظ٠ق ڃن ڃ٬خڃپ حٍٗطزخ١ حٿڄٌٟق ٳِ حٿـيًٽ حٿڄزْن أ٫ٚه أڅ ىنخٹ ٫ٚٷش    

اٍطزخ٣ْش ڃٌؿزش رْن كخؿش حٿٸٌس أً حٿ٤َْٔس ٿيٍ حٿ٬ڄخٽ حٿڄَ٘ٳْن ًكخؿش حٿٸٌس 

( ، 0.54َٳْن ، ًًٿٺ رڄ٬خڃپ اٍطزخ١ ٷْڄظو)أً حٿ٤َْٔس ٿيٍ حٿ٬ڄخٽ حٿَْٰ ڃ٘

( حٿڄلٌٔرش ًحٿظِ t ٯَْ أنيخ ٫ٚٷش اٍطزخ٣ْش ٬ْٟٴش حٿٸٌس كْغ أڅ ) 

( حٿـيًٿْش، كْغ ط٬ظزَ رٌٿٺ حٿ٬ٚٷش ٬ْٟٴش ن٫ٌخ  t( أٷپ ڃن ٷْڄش ) 1.01ٷْڄظيخ)

 ڃخ.

 ًڃن هٚٽ حٿنظخثؾ حٿڄ٘خٍ اٿْيخ ًؿي حٿزخكغ أڅ ىنخٿٺ ٫ٚٷش اٍطزخ٣ْش ڃٌؿزش   

٬ْٟٴش رْن حٿلخؿش اٿَ حٿٸٌس أً حٿ٤َْٔس ٿيٍ حٿ٬ڄخٽ حٿڄَ٘ٳْن ًحٿَْٰ ڃَ٘ٳْن 

ًط٬ظزَ اكيٍ حٿلخؿخص حٿظِ طظ٤ڀزيخ حٿڄڄخٍٓش حٿڄينْش ڃن ٣َٱ حٿڄَ٘ٳْن 

ًحٿَإٓخء ، ًىٌح ٬ّنِ أنو ٻڀڄخ ُحىص ڃٔظٌٍ حٿلخؿش اٿَ حٿٸٌس ٿيٍ حٿ٬ڄخٽ حٿَْٰ 

ڃَحٻِ أ٫ڀَ طٌٳَ ٿيڂ ڃَ٘ٳْن، ًًٿٺ ڃن هٚٽ حٿ٬ِٔ اٿَ حٿٌٌٛٽ اٿَ 

ٛٚكْخص أٻزَ ، ًطلٸْٶ ًٿٺ أ٠ّخ ڃن هٚٽ حٿٸيًس ٳِ حٕىحء حٿڄظڄِْ ٳِ 

 حٿ٬ڄپ، ًكذ ح٫ٕڄخٽ حٿظِ طٌٳَ ٳَٙ حٿظؤػَْ ٫پ ٓڀٌٻْخص حٓهَّن.

حٿڄٌؿزش رْن كخؿش حٿٸٌس ٿيٍ حٿڄَ٘ٳْن  ًحٿَْٰ  ًٻڄخ ٷڀنخ أڅ حٿ٬ٚٷش حٍٗطزخ٣ْش  

ڃَ٘ٳْن ٬ْٟٴش، ًٷي طزْن ًٿٺ ٓخرٸخ ڃن هٚٽ حٿڄظ٢ٌٓ حٿلٔخرِ ٿټپ ڃن 

( ًحنلَحٱ ڃ٬ْخٍُ 3.66حٿٴجظْن، كْغ رڀٮ حٿڄظ٢ٌٓ حٿلٔخرِ ٫ني حٿڄَ٘ٳْن)

( ًربنلَحٱ 3.15( ، ٳِ كْن رڀٮ ٫ني حٿ٬ڄخٽ حٿَْٰ ڃَ٘ٳْن )1.43ٷْڄظو )

(، كْغ ّظ٠ق ٬ٟٲ حٿڄظ٢ٌٓ حٿلٔخرِ ٫ني ٻڀَ حٿٴجظْن 1.39ڃ٬ْخٍُ ٷيٍه )

 ،ٯَْ أنو ِّّي رنٔزش ًٿٌ ٟجْڀش ٿٜخٿق حٿ٬ڄخٽ حٿڄَ٘ٳْن.

ًٷي ّٴَٔ ًٿٺ حٿظٴخًص ٿٜخٿق حٿڄَ٘ٳْن اٿَ ًٍَٟس ًڃظ٤ڀزخص حٿ٬ڄپ   

حَٗٗحٳِ، ٯَْ أڅ ٬ٟٲ ڃٔظٌٍ حٿلخؿش اٿَ حٿٸٌس أً حٿَْٔس ٷي ٬ّټٔو ٣ز٬ْش 

حٿ٤َْٔس أً حٿٸٌس، ٻڄنخ أڅ ٬ٟٲ حٿ٬ٚٷش رْن حٿلخؿش اٿَ حٿ٬ڄپ حٿظِ ٙ طظ٤ڀذ 

حٿ٤َْٔس ٿيٍ حٿڄَ٘ٳْن ًحٿَْٰ ڃَ٘ٳْن ٬ٌّى اٿَ نٸٚ حٿلخؿش اٿَ حٿ٤َْٔس 

 ًٿْْ اٿَ ٬ٟٲ حٿ٬ٚٷش رْن حٿ٬ڄخٽ حٿڄَ٘ٳْن ًحٿَْٰ ڃَ٘ٳْن. 

ًڃن هٚٽ ڃخ طڂ ًٻَه ّڄټن حٿٸٌٽ أڅ حٿٴَْٟش حٿظِ طٍَ رؤڅ ىنخٹ ٫ٚٷش    

ٌؿزش ًٷٌّش رْن حٿلخؿش اٿَ حٿٸٌس ٿيٍ حٿڄَ٘ٳْن ًحٿلخؿش اٿَ حٿٸٌس اٍطزخ٣ْش ڃ
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ٿيٍ حٿ٬ڄخٽ رڄيَّّش حٿ٘زخد ًحٿَّخٟش رٌّٙش ڃْڀش ، ٷي طلٸٸض ڃن ؿخنذ حٿ٬ٚٷش 

 حٍٗطزخ٣ْش حٿڄٌؿزش ، ٯَْ أنيخ ٿْٔض ٷٌّش ٻڄخ ؿخء ٳِ حٿٴَْٟش.

 ِٕبلشخ إٌزبئظ فٟ ػٛء اٌفشػ١خ اٌغضئ١خ اٌضبٌضخ: -8-3

٫ٚٷش اٍطزخ٣ْش ڃٌؿزش ٷٌّش رْن حٿلخؿش اٿَ حٗنظڄخء ٿيٍ حٿڄَ٘ٳْن ) ىنخٹ 

 ًحٿلخؿش اٿَ حٗنظڄخء ٿيٍ حٿ٬ڄخٽ رڄيَّّش حٿ٘زخد ًحٿَّخٟش ٿٌّٙش ڃْڀش(.

 كخؿش حٗنظڄخء ٿيٍ حٿ٬ڄخٽ حٿڄظَْٰحص

0.74 كخؿش حٗنظڄخء ٿيٍ حٿڄَ٘ٳْن
**

 

( حٿـيًٿْش  t( حٿڄلٌٔرش أٻزَ ڃن )  t) ڃٔظٌٍ حٿيٙٿش

 2.46 % ٫1ني ڃٔظٌٍ
**
 0.01ىحٽ ٫ني ڃٔظٌٍ ڃ٬نٌّش  

(: ِؼبًِ الإسرجبؽ ث١ٓ اٌؾبعخ ئٌٝ الإٔزّبء ٌذٜ اٌّششف١ٓ 28عذٚي سلُ )

 ٚاٌؾبعخ ئٌٝ الإٔزّبء ٌذٜ اٌؼّبي.

ّظ٠ق ڃن هٚٽ ڃ٬خڃپ حٍٗطزخ١ حٿڄٌٟق ٳِ حٿـيًٽ أ٫ٚه أڅ ىنخٹ ٫ٚٷش   

ه٤ْش ڃٌؿزش ًٷٌّش رْن حٿلخؿش اٿَ حٗنظڄخء ٿيٍ حٿڄَ٘ٳْن ًحٿلخؿش  اٍطزخ٣ْش

(څ ٻڄخ أنيخ ٫ٚٷش 0.74اٿَ حٗنظڄخء ٿيٍ حٿ٬ڄخٽ  ًىٌح رڄ٬خڃپ حٍطزخ١ ٷْڄظو )

(  t(  حٻزَ ڃن ٷْڄش ) 5.83( حٿڄلٌٔرش ) tاٍطزخ٣ْش ٷٌّش كْغ أڅ ٷْڄش ) 

 .حٿـيًٿْش

ظڄخء ٿيٍ حٿ٬ڄخٽ حٿڄَ٘ٳْن ٻڀڄخ أُ أنو ٻڀڄخ ُحىص ڃٔظٌّخص حٿلخؿش اٿَ حٗن  

ُحىص ڃٔظٌّخص حٿلخؿش اٿَ حٗنظڄخء ٿيٍ حٿ٬ڄخٽ حٿَْٰ ڃَ٘ٳْن، ٨ًّيَ ىٌح ؿڀْخ 

ڃن هٚٽ حٿڄظ٤ٌٓخص حٿلٔخرْش ٿټپ ڃن حٿٴجظْن، كْغ رڀٮ حٿڄظ٢ٌٓ حٿلٔخرِ ٿيٍ 

(، ٳِ كْن رڀٮ ٫ني حٿ٬ڄخٽ 0.92( ربنلَحٱ ڃ٬ْخٍُ ٷْڄظو )3.81حٿڄَ٘ٳْن )

 (.0.90( ًحنلَحٱ ڃ٬ْخٍُ ٷْڄظو )3.95حٿَْٰ ڃَ٘ٳْن  )

ًٍٯڂ حّـخرْش ًٷٌس حٿ٬ٚٷش حٍٗطزخ٣ْش رْن حٿٴجظْن ، اٙ أننخ نٚك٦ طٴخًص ًٿٌ   

ر٢ْٔ رْن حٿٴجظْن ٿٜخٿق حٿ٬ڄخٽ حٿَْٰ ڃَ٘ٳْن ٌٓحءح ٳِ حٿڄظ٢ٌٓ حٿلٔخرِ رٸْڄش 

(، أُ أنو ىنخٹ أٻزَ نٔزش ڃن 0.2حٿڄ٬ْخٍ رٸْڄش ) ( أً ٳِ حٗنلَحٱ0.15)

حٿ٬ڄخٽ حٿَْٰ ڃَ٘ٳْن ٿيّيڂ ڃٔظٌٍ أ٫ڀَ ڃن حٿلخؿش اٿَ حٗنظڄخء ڃن حٿ٬ڄخٽ 

 حٿڄَ٘ٳْن ، ًأٷپ ىٍؿش ڃن حٿظٴخًص ٳِ حٍٓحء كٌٽ ىٌه حٿلخؿش.

ً ٿ٬پ حٿظٴَْٔ حٿٌُ ّڄټن ا٤٫خثو ٿيٌح أڅ حٿ٬ڄخٽ حٿَْٰ ڃَ٘ٳْن أٻؼَ كخؽ اٿَ   

ًّنخء ٫ٚٷخص ٿظٔخ٫يىڂ ٫ڀَ حٿ٬ڄپ ًحٗنـخُ ًحٿٌُ ّڄؼپ  ًّ٘ز٪ ىٌه  حٗطٜخٽ

حٿلخؿش ڃن ؿخنذ حٿ٬ڄخٽ حٿڄَ٘ٳْن ىٌ ٫ڄڀْش حَٗٗحٱ ، أڃخ ٫ن ٷٌس حٿ٬ٚٷش رْن 

حٿڄظَْٰ ٿيٍ حٿ٬ْنظْن ٷي َّؿ٪ اٿَ ٣ز٬ْش حٿ٬ٚٷش حٿڄظٌحؿيس رْن حٿڄَ٘ٳْن 

 ػنخء حٗؿخرش ٫ڀَ حٗٓظزْخڅ.ًحٿ٬ڄخٽ ًحٿظِ ط٬ظزَ ؿْيس ٻڄخ ؿخء ٳِ أٍحء حٿ٬ڄخٽ أ
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ًڃن هٚٽ ڃخ طڂ ًٻَه ّڄټن حٿٸٌٽ أڅ حٿٴَْٟش حٿظِ ڃٴخىىخ ) ٫نخٹ ٫ٚٷش   

اٍطزخ٣ْش ڃٌؿزش ًٷٌّش رْن حٿلخؿش حٗنظڄخء ٿيٍ حٿڄَ٘ٳْن ًحٿلخؿش اٿَ حٗنظڄخء 

 ((.0.74ٿيٍ حٿ٬ڄخٽ ٷي طلٸٸض رڄ٬خڃپ حٍطزخ١ ٷيٍه )

 

 ٌؼبِخ:ِٕبلشخ إٌزبئظ فٟ ػٛء اٌفشػ١خ ا-8-4

)ىنخٹ ٫ٚٷش اٍطزخ٣ْش رْن ىحٳ٬ْش حٗنـخُ ٿيٍ حٿڄَ٘ٳْن ًىحٳ٬ْش حٗنـخُ 

 ٿيٍ حٿ٬ڄخٽ رڄيَّّش حٿ٘زخد ًحٿَّخٟش ٿٌّٙش ڃْڀش(.

كخؿش  حٿڄظَْٰحص

 حٗنـخُ

ىحٳ٬ْش حٗنـخُ  كخؿش حٗنظڄخء كخؿش حٿٸٌس

 اؿڄخٙ

0.75 حٿڄَ٘ٳْن/ حٿ٬ڄخٽ
**

 0.54
**

 0.74
**

 0.76
**

 

  %1( حٿـيًٿْش ٫ني ڃٔظٌٍ t( حٿڄلٌٔرش أٻزَ ڃن )  t) ڃٔظٌٍ حٿيٙٿش

2.46 
**

 0.01ىحٽ ٫ني ڃٔظٌٍ ڃ٬نٌّش 

(: ِؼبِلاد الإسرجبؽ ث١ٓ دافؼ١خ الإٔغبص ٌذٜ اٌّششف١ٓ ٚدافؼ١خ 29عذٚي سلُ ) 

 الإٔغبص ٌذٜ اٌؼّبي.

ّظ٠ق ڃن هٚٽ ڃ٬خڃٚص حٍٗطزخ١ حٿڄٌٟلش ٳِ حٿـيًٽ حٿڄزْن أ٫ٚه أڅ   

اٍطزخ٣ْش ه٤ْش ڃٌؿزش ًٷٌّش رْن ىحٳ٬ْش حٗنـخُ ٿيٍ حٿڄَ٘ٳْن ىنخٹ ٫ٚٷش 

ًىحٳ٬ْش حٗنـخُ ٿيٍ حٿ٬ڄخٽ رڄيَّّش حٿ٘زخد ًحٿَّخٟش ٿٌّٙش ڃْڀش رٸْڄظو 

(  t( ،اً ط٬ظزَ ٷْڄش ڃ٬خڃپ حٍٗطزخ١ ىٌه ًحص ىٙٿش كْغ أڅ ٷْڄش ) 0.76)

ٷش حٍٗطزخ٣ْش  ( حٿـيًٿْش ًىٌح َّْ٘ اٿَ ٷٌس حٿ٬ٚ tحٿڄلٌٔرش أٻزَ ڃن ٷْڄش ) 

،كْغ طلظپ كخؿش حٿ٬ٚٷش حٍٗطزخ٣ْش رْن حٿٴجظْن ٳِ كخؿش حٗنـخُ حٿڄَطزش 

(، ػڂ طڀْيخ حٿ٬ٚٷش حٍٗطزخ٣ْش رْن حٿٴجظْن ٳِ 0.75حًٕٿَ رڄ٬خڃپ حٍطزخ١ ٷْڄظو )

(، ًطلظپ حٿڄَطزش حٕهَْس حٿ٬ٚٷش 0.74كخؿش حٗنظڄخء رڄ٬خڃپ حٍطزخ١ ٷْڄظو )

ْن ٳِ حٿلخؿش اٿَ حٿٸٌس أً حٿ٤َْٔس ، ًىٌح رڄ٬خڃپ حٍطزخ١ حٍٗطزخ٣ْش رْن حٿٴجظ

 (.0.54ٷيٍه )

ًڃن هٚٽ حٿنظْـش حٿٔخرٸش نـي أنو ٻڀڄخ ُحىص ىحٳ٬ْش حٗنـخُ ٿيٍ حٿ٬ڄخٽ   

حٿڄَ٘ٳْن ُحىص ىحٳ٬ْش حٗنـخُ ٿيٍ حٿ٬ڄخٽ حٿَْٰ ڃَ٘ٳْن رڄئٓٔش حٿيٍحٓش 

 ڃيَّّش حٿ٘زخد ًحٿَّخٟش ٿٌّٙش ڃْڀش.

ٌس حٿ٬ٚٷش حٿٸخثڄش رْن ٻپ ڃن هٜخثٚ حٿلخؿش ٿ٘نـخُ ٿيٍ ًىٌح ٬ّټْ ٷ  

حٿڄَ٘ٳْن ڃن ٬ِٓ اٿَ طلٸْٶ حٕىيحٱ حٿڄَٯٌرش، ًًٟ٪ حٕىيحٱ حٿ٬ٸٚنْش 

ًٳِ كيًى حٗڃټخنْخص ،ًٷزٌٽ طلڄپ حٿڄٔئًٿْش ٳِ ح٫ٕڄخٽ حٿظِ ّڄټن حٿظلټڂ 

ريخ، ًًٟ٪ ڃ٬خَّْ ٿ٘ڃظْخٍ ًطليُ حٿٌحص ًحٓهَّن، ًنٴْ ىٌه حٿوٜخثٚ 

٫ني حٿ٬ڄخٽ حٿَْٰ ڃَ٘ٳْن، ٬ًّټْ ٷٌس حٿ٬ٚٷش رْن هٜخثٚ حٿلخؿش ٿ٘نظڄخء 
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ٿيٍ حٿڄَ٘ٳْن ڃن ُّخىس ٳِ طٸيَّ حٿٌحص ٻڀڄخ ٻخنض ًٍف حٿظ٬خًڅ ًحٿٜيحٷش ؿْيس 

ٳِ ڃل٢ْ حٿ٬ڄپ، ًكذ حٿ٬ڄپ ٳِ ٧ًَٱ طظڄِْ ر٬ٚٷخص ؿْيس ، ًڃلخًٿش ٻٔذ 

حٿَْٰ ڃَ٘ٳْن، ٻڄخ  أٻزَ ٫يى ڃن حٕٛيٷخء، ًنٴْ ىٌه حٿٔڄخص ٫ني حٿ٬ڄخٽ

٬ّټْ حٿ٬ٚٷش حٿڄٌؿزش ًأڅ ٻخنض ٬ْٟٴش رْن حٿٴجظْن ٳِ حٿلخؿش اٿَ حٿٸٌس 

ًحٿ٤َْٔس رڄخ طظ٠ڄنو ڃن هٜخثٚ ڃؼپ ڃلخًٿش ٻٌڅ حٿ٬خڃپ ڃؼخٽ ّٸظيٍ رو ڃن 

هٚٽ حٕىحء حٿڄظڄِْ ٳِ حٿ٬ڄپ، ًحٿظلټڂ ٳِ ٓڀٌٻْخص حٓهَّن، ًكذ حٿ٬ڄپ 

 ن.حٿٌُ ٌّٳَ ٳَٙ حٿظؤػَْ ٫ڀَ حٕهَّْ

ًرنخء ٫ڀَ ڃخ ٓزٶ ًٳِ ٌٟء حٿٴَْٟخص حٿـِثْش ، ّڄټن حٿٸٌٽ أڅ حٿٴَْٟش  

حٿ٬خڃش حٿظِ ڃٴخىىخ: )ىنخٹ ٫ٚٷش اٍطزخ٣ْش رْن ىحٳ٬ْش حٗنـخُ ٿيٍ حٿڄَ٘ٳْن 

 ًىحٳ٬ْش حٗنـخُ ٿيٍ حٿ٬ڄخٽ( ٷي طلٸٸض.

 ِٕبلشخ إٌزبئظ فٟ ػٛء اٌذساعبد اٌغبثمخ:   -9

( رْنض حٿنظخثؾ spssحٿ٬ڀٌځ حٙؿظڄخ٫ْش )ڃن هٚٽ حٿَُنخڃش حٗكٜخثْش ٳِ    

ًؿٌى ٫ٚٷش اٍطزخ٣ْش ىحٳ٬ْش حٗنـخُ ٿيٍ حٿڄَ٘ٳْن ًىحٳ٬ْش حٗنـخُ ٿيٍ 

حٿ٬ڄخٽ ٳِ ڃيَّّش حٿ٘زخد ًحٿَّخٟش ٿٌّٙش ڃْڀش، ًٍٯڂ ٫يځ ًؿٌى أُ 

ىٍحٓش ٓخرٸش ڃن حٿظِ أًٍىنخىخ طظ٤خرٶ ڃ٪ ىٍحٓظنخ حٿلخٿْش اٙ أننخ ٓنٌٍى 

يخ ڃٌٟلْن ر٬ٞ ؿٌحنذ حٿظٌحٳٶ ًحٗهظٚٱ ڃ٪ ر٬ٞ حٿظ٬ڀْٸخص ٫ڀْ

 ىٍحٓظنخ حٿلخٿْش .

، كْغ طَْ٘ 2010(  Lori.Moore et alىٍحٓش )   ًطظٴٶ ىٍحٓظنخ ڃ٪  

نظخثـيخ اٿَ أڅ حٿلخؿش اٿَ حٗنظڄخء ًحٿلخؿش اٿَ حٗنـخُ ىِ ٓزذ ڃ٘خٍٻش 

ًؿٌى  حٿ٤ڀزش ٳِ كڀٸخص حٿظ٬ڀْڂ حٿوخٛش رخٿٸْخىس ٳِ حٗٷخڃخص حٿـخڃ٬ْش، ٫ًيځ

 حٿلخؿش اٿَ حٿٸٌس رٜٴش ٻزَْس ٳِ ط٬ڀْٸخص حٿ٤ڀزش .

ٳِ طؤػَْ  2008ًطظٴٶ ىٍحٓظنخ ڃ٪ ىٍحٓش "٫زي حٿ٬ِِّ ٫ڀِ أكڄي حٿٔڀڄخڅ   

ىحٳ٬ْش حٗنـخُ ٳِ حٿٔڀٌٻْخص حٿٸْخىّش ٿيٍ حٿڄَ٘ٳْن ٳِ حٿَّخٟخص 

حٿـڄخ٫ْش، ًٻٌٿٺ ٳِ ًؿٌى  ٫ٚٷش اٍطزخ٣ْش  رْن حٿٔڀٌٹ حٿٌُ ّڄخٍٓو 

ٕٿ٬خد حٿـڄخ٫ْش حٿ٬ٌٔىٌّڅ ٿٴجش حٿيٍؿش حًٕٿَ ًىحٳ٬ْش حٙنـخُ ڃيٍرٌ  ح

 ٿ٫ٚزْن.

، ًحٿنظْـش حٿظِ طٌٛپ tom everett 2005)ٻڄخ طظٴٶ ىٍحٓظنخ ڃ٪ ىٍحٓش)  

ربنوٴخٝ حٿيحٳ٬ْش ًحٿًَف حٿڄ٬نٌّش نظْـش حنوٴخٝ ڃيخٍحص حٿٸْخىس، ًحٿظِ ٷي 

طظٴٶ ڃ٪ ىٍحٓش  طظ٠ڄن ر٬ٞ ٛٴخص حٿيحٳ٬ْش ٿيٍ حٿ٬ڄخٽ،ٻڄخ

(2010)Nabil bux jumani,Abd ul basit  ٳِ ىًٍ ًحػَ حٿيحٳ٬ْش

 حٿټزَْ.

كْغ طٌٛڀض  2008ىٍحٓش ٓڄَْ ڃلڄي ْٗزوًطظٴٶ ىٌه حٿيٍحٓش ڃ٪ نظخثؾ   

اٿَ أڅ حٿٴَٵ حٿظِ حكظڀض حٿڄَحطذ حٿوڄٔش حًٕٿَ حٓظويځ ڃيٍرٌىخ حٕٓڀٌد 
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ػخنْخ رٴَٵ ٷڀْپ ، كْغ  حٿٸْخىُ حٿيّڄٌٷَح٣ِ أًٙ ، ًحٕٓڀٌد حٿڄَٻُِ

ٍَّ حٿزخكغ أڅ حٕٓڀٌد حٿيّڄٌٷَح٣ِ ّظ٠ڄن ن٩ٌ ڃن حٿلَّش ًح٫ٗظڄخى 

٫ڀَ حٿٌحص، ًىِ ٓڄخص ط٘زو طڀٺ حٿڄظٌحؿيس ٳِ ىحٳ٬ْش حٗنـخُ، ٳِ كْن 

حٕٓڀٌد حٿڄَٻُِ ّظ٠ڄن ن٩ٌ ڃن حٿٸٌس ٻظڀٺ حٿڄظٌحؿيس ٳِ حٿلخؿش اٿَ 

 حٿٸٌس.

، ًًٿٺ 2008لله رن نخَٛ حٿٌ٘ٻخنِ ًىٌح نٴْ حٿِ٘ء ٳِ ىٍحٓش "٫زي ح   

ٳِ حٿنظْـش حٿظِ طٌٛپ اٿْيخ رؤڅ ىحٳ٬ْش حٗنـخُ ٿيٍ حٿڄ٬ڀڄْن أ٫ڀَ ٳِ 

حٿڄيحٍّ حٿظِ ّټٌڅ نڄ٢ ڃيٍرْيخ حٿٸْخىُ ىٌ نڄ٢ حٿظٴٌّٞ ًأٷڀيخ ٿيٍ 

 حٿڄ٬ڀڄْن ٫نيڃخ ّظٔڂ رخٿنڄ٢ حٕڃَ.

 Mohammed S.CHowdhury andٻڄخ طظٴٶ ىٍحٓظنخ ڃ٪ ىٍحٓش ٻپ ڃن   

Mohmmed Nurul)2009 ٳِ أڅ حٿٔڀٌٹ حٿٸْخىُ حٿڄيظڂ رخٗنـخُ ّڀ٬ذ ،

ىًٍح ٍثْْٔخ ٳِ حٿظؤػَْ ٫ڀَ حٿيحٳ٬ْش حٿيحهڀْش ٿيٍ حٿ٬ڄخٽ، كْغ أڅ حٿيحٳ٬ْش 

 حٿيحهڀْش أٷَد ڃخ ّټٌڅ اٿَ ىحٳ٬ْش حٗنـخُ.

 ًطظٴٶ ىٌه حٿيٍحٓش رٜٴش ٫خڃش ٳِ حٿنظْـش حٿظِ طٌٛڀض اٿْيخ ىٍحٓش  

 Shadar Oluseyi.A , Hammed  (2009.ًحٿظِ طٸَ رؤىڄْش حٿيحٳ٬ْش ) 

( ٳِ طؤػَْ ىحٳ٪ 1980) Joycek.Illfelderًطوظڀٲ ىٍحٓظنخ ڃ٪ ىٍحٓش   

حٿوٌٱ ڃن حٿنـخف ، ًىٌح أڃَ ڃن٤ٸِ ٕڅ ىحٳ٪ حٿوٌٱ ڃن حٿنـخف ٳِ ىحٳ٬ْش 

 حٗنـخُ ّټٌڅ ٫ني حٿنٔخء أٻؼَ ڃنو ٫ني حٿَؿخٽ كٔذ ڃخ أٻيطو "ىٌٍنَ".

 Kowatrakul.surang & Cthers   (1970)طوظڀٲ ىٍحٓظنخ ڃ٪ ىٍحٓش  ٻڄخ  

كْغ ًٛڀض نظْـش ىٌه حٿيٍحٓش اٿَ ٷڀش أىڄْش ىحٳ٬ْش حٗنـخُ، كْغ ًؿيص ٫يځ  

ًؿٌى ٳًَٵ ًحص ىٙٿش اكٜخثْش رْن ح٣ٕٴخٽ حٿٌّن طڀٸٌح طيٍّزخ ٫ڀَ ىحٳ٬ْش 

 حٗنـخُ ًحٿٌّن ٿڂ ّظڀٸٌح طيٍّزخ ٫ڀْيخ.

أُ ىٍحٓش ڃن حٿيٍحٓخص حٿٔخرٸش ڃ٪ ڃظَْٰحص حٿيٍحٓش رٜٴش  ًٍٯڂ ٫يځ ط٤خرٶ  

طخڃش ، اٙ أنو طظٴٶ ڃ٬يخ ٳِ حٿ٬ڄٌځ ٫ڀَ أىڄْش حٿيحٳ٬ْش ًرٜٴش هخٛش ىحٳ٬ْش 

 حٗنـخُ. 

ًٳِ حٿ٬ڄٌځ ّڄټن حٿٸٌٽ رنخء ٫ڀَ ڃخ ٓزٶ ، أڅ حٿٴَْٟش حٿ٬خڃش ًحٿٴَْٟخص   

 حٿـِثْش ٷي طلٸٸض ٫ڀَ ٌٟء حٿيٍحٓخص حٿٔخرٸش.
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 لاطخ ػبِخ:خ -10

ر٬ي ٷْخځ حٿزخكغ ريٌه حٿيٍحٓش حٿڄظ٬ڀٸش رخٿ٬ٚٷش حٍٗطزخ٣ْش رْن ىحٳ٬ْش     

حٗنـخُ ٿيٍ حٿڄَ٘ٳْن ًىحٳ٬ْش حٗنـخُ ٿيٍ حٿ٬ڄخٽ ٳِ ڃيَّّش حٿ٘زخد 

ًحٿَّخٟش رٌّٙش ڃْڀش، ًحٿظِ طييٱ أٓخٓخ حٗؿخرش ٫ڀَ طٔخإٽ حٿيٍحٓش 

رْن ىحٳ٬ْش حٗنـخُ ٿيٍ  حٕٓخِٓ ًىٌ : ڃخ ڃيٍ طٌحؿي ٫ٚٷش اٍطزخ٣ْش

حٿڄَ٘ٳْن ًىحٳ٬ْش حٗنـخُ ٿيٍ حٿ٬ڄخٽ؟ ًطٔخإٙص ٳ٫َْش ػٚع طزلغ ٫ن 

ڃيٍ طٌحؿي حٿ٬ٚٷش حٍٗطزخ٣ْش حٿڄٌؿزش ًحٿٸٌّش  رْن ىحٳ٬ْش حٗنـخُ رلخؿخطيخ 

حٿؼٚػش ) كخؿش حٗنـخُ ،كخؿش حٿٸٌس أً حٿ٤َْٔس، حٿلخؿش اٿَ 

ٽ  رڄيَّّش حٿ٘زخد ًحٿَّخٟش ٿٌّٙش حٗنظڄخء(،ًىحٳ٬ْش حٗنـخُ ٿيٍ حٿ٬ڄخ

 ڃْڀش؟.

ًٷي طٌٛپ حٿزخكغ اٿَ حٗؿخرش ٫ڀَ حٿظٔخإٙص حٿڄ٤ًَكش ڃن هٚٽ أىحس   

حٿزلغ ، كْغ طڂ كٔخد ڃظ٤ٌٓخص اؿخرخص حٿ٬ڄخٽ حٿڄَ٘ٳْن ًحٿَْٰ 

ڃَ٘ٳْن حٿلخؿخص حٿؼٚػش ٳِ ىحٳ٬ْش حٗنـخُ، كْغ أٗخٍص حٿنظخثؾ اٿَ طڄظ٪ 

ڃَ٘ٳْن ريٍؿش ٫خٿْش ڃن ىحٳ٬ْش حٗنـخُ رلخؿخطيخ  حٿ٬ڄخٽ حٿڄَ٘ٳْن ًحٿَْٰ

( 1.06( ًانلَحٱ ڃ٬ْخٍُ ٷيٍه )3.51حٿؼٚػش رڄظ٢ٌٓ كٔخرِ ٷيٍه )

 (.1.11( ًحنلَحٱ ڃ٬ْخٍُ ٷْڄظو)3.72ٿڀڄَ٘ٳْن، ًڃظ٢ٌٓ كٔخرِ ٷيٍه)

ًرٌٿٺ طڄض حٗؿخرش ٫ڀَ طٔخإٽ حٿيٍحٓش حٕٓخِٓ ًحٿظٔخإٙص حٿٴ٫َْش    

ش رخ٫ظزخٍىخ اؿخرخص ڃظٌٷ٬ش ٿيٌح حٿٔئحٽ، كْغ ڃن هٚٽ ٳَْٟخص حٿيٍحٓ

رْنض حٿنظخثؾ ًؿٌى ٫ٚٷش اٍطزخ٣ْش ه٤ْش ڃٌؿزش ًٷٌّش رْن ىحٳ٬ْش حٗنـخُ 

ٿيٍ حٿڄَ٘ٳْن ًىحٳ٬ْش حٗنـخُ ٿيٍ حٿ٬ڄخٽ رڄيَّّش حٿ٘زخد ًحٿَّخٟش ٿٌّٙش 

، ٻڄخ 0.01( ًىٌح ٫ني ڃٔظٌٍ ڃ٬نٌّش 0.76ڃْڀش رٸْڄش ڃ٬خڃپ اٍطزخ١ ٷيٍه )

حٿنظخثؾ اٿَ ًؿٌى ٫ٚٷش اٍطزخ٣ْش ڃٌؿزش ٷٌّش رْن كخؿش حٗنـخُ  أٗخٍص

ٿيٍ حٿ٬ڄخٽ حٿڄَ٘ٳْن ًحٿَْٰ ڃَ٘ٳْن، ًٻٌٿٺ كخؿش حٗنظڄخء، ٯَْ أنيخ 

أٗخٍص اٿَ ًؿٌى ٫ٚٷش اٍطزخ٣ْش ڃٌؿزش ٯَْ ٷٌّش ٳِ كخؿش حٿٸٌس أً 

حٿ٤َْٔس، ًحٿنڄًٌؽ ٳِ حٿ٘ټپ حٿظخٿِ ّٸيځ كٌٛڀش ٫ڄخ طٌٛڀض اٿْو حٿيٍحٓش 
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حٿڄْيحنْش )حٿـخنذ حٿظ٤زْٶ( رڄيَّّش حٿ٘زخد ًحٿَّخٟش ٿٌّٙش ڃْڀش ٳِ ٌٟء 

 ح٣ٗخٍ حٿن٨َُ ًحٿڄٴخىْڄِ ٿڀيٍحٓش )أُ حٿـخنذ حٿن٨َُ(.

 

نڄًٌؽ ٌّٟق حٿنظخثؾ حٿڄْيحنْش ٳِ ٌٟء ح٣ٗخٍ حٿن٨َُ  (:34شىً سلُ ) 

 ٿڀيٍحٓش.

اڅ حٿيٍحٓش حٿڄْيحنْش ً حٿيٍحٓخص حٿٔخرٸش ٿيٌه حٿيٍحٓش ٷي أٻيص حٿٴَْٟخص    

حٿـِثْش ًحٿٴَْٟش حٿ٬خڃش رخّٗـخد، ًرخٿظخٿِ ٷي طٌٛپ حٿزخكغ اٿَ طلٸْٶ 

حٕىيحٱ حٿَثْْٔش ٿيٌه حٿيٍحٓش ًحٿڄظڄؼڀش ٳِ حٿټ٘ٲ ٫ن ًحٷ٪ ىحٳ٬ْش 

٫ن ٣ز٬ْش حٿ٬ٚٷش  حٗنـخُ رڄيَّّش حٿ٘زخد ًحٿَّخٟش ٿٌّٙش ڃْڀش، ًحٿټ٘ٲ

رْن حٿڄَ٘ٳْن ًحٿ٬ڄخٽ ٳْيخ ، ًٻٌح طلٸْٶ أىيحٱ ػخنٌّش أهٍَ طڄؼڀظخ ٳِ 

ڃلخًٿش حٿظ٬َّٲ رڄٴيٌځ ىحٳ٬ْش حٗنـخُ ًَٗف أر٬خىىخ ًهٜخثٜيخ حٿڄوظڀٴش 

٫ڀَ ح٫ظزخٍ أنيخ ڃن حٿڄٴخىْڂ حٿظِ ٙ ِّحٽ حٿزلغ ؿخٍُ ريخ هخٛش ٫ڀَ 

ْو حٿيٍحٓخص حٿڄْيحنْش حٿٔخرٸش حٿڄٔظٌٍ حٿ٬َرِ، ًارَحُ أىڂ ڃخ طٌٛڀض اٿ

،حٿ٬َرْش ًحٕؿنزْش،٫ن أىڄْش ٫ًٚٷش ًأػَ ىحٳ٬ْش حٗنـخُ ٫ڀَ حٿـٌحنذ 

 حٿڄوظڀٴش ٿڀڄن٨ڄش، ًحٿٸْخځ ر٤َف ر٬ٞ حٿظٌْٛخص رنخء ٫ڀَ نظخثؾ حٿيٍحٓش.

 

 

 

ٓ )اٌفو١ٙخ ا٦ٌبِخ(  ٓ اٌّزغ١و٠ ا٦ٌلالخ ث١

 ا٦ٌبِخ( اٌفو١ٙخ

ً ِزغ١و ا٦ٌلالخ الإهرجب١ٝخ )اٌفو١ٙبد اٌغيئ١خ(  أث٦بك و

ِزغ١و اٌلهاٍخ 

 ؽبعبد الإٔزّبء

 ؽبعبد إٌّٛ

 ؽبعبد اٌجمبء

ن  اٌم١بكٞ اٌّٙزُ ثب٦ًٌّاٌٍَٛ  

ن اٌم١بكٞ اٌّٙزُ  اٌٍَٛ

 ثب٦ٌب١ٍِٓ

انذافؼُخ وفك َظشَخ 

 كلاَزٍ أنذسفش

دافؼُخ الإَدبص نذي 

 انًششفٍُ

 اٌؾبعخ ٌلإٔغبى

 اٌؾبعخ ٌٍمٛح )ا١ٌَٞوح(

 اٌؾبعخ ٌلإٔغبى

 

 اٌؾبعخ ٌٍمٛح )ا١ٌَٞوح(

 اٌؾبعخ اٌٝ الإٔزّبء

5552

2 

5550 

5500 

5550 

 اٌؾبعخ اٌٝ الإٔزّبء
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 :الزشاؽبد ٚرٛط١بد -11

ر٬ي اؿَحء ىٌه حٿيٍحٓش ، أُ حٿٌٷٌٱ ٫ڀَ ڃ٩ٌٌٟ "ىحٳ٬ْش حٗنـخُ ٿيٍ 

ْن ٫ًٚٷظيخ ريحٳ٬ْش حٗنـخُ ٿيٍ حٿ٬ڄخٽ رڄيَّّش حٿ٘زخد حٿڄَ٘ٳ

 ًحٿَّخٟش  ٿٌّٙش ڃْڀش" ، ًحٓظوٚٙ حٿنظخثؾ ڃنيخ

طٌٛپ حٿزخكغ اٿَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿظٌْٛخص حٕٻخىّڄْش ًحٗٷظَحكخص 

حٿ٬ڀڄْش، ًحٿظِ ّؤڃپ أڅ ّٔظٴْي ڃنيخ حٿزخكؼٌڅ ًحٿڄٔجٌٿٌڅ رڄيَّّش 

 خٿظخٿِ:حٿ٘زخد ًحٿَّخٟش ٿٌّٙش ڃْڀش، ًىِ ٻ

ّڄټن ٿڀڄئٓٔش طٸْْڂ ٳ٬خٿْش ىحٳ٬ْش حٗنـخُ ٿيٍ ڃَ٘ٳْيخ ٫ًڄخٿيخ ڃن  -1

 هٚٽ حٗٓظزْخڅ حٿٌُ حٓظ٬ڄڀظو ىٌه حٿيٍحٓش.

ًٍَٟس حٗىظڄخځ رظلْٔن ًى٫ڂ حٿ٬ٚٷش رْن حٿڄَ٘ٳْن ًحٿ٬ڄخٽ رڄخ  -2

 ّلخٳ٦ ٫ڀَ حٓظڄَحٍّش ىٌه حٿ٬ٚٷش حٍٗطزخ٣ْش.

ظ٧ٌْٲ ًحٿظَٷْش ًٍَٟس ڃَحؿ٬ش ْٓخٓش حٿڄئٓٔش ٳْڄخ ّوٚ حٿ -3

رخٿنٔزش ٿڀ٬ڄخٽ ًط٤زْٶ ْٓخٓخص اىحٍس حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ٙ ْٓڄخ 

 حٿظَٷْش حٿڄينْش حٿظِ طٸپ ٳِ حٿڄئٓٔش ڃلپ حٿيٍحٓش.

ًٍَٟس اٷخڃش رَحڃؾ طيٍّزْش ٿڀڄَ٘ٳْن ًحٿَإٓخء ٳِ حٿڄئٓٔش طيًٍ  -4

كٌٽ أػَ ٓڀٌٻْخص حٿڄَ٘ٱ ًىحٳ٬ْظو ٿ٘نـخُ ٫ًٚٷظو رخٿيحٳ٬ْش 

 ڄخٽ.ٿ٘نـخُ ٿيٍ حٿ٬

حٿظؤٻْي ٫ڀَ حٕٓڀٌد حٿيّڄٌٷَح٣ِ ٫ًيځ حٓظويحځ أٓخٿْذ حٿ٤َْٔس  -5

 ًحٿٸٌس.

طٌٳَْ حٿـيٌى حَٗٗحٳْش ڃن هٚٽ حٿظٴٌّٞ هخٛش ڃ٪ حٿ٬ڄخٽ ًًُ  -6

 ڃيخٍحص ًهزَس ٻزَّْن.

حٿ٬ڄپ ٫ڀَ اّـخى طنْٔٶ كٸْٸِ رْن حٿـخڃ٬ش ًحٿڄئٓٔخص ڃن ٗؤنو أڅ  -7

ٍ حٿزخكؼْن، ّٔخىڂ ٳِ ط٤ٌَّ ًطٌْٓ٪ أىًحص ؿڄ٪ حٿزْخنخص ٿي

ًرخٿظخٿِ ا٤٫خء ىٷش حٻزَ ٳِ ؿڄ٪ حٿزْخنخص ًڃٜيحٷْش أٻزَ ٿڀزلغ 

حٿ٬ڀڄِ ٳِ ڃٔظٌٍ حٿڄخؿٔظَْ ، رڄخ ّٔڄق ٿڀڄئٓٔخص ڃن حٗٓظٴخىس 

 حٿلٸْٸْش ڃن نظخثؾ حٿيٍحٓخص.

طٸْْڂ ٳ٬خٿْش ىحٳ٬ْش حٗنـخُ ٫ڀَ أٓخّ حٿظٌحٳَ حٿٴ٬ڀِ ٿڀلخؿخص  -8

ڄخء ، ًىٿٺ كٔذ حًٕٿٌّخص حٿؼٚػش، ًرخٕهٚ كخؿظِ حٗنـخُ ًحٗنظ

 ًحٿڄٌحٷٲ حٿظِ طٌحؿو حٿڄئٓٔش.  

اؿَحء حٿڄِّي ڃنڂ حٿيٍحٓخص ًحٿزلٌع طظنخًٽ ٫ٚٷش ىحٳ٬ْش حٗنـخُ  -9

رڄوظڀٲ حٿڄظَْٰحص حٿظن٨ْڄْش ڃؼپ طڄخٓٺ حٿـڄخ٫ش څ حٗطٜخٽ 

 حٿظن٨ْڄِ، حٿَٟخ حٿ٧ٌْٴِ...حٿن.

خص أهٍَ اؿَحء ىٍحٓخص أهٍَ طظنخًٽ ىحٳ٬ْش حٗنـخُ  ًٳٶ ن٨َّ-10

طٸظَف ڃظَْٰحص ؿِثْش ڃوظڀٴش، ًٻٌٿٺ حهظزخٍ ٫ٚٷش حٿڄظَْٰحص 

 حٿيّڄٌٯَحٳْش رخٿڄظَْٰ حٿڄٔظٸپ ًحٿظخر٪.
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ًٍَٟس اؿَحء ىٍحٓخص أهٍَ ڃ٘خريش ٳِ ڃـخٙص أهٍَ ڃؼپ : -11

حٿَّخٟش ر٘ٸْيخ حٿظ٬ڀْڄِ ًحٿظيٍّزِ،حٿظ٬ڀْڂ ،حٿٜلش حٿـٌحٍّش، ىْخٻپ 

 حٿيًٿش،حٿظټٌّن حٿڄينِ ...حٿن.
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 اٌخبرّخ :

ٿٸي طٌٛڀض ىٌه حٿيٍحٓش ٫ڄٌڃخ رـخنزيخ حٿن٨َُ ًحٿڄْيحنِ اٿَ أڅ ىحٳ٬ْش حٗنـخُ    

ٿيٍ حٿڄَ٘ٳْن طَطز٢ اّـخرْخ ًرٸٌس ريحٳ٬ْش حٗنـخُ ٿيٍ حٿ٬ڄخٽ رڄيَّّش حٿ٘زخد 

 ًحٿَّخٟش  ٿٌّٙش ڃْڀش.

ٳيحٳ٬ْش حٗنـخُ كٔذ ٍأُ حٿزخكغ ڃيهپ ٬ّظزَ ٷيّڂ ن٫ٌخ ڃخ ًًٿٺ ڃن هٚٽ طخٍّن   

ًريحّخص حٿيٍحٓخص حٿوخٛش  رخٿيحٳ٬ْش ٿ٘نـخُ، ٯَْ أنو ّڄټن أڅ ّټٌڅ ڃيهپ كيّغ 

رخٿڄڄخٍٓخص حٿٴ٬ڀْش ، ٳٚري ٳِ حَٗٗحٱ ڃن طٌحٳَ ٻپ ڃن حٿلخؿخص حٿؼٚػش ٿيحٳ٬ْش 

ڃيهپ كيّغ ىٌ حٿظَْٰ حٿڄٔظڄَ ٳِ حٿڄٌحٷٲ  حٗنـخُ، ًحٿٌُ ّـ٬پ ڃنو ٻٌٿٺ

ًحٿلخٙص  حٿظِ طٔظڀِځ آظويحځ أً حٿڄِحًؿش ٳِ حٓظويحځ حٿلخؿخص حٿؼٚػش رڄخ ّظنخٓذ 

 ًحٕىيحٱ حٿڄَحى طلٸْٸيخ رلْغ ّظڄخَٗ ڃ٪ حٿظ٤ٌٍحص حٿلخىػش.

ًاًح ٻخنض ىحٳ٬ْش حٗنـخُ ٿيٍ حٿڄَ٘ٳْن ىِ طڀٺ حٿٔڄخص حٿظِ طـ٬پ ڃن حٿڄَ٘ٱ   

ّٸظيٍ رو ڃن هٚٽ حٕىحء حٿڄظڄِْ ٳِ حٿ٬ڄپ ًحٿڄ٬خَّْ حٿ٬خٿْش حٿظِ ّظوٌىخ ڃؼخٽ 

حٿڄَ٘ٱ ًطلڄپ حٿڄٔئًٿْخص ًحٿظٰڀذ ٫ڀَ حٿ٬ٌٜرخص ًطليُ حٿٌحص 

ًحٓهَّن...حٿن، ٻِ طليع حٕػَ حٿـْي ڃن ٣َٱ حٿڄَ٘ٳْن ٫ڀَ ىحٳ٬ْش حٗنـخُ ٿيٍ 

ِ نٴْ حٿٔڄخص حٿظِ طڂ حٿ٬ڄخٽ ، ٳبڅ ىحٳ٬ْش حٗنـخُ ٿيٍ حٿ٬ڄخٽ حٿَْٰ ڃَ٘ٳْن ى

ًٻَىخ ٫ني حٿڄَ٘ٳْن رلْغ طئػَ ٳِ حٿ٬خڃپ نلٌ ُّخىس ڃٔظٌّخص أىحثو ًانـخُ 

 ڃوظڀٲ ڃيخڃو ٫ڀَ أٻڄپ ًؿو.

ًكٔذ ٍأُ حٿزخكغ أڅ ىنخٹ ٳټَس ىنخ ٷي طٔزٶ ىحٳ٬ْش حٗنـخُ ٌٓحء ٫ني حٿڄَ٘ٳْن   

ط٬ظزَ اكيٍ أً حٿ٬ڄخٽ حٿَْٰ ڃَ٘ٳْن،أٙ ًىِ ٳټَس حٗٷظيحء رخٓهَّن، حٿظِ ٷي 

حٿڄلَٻخص حٿظِ ٙ طٌؿو حٿٔڀٌٻْخص ًكٔذ ًط٬٠يخ ٳِ ٷنٌحص ڃوظڀٴش ٻخٿيحٳ٬ْش 

ًحٿَٟخ حٿ٧ٌْٴِ ًحٿًَف حٿڄ٬نٌّش، رپ طٌؿو ٻٌٿٺ حٿڄ٘خ٫َ ًحٕكخْْٓ ًحٿظِ ڃنيخ 

 حٿيحٳ٬ْش رٜٴش ٫خڃش ًىحٳ٬ْش حٗنـخُ رٜٴش هخٛش .

حٿٸيًس، ٯَْ أڅ ىٌه حٿٸيًس ٙ ًڃنو ٳخٕٳَحى طؤهٌ ٷْڄيخ ًأىيحٳيخ ًڃ٬خَّّيخ رخٿڄؼخٽ ً 

ّڄټن طيهپ كِْ حٿٌحٷ٪ ، ًٙ ّؤهٌىخ أكي ٻڄؼخٽ اٙ اًح ٻخنض ڃ٘خىيس ًڃٚك٨ش، ًىٌح 

 ٷي ّزَُ ٳِ ٓڀٌٹ حٿڄَ٘ٳْن،ڃڄخ ّـ٬پ حٿ٬ڄخٽ ّٸظيًڅ رو.
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ًٳِ ٍأُ حٿزخكغ أڅ ىحٳ٬ْش حٗنـخُ طټٌڅ ًحص ٳ٬خٿْش ًٳخثيس ٿڀ٬ڄخٽ ًحٿڄئٓٔش حًح   

حٕىحء ٿيٍ ٫ڄخٿيخ، ًطلٸْٶ طٸيځ ًحٟق ٳِ حنـخُ حٿڄيخځ ٓخىڄض ٳِ ٍٳ٪ ڃٔظٌٍ 

ر٘ټپ ٳ٬خٽ، ًنظؾ ٫نيخ ڃٔظٌّخص ٫خٿْش ڃن حٿًَف حٿڄ٬نٌّش حٿ٬خٿش ًحٿَٟخ ًحٿَٯزش 

 ٳِ حٿ٬ڄپ، ًطـْٔي ڃوظڀٲ حٿٔڄخص حٿوخٛش رخٿيحٳ٬ْش ٿ٘نـخُ.

ٳِ ٍٳ٬يخ ٯَْ أڅ ىٌح ٙ ٌّىذ رنخ اٿَ ط٬ڄْڂ ىٌح حٿٸٌٽ اٿَ أڅ ىحٳ٬ْش حٗنـخُ ّٔخىڂ   

حٿڄَ٘ٳٌڅ ًٓڀٌٻْخطيڂ ٳٸ٢، رپ ٷي طٌؿي ڃظَْٰحص ىحهپ حٿڄئٓٔش طٔخىڂ ٳِ ٍٳ٪ 

 ڃٔظٌّخص حٿيحٳ٬ْش ٿ٘نـخُ، رپ ٷي طٌؿي ڃظَْٰحص هخٍؽ حٿڄئٓٔش طٔخىڂ ٳِ ًٿٺ.

ڃٌؿش ًٷٌّش رْن  ٫ًڄٌڃخ ٳبڅ ىٌه حٿيٍحٓش ٷي طٌٛڀض اٿَ ًؿٌى ٫ٚٷش اٍطزخ٣ْش  

ىحٳ٬ْش حٗنـخُ ٿيٍ حٿڄَ٘ٳْن ًىحٳ٬ْش حٗنـخُ ٿيٍ حٿ٬ڄخٽ رڄيَّّش حٿ٘زخد ًحٿَّخٟش 

ٿٌّٙش ڃْڀش، كْغ ّڄټن أڅ ط٠ْٲ ْٗجخ اٿَ حٿَْٛي حٿڄ٬َٳِ ٳِ حٿڄـخٽ حٿن٨َُ 

ًحٿ٬ڀڄِ ، رخٟٗخٳش اٿَ ط٬ِِّ ٿڀيٍحٓخص حٿٔخرٸش  ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ ، ًطي٫ٌنخ رليًىىخ 

حٿڄټخنْش ًحٿِڃنْش ًحٿزَّ٘ش اٿَ ىٍحٓخص أٻؼَ ٫ڄٸخ طٔخىڂ ٳِ ٳيڂ حٿڄ٫ٌٌْٟش ً

ًطلڀْپ حطـخه ) نٔزش( ىٌه حٿ٬ٚٷش حٍٗطزخ٣ْش ، ًحٿَ ُّخىس أرلخع أٻؼَ ط٬ٌٓخ طٔخىڂ 

ٳِ حٿظ٬َٱ أٻؼَ رٌحٷ٪ ىحٳ٬ْش حٗنـخُ ٫ًٚٷظيخ رڄوظڀٲ حٿڄظَْٰحص حٿظن٨ْڄْش ٳِ 

 ڃئٓٔخطنخ حٿَّخْٟش حٿ٣ٌنْش.

ٳظق ڃـخٽ ًحٓ٪ أڃخځ حٿزخكؼْن  ٿڀڄٔخىڄش رٴ٬خٿْش ٳِ ط٤ٌَّ ًاػَحء  ًىٌح ّٔظي٫ِ  

أىرْخص )حَٗٗحٱ( حٿٸْخىس حٗىحٍّش حٿليّؼش ًن٨َّخص ىحٳ٬ْش حٗنـخُ حٿليّؼش ، ٿټِ 

 طٔخىڂ ٳِ ٳيڂ ًطلْٔن ًحٷ٪ حٿڄن٨ڄش.
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 ٍِخض اٌذساعخ ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ: -1

 ػُىاٌ انذساعخ: 

 دافؼُخ الإَدبص نذي انًششفٍُ وػلالزهب ثذافؼُخ الإَدبص نذي انؼًبل            

 -ولاَخ يُهخ–دساعخ يُذاَُخ ثًذَشَخ انشجبة وانشَبػخ 

 ئشىب١ٌخ اٌذساعخ: -1

حٍٗطزخ٣ْش رْن ط٨يَ اٗټخٿْش ىٌه حٿيٍحٓش ڃن هٚٽ حٿزلغ ٳِ حٿ٬ٚٷش     

ىحٳ٬ْش حٗنـخُ ٿيٍ حٿڄَ٘ٳْن ًىحٳ٬ْش حٗنـخُ ٿيٍ حٿ٬ڄخٽ رڄيَّّش حٿ٘زخد 

ًحٿَّخٟش ٿٌّٙش ڃْڀش، حٿٌّن ّلظخؿٌڅ اٿَ ڃٔظٌٍ ٫خٽ ڃن حٿيحٳ٬ْش اٿَ 

حٗنظخؽ، ًطظ٠ق اٗټخٿْش حٿيٍحٓش ڃن هٚٽ حٿٔئحٽ حٿظخٿِ: ڃخ ڃيٍ طٌحؿي 

حٿڄَ٘ٳْن ًىحٳ٬ْش حٗنـخُ ٿيٍ حٿ٬ڄخٽ ىحٳ٬ْش حٗنـخُ ٿيٍ  ٫ٚٷش اٍطزخ٣ْش رْن

 رڄيَّّش حٿ٘زخد ًحٿَّخٟش ٿٌّٙش ڃْڀش.

 فشػ١بد اٌذساعخ : -2

ىنخٹ ٫ٚٷش اٍطزخ٣ْش  رْن ىحٳ٬ْش حٗنـخُ ٿيٍ حٿڄَ٘ٳْن ًىحٳ٬ْش  -2-1

 حٗنـخُ ٿيٍ حٿ٬ڄخٽ.

ىنخٹ ٫ٚٷش اٍطزخ٣ْش ڃٌؿزش ٷٌّش  رْن حٿلخؿش اٿَ حٗنـخُ ٿيٍ  -2-2

 خؿش اٿَ حٗنـخُ ٿيٍ حٿ٬ڄخٽ.حٿڄَ٘ٳْن ًحٿل

ىنخٹ ٫ٚٷش اٍطزخ٣ْش ڃٌؿزش ٷٌّش  رْن حٿلخؿش اٿَ حٿٸٌس )حٿ٤َْٔس(  -2-3

 ٿيٍ حٿڄَ٘ٳْن ًحٿلخؿش اٿَ حٿٸٌس )حٿ٤َْٔس( ٿيٍ حٿ٬ڄخٽ.

ىنخٹ ٫ٚٷش اٍطزخ٣ْش ڃٌؿزش ٷٌّش  رْن حٿلخؿش اٿَ حٗنظڄخء ٿيٍ  -2-4

 حٿڄَ٘ٳْن ًحٿلخؿش اٿَ حٗنظڄخء ٿيٍ حٿ٬ڄخٽ.

 

أٓظويځ حٿزخكغ ٳِ ىٌه حٿيٍحٓش  حٗكٜخثْش حٿٌٛٴْش، كْغ ٗڄڀض حٿيٍحٓش 

 ؿڄْ٪ حٿ٬خڃڀْن ٳِ ىٌه حٿڄئٓٔش ڃن ڃَ٘ٳْن ًڃَإًْٓن.

حٓظويځ حٿزخكغ حٓظزْخڅ ٿٸْخّ حٿيحٳ٬ْش  ٿ٘نـخُ ٿيٍ حٿڄَ٘ٳْن ًحٿَْٰ 

 ڃَ٘ٳْن.

لإعزّب١٥خ.ا ٍزقلَ اٌجبؽش ٦ِبًِ الإهرجبٛ ث١وٍْٛ، ٚاٌوىٔبِخ الإؽٖبئ١خ ٦ٌٍٍَٛأٚ  
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 أهى انُزبئح: -2

* ٕ٘بن ٥لالخ اهرجب١ٝخ ث١ٓ كاف١٦خ الإٔغبى ٌلٜ اٌّْوف١ٓ ٚكاف١٦خ الإٔغبى ٌلٜ     

 ا٦ٌّبي ثّل٠و٠خ اٌْجبة ٚاٌو٠بٙخ ٌٛلا٠خ ١ٍِخ.

ِٛعخ ٚل٠ٛخ  ث١ٓ اٌؾبعخ اٌٝ الإٔغبى ٌلٜ اٌّْوف١ٓ  * ٕ٘بن ٥لالخ اهرجب١ٝخ    

 ٚكاف١٦خ الإٔغبى ٌلٜ ا٦ٌّبي ثّل٠و٠خ اٌْجبة ٚاٌو٠بٙخ ٌٛلا٠خ ١ٍِخ.

* ٕ٘بن ٥لالخ اهرجب١ٝخ ِٛعجخ ٚل٠ٛخ ث١ٓ اٌؾبعخ اٌٝ الإٔزّبء ٌلٜ اٌّْوف١ٓ     

 اٌؾبعخ اٌٝ الإٔزّبء ٌلٜ ا٦ٌّبي ثّل٠و٠خ اٌْجبة ٚاٌو٠بٙخ ٌٛلا٠خ ١ٍِخ.

* ٕ٘بن ٥لالخ اهرجب١ٝخ ِٛعجخ ١٦ٙفخ ث١ٓ اٌؾبعخ اٌٝ اٌمٛح )ا١ٌَٞوح( ٌلٜ     

ٌو٠بٙخ ٌٛلا٠خ و٠خ اٌْجبة ٚااٌّْوف١ٓ اٌؾبعخ اٌٝ اٌمٛح )ا١ٌَٞوح( ٌلٜ ا٦ٌّبي ثّل٠

 ١ٍِخ
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 ٍِخض اٌذساعخ ثبٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ: -2

 

Study title:    

                   Supervisor achievement motivation    and it’s  

relationship with employee’s achievement motivation.               

   ( surveying study in those who working in (DJS) Mila . 

1- Research issue: 

      The issue of this study appears in it’s searching for the 

Supervisor achievement motivation    and it’s  relationship with 

employee’s achievement motivation, Which need high level of 

achievement motivation, This issue of study has been 

concluded in this question  , To what extent a relationship 

between supervisor achievement motivation and employee’s 

achievement motivation in (DIS) Mila ? 

2- Research hypothese: 

1- There is a relation between Supervisor achievement 

motivation and it’s relationship with employee’s 

achievement motivation. 

2- There is a positive and strong relation between Supervisor 

achievement need and employee’s achievement need’s . 

3- There is a positive and strong relation between Supervisor 

affiliation need and employee’s affiliation need’s . 

4- There is a positive and strong relation between Supervisor 

power need and employee’s power need’s . 

 

3- Reseach methodology: 
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   This research depends on a descriptive survey method, in 

this study society is represented in all supervisors and 

individuals who working in (DIS) Mila. 

   This research used one questionnaire8 about employee’s and 

supervisor achievement motivation. 

   The researcher used “Pearson” correlation8 and (spss). 

 

 

4- Main results: 

  1-There is a positive relation between Supervisor 

achievement motivation and it’s relationship with employee’s 

achievement motivation. 

2-There is a positive and strong relation Supervisor 

achievement need and employee’s achievement need’s 5 

3-There is a positive and weak relation between Supervisor 

affiliation need and employee’s affiliation need’s 5 

5- There is a positive and strong relation between Supervisor 

power need and employee’s power need’s . 
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                                   :يهخض انذساعخ ثبنهغخ انفشَغُخ -1

Titre d’etude 
                           La relation entre la motivation 
d’accomplissment des superviseurs et la motivation 
d’accomplissement des travailleurs5 
             (( Etude sur les travailleurs de la direction des jeunes et 
du sport, wilaya de Mila.)) 

 

La Problématique de la recherche 
   La problématique de cette étude est la recherche sur la 
relation entre la motivation d’accomplissement des 
superviseurs et la motivation d’accomplissement des 
travailleurs dans la direction des jeunes et du sport, wilaya de 
Mila, Parce que ils sont besoins de haut niveau de la motivation 
d’ accomplissement8 Cette problématique de la recherche est 
conclusée dans cette question: 
   Jusqu'à quel niveau existe une relation entre la motivation 
d’accomplissent des superviseurs et la motivation 
d’accomplissement des travailleurs dans la direction des jeunes 
et  du sport, wilaya de Mila. 
Hypothése de la recharche 
1- Il ya une relation entre  la motivation d’accomplissent des 
superviseurs et la motivation d’accomplissement des 
travailleurs dans la direction des jeunes et du sport, wilaya de 
Mila. 
2- Il ya une relation positive forte entre  les besoins 
d’accomplissent des superviseurs et les besoins 
d’accomplissement des travailleurs dans la direction des 
jeunes et du sport, wilaya de Mila. 
3- Il ya une relation positive forte entre  les besoins de 
relation des superviseur et les besoins de relation des 
travailleurs dans la direction des jeunes et sport, wilaya de 

Mila. 
4- Il ya une relation positive forte entre  les besoins de la 
force (dominance)des superviseurs et les besoins de la 
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force(dominance) des travailleurs dans la direction des 
jeunes et  du sport, wilaya de Mila. 

 

Méthodologie de recherche: 

      Cette étude utilisé le state descriptif , La société de la 
recherche représente tous les superviseurs et les 
travailleurs de la direction des jeunes et du sport, wilaya de 
Mila.       
    Cette recherche utilisé un questionnaire, est la motivation 
d’accomplissement sur les superviseurs el des travailleurs8 
en employant la corrélation de Person et (spss). 
Les résultats importants: 

1- Il ya une relation entre  la motivation d’accomplissent des 
superviseurs et la motivation d’accomplissement des 
travailleurs dans la direction des jeunes et du sport, wilaya de 
Mila. 
2- Il ya une relation positive forte entre  les besoins 
d’accomplissent des superviseurs et les besoins 
d’accomplissement des travailleurs dans la direction des 
jeunes et du sport, wilaya de Mila. 
3- Il ya une relation positive forte entre  les besoins de 
relation des superviseurs et les besoins de relation des 
travailleurs dans la direction des jeunes et du sport, wilaya 
de Mila. 
4- Il ya une relation positive faible entre  les besoins de la 
force (dominance)des superviseurs et les besoins de la 

force(dominance) des travailleurs dans la direction des 
jeunes et sport, wilaya de Mila. 
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 لبئّخ اٌّشاعغ:
 .0555،كاه اٌفىو ا٦ٌوثٟ،ِٖو، 0،ٛ ػهى َفظ انشَبػخأٍبِخ وبًِ هارت ، 01

،روعّخ ع٦فو أثٛ اٌمبٍُ،٦ِٙل الإكاهح انغهىن انزُظًٍُ والأداءأٔلهٚ كٞ ١ٍيلالٟ،ِبهن عٟ ٚلاً، 02

 .0550ا٦ٌبِخ،اٌٍّّىخ ا٦ٌوث١خ ا٦ٌَٛك٠خ،

َ ٫خٌٍٗ، 03 ٍ حٿني٠ش حٿ٬َرْش ،رًَْص،ئداسح اٌمٜٛ اٌؼبٍِخأكڄي ٛٸ  .1979،ىح

 .2003، حٿيحٍ حٿـخڃ٬ْش ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪، حٗٓټنيٍّش،ڃَٜ، اٌغٍٛن اٌزٕظ١ّٟأكڄي ڃخىَ ،  04

ٟ ٚاٌضمبفٟأكڄي ٷٌحٍّش،  05 ٝ إٌّظٛس إٌفغٟ الاعزّبػ ٓ اٌم١بدح اٌّشرىضح ػٍ ، ىٌّحڅ حٿڄ٤ز٫ٌخص ف

 .2007حٿـخڃ٬ْش، رن ٫ټنٌڅ،حٿـِحثَ،

، حٿڄَٻِ حٿـخڃ٬ِ ٿڀيٍحٓخص حٿْٔخْٓش ،٫ڄخڅ، حٍٕىڅ ١،1 رؾ١ًٍ اٌغ١بعخ اٌؼبِخأكڄي ڃ٤ٜٴَ حٿلْٔن،  06
،2002. 

 .2003،حٿٸخىَس،ِ،ىحٍ حٿٴټَ حٿ٬َر١،1ِجبدب ػٍُ إٌفظ اٌش٠بػٟأكڄي أڃْن ٳٌُُ، 07

َ ، طَؿڄش أكڄي ٫زي حٿ٬ِِّ ٓٚڃش، ىحٍ 1، ١اٌذافؼ١خ ٚالإٔفؼبي حىًحٍى ؽ.ڃٌٍحٍ،  08 حٿًَ٘ٵ،حٿٸخىَس، ڃٜ

،1988 

ِ ، اهٚٙ ڃلڄي ٫زي حٿلٴ٦ْ، 09 ،ڃَٻِ حٿټظخد ٿڀنَ٘ ١،2الاعزّبع اٌش٠بػٟڃ٤ٜٴَ كْٔن رخٛ
 .2003ًحٿظٌُّ٪، حٿٸخىَس،ڃَٜ،

ٍ فٍ انًدبلاد انزشثىَخ وانُفغُخِؾّٛك ٥جل اٌؾ١ٍُ َِٕٟ، 10 ،كاه ا٦ٌّوفخ يُبهح انجسث انؼهً

 0550اٌغب١٦ِخ،الإٍىٕله٠خ،ِٖو ،

 ءحٿٌٳخ ٍ، ىح1حٿ٬ڀڄْش ٿ٘ىحٍس حٿَّخْٟش، ١ شحكڄي حٿ٘خٳ٬ِ، حٿڄ٫ٌٌٓ نارَحىْڂ ڃلڄٌى ٫زي حٿڄٸٌٜى، كٔ 11
 .2003،َٿينْخ حٿ٤زخ٫ش ًحٿنَ٘، ڃٜ

 .1961، ىحٍ حٿڄ٬خٍٱ،ڃَٜ،2، ١ ػٍُ إٌفظ اٌفشدٞآلخٵ ٍڃُِ، 12

حٿظ٤زْٸخص حٿنٴْٔش ًحٿظَرٌّش ؿخڃ٬ش ڃنظٌٍُ  ،ڃوزَاٌغٍٛن اٌزٕظ١ّٟ:اٌغضء اٌضبٟٔحٿيخٗڄِ ٿٌٻْخ ، 13
 .2006ٷٔن٤ْنش،

ً ٚاٌزٕظ١ُحٿ٬خّذ ٍحرق ،  14 ٝ ػٍُ إٌفظ اٌؼّ  .2004، ڃنٌٍ٘حص ؿخڃ٬ش ڃنظٌٍُ ٷٔن٤ْنش،ِذخً ئٌ

ُ إٌفظ اٌم١بعٟرٌٓنش ڃلڄٌى،  15  .2007،ىٌّحڅ حٿڄ٤ز٫ٌخص حٿـخڃ٬ْش،رن ٫ټنٌڅ ،حٿـِحثَ،ػٍ

،ڃـڀش حٿ٬ڀٌځ حٗنٔخنْش،حٿ٬يى ٚالغ اٌذافؼ١خ فٟ ِخزٍف ٔظش٠بد اٌغٍٛن اٌزٕظ١ّٟرٌهڄوڂ ٫زي حٿٴظخف ، 16

 .2001،ؿخڃ٬ش ڃنظٌٍُ ٷٔن٤ْنش،15

َ أكڄي ٯزخٍُ ،  17  .2008، ىحٍ حٿڄَْٔس ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪،٫ڄخڅ ،حٍٕىڅ،١،1اٌذافؼ١خ :إٌظش٠خ ٚاٌزـج١كػخث

، روعّخ ١ٍل أؽّل ٥جل اٌّز٦بي ،ِواع٦خ ٥جل اٌّؾَٓ ٥جل 0،ٛاداسح انًىاسد انجششَخعبهٞ ك٠ٍَو ، 18

 .0550اٌّؾَٓ،كاه اٌّو٠ـ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٤٠، اٌٍّّىخ ا٦ٌوث١خ ا٦ٌَٛك٠خ،

،روعّخ هفب٥ٟ ِؾّل هفب٥ٟ 5،ٛ اداسح انغهىن فٍ انًُظًبدع١واٌلط عو٠ٕجوط ،هٚثود ثبهْٚ،  19

 .0550ٍّّىخ ا٦ٌوث١خ ا٦ٌَٛك٠خ،،اٍّب١٥ً ٥ٍٟ ث١َٟٛٔ ،كاه اٌّو٠ـ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٤٠ ،اٌ

طَؿڄش ڃلڄي حٿليّيُ،حٿيحٍ حٿيًٿْش ٿڀنَ٘  د ١، ،أفىبس ػظ١ّخ فٟ الإداسح ،ؿخٹ ىنټخڅ 20
 .1989ًحٿظٌُّ٪،ڃَٜ،

َ ًحٿظٌُّ٪ ،٫ڄخڅ ،حٍٕىڅ،١،1 ِجبدب الإداسح اٌؾذ٠ضخكْٔن كَّڂ ، 21  .2006،ىحٍ كخڃي ٿن٘
 

ُ إٌفظ كخڃي ٫زي حٿٔٚځ حٿِىَحڅ ، 22  .1984،ىحٍ حٿٴټَسحٿ٬َرِ، حٿٸخىَس ، ڃَٜ، الاعزّبػٟػٍ

 .1997،ىحٍ حٿٴټَ حٿ٬َرِ،ڃَٜ،1، ١الاعزّبع اٌش٠بػٟهَْ حٿيّن ٫ڀِ ٫ٌّْ،٫ٜخځ ىٚٽ، 23

، ىحٍ حٿڄَْٔس ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪ ،٫ڄخڅ ، 2، ١ ٔظش٠خ إٌّظّخهڀْپ ڃلڄي حٿ٘ڄخ٩، ه٠َْ ٻخ٧ڂ كڄٌى،  24
 .2005حٍٕىڅ ،

ْ ٚفمب ٌٕظش٠خ سٔغ١ظ ١ٌىشد ٍحطذ ٬ٌٓى ،  25 ٟ الأسد ٞ ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط اٌؼبِخ ف أّٔبؽ اٌغٍٛن الإداس

ٟ ِذاسعُٙ ، 3، ٫يى5، حٿڄـڀش حٍٕىنْش ٳِ حٿ٬ڀٌځ حٿظَرٌّش، ڃـڀي ٚػلالزٙب ثبٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ٌّؼٍّ
2009. 

 .2008،ؿخڃ٬ش ٷنخس حٿٌّْٔ،ڃَٜ،ِبئخ عإاي ٚعٛاة فٟ اٌم١بدح الإداس٠خْٓي أكڄي ؿخى حٿَد ، 26

 .1980، ڃئٓٔش ٗزخد حٿـخڃ٬ش ،حٗٓټنيٍّش،ڃَٜ،إٌّظّبدٌّٓٲ، يٓڄَْ ڃلڄ 27
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 .2005،ىحٍ ًحثپ ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪ ،٫ڄخڅ ،حٍٕىڅ،١،3 الإداسح،  ٬ِٓخى نخثٲ رَنٌ ٣ 28

َ ؿڀيس ،  29 ،  ،ىحٍ أٓخڃش ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪،٫ڄخڅ١،1 اٌغٍٛن اٌزٕظ١ّٟ ٚإٌظش٠بد الإداس٠خ اٌؾذ٠ضخٓخڃ
 .2009حٍٕىڅ ،

 .2003، َحٿـخڃ٬ش حٿـيّيس، ڃٜ ٍڃ٬خَٛ، ىح پ، ڃيهٟاٌزٕظ١ّ ناٌغٍٛٛٚف حٿيّن ڃلڄي ٫زي حٿزخٷِ،  30

، ىحٍ حٿلخڃي ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪ ، ٫ڄخڅ ، ١،1 رـٛس اٌفىش ٚالأعب١ٌت فٟ الاداسحٛزلِ ؿزَْ حٿ٬ظْزِ ،  31

 .2005حٍٕىڅ،

 .2001، حٿيحٍ حٿـخڃ٬ْش، حٗٓټنيٍّش،ڃَٜ،اٌزٕظ١ّٟاٌغٍٛن ٛٚف حٿيّن ٫زي حٿزخٷِ،  32

،أفواك ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٤٠ ،٥ّبْ 00،ٛانًذَش،انمبئذ ،انًفكش الاعزشارُدٍٕلاػ ٥جل اٌمبكه ا١٦ٌّٕٟ ، 33

 .0550،الأهكْ،

 ،ڃَٻِ حٿټظخد ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪،حٿٸخىَسِمذِخ فٟ الاداسح اٌش٠بػ١خ٣ڀلش كٔخځ حٿيّن،٫يٿش ٫َْٔ ڃ٤َ، 34
 .1998،ڃَٜ،

،ڃَٻِ حٿټظخد ٿڀنَ٘ ١،1الاداسح اٌش٠بػ١خ٣ڀلش كٔخځ حٿيّن،٫يٿو ٫َْٔ ڃ٤َ، 35

 .1997ًحٿظٌُّ٪،حٿٸخىَس،ڃَٜ،

 .2005،كاه إٌٙٚخ ا٦ٌوث١خ ،ث١وٚد ، اداسح الأػًبل :انىظبئف وانًًبسعبد الإداسَخ٥ٍٟ اٌْولبٚٞ ،  36

 ١2000، ىحٍ ٯَّذ ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪، حٿٸخىَس ،ڃَٜ، ٫زي حٿڀ٤ْٲ ڃلڄي هڀْٴش،حٿيحٳ٬ْش ٿ٘نـخُ،د 37

،ڃَٻِ حٿوزَحص حٿڄينْش ٿ٘ىحٍس،" ١،2اٌشخظ١خ اٌم١بد٠خ٫زي حٿَكڄخڅ طٌٳْٶ، 38

 .2003رْڄٺ"،حٿـِْس،ڃَٜ،

 .2001، ىحٍ حٿٴټَ حٿ٬َرِ، ڃَٜ ،١،1ِٛعٛػخ اٌزٕظ١ُ ٚالإداسح فٟ رـ  ثـ  س٫ٜخځ ريًُ،  39

 .2008،ىحٍ أٓخڃش ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪،٫ڄخڅ، حٍٕىڅ،١،1داسح اٌّؼبطشح، ع١ىٌٛٛع١ب الإ٫خىٽ ػخرض 40

َ ًحٿظٌُّ٪،ڃَٜ، ئداسح اٌغٍٛن اٌزٕظ٫ّٟ١ڀِ حٿٔڀڄِ ، 41  .2004،د ١،،ىحٍ ٯَّذ ٿڀن٘

ٍ حٿني٠ش حٿ٬َرْش،رًَْص،ريًڅ طخٍّن.ئداسح الأػّبي ٚٚظبئف ٚاٌّّبسعبد الإداس٠خ٫ڀِ حٿَ٘ٷخًُ، 42  ،ىح

 .2008،طَؿڄش ىيٍ ٳئحى ڃلڄي، ڃـڄ٫ٌش حٿنْپ حٿ٬َرْش،ڃَٜ،١،1اٌم١بدح ٳْڀْذ ٓخىٿَ، 43

ً اٌجششٞٳئحى حٿزيِ حٿْٔي ،  44 ُ إٌفظ الإؽظبئٟ ٚل١بط اٌؼم َ ، ػٍ  .199، ىحٍ حٿٴټَ حٿ٬َرِ ،ڃٜ

 .1982،حٿـخڃ٬ش حٍٕىنْش،٫ڄخڅ،اٌّفب١ُ٘ الإداس٠خ اٌؾذ٠ضخٳئحى حٿْ٘ن ًآهًَڅ، 45

،طَؿڄش ٓخٿڂ حٿ٬َْٔ، ڃنٌٍ٘حص ىحٍ ٫ٚء ١،1ئٌٝ اٌم١بدح ٚر١ّٕخ اٌشخظ١خ اٌـش٠كٻٌٍػخ، 46
 .1999حٿيّن،ىڃ٘ٶ،

 1986، طَؿڄش ٫زي حٿٜزٌٍ ٗخىْن، ىحٍ حٿٴټَ ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪،ٌٍّٓخ، ششٚؽ إٌٙؼخڃخٿٺ رن نزِ،  47

 .1998،ڃَٻِ حٿټظخد ٿڀنَ٘،ڃَٜ،1، ١ع١ىٌٛٛع١خ اٌم١بدح اٌش٠بػ١خڃلڄي كٔن ٫ًُٚ،  48

،ىحٍ حٿلخڃي ٿڀنَ٘ ١،1اٌم١بدح ٚاٌشلبثخ ٚالارظبي الإداسٞڃًَحڅ ڃلڄي رن حكڄي، ڃ٬ن ڃلڄٌى ٫ْخَٛس، 49
 .2007ًحٿظٌُّ٪،٫ڄخڅ حٍٕىڅ،

 .1999،ڃَٻِ حٿټظخد ًحٿنَ٘ ًحٿظٌُّ٪،حٿٸخىَس،١،1رـج١مبد الاداسح اٌش٠بػ١خڃٴظِ ارَحىْڂ كڄخى، 50

،ىحٍ حٿٴټَ ٿڀ٤زخ٫ش ١،1ٚاٌزٕظ١ُ فٟ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بػ١خالإداسح ڃًَحڅ ٫زي حٿڄـْي ارَحىْڂ،  51
 .2000ًحٿنَ٘ ًحٿظٌُّ٪،حٍٕىڅ،

، څحٿڄَْٔ ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪، ٫ڄخ ٍ، ىح1، ١الإداس٠خ ٚاٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ حاٌم١بدڃلڄي كْٔن حٿ٬ـڄِ،  52
 .2008، څحٍٕى

ُ إٌفظ اٌظٕبػٟ ٚإٌّٟٙڃلڄي ٗلخطش ٍرْ٪، 53  .2010ًحٿظٌُّ٪،٫ڄخڅ ،حٍٕىڅ، َٿڀن٘،ىحٍ حٿڄَْٔ ١،1ػٍ

،ڃټظزش حٙنـڀٌ ِٙبساد اٌم١بدح فٟ اٌّغبي اٌش٠بػٟ ڃ٤ٜٴَ كْٔن رخىِ،أكڄي ٻڄخٽ نٜخٍُ، 54
  .2003حٿڄَّٜش،حٿٸخىَس،ڃَٜ ،

ٞ ))اٌؼلالبد الإٔغب١ٔخ((ڃلڄي حٿَْٜٳِ ،  55 ، ىحٍ حٿٌٳخء ٿينْخ حٿ٤زخ٫ش ًحٿنَ٘ ١،1 اٌغٍٛن الإداس

 .2008،حٗٓټنيٍّش ،ڃَٜ 

ٿڀنَ٘  د،ڃَٻِ حٿټظخ١،1ع١ىٌٛٛع١خ الإداسح اٌش٠بػ١خڃ٤ٜٴَ كْٔن رخىِ، ڃلڄي ڃظٌٿِ ٫ٴْٴِ ،  56
 .2001،ڃَٜ ،

ُ إٌفظ اٌّؼبطش فٟ ػٛء الإعلاَڃلڄٌى ڃلڄي ،  57 ،ىحٍ حٿًَ٘ٵ ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪، حٿڄڄڀټش ١،1 ػٍ
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 .1984حٿ٬َرْش حٿ٬ٌٔىّش ،

 .2004، د ١ ، ىحٍ حٿـخڃ٬ش حٿـيّيس ،ڃَٜ، اٌغٍٛن اٌزٕظ١ّٟڃلڄي ٬ْٓي أرٌ ٓڀ٤خڅ ،  58

ُ إٌفظ اٌش٠بػٟڃلڄي كٔن ٫ًُٚ ، 59  .2004، ڃَٻِ حٿټظخد ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪،حٿٸخىَس ،١،4ػٍ

ُ ٔفظ اٌزذس٠ت ٚإٌّبفغخ اٌش٠بػ١خڃلڄي كٔن ٫ًُٚ، 60  .2002حٿٴټَ حٿ٬َرِ،حٿٸخىَس،ڃَٜ، ،ىحٍػٍ

ٟ ٚاٌّّبسعخڃلڄي ٫زي حٿيخىُ حٿزْخ٩،  61 ٍ حٿ٢ٌْٓ ٿڀيٍحٓخص  اٌم١بدح الإداس٠خ فٟ ػٛء إٌّٙظ اٌؼٍّ ،ىح

 .1984ًحٿنَ٘ ًحٿظٌُّ٪،

،ىحٍ ًحثپ ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪،٫ڄخڅ ١،3اٌغٍٛن اٌزٕظ١ّٟ فٟ ِٕظّبد الأػّبيڃلڄٌى ٓڀڄخڅ حٿ٬ڄْخڅ، 62
 .2005،حٍٕىڅ،

ٟ اٌّغبلاد اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خڃلڄٌى ٫زي حٿلڀْڂ ڃنِٔ، 63 ٟ ف ،ىحٍ حٿڄ٬َٳش ِٕب٘ظ اٌجؾش اٌؼٍّ

 .2003حٿـخڃ٬ْش،حٗٓټنيٍّش،ڃَٜ ،

َ ًحٿظٌُّ٪ ، ١،1ِٛعٛػخ الاخزجبساد إٌفغ١خ ٌٍش٠بػ١١ٓڃلڄي كٔن ٫ًُٚ،  64 ،ڃَٻِ حٿټظخد ٿڀن٘
 .1989حٿٸخىَس،ڃَٜ،

 .2007،ىحٍ حٿؼٸخٳش ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪،٫ڄخڅ ،حٍٕىڅ،١،1اٌم١بدح الإداس٠خنٌحٱ ٻن٬خڅ ، 65

 .1995، حٿڄ٬يي حٿ٬خٿڄِ ٿڀٴټَ حٗٓٚڃِ، ٫ڄخڅ ،حٍٕىڅ،2، ١د١ًٌ اٌزذس٠ت اٌم١بدٞى٘خځ حٿ٤خٿذ،  66

 ٷخثڄش حٿڄٌٻَحص 

ُ اٌضبٔٛٞ ٚاٌغبِؼٟحٿ٬ْخِٗ رن ًٍُٵ ،  67 ، أ٣ًَكش اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٚدافؼ١خ الإٔغبص ٌذٜ أعبرزح اٌزؼ١ٍ
 2007ىٻظٌٍحه ٳِ ٫ڀٌځ حٿظَرْش، ٻڀْش حٿ٬ڀٌځ حٗنٔخنْش ًحٗؿظڄخ٫ْش ،ؿخڃ٬ش حٿـِحثَ،

، ڃٌٻَس ڃخؿٔظَْ،ؿخڃ٬ش ل١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚػلالزٙب ثبلأداء اٌٛظ١فٟرن ٫زي حٿَكڄخڅ حٿ٤خىَ،حٽ 68

 .2009ٷٔن٤ْنش،حٿـِحثَ،

،ِنووح ِبعَز١و فٟ  وػلالزهب ثبنشػب انىظُفٍ نذي اؿبساد انشجبة وانشَبػخ انسىافشف١ٍفٟ ١ٍٍُ، 69

 0500الإكاهح ٚاٌز١١َو اٌو٠بٟٙ، اٌّووي اٌغب٦ِٟ ٍٛق أ٘واً،اٌغيائو،

، ٍٓخٿش ڃخؿٔظَْ، أٻخىّڄْش اٌخظبئض اٌشخظ١خ ٚاٌٛظ١ف١خ ٚأصش٘ب ػٍٝ اٌٛلاء اٌزٕظ٫ّٟ١زي حٿَكڄن رن ٓڀْڄخڅ حٿٔٚڃش،  70

 .2000ٙ،75ٿڀ٬ڀٌځ حٙڃنْش، حٿَّخٝ،نخّٲ 

َ ڃلڄي حٿٌ٘ٻخنِ،  71 ٟ ٫زي حلله رن نخٛ اٌؼلالخ ث١ٓ ّٔؾ  ِذ٠ش اٌّذسعخ اٌم١بدٞ ؽغت ّٔٛرط ٘شع

ٓ ٌلإٔغبص َ ٳِ حٗىحٍس حٿظَرٌّش ًحٿظو٢ْ٤، ؿخڃ٬ش أځ حٿٸٍَ ٚثلأشبس ٚث١ٓ دافؼ١خ اٌّؼ١ٍّ ،ٍٓخٿش ڃخؿٔظْ
 .2008،حٿ٬ٌٔىّش، 

َ اٌم١بد٠خ ٌذٜ ِذ٠شٞ ِٚذ٠شاد اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ فٟ رڀْزِٔ، ٳخطنش ؿڄْپ ڃلڄي  72 دسعخ ِّبسعخ اٌّٙب

 .2007، ٍٓخٿش ڃخؿٔظَْ ٳِ حٗىحٍس حٿظَرٌّش، ؿخڃ٬ش حٿنـخف حٿ٣ٌنْش ،نخرڀْ،ٳڀ٤ْٔن،فٍغـ١ٓ

َ ڃلڄي ارَحىْڂ ڃـڄڄِ،  73 أّٔبؽ اٌم١بدح فٟ ثؼغ اٌّإعغبد اٌظٕبػ١خ اٌخبطخ ٚػلالزٙب ثبٌّٕٛ نخٛ

ٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ إٌّٟٙ ٓ ف  .2004، ٍٓخٿش ڃخؿٔظَْ ،حٿ٬ٌٔىّش ،ٌذٜ اٌؼب١ٍِ

 ٷخثڄش حٿڄـٚص                                                 

 .1993نٌٳڄزَ 77،23،حٿ٬يىاٌغش٠ذح اٌشع١ّخ ٌٍغّٙٛسٞ اٌغضائش٠خ 01

 .2006أوزٛثو ٍٕخ  01 ،اٌٖبكهح ثزبه٠ـ:، 61، ا٦ٌلك اندشَذح انشعًُخ نهدًهىسَخ اندضائشَخ 02

 .2005ك٠َّجو ٍٕخ  29، 00،ا٦ٌلك  اندشَذح انشعًُخ نهدًهىسَخ اندضائشَخ 03

 .٠2007ٕب٠و ٍٕخ  7 ،02ا٦ٌلك  ،اندشَذح انشعًُخ نهدًهىسثخ اندضائشَخ  04

حٗنٔخنْش،ؿخڃ٬ش ڃنظٌٍُ ، ڃـڀش حٿ٬ڀٌځ  الأثؼبد اٌّؼشف١خ ٚالأفؼب١ٌخ ٌٍذافؼ١خ فٟ اٌؼًّىًٷش أكڄي ، 05
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0555 -0505           

 

خزًبػُخكهُخ انؼهىو الإَغبَُخ والإ  

 عزّبػ١خو١ٍخ اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ٚالإ

 -عٛق أ٘شاط –اٌّشوض اٌغبِؼٟ 

 اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌش٠بػ١خلغُ 

 الإداسح ٚاٌزغ١١ش اٌش٠بػِٟبعغز١ش فٟ 

 

 اٌغلاَ ػ١ٍىُ ٚسؽّخ الله ٚثشوبرٗ

 

لأغشاع اٌجؾش  اٌزٞ أػذالاعزج١بْ  ا٠ـ١ت ٌٟ ٠ٚششفٕٟ أْ أػغ ث١ٓ أ٠ذ٠ىُ ٘ز     

اٌؼٍّٟ ,ثٙذف عّغ اٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ لإٔغبص ِزوشح ٌٍؾظٛي ػٍٝ دسعــخ 

ٌذٜ اٌؼّبي  ٚاٌزٞ ٠زٕبٚي دافؼ١خ الإٔغبص  الإداسح ٚاٌزغ١١ش اٌش٠بػٟاٌّبعغز١ش فٟ 

 ثّذ٠ش٠خ اٌشجبة ٚاٌش٠بػخ ٌٛلا٠خ ١ٍِخ.

 

ِٓ صُ ٚػغ سعٛ ِٕىُ اٌزىشَ ثًّء الاعزج١بْ ثؼذ لشاءح وً ػجبسح ثؼٕب٠خ ٚأف

,ٚعٛف رىْٛ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رذٌْٛ  اٌزٞ ٠جذٚ ٌىُ ِٕبعت ( ثبٌّىبXْاٌؼلاِــــخ )

 .غشاع اٌجؾش اٌؼٍّٟثٙب ِٛػغ اٌغش٠خ اٌزبِخ ٌٚٓ رغزخذَ ئلا لأ

 

 

 ِٓ عٙذ ٚٚلذ عزجذٌِٖٛغ وً اٌشىش ٚالاؽزشاَ ٌىً ِب                     

 

 اٌجبؽش : ١ِشٚػ ػجذ اٌٛ٘بةاٌـبٌت                                                        

  

                                        

لازكانً  
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  اٌغضء الأٚي :اٌج١بٔبد اٌشخظ١خ

 اٌؼّش ).............(01

 )...( أٔضٝ )...(              اٌغٕظ:         روش02
03

 ) ....................................(                               إٌّظت اٌّشغٛي

04

  رخٻخٿٌٍّخ :  ػخنٌُ: ڃظ٢ٌٓ:  اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ:

 

  طټٌّن ڃينِ:           ؿخڃ٬ِ:            ٿْٔخنْ :            

 

ڃينيّ:           

05

06
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 حٿزْخنخص حٕٓخْٓش اٌغضء اٌضبٟٔ :

 ( حٿَؿخء ًٟ٪ ٫ٚڃشXأڃخځ حٗؿخرش حٿظِ ط٬زَ ٫ن ًؿيش ن٨َٹ ). 

 حًٕٿْش. ٺحٿَؿخء حٗؿخرش ر٫َٔش ٕننخ نَّي حن٤زخ٫خط 

سلُ 

 اٌفمشح

 

 اٌؼجبسح

 ِذٜ الاعزخذاَ

أٚافك 

 ثشذح

أػبس ِؾب٠ذ أٚافك

 ع

 أػبسع

 ثشذح 

أ٬َٓ ىًڃخ ًأػخرَ ٳِ ٓزْپ طلٸْٶ أىيحٳِ  01

 حٿظِ أٍٯذ ٳْيخ.

     

أكخًٽ حنـخُ ٫ڄڀِ رخٿڄٔظٌٍ حٿٌُ ّـ٬ڀنِ  02

 ىًڃخ ڃظڄِْح ٳْو.

     

ِّىحى طٸيَُّ ٿٌحطِ ڃن هٚٽ حٿڄڄخٍٓش  03

 ڃن ٷيٍحص ًاڃټخنْخص. حٿنخؿلش ٿڄخ ٿيُ

     

أكذ حٿٸْخځ رخ٫ٕڄخٽ حٿ٬ٜزش ًحنـخُىخ   04

 ر٫َٔش ًر٤َّٸش ڃٔظٸڀش.

     

طټٌڅ حٕىيحٱ حٿظِ أ٬ٟيخ ىًڃخ ڃ٬ٸٌٿش  05

ًٳِ كيًى حٗڃټخنْخص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ 

 أڃڀټيخ.

     

أٳ٠پ حٿٸْخځ رخ٫ٕڄخٽ حٿظِ أطٌٷ٪ حنو ڃن  06

 هٚٿيخ ّڄټن طلٸْٶ ىيٳِ.

     

أ٬َٓ ىًڃخ اٿَ طلخِٗ ح٫ٕڄخٽ حٿظِ ٳ٘ڀض  07

 ٳِ حنـخُىخ ٓخرٸخ.

     

أكذ طلڄپ حٿڄٔئًٿْش ٳِ ح٫ٕڄخٽ حٿظِ  08

أٻٌڅ ٷخىٍح ٫ڀَ حٿ٤َْٔس ٫ڀْيخ ًحٿظلټڂ 

 ٳْيخ.

     

ڃن ڃ٬خَُّْ ٳِ حٿ٬ڄپ أڅ أطٰڀذ ٫ڀَ ًحطِ  09

ًأنخٳْ حٓهَّن ًأطٴٌٵ ٫ڀْيڂ ٳِ ٓزْپ 

 حنـخُ ٫ڄڀِ.

     

ىًڃخ اٿَ حٿٸْخځ رڄؼپ ح٫ٕڄخٽ حٿظِ أ٬َٓ  10

 نـلض ٳِ حنـخُىخ ٓخرٸخ.

     

ٿيُ ٍٯزش ٻزَْس ٳِ حٿظؤػَْ ًحٿظلټڂ ٳِ  11

 ٓڀٌٹ حٓهَّن.

     

     أ٬َٓ ىًڃخ ٿڀٌٌٛٽ اٿَ ڃَحٻِ أ٫ڀَ طٌٳَ  12

 انًلازك
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 ٿِ ٛٚكْخص حٻزَ.

ٻؼَْح ڃخ ّٔظَْ٘نِ ُڃٚثِ ٳِ حٿ٬ڄپ ن٨َح  13

 ٿوزَطِ حٿٌح٬ٓش ٳِ حٿ٬ڄپ.

     

أكخًٽ أڅ أٻٌڅ ڃؼخٽ ّٸظيٍ رو ڃن هٚٽ  14

 حٕىحء حٿڄظڄِْ ٳِ حٿ٬ڄپ.

     

أطلټڂ ًأإػَ ٳِ ٓڀٌٻْخص حٓهَّن ڃن  15

 .هٚٽ أىحثِ حٿڄظڄِْ ٳِ حٿ٬ڄپ

     

ڀَ حٓهَّن ڃ٬خَّْ حٿ٬ڄپ ڃن ٫أٳَٝ  16

 .هٚٽ ڃنخٳٔظيڂ ًحٿظٴٌٵ ٫ڀْيڂ ٳْيخ

     

حٿظؤػَْ  أكذ حٿ٬ڄپ حٿٌُ ٌّٳَ ٿِ ٳَٙ 17

 .٫ڀَ ٓڀٌٻْخص حٓهَّن

     

ّټٌڅ أىحثِ ٳِ حٿ٬ڄپ ٳِ أ٫ڀَ ڃٔظٌّخطو  18

٫نيڃخ طټٌڅ ٫ٚٷخطِ ڃ٪ ُڃٚثِ ٳِ حٿ٬ڄپ 

 ؿْيس.

     

طٔڄق ٿِ ٫ٚٷخطِ حٿـْيس ٳِ حٿ٬ڄپ  19

 ربٓظٰٚٽ ٻخٳش ٷيٍحطِ.

     

أ٬َٓ ؿخىيح ٿټِ أٻٌڅ حٿِڃْپ حٕٻؼَ  20

 . طٴ٠ْٚ رْن ُڃٚثِ ٳِ حٿ٬ڄپ

     

ِّىحى طٸيَُّ ٿٌحطِ ٻڀڄخ ُحىص ًٍف  21

 .حٿٜيحٷش ًحٿظ٬خًڅ ڃ٪ ُڃٚثِ ٳِ حٿ٬ڄپ

     

أريٽ ٷٜخٍ ؿييُ ٳِ ٻٔذ أٻزَ ٫يى  22

ڃڄټن ڃن حٿِڃٚء ٕڅ ًٿٺ ٬ّظزَ حنـخُح ٳِ 

 . كي ًحطو

     

ّټٌڅ ڃٔظٌٍ أىحثِ ٳِ حٿ٬ڄپ ٬ْٟٲ ٳِ  23

حٿظ٬خًڅ ًحٿٜيحٷش  ح٫ٕڄخٽ حٿظِ طټٌڅ ًٍف

 ٳْيخ ٬ْٟٴش.

     

ٯخٿزخ ڃخ ّټٌڅ ڃٔظٌٍ أىحثِ ٫خٿْخ ٳِ  24

ح٫ٕڄخٽ حٿظِ طټٌڅ ًٍف حٿظ٬خًڅ ًحٿٜيحٷش 

 ٳْيخ ٷٌّش.

     

 انًلازك
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ٟ ٌّذ٠ش٠خ اٌشجبة ٚاٌش٠بػخ ٌٛلا٠خ ١ٍِخ  :ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

 يظهسخ انزكىٍَ

انىعبئماداسح و  
 يظهسخ الاعزثًبساد

انزدهُضادو  

يظهسخ َشبؿبد 

 انشجبة

يظهسخ انزشثُخ 

انجذَُخ 

انشَبػُخو  

 يكزت انًغزخذيٍُ

انزكىٍَو  

انهُبكم  يكزت

وانزدهُضاد انشَبػُخ 

الاخزًبػُخ انزشثىَخو  

 يكزت الارظبل

 اػلاو انشجبةو

أَظًخ الارظبلو  

يكزت رـىَش 

 انزشثُخ انجذَُخ

انشَبػُخو  

ًُضاَُبد، يكزت ان

يشالجخ انًزبثؼخ و

 الإػبَبد

يغبػذاد و

 اندًؼُبد انشَبػُخ

ةوانشجب  

ظ مُُيكزت انز

انظُبَخو  

ت انجشايح يكز

الاخزًبػُخ انزشثىَخ 

رغهُخ انشجبةو  

 يكزت اكزشبف

ٍ انًىاهت و ركىَ

 انشبثخ

يكزت انىعبئم 

 انؼبيخ

يكزت 

، الإزظبئُبد

انزمُُىانجشايح و  

يكزت يشبسَغ انشجبة 

رشلُخ انسشكخ و

 اندًؼىَخ نهشجبة

يكزت اندًؼُبد 

 انشَبػُخ

انزظبهشاد و

 انشَبػُخ

انشَبػخو انشجبةَخ يذَش  

 انًلازك
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ٟ ٌٍذ٠ٛاْ اٌّشوت اٌّزؼذد اٌش٠بػبد ٌٛلا٠خ ١ٍِخ:  ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       

 انًذَش

 انًسبعجخ انىكبنخ انًبنُخ

لغى انظُبَخ ويزبثؼخ 

 انزدهُضاد وانًُشآد

لغى الإداسح 

 وانًبنُخ

رغُش 

 انًغزخذيٍُ

 انًلازك
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ٟ ٌذ٠ٛاْ ِإعغبد اٌشجبة ٚاٌش٠بػخ ٌٛلا٠خ ١ٍِخ:  ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ذَشــــــــــانً  

 فشع انًىاسد

 

خ ـــــــانجششَ  

خـــــــفشع الأَشـ  

 ــــــــــخالإخزًبػُ

خــــــــــــــانزشثىَ  

 ويجبدلاد انشجبة

 فشع الإػلاو 

 والإرظبل 

 والإطغبء

يظهسخ الإداسح 

 وانىعبئم

يظهسخ انزُشُؾ 

والإرظبل وانسُبح 

 اندًؼىَخ

 فشع 

 

 انىعبئم 

بةــــــــــبد انشجـــــيئعغ  

 

ــدوس انشج بةــــــــــــــــــــــ  

 

 انًشكجبد انشَبػُخ اندىاسَخ

 

بةـــــــــــــــــــــــثُىد انشج  

 

 

 انًلازك
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زخذاَ اٌشصٔبِخ الإؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الإعزّبػ١خ ث١شعْٛ  ثاع ٔزبئظ ِؼبِلاد الإسرجبؽ

: 

ٝ الإٔغبص ٌذٜ اٌّششف١ٓ  ٠ٛػؼعذٚي  -1 ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ ث١ٓ اٌؾبعخ ئٌ

 ٚاٌؾبعخ ئٌٝ الإٔغبص ٌذٜ اٌؼّبي .

كخؿش حٗنـخُ ٫ني حٿ٬ڄخٽ حٿَْٰ  حٿڄظَْٰ

 ڃَ٘ٳْن

0.75 كخؿش حٗنـخُ ٫ني حٿ٬ڄخٽ حٿڄَ٘ٳْن
**

 

( حٿـيًٿْش tأٻزَ ڃن )  (حٿڄلٌٔرشt)  ڃٔظٌٍ حٿيٙٿش 

 2.46 %٫1ني ڃٔظٌٍ 
**
 0.01ىحٽ ٫ني ڃٔظٌٍ ڃ٬نٌّش  

ٝ  اٌمٛحِؼبًِ ئسرجبؽ اٌؾبعخ ئٌٝ  ٠ٛػؼعذٚي  -2 ٌذٜ اٌّششف١ٓ ٚاٌؾبعخ ئٌ

 ٌذٜ اٌؼّبي. اٌمٛح

 ٿيٍ حٿ٬ڄخٽاٿَ حٿٸٌس  شلخؿحٿ حٿڄظَْٰحص

0.54 ٿيٍ حٿڄَ٘ٳْناٿَ حٿٸٌس  شلخؿحٿ
**

 

( حٿـيًٿْش أٻزَ ڃن حٿڄلٌٔرش ٫ني t)  ڃٔظٌٍ حٿيٙٿش 

  2.46%1ڃٔظٌٍ 
**
 ٫0.01ني ڃٔظٌٍ ڃ٬نٌّش  

ِؼبًِ الإسرجبؽ ث١ٓ اٌؾبعخ ئٌٝ الإٔزّبء ٌذٜ اٌّششف١ٓ  ٠ٛػؼعذٚي  -3

 ٚاٌؾبعخ ئٌٝ الإٔزّبء ٌذٜ اٌؼّبي.

 كخؿش حٗنظڄخء ٿيٍ حٿ٬ڄخٽ حٿڄظَْٰحص

0.74 ٿيٍ حٿڄَ٘ٳْن كخؿش حٗنظڄخء
**

 

(  t( اٌّؾغٛثخ أوجش ِٓ )  t) ِغزٜٛ اٌذلاٌخ

 2.46 % 1اٌغذ١ٌٚخ ػٕذ ِغزٜٛ
**
 0.01ىحٽ ٫ني ڃٔظٌٍ ڃ٬نٌّش  

 

ِؼبِلاد الإسرجبؽ ث١ٓ دافؼ١خ الإٔغبص ٌذٜ اٌّششف١ٓ ٚدافؼ١خ  ٠ٛػؼعذٚي  -4

 الإٔغبص ٌذٜ اٌؼّبي.

كخؿش  حٿڄظَْٰحص

 حٗنـخُ

ىحٳ٬ْش حٗنـخُ  حٗنظڄخءكخؿش  كخؿش حٿٸٌس

 اؿڄخٙ

0.75 حٿڄَ٘ٳْن/ حٿ٬ڄخٽ
**

 0.54
**

 0.74
**

 0.76
**

 

  %1( حٿـيًٿْش ٫ني ڃٔظٌٍ t( حٿڄلٌٔرش أٻزَ ڃن )  t) ڃٔظٌٍ حٿيٙٿش

2.46 
**

0.01ىحٽ ٫ني ڃٔظٌٍ ڃ٬نٌّش 

 

 انًلازك

 


