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 المهخص
اٹى ثٍبٿ ٽلډ اٍزٮبكح ٽڂ٢پبد الأ٥پبٷ ٽڀ ٽَبڅپبد اٹنٵبء الإٱزٖبكي ٹٺؾٮبٟ  ٠ٙذف اٌجحش 

٥ٺى اٍزپواهٌزچب ٽ٤ ٽوا٥بح الأث٦بك اٹجٍئٍخ ٭ً اځزبعچب ڇاٍز٦واٗ ٽلډ رجڂً ٽڂ٢پبد الأ٥پبٷ 

ٹٺپپبهٍبد ڇاٹزٲڂٍبد اٹؾلٌضخ اٹزً رقلٻ ؽپبٌخ اٹجٍئخ ڇرَبڅټ ٭ً رٲلٌټ ٽڂزغبد ٕلٌٲخ ٹٺجٍئخ 

٬٦ٙ "اٹوئٍَخ ة  ِشىٍخ اٌجحشڇٌپٶڀ ٥وٗ ب ٽڈإٮبد الإځزبط الأفٚو. ڇرزڈا٭و ٭ٍچ

رٞجٍٲبد اٹنٵبء الاٱزٖبكي ٭ً ٽڂ٢پبد الا٥پبٷ ٽپب أصو ٍٺجبً ٭ً ٭ب٥ٺٍخ اٹزياٽچب الاٍزوارٍغً 

ثبٹَٺڈٳ اٹجٍئً اٹپَزلاٻ" ڇلإٌغبك اٹؾٺڈٷ اٹپلائپخ ٹپْٶٺخ اٹجؾش اٹوئٍَخ ڇٽْٶلارڄ اٹٮو٥ٍخ ٌٲلٻ 

رڈعل ٥لاٱخ ماد كلاٹخ اؽٖبئٍخ ثٍڀ ٽپبهٍبد اٹنٵبء  لاٽٮبكڅب " ئ١غخفشػ١خ ساٹجؾش 

 ". الإٱزٖبكي ڇثٍڀ رجڂٍچب اٹزڈعڄ اٹجٍئً اٹپَزلاٻ ٹزؾٲٍٰ ٽڂ٢پبد الا٥پبٷ اٹوٌبكح اٹنٵٍخ

اٿ اٹنٵبء الاٱزٖبكي څڈ ٽڂچظ ٽڀ اڅپچب  الاعزٕزبعبدڇٱل رڈٕٸ اٹجؾش اٹى ٽغپڈ٥خ ٽڀ 

٫ اٹى اٹؾٖڈٷ ٥ٺى اٹپ٦ٺڈٽبد اٹپٮٍلح ڇالاٍزوارٍغٍخ ٽ٦و٭ً ڇرٞجٍٲً افلاٱً ٽڂ٢ټ ٌچل

ڇځْوڅب ٹپَب٥لح إٔؾبة اٹپٖبٹؼ ٥ڂل ارقبم اٹٲواهاد اٹؾبٍپخ ڇالإٍزوارٍغٍخ اٹزً رَپؼ 

ٹٺپئٍَخ ثز٦يٌي ٽوٵيڅب اٹزڂب٭ًَ ڇاٹزؾٶټ ٭ً ٽؾٍٞچب ڇىٌبكح ٱلهرچب ٭ً اٹزؤصٍو ٥ٺى اٹ٪ٍو 

رْغ٤ٍ ٵب٭خ ٽڀ أڅپچب  اٌزٛط١بدپڈ٥خ ٽڀ ڇٱل ٱلٻ اٹجؾش ٽغ ڇرؾٲٍٰ اٹزڂپٍخ اٹپَزلاٽخ، 

اٹْوٵبد ٥ٺى الاٍزضپبه ٭ً اٹنٵبء الاٱزٖبكي ٭ً ٽقزٺ٬ اٹپغبلاد لاٍٍپب ٭ٍپب ٌز٦ٺٰ ثبٹغڈاځت 

 .اٹجٍئٍخ ٹز٦يٌي اٹپڈٱ٬ اٹزڂب٭ًَ ث٦ٍل الاٽل ٹزٺٴ اٹْوٵبد

    Abstract                                                                 
    The research aim is to find out statement the extent to which business 

organizations of economic intelligence contributions to maintain their 

continuity with the environmental dimensions into account in their 

production and business organizations to adopt practices and new 

technologies that serve the protection of the environment and contribute 

to the provision of environmentally friendly products and green 

production meets the specifications. It can display the main problem of 

the research for "weak economic intelligence applications in business 

organizations, which negatively impact on the effectiveness of the 

strategic commitment to sustainable environmental behavior " and to find 

appropriate solutions to the main research problem and sub-problems. 

The research presents its main hypothesis premise that "there is no 

statistically significant differences between the economic intelligence 
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Economic intelligence role in the activation of commitment to environmental 
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practices and the relationship adopting sustainable environmental 

approach to achieve smart leadership of business organizations. "             

    The research reached a set of conclusions of the most important is that 

economic intelligence is knowledge-based and practical approach to 

moral regulator aims to get a strategic useful information and 

dissemination to help stakeholders when making critical and strategic 

decisions that will allow the institution to strengthen its competitive 

position and control of their surroundings and to increase their ability to 

influence others and achieve sustainable development.                                
      The research has presented a set of recommendations from which the 

most important is to encourage all companies to invest in economic 

intelligence at various fields, especially with regard to the environmental 

aspects to enhance the competitive position of long-term for those 

companies.                                                                                              

 المقذيت 
ّچل اٹ٦بٹټ ر٪ٍواً ٽٺؾڈ١بً ٭ً اٹپپبهٍبد الإكاهٌخ ڇاٹزڂ٢ٍپٍخ ٭ً ٽڂ٢پبد الأ٥پبٷ، ٽپب أكډ اٹى  

ٹٺزٲڂٍبد ڇاٹزٶڂڈٹڈعٍب اٹٖڂب٥ٍخ اٹپزٞڈهح ٹزٺجٍخ اٹٞٺت اٹپزياٌل ٥ٺى اٹَٺ٤ ڇاٹقلٽبد  اٍزقلاٽچب

٭قٺ٬ ثنٹٴ آصبهاً ٍٺجٍخ ٥ٺى اٹجٍئخ ٵبٹزٺڈس ڇاٍزڂيا٫ اٹپڈاهك اٹٞج٦ٍٍخ ٩ٍو اٹپزغلكح ڇځٚڈثچب 

٥ٺى ڇاٍزچلاٵچب ثٞوٌٲخ ٩ٍو هٍّلح ٹزٺجٍخ ؽبعبد آځٍخ كڇٿ اٹزٞٺ٤ اٹى ٍٺجٍبرڄ ڇځزبئغڄ اٹڈفٍپخ 

اٹجٍئخ اٹپؾٍٞخ، ڇٹچنا ٭ٲل أٙؾذ اٹٲٚبٌب اٹجٍئٍخ ڇأفٞبهڅب ٽڀ أڅټ اٹپْبٵٸ اٹزً أڇٹذ ٹچب اٹلڇٷ 

اٹٖڂب٥ٍخ الإڅزپبٻ، ٽپب أكډ اٹى رياٌل اٹزْو٦ٌبد ڇاٹٲڈاځٍڀ ٹؾپبٌخ اٹجٍئخ ڇع٦ٺچب رزؾپٸ ٽَئڇٹٍخ 

ٍئخ ڇاٹزڂپٍخ ڇرٞڈهد الأٙواه اٹڂبعپخ ٥ڀ اځزبعچب ٩ٍو اٹڂ٬ٍ٢، ٭بهرجٞذ ٽٮبڅٍټ اٹزڈا٭ٰ ثٍڀ اٹج

اٹى أٿ إٔجؾذ ٙوڇهح ٽٺؾخ أ٭وىد اٹزڈعڄ اٹغلٌل ٹلإٍز٦پبٷ اٹ٦ٲلاځً ٹٺپڈاهك ڇاٹؾٮبٟ ٥ٺٍچب 

ٹلأعٍبٷ اٹٲبكٽخ ٽڀ أعٸ رؾٲٍٰ رڂپٍخ ٽَزلاٽخ. ڇٹټ رجٰ اٹپئٍَبد ٽٶزڈ٭خ الأٌبكي ثٸ ّبهٵذ ٭ً 

ب٥ٍخ ڇاٹجٍئٍخ، ٽپب ع٦ٺچب رٮ٦ٍٸ ٽٮچڈٻ اٹزڂپٍخ اٹپَزلاٽخ ٭ً اٝبه ٽب ٌَپى ثبٹپَئڇٹٍخ الإعزپ

رزجڂى أٍبٹٍت ؽپبٌخ اٹجٍئخ ڇاٹڈٕڈٷ ٹزؾٲٍٰ اٹج٦ل اٹجٍئً ٭ً اٍز٦پبٹچب ٹٺپڈاهك ڇؽپبٌزچب، ڇاٌغبك 

ؽٺڈٷ ځبع٦خ ٹٺزقٮ٬ٍ ٽڀ اٹزٺڈس ڇٽڂزغبد رزڈا٭و ٭ٍچب اٹپڈإٮبد اٹجٍئٍخ ڇاٍزقلاٻ رٶڂڈٹڈعٍب 

 ځ٢ٍٮخ ٭ً اځزبعچب ٭ً اٝبه اٹزٲٍل ثبٹپڈإٮبد اٹجٍئٍخ. 

ڇٹٲل أٙٮى اٍزقلاٻ اٹزٞڈهاد اٹزٶڂڈٹڈعٍخ ٕٮخ اٹنٵبء ٥ٺى ٽقزٺ٬ اٹپٍبكٌڀ، ڇثوىد       

اٹپٮبڅٍټ اٹغلٌلح ٵبٹنٵبء الإٱزٖبكي ٹٺڈعڈك ڇاٹزً ر٦جو ٥ڀ ٽلډ رؤصٍو رٶڂڈٹڈعٍب اٹپ٦ٺڈٽبد ٭ً 

ځْبٛ اٹپڂ٢پخ ڇاٹزً إٔجؾذ لا ٌپٶڀ الاٍز٪ڂبء ٥ڂچب ٹزؾٲٍٰ أكاء اٱزٖبكي ٌچل٫ اٹى ر٢٦ٍټ 

ثبؽچب ٽ٤ ٽوا٥برچب ٹلأكاء اٹجٍئً ڇكٽغڄ ٭ً اٍزوارٍغٍزچب ؽزى رٶڈٿ ٽئٍَبد ٽَئڇٹخ ڇٽئصوح أه

 ٭ً ٽغزپ٦چب.

 ٹٺجٍئخ ٽلائپخ أٵضو ٹٍغ٦ٺچب اٹپَز٦پٺخ اٹزٶڂڈٹڈعٍب رڈعٍڄ ٌَبڅټ رڈ٬ٍ١ اٹنٵبء الإٱزٖبكي ٭ً     

 اٹزٺڈس ٽڀ أٱٸ لهاٱ ٹٺپڈاهك ڇاٹٞبٱخ ڇثْٶٸ ٥ٲلاځً ڇكڇٿ اڅلاه، ٵپب رڈٹل أٱٸ اٍزقلاٻ ڇماد

ڇ٦ٌپٸ ٥ٺى اٹزؾٶټ ٭ً اٹقَبئو اٹجٍئٍخ ڇڇ٤ٙ ٽَزڈٌبد ٽَپڈػ ثچب ٹٺزٺڈس ٹؾپبٌخ  ڇاٹڂٮبٌبد،

الإ٭ٖبػ اٹجٍئخ ڇاٹٖؾخ اٹجْوٌخ، ٵپب ٌَب٥ل اٹنٵبء الإٱزٖبكي اٹپڂ٢پبد ٥ٺى رٲلٌټ ٽ٦ٺڈٽبد ڇ

 الأهثبػ ؽَبثبد ٥ٺى اٹجٍئخ ؽپبٌخ ڇرؤصٍو الإٍزضپبه ڇځٮٲبد اٹجٍئخ ؽپبٌخ رٶبٹ٬ٍ ؽڈٷ ٥ڂچب

ٽپب ٌَبڅټ ٭ً ڇ٤ٙ اٍزوارٍغٍبد ٝڈٌٺخ اٹپلډ ٹٺپْبه٤ٌ،  اٹجٍئٍخ ڇرؾٺٍٸ اٹغلڇډ ڇاٹقَبئو

ٹپقزٺ٬ أځْٞزچب ٥ٺى ڇ٭ٰ الأٝو اٹزٲڂٍخ ڇاٹجْوٌخ اٹزً رقلٻ اٹج٦ل اٹجٍئً، ڇرؾب٭٠ ٥ٺى اٹزياٽچب 

 خ ٭ً عپ٤ٍ اٹپٍبكٌڀ. ثبٹپَئڇٹٍخ اٹجٍئٍخ رغبڃ عپ٤ٍ ّوٵبئچب اٹٮب٥ٺٍڀ ٹزؾٲٍٰ رڂپٍخ ٽَزلاٽ
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ڇٱل ٱَټ اٹجؾش اٹى فپَخ ٽجبؽش رڂبڇٷ الأڇٷ ٽڂچغٍخ اٹجؾش ڇرڂبڇٷ اٹپجؾش اٹضبځً الإٝبه 

اٹڂ٢وي ٹٺنٵبء الاٱزٖبكي ڇاٹَٺڈٳ اٹجٍئً ڇاٹ٦لاٱخ ثٍڂچپب ٭ٍپب رڂبڇٷ اٹپجؾش اٹضبٹش ٽَبڅپبد 

ٷ ڇرڂبڇٷ اٹپجؾش اٹواث٤ اٹنٵبء الإٱزٖبكي ٭ً رٮ٦ٍٸ اٹَٺڈٳ اٹجٍئً اٹپَزلاٻ ٭ً ٽڂ٢پبد الأ٥پب

اٹپزؾٖٺخ ٥ٺى   رؾٺٍٸ أصو اٹنٵبء الاٱزٖبكي ٭ً اٹَٺڈٳ اٹجٍئً ٹ٦ٍڂخ ٽڀ اٹپئٍَبد اٹغيائوٌخ

 ، ڇافززټ اٹجؾش ثؤڅټ الإٍزڂزبعبد ڇاٹزڈٍٕبد. ISO 14441اٹپڈإٮبد اٹجٍئٍخ 

 

 المبحث الأٔل: يُٓجٍت انبحث 
 يشكهت انبحث: 1-1

"ػؼف رـج١مبد اٌزوبء الالزظبدٞ فٟ ِٕظّبد ة  ِشىٍخ اٌجحش اٌشئ١غخرزپضٸ  

ڇرزٮو٣ ٽڀ  الاػّبي ِّب أصش عٍجبً فٟ فبػ١ٍخ اٌزضاِٙب الاعزشار١غٟ ثبٌغٍٛن اٌج١ئٟ اٌّغزذاَ"

 اٹپْٶٺخ اٹوئٍَخ اٹپْٶلاد اٹٮو٥ٍخ اَرٍخ:

٬٦ٙ ڇ٥ً اٹؾٶڈٽبد اٹپؾٺٍخ ڇٽڂ٢پبد اٹپغزپ٤ اٹپلځً ڇالا٭واك ثٚوڇهح اٹؾٮبٟ  - أ

 ٽپب ا٬٦ٙ ٭ب٥ٺٍخ كڇهڅب اٹوٱبثً. ٬ ٽٶڈځبرچب٥ٺى اٹجٍئخ ثپقزٺ

٬٦ٙ رٶبٽٸ اٹپ٦و٭خ الإٱزٖبكٌخ ڇاٹپ٦و٭خ اٹجٍئٍخ ٥ڂل ٱٍبٻ الاكاهاد ثبرقبم اٹٲواهاد  - ة

 اٹپورجٞخ ثزڂپٍخ اٹپغزپ٦بد اٹ٦بٽٺخ ٭ٍچب. 

٬٦ٙ رٞجٍٲبد ٱٍبً اَصبه اٹجٍئٍخ لاځْٞخ ٽڂ٢پبد الأ٥پبٷ ٽپب أكډ اٹى ٥لٻ ڇٙڈػ  - د

 ٹزٺٴ اٹپڂ٢پبد ارغبڃ اٹپغزپ٤ اٹني ر٦پٸ ٭ٍڄالإرياٽبد اٹجٍئٍخ 

٬٦ٙ ثواٽظ اٍزٍواك اٹزٶڂڈٹڈعٍب اٹڂ٢ٍٮخ ٹو٭٤ اٹٲلهاد اٹزٲڂٍخ ٹپڂ٢پبد الا٥پبٷ   - س

ڇثبٹْٶٸ اٹني ٌئٽڀ ٹچب ؽٖخ ٍڈٱٍخ ٽَزٲوح ڇٝڈٌٺخ الاٽل ٙپڀ اٝو ثٍئٍخ ځ٢ٍٮخ 

 ٽز٦به٫ ٥ٺٍچب. 

ٽْبٵٸ اٹزٺڈس اٹزً رقٺٮچب رچب٭ذ ٽڂ٢پبد الأ٥پبٷ ٹزؾٲٍٰ أهثبؽچب كڇٿ ٽوا٥بح   - ط

٥پٺٍبرچب الإځزبعٍخ ٽپب أكډ اٹى رٮبٱټ اٹپقبٝو اٹپچلكح ٹٺزڈاىٿ اٹجٍئً ڇالإٌٶڈٹڈعً ٹغپ٤ٍ 

  اٹٶبئڂبد اٹؾٍخ.

ٵ٬ٍ ٌَبڅټ رڈ٬ٍ١ ٽڂ٢پبد الا٥پبٷ ٹٺنٵبء الاٱزٖبكي ٵوإٌخ اٍزْوا٭ٍخ ٭ً رضپٍڀ اٹزياٽچب 

 الإٍزوارٍغً ثبٹَٺڈٳ اٹجٍئً اٹپَزلاٻ؟

 فشضٍبث انبحث 1-2
لاٌغبك اٹؾٺڈٷ اٹپڂبٍجخ ٹپْٶٺخ اٹجؾش ڇرَبإٹچب ٌٲلٻ اٹجؾش اٹٮوٍٙخ اٹوئٍَخ الارٍخ 

 :ڇ٭وٍٙبرچب اٹٮو٥ٍخ

ٞ         اٌفشػ١خ اٌشئ١غخ: ٚثد١ٓ   لا رٛعدذ ػقلدخ راد دلاٌدخ ئئظدبئ١خ ثد١ٓ ِّبسعدبد اٌدزوبء ا لزظدبد

 رج١ٕٙب اٌزٛعٗ اٌج١ئٟ اٌّغزذاَ ٌزحم١ك ِٕظّبد الاػّبي اٌش٠بدح اٌزو١خ.

لا رٛعذ ػقلخ راد دلاٌخ ئئظبئ١خ ث١ٓ ا عزششاف وأئذ ػٕبطش اٌزوبء (:1اٌفشػ١خ اٌفشػ١خ)

 ٌزحم١ك اٌش٠بدحا لزظبدٞ ٚث١ٓ اٌغٍٛن اٌج١ئٟ اٌّغزذاَ 

ئظدبئ١خ ثد١ٓ اٌّؼٍِٛدبد ا عدزشار١غ١خ وأئدذ      لا رٛعذ ػقلدخ راد دلاٌدخ ئ   (:2اٌفشػ١خ اٌفشػ١خ )

 .ٌزحم١ك اٌش٠بدح ػٕبطش اٌزوبء ا لزظبدٞ ٚث١ٓ اٌغٍٛن اٌج١ئٟ اٌّغزذاَ

لارٛعذ ػقلخ راد دلاٌخ ئئظبئ١خ ث١ٓ اٌم١بط اٌّمبسْ وأئذ ػٕبطش اٌزوبء (:3اٌفشػ١خاٌفشػ١خ)

 ٌزحم١ك اٌش٠بدح ا لزظبدٞ ٚث١ٓ اٌغٍٛن اٌج١ئٟ اٌّغزذاَ

لا رٛعذ ػقلخ راد دلاٌخ ئئظبئ١خ ث١ٓ اٌشؤ٠خ اٌّغزمج١ٍخ وأئذ ػٕبطش (:4شػ١خ)اٌفشػ١خ اٌف

 ٌزحم١ك اٌش٠بدح اٌزوبء ا لزظبدٞ ٚث١ٓ اٌغٍٛن اٌج١ئٟ اٌّغزذاَ

لا رٛعذ ػقلخ راد دلاٌخ ئئظبئ١خ ث١ٓ رفى١ش إٌظُ وأئذ ػٕبطش اٌزوبء (:5اٌفشػ١خ اٌفشػ١خ)

 .ٌزحم١ك اٌش٠بدح ا لزظبدٞ ٚث١ٓ اٌغٍٛن اٌج١ئٟ اٌّغزذاَ
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 أًٍْت انبحث: 1-3   
اهرجٞذ أڅپٍخ اٹجؾش ثؤڅپٍخ  اٹنٵبء الإٱزٖبكي ٵپٮچڈٻ ؽلٌش ٭ً ٽڂ٢پبد الأ٥پبٷ ٹڄ  

كڇه ٵجٍو ٭ً ك٥ټ اٹپوٵي اٹزڂب٭ًَ ٹٺپڂ٢پبد ٭ٚلًا ٥ڀ اٍچبٽبرڄ ٭ً ك٥ټ اٹزڈاىٿ ثٍڀ اٹزڂپٍخ 

ڇك٥ټ اٹغبځت الافلاٱً ٭ً ٽپبهٍخ الا٥پبٷ ڇك٥ټ اځزْبه  اٹپَزلاٽخ ڇرؾٲٍٰ اٹو٭بڅٍخ الإٱزٖبكٌخ

رٞجٍٲبد اٹپَئڇٹٍخ الإعزپب٥ٍخ ڇاٹجٍئٍخ ٭ٚلًا ٥ڀ اڅپٍخ اٹزٞڈه اٹزٶڂڈٹڈعً ٭ً رؾٲٍٰ رڂپٍخ 

   اٱزٖبكٌخ ٭ً ٽقزٺ٬ اٹٲٞب٥بد الاٱزٖبكٌخ ڇه٭٤ ٽَزڈډ ٽ٦ٍْخ ڇه٭بڅٍخ أ٭واك اٹپغزپ٤. 

 ْذف انبحث: 1-4
 ٦ٌَى اٹجؾش اٹى رؾٲٍٰ الاڅلا٫ اَرٍخ:

 اٹز٦و٬ٌ ثپٮچڈٻ اٹنٵبء الإٱزٖبكي. 

ا٥ٞبء رٖڈه ٥ڀ اٹَٺڈٳ اٹجٍئً اٹپزج٤ ٭ً ٽڂ٢پبد الأ٥پبٷ ٹزؾٲٍٰ ٽزٞٺجبد اٹزڂپٍخ  

 اٹپَزلاٽخ.

ثٍبٿ ٽلډ اٍزٮبكح ٽڂ٢پبد الأ٥پبٷ ٽڀ ٽَبڅپبد اٹنٵبء الإٱزٖبكي ٹٺؾٮبٟ ٥ٺى  

 ك اٹجٍئٍخ ٭ً اځزبعچب.اٍزپواهٌزچب ٽ٤ ٽوا٥بح الأث٦ب

اٍز٦واٗ ٽلډ رجڂً ٽڂ٢پبد الأ٥پبٷ ٹٺپپبهٍبد ڇاٹزٲڂٍبد اٹؾلٌضخ اٹزً رقلٻ ؽپبٌخ اٹجٍئخ  

 ڇرَبڅټ ٭ً رٲلٌټ ٽڂزغبد ٕلٌٲخ ٹٺجٍئخ ڇرزڈا٭و ٭ٍچب ٽڈإٮبد الإځزبط الأفٚو. 

 مجتًع انبحث ٔعٍُتّ:  1-5
 ٥ISOٺى اٹپڈإٮبد  اٹجٍئٍخ  ٌزپضٸ ٽغزپ٤ اٹجؾش ثبٹپئٍَبد اٹغيائوٌخ اٹپزؾٖٺخ      

، ڇرټ افزٍبه ٥ٍڂخ ٽڀ اٹپلهاء ڇٽڈ١ٮً ٱَټ اٹغڈكح ڇاٹڂڈ٥ٍخ ڇٱَټ اٹجؾش ڇاٹزٞڈٌو  14441

 اٹ٦بٽٺٍڀ ٭ً څنڃ اٹپئٍَبد ٵ٦ٍڂخ ٹٺجؾش. 

 ِٕٙظ اٌجحش: 1-6

اٹپڂچظ الاٍزٲوائً ٭ً رڂبڇٷ ٽْٶلاد اٹجؾش ڇاصجبد ٭وٍٙبرڄ ٹزؾٲٍٰ اڅلا٫  رټ ا٥زپبك   

اٹجؾش ٭ً اٹغبځت اٹڂ٢وي، ٵپب رټ ا٥زپبك اٹپڂچظ اٹڈٕٮً اٹزؾٺٍٺً ٭ً اٹغبځت اٹ٦پٺً ٽڀ فلاٷ 

 ا٥زپبك ثوځبٽظ اٹؾيٽخ الاؽٖبئٍخ ٹلهاٍخ ٥ٍڂخ ٽڀ اٹپئٍَبد اٹغيائوٌخ. 

  :اعب١ٌت عّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد 1-7

 رپضٺذ اٍبٹٍت عپ٤ اٹجٍبځبد ڇاٹپ٦ٺڈٽبد ثبٹپٖبكه اَرٍخ:      

 اٹٶزت ڇاٹجؾڈس ڇاٹوٍبئٸ ڇالاٝبهٌؼ اٹغبٽ٦ٍخ اٹپزڈا٭وح ٭ً اٹپٶزجبد. .1

 اٹپغلاد ڇاٹلڇهٌبد اٹ٦وثٍخ ڇالاعڂجٍخ اٹپڈعڈكح ٭ً اٹْجٶخ اٹلڇٹٍخ ٹٺپ٦ٺڈٽبد )الاځزوځذ(. .2

ثپڈٙيڈ٣ اٹجؾيش ٭يً ٥ٍڂيخ اٹجؾيش ٥ٺيى اٍيزجبځخ        رؾٺٍٸ اعبثبد ڇآهاء اٹپلهاء ڇاٹپزقٖٖيٍڀ   .3

 اٹجؾش.

المبحث انثبًَ: الإطبس انُظشي نهزكبء الاقتصبدي ٔانضهٕك انبٍئً ٔانعلاقت  2
 بًٍُٓب

 الإطبس انعبو نهزكبء الاقتصبدي: 2-1
ر٦زپل اٹپئٍَخ اٹنٵٍخ ٥ٺى اٹٍبد اٹنٵبء الاٱزٖبكي ٭ً ؽڈاهڅب ٽ٤ ٽؾٍٞچب ٹزوٱت ڇهٕل      

ٵٸ ٽب ٌؾٖٸ ٽڀ ٽَزغلاد ٭چً ڇٍٍٺزچب لاٍزجبٯ اٹز٪ٍواد اٹجٍئٍخ ڇ اٹزٶ٬ٍ ٽ٦چب ٥جو ا٥زپبك 

 اٹپ٦ٺڈٽخ اٹٖؾٍؾخ ڇ اٹپڂبٍجخ اٹزً رَب٥لڅب ٭ً ارقبّم اٹٲواهاد. 

   ي:يفٕٓو انزكبء الاقتصبد 2-1-1

رٮٚٸ ث٦٘ الأكثٍبد الاځغٺٍيٌخ ڇالاٽوٌٶٍخ اٍزقلاٻ ٽٖٞٺؼ مٵبء الأ٥پبٷ ڇاٹنٵبء 

الاٍزوارٍغً ڇؽزى اٹنٵبء اٹزَڈٌٲً، ڇٱل ر٦لكد اٹز٦به٬ٌ اٹپٲلٽخ ٹپٖٞٺؼ اٹنٵبء الاٱزٖبكي 
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ثز٦لك اٹزڈعچبد ڇاَهاء اٹٮٶوٌخ ٹٺجبؽضٍڀ ڇاٹچٍئبد ڇٍڂَز٦وٗ ث٦٘ ر٦به٬ٌ اٹنٵبء 

 ٷ اٹغلڇٷ اَرً:الاٱزٖبكي ٽڀ فلا

 اٌغٕخ \اٌجبئش رؼش٠ف اٌزوبء الالزظبدٞ

٘ٛ إٌشبؽ ٠زؼٍك ثأزبط اٌّؼشفخ ٠ٚخذَ الأ٘ذاف الالزظبد٠خ ٚا عزشار١غ١خ ٌٍّإعغخ ٠ٚزُ 

 (dufau,  2010: 2) ئٔزبط ٚرخض٠ٓ ٘زٖ اٌّؼشفخ فٟ ئؿبس لبٟٔٛٔ ِٚٓ ِظبدس ِفزٛئخ.

H.wilensky 

1667 

٘ٛ فٓ ِٚٙبسح اٌّشالجخ ٚاٌّقئظخ ِّٚبسعخ ٘غ١ِٛخ ٚدفبػ١خ ٌٍّؼٍِٛبد ٠ٙذف ئٌٝ اٌشثؾ 

ث١ٓ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّغبلاد ِٓ أعً ئعزخذاَ ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد خذِخ لأ٘ذاف رىز١ى١خ 

 ) .ٚئعزشار١غ١خ ٌٍّإعغخ، ٚ٘ٛ أداح سثؾ ٚارظبي ث١ٓ عٍٛن اٌّإعغخ ِٚؼشفزٙب

Boumard, 1661: 26) 

Boumard 

1661 

ِٚؼبٌغزٙب، ٚٔشش٘ب ثٙذف  غّٛػخ إٌشبؿبد ٚاٌؼ١ٍّبد اٌّزؼٍمخ ثبٌجحش ػٓ اٌّؼٍِٛبد،ِ

رٛف١ش ِؼٍِٛبد ِف١ذح ٌقلزظبد١٠ٓ رغبػذُ٘ فٟ ارخبر اٌمشاساد ٚط١بغخ الاعزشار١غ١بد 

صِخ ٌٍحفبف ػٍٝ قاػزّبداً ػٍٝ أعب١ٌت ٔظب١ِخ ٚششػ١خ، ٚرٛف١ش ػّبٔبد اٌحّب٠خ اٌ

 ,Martre ) فؼً ششٚؽ  إٌٛػ١خ ٚاٌضِٓ ٚاٌزىٍفخ.ِّزٍىبد اٌّإعغخ فٟ ظً أ

1666:12) 

H.martre 

1664 

٘ٛ دٚسح ٌٍّؼٍِٛبد ٚٚع١ٍخ لبدسح ػٍٝ اوزشبف ِٚؼشفخ اٌفشص ٚاٌزٙذ٠ذاد أ٠ب وبٔذ 

ؿج١ؼزٙب أصٕبء إٌّبفغخ اٌحبدح، ٌغشع ئٔزبط ِؼبسف ِٚؼٍِٛبد ئعزشار١غ١خ ٚرىز١ى١خ ثم١ّخ 

 (Pesson, , 1661:11) ِؼبفخ ػب١ٌخ.

Besson et 

Poissin 

1661 

اٌزوبء الالزظبدٞ ٘ٛ اٌزحىُ ٚئّب٠خ اٌّؼٍِٛبد ا عزشار١غ١خ ٌٍّزؼب١ٍِٓ الالزظبد١٠ٓ ِٓ 

أعً رؼض٠ض اٌزٕبفغ١خ ٚأِٓ الالزظبد ٚاٌّإعغبد ٚدػُ ٚرم٠ُٛ ػ١ٍّبد اٌؼغؾ ٚاٌزأص١ش 

 (Allain, 2005:13)ػٍٝ اٌغ١ش.  

Allain 

Juillet 

2005 

ڇاځٞلاٱب ٽڀ اٹز٦به٬ٌ اٹَبثٲخ ٌپٶڂڂب اٹٲڈٷ أٿ اٹنٵبء الاٱزٖبكي څڈ: ٽڂچظ ٽ٦و٭ً 

ڇرٞجٍٲً افلاٱً ٽڂ٢ټ ٌچل٫ اٹى عپ٤، ڇٽ٦بٹغخ، ڇرقيٌڀ ڇځْو اٹپ٦ٺڈٽبد اٹپٮٍلح 

ڇالاٍزوارٍغٍخ لاٍز٪لاٹچب ٽڀ إؾبة اٹپٖبٹؼ ٭ً اٹپڂ٢پخ ٹپَب٥لرچټ ٭ً ارقبم اٹٲواهاد 

ً رَپؼ ٹٺپئٍَخ ثز٦يٌي ٽوٵيڅب اٹزڂب٭ًَ ڇاٹزؾٶټ ٭ً ٽؾٍٞچب اٹؾبٍپخ ڇالإٍزوارٍغٍخ اٹز

 ڇىٌبكح ٱلهرچب ٭ً اٹزؤصٍو ٥ٺى اٹ٪ٍو.

ڇٽپب لاّٴ ٭ٍڄ أٿ صپخ رلافٸ ٌڂج٪ً رڈٍٙؾڄ ثٍڀ ٽٮچڈٻ اٹنٵبء الاٱزٖبكي ڇٽٮبڅٍټ  

افوډ ٵبلاٍزْوا٫ )٥پٺٍخ ٭ؾٔ ٽڂ٢ټ ٹٺپَزٲجٸ ٝڈٌٸ الأعٸ ڇثڂبء اٹپَبهاد اٹپزٖڈهح 

ٽغبٷ ٽب(، ڇاٹوٕل )٥پٺٍخ أڇ ځْبٛ ٽَزپو ڇ٭ً ٽ٢٦ټ الأؽٍبٿ ٽزٶوه ٦ٌَى اٹى ٹٺپَزٲجٸ ٭ً 

ٽواٱجخ ځْٞخ ٹٺپؾٍٜ ٹزلاهٳ اٹز٪ٍواد ڇاٹزٞڈهاد اٹؾبٕٺخ ٭ٍڄ( ، ڇاٹزغٌَ الاٱزٖبكي )ٽ٦و٭خ 

ٽب ٌلڇه ٭ً ٵڈاٹٌٍ اٹ٦پٸ الاٱزٖبكي ٍڈاء ٭ً ٽغبٷ اٹزغبهح اٹقبهعٍخ أڇ اٹزغبهح اٹلافٺٍخ أڇ 

ٌٰ ڇاٹزٶڂڈٹڈعٍب ڇثواءاد الافزوا٣ ڇاٹ٦لاٽبد اٹزغبهٌخ ڇ٩ٍوڅب ثچل٫ اٹڈٱڈ٫ الإځزبط ڇاٹزَڈ

٥ٺى اٹپٲلهاد الاٱزٖبكٌخ ٹٺلڇٷ الأفوډ(، ڇاٹٍٲ٢خ الإٍزوارٍغٍخ )رؾڈٌٸ اٹپ٦ٺڈٽخ اٹؾبٹٍخ ٭ً 

اٝبه ٽواٱجخ اٹجٍئخ لأعٸ اٹٶ٬ْ ڇاٹزڂجئ ثؤٱوة ڇٱذ ٹلإّبهاد ٥ڀ اٹٮوٓ ڇاٹزچلٌلاد(. 

 (584: 2412)ثڈكهاٽخ، 

 انتطٕس انتبسيخً نهزكبء الاقتصبدي:  2 – 1 –2
رورجٜ اٹغنڇه اٹزبهٌقٍخ ٹٺنٵبء الاٱزٖبكي ثبٹپغبٷ اٹ٦َٶوي، ام ٵبٿ ٌزټ عپ٤ اٹپ٦ٺڈٽبد   

٥ڀ اٹقٖټ ٽڀ أعٸ ٽ٦و٭خ ځٲبٛ ٱڈرڄ ڇ٦ٙٮڄ ڇاٍزڂزبط اٹڈٍبئٸ ڇالاٍبٹٍت اٹلاىٽخ ٹپڈاعچزڄ 

ٱزٖبكي ٽڀ اٹپغبٷ اٹ٦َٶوي اٹى اٹپغبٷ ڇالاځزٖبه ٥ٺٍڄ، ڇثنٹٴ رؾڈٷ اٍزقلاٻ اٹنٵبء الا

ٝڈهد اٹٍبثبٿ ځ٢بٻ  1954الاٱزٖبكي ٽ٤ ١چڈه اٱزٖبك اٹَڈٯ ڇاّزلاك ؽلح اٹپڂب٭َخ، ٭ٮً ٥بٻ 

اٹنٵبء الاٱزٖبكي اٹپورٶي ٥ٺى ڇىاهح اٹزغبهح اٹلڇٹٍخ ڇٽڂ٢پخ اٹزغبهح اٹقبهعٍخ اٹٍبثبځٍخ، ام 

ڇٽ٤ ٥ڈٹپخ الأٍڈاٯ  1984ٹٍبثبځً، ڇ٭ً ٥بٻ ٍبڅپزب ٽَبڅپخ ٵجٍوح ٭ً اځز٦بُ ڇك٥ټ  الاٱزٖبك ا

ڇاٹزٞڈه اٹچبئٸ ٭ً ٽغبٷ رٶڂڈٹڈعٍب اٹپ٦ٺڈٽبد ارقند ٭ً اٹڈلاٌبد اٹپزؾلح الأٽوٌٶٍخ فٞڈاد 

رڂ٢ٍپٍخ ٹل٥ټ اٹ٦پٸ اٹلڇٹً ٹٺپئٍَبد ڇٵبٿ ٹپٍْبٷ ثڈهرو أٍزبم عبٽ٦خ څبه٭بهك كڇه ٵجٍو ٭ً 
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ډ ثٚوڇهح كٽظ څنا اٹپٮچڈٻ ٭ً اٹپڂ٢پخ، رٞڈه ٽٮچڈٻ اٹنٵبء الاٱزٖبكي، ام ٦ٌل أڇٷ ٽڀ ځبك

ٱبٻ ثٍٸ ٵٺٍڂزڈٿ اٹوئٌٍ اٹَبثٰ ٹٺڈلاٌبد اٹپزؾلح الاٽوٌٶٍخ ثزجڂً اٹنٵبء  1992ڇ٭ً ٥بٻ 

الاٱزٖبكي ٹلإٍز٦پبٷ ٵٍَبٍخ رغبهٌخ ك٭ب٥ٍخ، ڇٱل ٵڈٿ فٺٍخ ٹپَبځلح ڇؽواٍخ أٵجو ٽْوڇ٥بد 

 اٹزٖلٌو اٹ٦بٹپٍخ.

( ڇاٹزً رچل٫ اٹى ADITځْو اٹپ٦ٺڈٽبد اٹزٶڂڈٹڈعٍخ )أځْؤد ٭وځَب ڇٵبٹخ  1992ڇ٭ً ٥بٻ     

رٲلٌټ ٽَب٥لح رْ٪ٍٺٍخ ڇؽپبٌخ اٹڂپڈ اٹلڇٹً ٹٺپئٍَبد اٹٮوځٍَخ، ث٦لڅب ١چڈه اٹنٵبء الاٱزٖبكي 

 L’intelligenceث٦ڂڈاٿ " 1994( ٭ً ٍڂخ  H.MARTRE٭ً ٭وځَب ٽڀ فلاٷ رٲوٌو )

économique et stratégie d’entreprise. "( MARTRE, 1994:1  ) 

 خصبئص انزكبء الاقتصبدي 2-1-3
: 2412ٽڀ اٹقٖبئٔ اٹوئٍَخ ٹٺنٵبء الاٱزٖبكي ٽڂچب:)٥جل اٹٶوٌټ،  ٌپٶڀ اكهاط ٽغپڈ٥خ     

668-669.) 

 الاٍزقلاٻ الاٍزوارٍغً ڇاٹزٶزٍٶً ٹٺپ٦ٺڈٽخ ماد اٹپياٌب اٹزڂب٭ٍَخ ٭ً ارقبم اٹٲواهاد. .1

 الاٱزٖبكٌٍڀ.ڇعڈك اكاهح ٱڈٌخ ٹزڂٍَٰ عچڈك الأ٥ڈاٿ - .2

 ڇعڈك ٥لاٱبد ٱڈٌخ ثٍڀ اٹپئٍَبد ڇاٹغبٽ٦بد ڇالإكاهاد اٹپوٵيٌخ ڇاٹپؾٺٍخ. .3

 رْٶٍٸ عپب٥بد اٹٚ٪ٜ ڇاٹزؤصٍو. .4

 كٽظ اٹپ٦به٫ اٹ٦ٺپٍخ اٹزٲڂٍخ الاٱزٖبكٌخ، اٹٲبځڈځٍخ، ڇاٹٍَبٍٍخ. .5

 اٹَوٌخ ٭ً ځْو اٹپ٦ٺڈٽبد ڇاٹؾٖڈٷ ٥ٺٍچب ثٞوٌٲخ ّو٥ٍخ. .6

 ٔاْذافّ:أًٍْت انزكبء الاقتصبدي  2-1-4
ٌٶزَت اٹنٵبء الاٱزٖبكي أڅپٍخ ٵجٍوح ٭ً ثڂبء ڇرڈ٤ٍٍ ځْبٛ اٹپئٍَخ ٭ً ١ٸ اّزلاك ؽلح      

اٹپڂب٭َخ ڇٍو٥خ اٹزٞڈه اٹزٶڂڈٹڈعً، ٭چڈ ٌڈ٭و ٹچب اٹؾپبٌخ ٽڀ اٹزچلٌلاد ڇاٍز٪لاٷ ٹٺٮوٓ 

رٮب٥چب ڇاٹٲلهح ٹٺزٶ٬ٍ ٽ٤ اٹز٪ٍواد اٹقبهعٍخ ڇٌٲلٻ ؽٺڈلا رٲڂٍخ ٹٺزٶ٬ٍ ٽ٤ ١وڇ٫ ٵٸ ٽئٍَخ ڇ

ٽ٤  ٽؾٍٞچب ثزٮ٦ٍٸ ځ٢بٻ اٹٍٲ٢خ ڇاكاهح الأفٞبه اٹزً رچلكڅب، ٽپب ٌئكي اٹى رٞڈٌو ځ٢بٻ 

ٽقبثوارً اٍزوارٍغً ٌزڈٱ٤ اٹز٪ٍواد اٹزً ٍزؾلس ڇ٦ٌپٸ ٥ٺى الإٍزغبثخ ٹزٍٍَو الأىٽبد، 

ڇٌَب٥ل اٹپئٍَخ ٥ٺى فٺٰ ڇؽلح اٍزقجبهٌخ ڇأځ٢پخ ٽَب٥لح ٭٦بٹخ لإرقبم اٹٲواهاد 

( رزغٺى أڅپٍخ الإځٮبٯ ٭ً اٹنٵبء الاٱزٖبكي ٽڀ فلاٷ 584: 2412.)ثڈ كهاٽخ، الإٍزوارٍغٍخ

 رؾٲٍٰ الاڅلا٫ اَرٍخ:

رْغ٤ٍ الإثلا٣ ٹڈعڈك ٥لاٱخ ٝوكٌخ ثٍڀ الاٍزضپبه ڇالاٍز٪لاٷ اٹٮ٦بٷ ٹٺپ٦ٺڈٽخ ڇرٞڈٌو  .1

 الإثلا٣.

ڂب٭َخ ر٦يٌي اٹپڈٱ٬ اٹزڂب٭ًَ ٹٺپئٍَخ ٭بٹپ٦ٺڈٽبد اٹزً رؾڈىڅب اٹپئٍَخ څً ٽٲڈٽبد اٹپ .2

 اٹزً رپٶڂچب ٽڀ رؾٲٍٰ الاكاء ثْٶٸ أ٭ٚٸ ٽڀ ٽڂب٭ٍَچب.

ر٦يٌي ّوٵبد اٹزڈهٌل ٽڀ فلاٷ ثڂبء ٥لاٱبد عٍلح ٽڀ فلاٷ ىه٣ اٹضٲخ ٽ٤ اٹپڈهكٌڀ  .3

ٹزؾٲٍٰ ٭ڈائل ٥لح ٽڀ أڅپچب: ڇٱذ رَٺٍټ أٍو٣ ڇرلا٭ً ٽْٶلاد اٹزڈهٌل، ك٥ټ ٭وٓ 

 اٹؾٖڈٷ ٥ٺى اٹقٖټ ڇاٹزٮٍٚٸ ٭ً اٹپ٦بٽٺخ ڇاٹو٥بٌخ.

ٌي اٹٲلهح ٥ٺى اكاهح ٱڂڈاد اٹزڈى٤ٌ ڇاٹ٦پٸ ٥ٺى ٙپبٿ ڇٱذ رَٺٍټ أٍو٣ اٹى ر٦ي .4

اٹپَزچٺٶٍڀ ڇٽْٶلاد أٱٸ ٭ً اٹزَٺٍټ، ڇڅنا ٽب ٱل ٌْٶٸ ٱٍلا ٽچپب ٭ً كفڈٷ ٽزڂب٭ٍَڀ علك 

 اٹى اٹَڈٯ.

رؾٲٍٰ اٹزپبٌي ثبٍز٦پبٷ اٹزٲڂٍخ اٹپزٞڈهح ٽضٸ: اٹزٖپٍټ ثبٍزقلاٻ اٹؾبٍڈة ڇاځ٦ٶبٍبد مٹٴ  .5

 و اٹَو٤ٌ ٹٺپڂزغبد ڇرپٍيڅب ٥ڀ ٽڂزغبد اٹپڂب٭ٍَڀ.٥ٺى اٹزٞڈٌ

ر٦يٌي الاٍزٲواه ٭بٹپئٍَخ اٹڂبعؾخ ٭ً اٍزضپبه اٹپ٦ٺڈٽبد رؾٲٰ ٭وٕب أ٭ٚٸ ٹٺزٮب٥ٸ ٽ٤  .6

اٹپَزچٺٶٍڀ ڇاٹپڈهكٌڀ ڇٽڀ صپخ رؾٲٰ اٍزٲواها أ٭ٚلا ٭ً أكاء ځْبٝبرچب. )ٕڂلهح ڇٌب٬ٍ، 

2412 :6) 
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َزٲجٺً، ٽ٤ ٭چټ ڇٽ٦و٭خ اٍزوارٍغٍبد رؾٍَڀ رڂب٭ٍَخ اٹپئٍَبد، ڇرڈٱ٤ اٹَڈٯ اٹپ .7

 اٹپڂب٭ٍَڀ.

 ځْو ٕؾٍؼ ٹٺپ٦ٺڈٽبد كافٸ اٹپئٍَخ، .8

 عٺت ڇفٺٰ ٽ٦به٫ رزڈا٭ٰ ٽ٤ اٹ٦ڈٹپخ ڇاٍزوارٍغٍبد اٹزٞڈه ٹٺجٺلاٿ. .9

: 2449اځزبط ٽ٦ٺڈٽبد ثٲٍپخ ٽٚب٭خ أٵضو ڇرٲٺٍٔ ٥لٻ اٹزؤٵل ٭ً اٹٲواهاد.)لاٽٍخ،  .14

72-73) 

 عُبصش انزكبء الاقتصبدي:  2-1-5

 (583: 2412ٌزٶڈٿ اٹنٵبء الاٱزٖبكي ٽڀ ٥لح ٥ڂبٕو رزپضٸ ٭ً:)ثڈ كهاٽخ، 

اٹٍٲ٢خ الإٍزوارٍغٍخ: اٿ اٹٍٲ٢خ الإٍزوارٍغٍخ ٹچب كڇه ٭٦بٷ ٭ً ځ٢بٻ اٹنٵبء الاٱزٖبكي،  - أ

ام ر٦پٸ ٥ٺى اٵزْب٫ اٹپڂب٭ٍَڀ اٹپؾزپٺٍڀ ڇ ٽ٦و٭خ اٹپْوڇ٥بد اٹزً ٌپٶڀ اٱبٽخ 

أڇ ر٪ٍواد ثٍئخ الا٥پبٷ ڇٽواٱجخ اٹزٞڈهاد رڈٱ٤ ځْبٛ اٹپڂب٭ٍَڀ ّواٵخ ٽ٦چب ڇ

اٹزٶڂڈٹڈعٍخ ڇٝوٯ الإځزبط ڇ٥وٗ اٹپڂزغبد ٭ً اٹَڈٯ ڇٽ٦و٭خ فٖبئٔ الأٍڈاٯ 

 اٹغلٌلح ڇأفٞبء ڇځغبػ اٹپڂب٭ٍَڀ.

څڈ اٹؾٮبٟ ٥ٺى اٹپ٦ٺڈٽخ ٽڀ أفٞبه اٹزغٌَ ڇاٱزؾبٻ ځ٢بٻ اٹپ٦ٺڈٽبد ڇٽڀ  اٹؾپبٌخ: - ة

 أفٞبء الإڅپبٷ ڇ٥لٻ اٹٶٮبءح.

اٍزقلاٻ اٹپ٦ٺڈٽخ ثٞوٌٲخ رپٶڀ اٹپئٍَخ ٽڀ اٹ٦پٸ ٹغ٦ٸ ثٍئزچب أٵضو  اٹزؤصٍو: ڇڅڈ - د

ٽلائپخ ٹزؾٲٍٰ أڅلا٭چب الإٍزوارٍغٍخ
.

 

 يشاحم انزكبء الاقتصبدي: 2-1-6

 ٌزٚپڀ اٹنٵبء الاٱزٖبكي اٹ٦لٌل ٽڀ اٹپواؽٸ ځٺقٖچب ٭ً ٽب ٌؤرً:

الاٱزٖبكي  ر٦جو څنڃ اٹپوؽٺخ ٥ڀ اٹچل٫ ٽڀ اٍزقلاٻ اٹنٵبءرحذ٠ذ اٌحبعخ ٌٍّؼٍِٛخ:  - أ

ڇمٹٴ ثزؾلٌل ٽغبٷ اٹجؾش ٥ڀ اٹپ٦ٺڈٽبد ڇرغڂت اٹٺغڈء اٹى ٵٸ اٹپٖبكه ٹزوٵٍي 

أٿ ٵضوح اٹپ٦ٺڈٽبد رٲزٸ  LARWETالاځزجبڃ ڇرغڂت رْزذ اٹنڅڀ. ڇ٭ً څنا الإٝبه ثٍڀ 

اٹپ٦ٺڈٽبد، ام لاثل ٹٺپئٍَخ أٿ رؾٖو ٽغبٷ ثؾضچب ٥ڀ اٹپ٦ٺڈٽبد ڇروّل ڇ١بئٮچب 

قزٍٖڀ ٭ً اٹنٵبء الاٱزٖبكي اٹلهاٌخ اٹغٍلح ثزڂ٢ٍټ اٹپئٍَخ الاٍز٦لاٽٍخ ڇٌزٞٺت ٽڀ اٹپ

 ( 6: 2412ڇاؽزٍبعبرچب.)ٕڂلهح ڇٌب٬ٍ، 

ث٦ل رؾلٌل اٹؾبعخ ٹٺپ٦ٺڈٽخ ٌزټ افزٍبه أّٶبٷ اٹجؾش ٥ڀ څنڃ اٹپ٦ٺڈٽخ  عّغ اٌّؼٍِٛبد: - ة

ٽڀ ٽقزٺ٬ اٹپٖبكه اٹوٍپٍخ، اٹٶزت، ڇٍبئٸ الإ٥لاٻ ڇ الارٖبٷ ثڂڈٳ اٹپ٦ٍٞبد ڇ 

ٚ٪ڈٝخ ڇاٹپٖبكه اٹ٪ٍو هٍپٍخ اٹزً ٌزٞٺت اٹز٦بٽٸ ٽ٤ اٹپ٦ٺڈٽبد اٹڈاهكح الأٱوآ اٹپ

ٽڂچب ٽغچڈك ّقًٖ ٽڀ اٹٮوك اٹني ٌوٌل عپ٦چب ڇرزڂڈ٣ څنڃ اٹپٖبكه ڇځنٵو ٽڂچب: 

اٹپڂب٭ٍَڀ ٭ً ؽل مارچټ، اٹپڈهكٌڀ، اٹپ٦بهٗ، اٹٞٺجخ اٹپزپوځٍڀ، اٹپٖبكه 

 (16: 2412اٹلافٺٍخ.)ٽؾپل، 

ٹغخ اٹپ٦ٺڈٽخ څً أٍبً اٹنٵبء الاٱزٖبكي ٭چنا الإعواء ٦ٌزپل اٿ ٽ٦ب ِؼبٌغخ اٌّؼٍِٛخ: - د

أٍبٍب ٥ٺى ٱٍپخ اٹپ٦ٺڈٽخ ثبٹڂَجخ ٹٺپَز٦پٸ ڇر٦ڂً اٹپ٦بٹغخ رغپ٤ ٵٸ اٹپ٦ٍٞبد 

ڇاٹجٍبځبد اٹپؾٖٸ ٥ٺٍچب ٽڀ أعٸ رؾٺٍٺچب ثْٶٸ ٽزغبځٌ ڇر٦ل روعپخ اٹپ٦ٺڈٽخ فٞڈح 

ٹٌٍ ځٲٔ اٹپ٦ٺڈٽبد ڇاځپب  أٍبٍٍخ لإعواء اٹپ٦بٹغخ ڇٽب ٌڈاعڄ الأ٭واك ٭ً اٹپئٍَخ

اٹزٲٍٍټ، ٭وى اٹپٮٍل ٽڂچب، ٵضورچب ٹنٹٴ ٌغت افزٍبه الأځَت ٽڂچب ڇرزټ ٽ٦بٹغزچب ٥جو: 

 اٹزؾٺٍٸ.

ٌزټ ٭ً څنڃ اٹپوؽٺخ ا٥ٞبء ٱٍپخ ٹٺپ٦ٺڈٽخ ٥جو ثضچب ثش اٌّؼٍِٛخ ِٓ أعً ارخبر اٌمشاس:  - س

ٹٲڈٷ أٿ كافٸ اٹپئٍَخ ؽزى رَز٪ٸ ڇر٦پٸ ٥ٺى فٺٰ ٱٍپخ ٽٚب٭خ ڇ٥ڂلڅب ٌپٶڀ ا

اٹپئٍَخ ؽٲٲذ اٹنٵبء الاٱزٖبكي ڇمٹٴ ٥جو الاٍزٮبكح اٹٮ٦ٺٍخ ٽڀ ٥پٺٍخ عپ٤ اٹپ٦ٺڈٽبد 

ڇٽ٦بٹغزچب صټ اٍز٪لاٹچب ٥جو  اعواء رؾٍَڂبد ڇرؾلٌلاد ٭ً ٽڂزغبد اٹپئٍَخ ڇٵنا ٭ً 

ٝوائ٬ الإځزبط أڇ ٭ً رڂ٢ٍټ اٹپئٍَخ ڇ ٽڂڄ رؾٲٍٰ الإثلا٣ ثبفزلا٫ أځڈا٥ڄ ثپ٦ڂى 
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ٮوٓ اٹپزبؽخ ڇرغڂت اٹزچلٌلاد اٹزً رٮوٙچب ثٍئخ اٹپئٍَخ أي رؾٲٍٰ اٍز٪لاٷ اٹ

الاٍزٮبكح ٽڀ اٹ٦پٸ ٥ٺى رؾَڀ أكاء اٹپئٍَخ ڇر٦يٌي ٱلهارچب اٹزڂب٭ٍَخ.)ځٖو اٹلٌڀ، 

2412 :213) 

ٽڀ اٹپواؽٸ اٹَبثٲخ ٌزٚؼ كڇه اٹنٵبء الاٱزٖبكي ٭ً رڈ٭ٍو اٹپ٦ٺڈٽخ الإٍزوارٍغٍخ  

اٹ٦ٺٍب ڇاٹڈٍٞى ٵڈځچب رزٚپڀ ٽ٦ٺڈٽبد ٥ڀ ؽغټ اٹَڈٯ ڇاٽٶبځٍخ  ڇاڅپٍزچب اٹٶجٍوح ٹلاكاهاد

اٹزڈ٩ٸ، ڇرٞڈهاد اٹپڂزغبد، ڇرٲڂٍبد علٌلح ڇ٩ٍوڅب ٽڀ اٹپ٦ٺڈٽبد اٹپچپخ، اٿ اٹپ٦ٺڈٽخ 

الإٍزوارٍغٍخ ٵٚڈء ّپ٦خ ٭ً ١لاٻ كاٽٌ ثبٹڂَجخ ٹلإكاهح اٹ٦ٺٍب رچزلي ثڂڈهڅب ٵً رَز٤ٍٞ ارقبم 

 (.34: 2445ً ثٍئزچب اٹزڂب٭ٍَخ)اٹي٥جً، اٹٲواهاد اٹزً رؾٲٰ ٹچب ځغبؽب ٭

 الإطبس انُظشي نهضهٕك انبٍئً المضتذاو: 2-1
٭ً اٝبه الاٍزغبثخ ٹپزٞٺجبد ڇٽٲزٍٚبد اٹزڂپٍخ اٹپَزلاٽخ ٦ٌجو اٹَٺڈٳ اٹجٍئً اٹپَزلاٻ أڇ         

اٹپَئڇٹٍخ اٹجٍئٍخ ڇالاعزپب٥ٍخ ٥ڀ ٽَزڈډ ڇ٥ً اٹپئٍَخ ثؾپبٌخ اٹجٍئخ ڇ اٹپؾب٭٢خ ٥ٺٍچب ٽڀ 

صبه اٹَٺجٍخ ڇ اٹپلٽوح ٹٺزٺڈس ڇاٹڂٮبٌبد ڇاٍزڂيا٫ صوڇارچب، ٭چڈ رڈعڄ ٽَئڇٷ ٦ٌٶٌ اٹزياٻ اَ

 اٹپئٍَخ أٽبٻ ٽغزپ٦چب ڇؽوٕچب ٥ٺى ٽَزٲجٸ الأعٍبٷ اٹٲبكٽخ.

 تعشٌف انضهٕك انبٍئً المضتذاو: 2-2-1
اٿ اٹجٍئخ څً الإٝبه اٹني ٦ٌٍِ ٭ٍڄ الإځَبٿ ڇاٹٶبئڂبد اٹؾٍخ الأفوډ، ٭بٹجٍئخ څً  

ڂ٢ڈٽخ رٚټ عپ٤ٍ اٹ٦ڂبٕو اٹٞج٦ٍٍخ اٹغجبئٍخ اٹزً رڈعل ؽڈٷ اٹٶوح الأهٍٙخ ڇ٥ٺى ٍٞؾچب ٽ

ڇثبٝڂچب ڇٽڂچب اٹچڈاء ڇٽٶڈځبرڄ اٹ٪بىٌخ اٹپقزٺٮخ، ڇاٹٞبٱخ ڇٽٖبكهڅب، ڇٽٍبڃ الأٽٞبه ڇالأځچبه 

ڇاٹجؾبه ڇاٹپؾٍٞبد، ڇٍٞؼ اٹزوثخ ڇٽب ٦ٌٍِ ٥ٺٍچب ڇثلافٺچب ٽڀ ځجبد ڇؽٍڈاٿ. .)اٹلٹٍپً، 

2448: 87) 

 ڇ٭ٍپب ٌؤرً ث٦٘ اٹز٦به٬ٌ اٹپٲلٽخ ٹٺپَئڇٹٍخ الاعزپب٥ٍخ ڇاٹجٍئخ: 

اٹپَئڇٹٍخ الاعزپب٥ٍخ ڇاٹجٍئٍخ څً ٝوٌٲخ ٥پٸ اٹپئٍَخ  رؼش٠ف إٌّظّخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍزم١١ظ: 

اٹزً رلٽظ فلاٹچب الاڅزپبٽبد ڇاٹٲٚبٌب الاعزپب٥ٍخ ڇاٹجٍئٍخ ڇالاٱزٖبكٌخ ٭ً ارقبم ٱواه 

ٱٍټ ڇرٲبځخ اٹپئٍَخ ثْٮب٭ٍخ ڇٽؾبٍجخ ٹٍزټ رٞجٍٰ أؽَڀ ڇاٍزوارٍغٍبد ڇٍٍبٍبد ڇ

 (444: 2411اٹپپبهٍبد. )٥ياڇي ڇثڈ ىٌل، 

عپ٤ٍ اٹپؾبڇلاد اٹزً ػشفذ اٌغشفخ اٌزغبس٠خ اٌؼب١ٌّخ اٌّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ػٍٝ أٔٙب:  

رَبڅټ ٭ً رٞڈ٣ اٹپئٍَبد ٹزؾٲٍٰ رڂپٍخ روا٥ً الا٥زجبهاد الأفلاٱٍخ ڇ الاعزپب٥ٍخ ڇثبٹزبٹً 

بٿ اٹپَئڇٹٍخ الاعزپب٥ٍخ ر٦زپل ٥ٺى ٽجبكهاد هعبٷ الأ٥پبٷ كڇٿ ڇعڈك اعواءاد ٽٺيٽخ ٭

 ٱبځڈځٍب ڇٹنٹٴ ٭بٿ اٹپَئڇٹٍخ الاعزپب٥ٍخ رزؾٲٰ ٽڀ فلاٷ الإٱڂب٣ ڇ اٹز٦ٺٍټ.

اٹزياٻ اٹپئٍَخ رؼشف ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ثأٔٙب  

ٖبكٌخ ڇاٹؾٮبٟ ٥ٺى اٹجٍئخ ڇاٹ٦پٸ ٽ٤ اٹ٦پبٷ ڇ٥بئلارچټ ڇاٹپغزپ٤ ثبٹپَبڅپخ ٭ً اٹزڂپٍخ الاٱز

 (4: 2448اٹپؾٺً ثچل٫ رؾٍَڀ عڈكح اٹؾٍبح ٹغپ٤ٍ څنڃ الأٝوا٫. )ٌقزً ڇاٹٞبڅو، 

ر٦و٫ ثؤځچب  ٚئعّبلا فبٌّغإ١ٌٚخ اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ ِغغذح فٟ اٌغٍٛن اٌج١ئٟ اٌّغزذاَ

ٹزٺڈس ڇرؾٍَڀ اٹجٍئخ اٹپؾٍٞخ ثبٹپئٍَخ ثؤٱٸ ٱله "اٹوثٜ ثٍڀ اٹڂپڈ الاٱزٖبكي ڇاٹٲٚبء ٥ٺى ا

ٽڀ اٹٞبٱخ ڇروٍّل الاٍزچلاٳ ڇالإ٥لاٿ ٥ڀ ٍٺڈٳ علٌل ٌٲٺٸ ٽڀ اٹٮبٱل ڇٌيٌل ٽڀ ٱب٥لح 

اٹپَزٮٍلٌڀ ڇٌئكي مٹٴ اٹى ىٌبكح الإځزبط الأفٚو ڇاٹؾٮبٟ ٥ٺى اٹپڈاهك اٹٞج٦ٍٍخ ڇؽپبٌزچب ث٦ٍلاً 

اٹجٍئً اٹپَزلاٻ ٌَزڈعت أفن اٹپز٪ٍواد اٹجٍئٍخ ٭ً ٥ڀ ٙ٪ٜ اٹٲڈاځٍڀ ڇاٹزْو٦ٌبد ٭زجڂً اٹَٺڈٳ 

(71-74:  2448الا٥زجبه ٥ڀ ارقبم اٹٲواهاد الاٱزٖبكٌخ، )ٽڈٍى ڇهؽپبٿ، 
 

اٿ اٹَٺڈٳ اٹجٍئً 

  (64: 2448)ٵؾٍٺً،  اٹپَزلاٻ ٹٺپئٍَخ ٌڂٞڈي ٥ٺى اٹپٮبڅٍټ اَرٍخ:
څڈ ٽلفٸ ځ٢پً ٽزٶبٽٸ ٌچل٫ اٹى اٹزؤصٍو ٭ً رٮٍٚلاد اٹيثبئڀ ٵً  اٹزَڈٌٰ الأفٚو: - أ

رل٭٦چټ ځؾڈ اٹزڈعڄ اٹى ٝٺت ٽڂزغبد ٩ٍو ٙبهح ثبٹجٍئخ ڇ ر٦لٌٸ ٥بكارچټ الاٍزچلاٵٍخ ثپب 

ٌڂَغټ ٽ٤ مٹٴ ڇاٹ٦پٸ ٥ٺى رٲلٌټ ٽڂزغبد روٙى څنا اٹزڈعڄ ٵً رٶڈٿ اٹپؾٖٺخ اٹڂچبئٍخ رٲً 
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)اٹجٶوي ڇاٹزڈهي،  ٶٍڀ ڇرؾٲٍٰ څل٫ اٹوثؾٍخ اٹپْزوٵخ.اٹؾٮبٟ ٥ٺى اٹجٍئخ ڇؽپبٌخ اٹپَزچٺ

2447 :47)
 

ٌپضٸ اٹزٖڂ٤ٍ الأفٚو فٞڈح ٽچپخ ٭ً اٹزٖڂ٤ٍ ٹزؾٲٍٰ اٹزڂپٍخ اٹپَزلاٽخ  اٹزٖڂ٤ٍ الأفٚو: - ة

ام أٿ عڈڅوڃ څڈ رقٮٍ٘ الأٙواه اٹجٍئٍخ ڇرؾٲٍٰ اٹڂپڈ الاٱزٖبكي اٹَو٤ٌ ثْٶٸ ٽَزلاٻ 

ث٦پٺٍخ رٖپٍټ اٹپڂزغبد ٽ٤ اٹپَبئٸ اٹپزٖٺخ  ٭چڈ ٌپضٸ ځ٢بٻ ٌغپ٤ اٹپَبئٸ اٹپز٦ٺٲخ

ثبٹزقٍٜٞ، اٹزٖڂ٤ٍ ڇاٹٍَٞوح )اٹوٱبثخ( ڇمٹٴ ٹزؾلٌل ڇٱٍبً ڇرٲٍٍټ ڇاكاهح رل٭ٰ اٹڂٮبٌبد 

اٹجٍئٍخ ڇٌچل٫ ٭ً ځچبٌخ اٹپٞب٫ اٹى اٹؾل ڇاٹزٲٺٍٸ ٽڀ الأصو اٹجٍئً ٽ٤ رؾٲٍٰ أٱٖى ٱله ٽڀ 

(182: 2448. )ځغټ، اٹپڈاهك ثٶٮبءح
 

څً ٽڂزغبد رَزقلٻ اٹپڈاك اٹٖلٌٲخ ٹٺجٍئخ اٹزً ٌپٶڀ أٿ  واء ٕلٌٲخ اٹجٍئخ:اٹپڂزغبد اٹقٚ - د

رزؾٺٸ مارٍب أڇ ٦ٌبك رلڇٌوڅب ٽ٤ ٙوڇهح ٽزبث٦زڄ فلاٷ كڇهح ؽٍبرڄ ٹٚپبٿ ثٲبئڄ ٙپڀ 

الاٹزياٻ اٹجٍئً، ڇڅنا ٌْپٸ الاثز٦بك ٥ڀ اٹچوٽڈځبد، ڇاٹپڈاك اٹؾب٭٢خ اٹٚبهح ڇاٹَبٽخ 

ٱخ اٹلاىٽخ ڇاٹپڈاك اٹقبٻ ڇاٍزقلاٻ ٥جڈاد ٱبثٺخ لإ٥بكح ڇاٍزقلاٻ اٹؾل الأكځى ٽڀ اٹٞب

(4: 2412)ٽڂٍو ڇاثواڅٍټ،  اٹزلڇٌو.
 

څڈ اٹيثڈٿ أڇ اٹپَزچٺٴ مڇ اٹڈ٥ً اٹجٍئً اٹ٦پٍٰ اٹني ٌز٦بٽٸ اٍزڂبكاً اٹى  اٹپَزچٺٴ الأفٚو: - س

اٹٲٍټ اٹزً ٌئٽڀ ثچب ڇاٹزً رل٭٦ڄ اٹى رغڂت ّواء ٽڂزغبد ٽْٶڈٳ ٭ً رڈعچچب اٹجٍئً ڇٹٌٍ 

  (54: 2412)ٽڈٍى ڇځغٍت، ٲٜ ٥لٻ اٍزچلاٳ اٹَٺ٤ اٹپٚوح ثبٹجٍئخ.٭
 

 دٔافع تبًُ انضهٕك انبٍئً المضتذاو: 2-2-2     
 څڂبٳ ٽغپڈ٥خ ٽڀ الأٍجبة اٹلافٺٍخ ڇ اٹقبهعٍخ اٹلا٭٦خ ٹچنا اٹَٺڈٳ، ڇٵبَرً:         

ٹزجڂً اٹَٺڈٳ اَرً الاٍجبة اٹلافٺٍخ أ: الأعجبة اٌذاخ١ٍخ ٌزجٕٟ اٌغٍٛن اٌج١ئٟ: 

 (34: 2414اٹجٍئً:)اٹٶواكّخ، 

  رؾٲٍٰ ٽياٌب رَڈٌٲٍخ ڇڇ٭واد ٽبٹٍخ ٹٺپئٍَخ ٽڀ فلاٷ رڂٮٍنڅب ٹٺجواٽظ اٹجٍئٍخ ٵپب ٌَبڅټ

٭ً رٲٺٍٸ اٹزٶبٹ٬ٍ ٽڀ فلاٷ ا٥بكح رلڇٌو رٺٴ اٹپقٺٮبد ث٦ل أٿ ٌزټ ٽ٦بٹغزچب ثٞوٌٲخ 

 ٍٺپٍخ ثٍئٍبً.

 ٖٺجخ ڇاٹَبئٺخ( ڇثبٹزبٹً اٹؾل ٽڀ ٽ٢بڅو رٲٺٍٸ ٵپٍخ اٹپقٺٮبد اٹٖڂب٥ٍخ)اٹڂٮبٌبد اٹ

 اٹزٺڈس اٹجٍئً ثچل٫ ؽپبٌخ الإځَبٿ ڇٽڈاهكڃ ڇكفٸ اٹپغزپ٤.

  ،ؽپبٌخ الأځ٢پخ اٹجٍئٍخ ڇاٍزقلاٻ أٵٮؤ ٹٺپڈاك اٹٞج٦ٍٍخ ٽڀ اٹپٍبڃ، الأهٗ، اٹٞبٱخ

 ڇاٹپَبڅپخ ٭ً ٥پٺٍخ اٹزڂپٍخ اٹپَزلاٽخ ٹچب ٥جو الأعٍبٷ اٹٲبكٽخ.

  اٹجٍئٍخ ٌَچټ ٭ً ىٌبكح اٹز٦بڇٿ ٽ٤ اٹَٺٞبد اٹزْو٦ٌٍخ ڇاٹوٱبثخ رجڂً اٹپئٍَخ ٹٺپَئڇٹٍخ

ٽپب ٌَچٸ ٥پٺٍخ ؽٸ اٹپْبٵٸ اٹجٍئٍخ اٹقبٕخ ثچب، ڇٵپب أٿ ٹڄ أصو ٥پٍٰ ٭ً رؾٍَڀ 

 ٕڈهرچب اٹ٦بٽخ أٽبٻ ٽغزپ٦چب ڇرؾٲٍٰ اٹزؤٌٍل ڇاٹل٥ټ ٭ً ٽَبهڅب.

 ټ ٥ٺى ه٭٤ ٽَزڈډ رؾٍَڀ الأكاء ٽڀ اٹڂبؽٍخ اٹجٍئٍخ ڇك٭٤ اٹ٦بٽٺٍڀ اٹى رؾٍَڀ ٱلهرچ

 الأكاء اٹجٍئً ڇرؾٮٍي اٹپئٍَبد الأفوډ ٥ٺى رجڂً الأځ٢پخ اٹجٍئٍخ.

  ٌَچټ ٭ً رٲٺٍٸ اٹزٶبٹ٬ٍ ٽڀ فلاٷ ا٥بكح رلڇٌو رٺٴ اٹپقٺٮبد ڇٽ٦بٹغزچب ثٞوٌٲخ ٍٺٍپخ

 ثٍئٍب، ڇه٭٤ اٹٶٮبءح اٹزْ٪ٍٺٍخ ٹ٦پٺٍبد الإځزبط ٹٺؾل ٽڀ ٵپٍبد اٹچله ڇ٥لٻ اٹپٞبثٲخ.

اَرً ١خ ٌزجٕٟ اٌغٍٛن ٚاٌّغإ١ٌٚخ اٌج١ئ١خ ) أطحبة اٌّظبٌح(: ة: الأعجبة اٌخبسع

       (6: 2411الاٍجبة اٹقبهعٍخ ٹزجڂً اٹَٺڈٳ اٹجٍئً )ثڈٽلٌڀ، 

  :رٺغؤ اٹَٺٞبد ٭ً أ٩ٺت الأؽٍبٿ اٹى ڇ٤ٙ ٽغپڈ٥خ ٽڀ اٹزلاثٍو اٌؼغٛؿبد اٌحى١ِٛخ

 ٍئٍخ ڇاكاهرچب.اٹوك٥ٍخ ڇاٹپؾٮيح ٽڀ أعٸ ك٭٤ اٹپئٍَبد اٹى رڈؽٍل الاڅزپبٽبد اٹج

 :ٓؽٮي ١چڈه ڇځپڈ اٹڈ٥ً اٹجٍئً ٹٺپَزچٺٴ اٹپئٌٍ ٥ٺى اځزچبط اٌضثبئٓ ٚاٌّغزٍٙى١

ٍٺڈٳ ٕلٌٰ ٹٺجٍئخ ثچل٫ اٹؾٮبٟ ٥ٺى ڇ٦ٙچب اٹزڂب٭ًَ ٭ً اٹَڈٯ، ٭ٲل أٙؾى څئلاء 

اٹپَزچٺٶٍڀ ٽَز٦لڇٿ ٹپٲب٦ٝخ اٹپڂزغبد اٹپٺڈصخ ٽچپب ٵبځذ اٹپ٪وٌبد ڇ اٹزڈعڄ ځؾڈ 

 ٚواء.اځْبء اٹپڂزغبد اٹق
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  :ّْٛ٘اٹ٦لٌل ٽڀ اٹلهاٍبد أّبهد اٹى أٿ أ٩ٺت اٹپَبڅپٍڀ ٌڂ٢وڇٿ اٹى اٌّغب

الاٍزضپبه ٭ً ّوٵبد رزپٍي ثؤكاء ثٍئً ٬ٍ٦ٙ ٥ٺى أځڄ ٽقبٝوح ٵجٍوح ٵپب أٿ ه٩جخ 

اٹپَبڅپٍڀ ٭ً اٹؾٮبٟ ٥ٺى ٍپ٦خ اٹپئٍَخ څڈ اٹؾب٭ي الأٍبً ٹچټ ٹلاڅزپبٻ ثٲٚبٌب ؽپبٌخ 

ٹچٍئخ الإكاهٌخ ٽڀ أعٸ ارقبم الإعواءاد اٹلاىٽخ ٭ً څنا اٹجٍئخ ٹنا ٭چټ ٌٚ٪ٞڈٿ ٥ٺى ا

 اٹپغبٷ.

 :ْٚرزقن ٽئٍَبد اٹزڈى٤ٌ اعواءاد رجوڅڀ ٽڀ فلاٹچب ٥ٺى  اٌّٛصػْٛ ٚاٌّٛسد

 اڅزپبٽچب ثٲٚبٌب اٹجٍئخ ٽضٸ روڇٌظ اٹَٺ٤ اٹقٚواء، اٍز٦پبٷ ڇٍبئٸ ځٲٸ أٱٸ رٺڈصب.....اٹـ.

  :ٓو اٹجٍئٍخ ٽڀ أّٶبٷ اٹزؤٽٍڀ اٹ٦بكٌخ رَزضڂى ّوٵبد اٹزؤٽٍڀ اٹپقبٝششوبد اٌزأ١ِ

ڇرقٖچب ث٦ٲڈك رؤٽٍڀ ٽزقٖٖخ رؾل ڇرٍٰٚ ٽڀ ٽلډ اٹز٪ٍٞخ څنا ٽب ٌل٭٤ اٹپئٍَبد 

اٹى ر٪ٍٍو ٍٺڈٵچب ٭ً اٹز٦بٽٸ ٽ٤ اٹٲٚبٌب اٹجٍئٍخ ٽڀ أعٸ الاٍزٮبكح ٽڀ ّوڇٛ رؤٽٍڀ 

 أ٭ٚٸ.

  :پٲخ ٹلأصو ث٦٘ اٹجڂڈٳ رٮزوٗ ٥ٺى اٹپئٍَبد اٹپٺڈصخ ا٥لاك كهاٍخ علڇډ ٽ٦اٌجٕٛن

 اٹجٍئً ٹڂْبٝچب ٵْوٛ ٽَجٰ لأي ځٲبُ ؽڈٷ ٽْبه٤ٌ رپڈٌٸ ٽؾزپٺخ.

  :ٟٔثبرذ اٹغپ٦ٍبد اٹپلا٭٦خ ٥ڀ ؽٲڈٯ اٹپَزچٺٶٍڀ ڇاٹجٍئخ ڇاٹزً ر٦ٶٌ اٌّغزّغ اٌّذ

ه٩جخ اٹپغزپ٤ اٹپلځً ٭ً ؽپبٌخ اٹضوڇح اٹٞج٦ٍٍخ ٽڀ اَصبه اٹَٺجٍخ ٹٺٖڂب٥خ رْٶٸ رچلٌلا 

 اٹپَئڇٹخ ٽڀ فلاٷ ٱلهرچب ٥ٺى ر٦جئخ اٹوأي اٹ٦بٻ ٙلڅب.ؽٲٍٲٍب ٹٺپئٍَبد ٩ٍو 

  :اٿ كٽظ اٹج٦ل اٹجٍئً ٭ً اٹپئٍَخ ٌپٶڂچب ٽڀ اٱزڂبٓ ث٦٘ اٹٮوٓ الاٱزٖبكٌخ إٌّبفغخ

ٹٺو٭٤ ٽڀ ٱٍپخ ٕڈهرچب ڇٽڂزغبرچب ڇرؾٲٍٰ اٹزپٍي اٹزڂب٭ًَ ٭ٲل إٔجؼ اٹَٺڈٳ اٹجٍئً 

 .اٹپَئڇٷ ڇٍٍٺخ ٹٺزپٍي ٭ً أٍڈاٯ اٹپڂزغبد اٹپزْبثچخ

أهث٦خ أث٦بك ٹٺپَئڇٹٍخ الاعزپب٥ٍخ رزپضٸ ٭ً اٹج٦ل: الاٱزٖبكي  Carroll ڇٱل ؽلك  

ڇالأفلاٱً ڇاٹٲبځڈځً ڇاٹقٍو ڇ٭ً اٝبه مٹٴ كڇه ٽٖٮڈ٭خ ٌجٍڀ ٭ٍچب ٵ٬ٍ رئصو څنڃ الأث٦بك 

 (91: 2447الأهث٦خ ٥ٺى ٵٸ ڇاؽل ٽڀ اٹپَزٮٍلٌڀ ٵپب رجٍڂڄ اٹپ٦بكٹخ اَرٍخ:)اٹٞبڅو، 

ب٥ٍخ ڇاٹجٍئٍخ اٹْبٽٺخ = اٹپَئڇٹٍخ الاٱزٖبكٌخ + اٹپَئڇٹٍخ اٹٲبځڈځٍخ + اٹپَئڇٹٍخ الاعزپ

 اٹپَئڇٹٍخ الأفلاٱٍخ + اٹپَئڇٹٍخ اٹقٍوح.

 أصُبف انضهٕك انبٍئً: 2-2-3

: 2412.)عڈاكي ڇآفوڇٿ،  ٌپٶڀ اٹزپٍٍي ثٍڀ صلاصخ إٔڂب٫ ٽڀ اٹَٺڈٵٍبد اٹجٍئٍخ، ڇڅً:     

451)  

څنا اٹڂڈ٣ ٽڀ اٹَٺڈٳ اٹى ٽڂٰٞ ٽبٹً ثؾش ٌوٵي ٥ٺى ٌَزڂل اٌغٍٛن اٌج١ئٟ اٌذفبػٟ:  - أ

اٹڂزبئظ الاٱزٖبكٌخ اٹٮڈهٌخ، ٭بٹچل٫ اٹڈؽٍل ٹپڀ ٌڂزچظ څنا اٹَٺڈٳ څڈ اٹوثؼ، ڇاٿ 

اٹپئٍَبد اٹزً رزج٤ څنا اٹَٺڈٳ رڂ٢و اٹى الاٍزضپبهاد اٹجٍئٍخ ٥ٺى أځچب رٶٺٮخ ٩ٍو ٽٮٍلح 

نا اٹَٺڈٳ اٹجٍئً ثلأ ٭ً اٹزلاًّ ڇٌغت رغڂجچب ٹز٦بهٙچب ٽ٤ ٽٖٺؾزچب الاٱزٖبكٌخ ڇاٿ څ

رلهٌغٍب لأٿ اٹپقبٝو اٹپزورجخ ٥ڀ ٥لٻ الاٹزياٻ ثبٹزڂ٢ٍپبد ڇاٹزْو٦ٌبد اٹجٍئٍخ إٔجؾذ 

 ٵجٍوح ڇٽڀ ٩ٍو اٹپپٶڀ رغبڅٺچب.

رٶزٮً اٹپئٍَبد اٹزً رزپٍي ثچنا اٹڂڈ٣ ٽڀ اٹَٺڈٳ ثبلاٽزضبٷ اٌغٍٛن اٌج١ئٟ اٌّّزضً:  - ة

ٹزْو٦ٌبد اٹجٍئٍخ كڇٿ أٿ رنڅت أث٦ل ٽڀ مٹٴ ؽزى ڇاٿ ڇالاٹزياٻ ثبٹپ٦بٌٍو اٹزً رٮوٙچب ا

ٵبځذ ڇٍبئٺچب اٹزٲڂٍخ رَپؼ ثنٹٴ، څنڃ اٹپئٍَبد روډ ثؤٿ الاٍزضپبهاد اٹجٍئٍخ څً 

رٶبٹ٬ٍ لا ٽٮو ٽڀ رؾپٺچب ٹٶڀ ٌغت اٹ٦پٸ ٥ٺى اٹزقٮٍ٘ ٽڀ ٽَزڈاڅب ٭چً ثنٹٴ رٶزٮً 

نا اٹٖڂ٬ ٽڀ اٹَٺڈٳ رلفٸ ثبلاٽزضبٷ ثبٹؾل الأكځى ٹٺپ٦بٌٍو اٹجٍئٍخ اٹٲبځڈځٍخ، ٭ً څ

اٹپ٦ٍٞبد اٹجٍئٍخ اٹى اٹپَزڈٌبد اٹزڂ٢ٍپٍخ ٭ً اٹپئٍَخ لأځچب رلٽظ ٙپڀ ٽز٪ٍواد أ٩ٺت 

اٹٲواهاد اٹپزقنح، ڇاٹچل٫ اٹوئٌٍ ٹپئٍَخ ماد ٍٺڈٳ ثٍئً ٽپزضٸ څڈ رؾٲٍٰ ٽَزڈډ 

أ٭ٚٸ ٽڀ الأهثبػ ٽ٤ اٹپؾب٭٢خ ٥ٺى ٕڈهرچب ٽڀ اٹزٚوه ٭ً ؽبٹخ ٥لٻ اٹزياٽچب 

 بد اٹجٍئٍخ ڇ٦ٌل اٹَٺڈٳ اٹجٍئً اٹپپزضٸ الأٵضو ٍّڈ٥ب ثٍڀ اٹپئٍَبد.ثبٹزْو٦ٌ
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ڇرڂزچغڄ اٹپئٍَبد ث٪ٍخ رؾٲٍٰ أڅلا٫ ثٍئٍخ رٲ٤ ٭ً ٽَزڈډ اٌغٍٛن اٌج١ئٟ اٌٛاػٟ:  - د

أ٥ٺى ٽڀ مٹٴ اٹني رؾلكڅب اٹپ٦بٌٍو اٹٲبځڈځٍخ ڇاٹلا٭٤ اٹى مٹٴ ٽڀ ڇعچخ ځ٢و څنڃ 

خ اٹٲٍټ الاعزپب٥ٍخ اٹَبئلح ڇرٖجؼ اٹپئٍَبد څڈ اٹٲڈاځٍڀ اٹپٞجٲخ لا ر٦ٶٌ ؽٲٍٲ

اٹپ٦ٍٞبد اٹجٍئٍخ ٥ڂٖوا أٍبٍب ٭ً اٍزوارٍغٍخ اٹپئٍَخ ڇٽڀ ٱڈا٥ل ٥ٺټ الإٍزوارٍغٍخ  

څڈ أٿ اٹڈ٤ٙ اٹزڂب٭ًَ ٹٺپئٍَخ اٹزً رزڂجؤ ثبٹز٪ٍٍو ڇرزقن اعواءاد اٍزجبٱٍخ ٹٺز٦بٽٸ ٽ٦ڄ 

ا ٽب ٌزؾٲٰ ٭٦لا أ٭ٚٸ ٽڀ ڇ٤ٙ رٺٴ اٹزً رٮبعؤ ثبٹز٪ٍٍو ڇځجؾش ٥ڀ اٹزؤٱٺټ ٽ٦ڄ ڇڅن

ٹٺپئٍَبد اٹزً  رزجڂى ٍٍبٍخ ثٍئخ اٍزجبٱٍخ ٽڀ فلاٷ ؽٖڈٹچب ٥ٺى ٽياٌب رڂب٭ٍَخ 

ٽزڂڈ٥خ: اٱزٖبكٌخ، رٶڂڈٹڈعٍب، اٵزَبة اٹْو٥ٍخ ڇاٹؾٮبٟ ٥ٺى ٍٺٞبرچب ٭ً ارقبم 

 اٹٲواهاد.

 يبٍْت الإداسة انبٍئٍت:  2-3
اٹْبٽٸ اٹني ٌزٚپڀ اٹچٍٶٸ اٹزڂ٢ٍپً ٥و٭ذ الإكاهح اٹجٍئٍخ ٥ٺى أځچب "عيء ٽڀ اٹڂ٢بٻ الإكاهي  

ڇځْبٝبد اٹزقٍٜٞ ڇاٹپَئڇٹٍبد ڇاٹپپبهٍبد ڇالإعواءاد ڇاٹ٦پٺٍبد ڇاٹپڈاهك اٹپز٦ٺٲخ ثزٞڈٌو 

اٹٍَبٍخ اٹجٍئٍخ ڇرٞجٍٲچب ڇٽواع٦زچب ڇاٹؾٮبٟ ٥ٺٍچب". ٭بلإكاهح اٹجٍئٍخ څً الإكاهح اٹزً ٌٖڂ٦چب 

برڄ ٽ٤ اٹجٍئخ اٹٮٍيٌبئٍخ ڇ الأځ٢پخ اٹجٍڈٹڈعٍخ الإځَبٿ ڇاٹزً رزپوٵي ؽڈٷ ځْبٝبد  الإځَبٿ ڇ٥لاٱ

اٹپزؤصوح ڇٌٶپڀ عڈڅو څنڃ الإكاهح ٭ً اٹزؾٺٍٸ اٹپڈٙڈ٥ً ڇاٹٮچټ ڇاٹٍَٞوح اٹني رَپؼ ثڄ څنڃ 

الإكاهح ٹلإځَبٿ ٭ً أٿ ٌَزپو ٭ً رٞڈٌو اٹزٶڂڈٹڈعٍب كڇٿ ر٪ٍٍو ٭ً اٹڂ٢بٻ اٹٞج٦ًٍ،)اٹ٦ياڇي، 

غپڈ٥خ ٽڀ الأځْٞخ الإكاهٌخ اٹزً ر٦َى اٹى رؾٍَڀ ( ڇثنٹٴ ٭بلإكاهح اٹجٍئٍخ څً ٽ122: 2447

 (54: 2448الأكاء اٹجٍئً ٹٺپئٍَخ. ڇٌپٶڀ رڈٍٙؼ اٹ٦ڂبٕو اٹپٶڈځخ ٹچب ڇڅً:)٥ضپبٿ، 

 اٹٍَبٍخ اٹجٍئٍخ ٹٺپئٍَخ ٽضٸ: ارقبم الإعواءاد اٹپڂبٍجخ ثٍئٍب ڇاٱزٖبكٌب. - أ

اه اٹجٍئٍخ ڇارقبم اٹؾٮبٟ ٥ٺى اٹجٍئخ ثب٥زپبك الإعواءاد اٹزٲڂٍخ اٹزً رٲٺٸ ٽڀ الأٙو - ة

 اٹزلاثٍو اٹڈٱبئٍخ ڇاٹ٦لاعٍخ.

ٱٍبً ځزبئظ اٹپئصواد اٹجٍئٍخ ٽضٸ: الاځج٦بس ثؤّٶبٹچب اٹپقزٺٮخ ڇ اٹپٍبڃ اٹٲنهح ڇرٺڈس  - د

 اٹزوثخ.

اؽزواٻ ڇارجب٣  ر٦ٺٍپبد اٹَٺٞبد اٹپقزٖخ ڇاٹٲڈاځٍڀ ٭ٍپب ٌز٦ٺٰ ث٦لٻ رغبڇى ؽلڇك  - س

 اٹزٺڈس اٹپَپڈػ ثڄ.

 ٫ ماد اٹپٖٺؾخ ٌزؾپٸ اٹپَئڇٹٍخ ارغبڃ اٹپ٦بٌٍو اٹجٍئٍخ.ك٥ټ اٹَٺڈٳ اٹجٍئً ٹلأٝوا - ط

تزكش ْزِ الأًٍْت في اَتً: )يٕصى أًٍْت اعتًبد َظبو الإداسة انبٍئت:  2-3-1
  (71-70:  2008ٔسحمبٌ، 

رٶڈٿ ٽزبث٦خ ٽٖبكه اٹزٺڈس ڇؽپبٌخ ځڈ٥ٍخ اٹجٍئخ ٭ً اٹپئٍَخ ٽڀ ٽچبٻ ٍٺٞخ ڇاؽلح  - أ

اٹپ٦ڂً ثبٹٲٚبٌب اٹجٍئٍخ ٹٺپئٍَخ ڇاٹني رٶڈٿ ٥ٺى مٹٴ ڇٽ٦ٍڂخ، ام ر٦ل اٹٶٍبٿ اٹپئًٍَ 

ٵٸ ر٦بٽلاد اٹَٺٞخ اٹزڂٮٍنٌخ ٽ٦ڄ ٭زؾلك ثنٹٴ اٹپَئڇٹٍبد اٹوأٍپبٹٍخ ڇرٶبٹ٬ٍ رْ٪ٍٸ 

 ڇؽلاد اٹپ٦بٹغخ.

 اٹٲلهح ٥ٺى اعواء كهاٍبد ٹٺزؾٶټ ٭ً اٹزٺڈس ٽ٤ رؾٲٍٰ څل٫ اٹوثؾٍخ ٹٺپئٍَخ.- - ة

 ڇؽپبٌخ اٹجٍئخ اٹلافٺٍخ.ڇ٤ٙ الإهّبكاد اٹقبٕخ ثبٹڂ٢ب٭خ اٹ٦بٽخ - - د

 هٕل ځڈ٥ٍخ اٹجٍئخ ٭ً اٹپئٍَخ ٥ٺى ځؾڈ أ٭ٚٸ.- - س

اٿ اٹزٞجٍٰ اٹٮب٥ٸ ٹلإكاهح اٹجٍئٍخ ٌزٞٺت رڂٮٍن اَرً: :)ثڈځً،  ٚظبئف ا داسح اٌج١ئ١خ:  2-3-2

2447 :74) 

 ٍٕب٩خ ٍٍبٍخ ثٍئٍخ ٽڂبٍجخ. - أ

قٞٞخ ٹٺپئٍَبد رجٍڀ اَصبه اٹجٍئٍخ اٹڂبرغخ ٥ڀ الأځْٞخ اٹپبٍٙخ، ڇاٹؾبٹٍخ، ڇاٹپ - ة

 ڇاٹپڂزغبد ڇاٹقلٽبد اٹزً رٲلٽچب.

 رؾلٌل اٹپزٞٺجبد اٹزْو٦ٌٍخ ڇاٹٲبځڈځٍخ. - د
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 رؾلٌل الأڇٹڈٌبد ڇڇ٤ٙ الأ٩واٗ ڇالأڅلا٫ اٹجٍئٍخ. - س

 ڇ٤ٙ ثڂٍخ ڇثواٽظ ٹزڂٮٍن اٹٍَبٍخ ڇثٺڈ٧ الأ٩واٗ ڇالأڅلا٫. - ط

رڈا٭ٲچټ رَچٍٸ اٹزقٍٜٞ ڇاٹزؾٶټ ڇاٹوٱبثخ ڇالإعواءاد اٹزٖؾٍؾٍخ ڇ اٹپواع٦خ ٹزؤٵٍل  - ػ

 ٍٍبٍٍب ٽ٤ ځ٢بٻ الإكاهح اٹجٍئٍخ.

 اٹ٦پٸ ٥ٺى ع٦ٸ څنڃ الإكاهح ٽزٶٍٮخ ٽ٤ اٹز٪ٍواد اٹپقزٺٮخ. - ؿ

 ٔالاداسة انبٍئٍت: ISO 14001صهضهت المٕاصفت  2-4
ڇ٭ً ٙڈئچب  ( ٽڈإٮخ كڇٹٍخ ٝڈهرچب ٽڂ٢پخ اٹزٲٌٍٍ اٹلڇٹiso 14441ًر٦ل اٹپڈإٮخ اٹلڇٹٍخ )

ؽلكد اٹپزٞٺجبد الأٍبٍٍخ لإٱبٽخ ځ٢بٻ اكاهح ثٍئٍخ ڇٱل ا٥زپل اٹڂٔ اٹوٍپً ٹچنڃ اٹپڈإٮخ ث٦ل 

ٹزپٶٍڀ اٹپئٍَخ ٽڀ ٍٕب٩خ اٹٍَبٍخ ڇالأڅلا٫ ٽ٤ الأفن ثڂ٢و الاڅزپبٻ  1996ځْوڃ ٥بٻ 

اٹپڈإٮخ اٹپزٞٺجبد اٹٲبځڈځٍخ ڇ اٹپ٦بٽلاد اٹپز٦ٺٲخ ثْؤٿ اٹغڈاځت اٹجٍئٍخ اٹپچپخ ڇرٞجٍٰ څنڃ 

٥ٺى أځڄ ٽئٍَخ ر٦َى اٹى ٍٕب٩خ ڇرٞجٍٰ ڇرؾٍَڀ ځ٢بٻ اكاهرچب اٹجٍئٍخ ڇاٹپٞبثٲخ اٹنارٍخ ٽ٤ 

اٹٍَبٍخ اٹجٍئٍخ اٹپ٦ٺڂخ ڇاٱبٽخ اٹلٹٍٸ ٥ٺى ّچبكح اٹپٞبثٲخ ٹڂ٢بٻ الإكاهح اٹجٍئٍخ ٽڀ ٱجٸ عچخ 

( 116: 2448 فبهعٍخ ڇاٹزٲوٌو ڇالإ٥لاٿ اٹنارً ٹٺپٞبثٲخ ٽ٤ اٹپڈإٮخ.)آٷ ٭ٍؾبٿ ڇاٹضٍبځً،

څً ٽڈإٮخ ٹڂ٢بٻ الإكاهح اٹجٍئٍخ ڇاٹپز٦ٺٲخ ثبٹپزٞٺجبد ڇاهّبكاد  ISO 14441ڇاٹپڈإٮخ

الاٍزقلاٻ ڇڅً ٥جبهح ٥ڀ ځ٢بٻ ٩ٍو اٹياٽً ٹلإكاهح اٹجٍئٍخ ٌؾلك ٽزٞٺجبد اٹپٞبثٲخ ٽ٤ اٹٍَبٍبد 

اٹزؤصٍواد ڇالأڅلا٫ ڇاٹ٪بٌبد ڇاٹڂ٢ټ الإكاهٌخ ڇالإكاهح ڇاٹزقٍٜٞ ڇالإعواءاد اٹزْ٪ٍٺٍخ ڇ

ڇاعواءاد اٹز٦و٬ٌ الإٔڈٹٍخ ڇؽٮ٠ اٹَغلاد ڇاٹزلٱٍٰ ڇڅً ثنٹٴ رَب٥ل اٹپئٍَبد ٥ٺى 

ٍٕب٩خ ٍٍبٍبرچب ڇأڅلا٭چب اٹجٍئٍخ ٙپڀ اٝبه څٍٶٺً ٭ب٥ٸ ٌؤفن ٭ً اٹؾَجبٿ اٹپڈاءٽخ ٽ٤ 

٭ً اٹزْو٦ٌبد اٹجٍئٍخ ڇٽ٦بٹغخ اٹزؤصٍواد اٹجٍئٍخ ثپب ٭ٍچب ٽڂ٤ اٹزٺڈس ڇثپب ٌٲڈك اٹى رؾٍَڀ ٽَزپو 

 (47: 2413 ،الأكاء اٹجٍئً ڇ٥ٺى أٍبً ٽڀ اٹزٶبٽٸ ٽ٤ اٹپزٞٺجبد الإكاهٌخ الأفوډ. )اٹٍْـ

ڇڅً ر٢ټ ٽزٞٺجبد  ISO 14444اٹپڈإٮخ الأثوى ٭ً ٍٺَٺخ  ISO  14441ر٦ل اٹپڈإٮخ    

ځ٢بٻ الإكاهح اٹجٍئٍخ اٹپؾٶټ ڇڅً ٽلائپخ لأٌخ ٽڂ٢پخ ٥بٽخ ٵبځذ أٻ فبٕخ، أٻ ڇؽلح رْ٪ٍٺٍخ كافٸ 

٢پخ ٕڂب٥ٍخ ڇڅً رچل٫ اٹى رڂٮٍن ځ٢بٻ الإكاهح اٹجٍئٍخ ڇاكاٽزڄ ڇرؾٍَڂڄ ٹٚپبٿ رڈا٭ٲڄ ٽ٤ ٽڂ

 7ٍٍبٍخ اٹجٍئخ اٹپٲوهح ڇ٥ٺى ځؾڈ ٥بٻ ٹؾپبٌخ اٹجٍئخ ڇلإّجب٣ څنڃ اٹؾبعبد.   ********ٓ

المبحث انثبنث: يضبًْبث انزكبء الإقتصبدي في تفعٍم انضهٕك انبٍئً  3
 المضتذاو في يُظًبث الأعًبل

 المؤصضت المتعهًت ٔ انزكٍت بٍئٍبً:  3-1
اٹپئٍَخ اٹپز٦ٺپخ څً رٺٴ اٹپئٍَخ اٹزً ر٦پٸ ثبٍزپواه ٥ٺى ىٌبكح ٱلهارچب ڇٝبٱبرچب ٹزْٶٍٸ 

اٹپَزٲجٸ اٹني رو٩ت ٭ً رؾٲٍٲڄ، ٭چً ٽڂ٢پخ ماد ٭ٺَٮخ رزڂجؤ ثبٹز٪ٍٍو ڇرَز٦ل ٹڄ ڇرَزغٍت 

بٽٸ ٽ٤ اٹز٦ٲٍل ڇاٹ٪پڈٗ ا٥زپبكا ٥ٺى ٹپزٞٺجبرڄ، ڇڅً ر٦َى لاٵزَبة ٱلهاد رپٶڂچب ٽڀ اٹز٦

ٱلهاد اٹ٦بٽٺٍڀ ٭ً رؾٲٍٰ اٹڂزبئظ اٹزً رو٩ت اٹپڂ٢پخ ٭ً رؾٲٍٲچب، ڇر٦َى اٹپئٍَخ اٹپز٦ٺپخ اٹى 

ٽڂؼ اٹ٦بٽٺٍڀ ٱلها ٽڀ اٹپوڇځخ ڇاٹؾوٌخ ٭ً اٹزٮٶٍو ٽپب ٌڂْو ٥ڂلڅټ اٹلا٭٤ ڇاٹٞپڈػ ٹٺ٦پٸ ٍڈٌب 

ڇڅً ر٦پٸ ٥ٺى ك٥ټ ( 15-14: 2414 ،)اٹڂَڈهلاثزٶبه ځپبمط ڇٝوٯ علٌلح ٭ً اٹزٮٶٍو.

ڇرْغ٤ٍ ٥پٺٍبد اٹز٦ٺټ اٹپَزپو ڇرپٶٍڀ اٹ٦بٽٺٍڀ )ىه٣ هڇػ اٹپجبكهح ڇالاثزٶبه ٹلٌچټ(، ٥ٺى 

ڇ٭ٰ اٍزوارٍغٍخ ٽزٶبٽٺخ ٭ً الأث٦بك اٹَٺڈٵٍخ ڇاٹزڂ٢ٍپٍخ ڇاٹضٲب٭ٍخ، ڇمٹٴ ثچل٫ ىٌبكح ٱلهرچب ٥ٺى 

٭چً ٭ً ٦ًٍ ٽزڈإٸ ٹزڂْئخ أځپبٛ ٽَزؾلصخ اٹزٶ٬ٍ ٽ٤ اٹپز٪ٍواد اٹَو٦ٌخ اٹؾبٕٺخ ٭ً ثٍئزچب، 

ڇّبٽٺخ ٽڀ اٹزٮٶٍو ٥جو رٞڈٌو اعواءاد ڇآٹٍبد ٱبئپخ ٥ٺى اٹزغوٌت ڇاٹز٪ٍٍو ڇاٹزؾٍَڀ 

اٹپَزپو، ٹقٺٰ ڇاٵزَبة اٹپ٦و٭خ اٹغلٌلح ڇاٹزً رٶڈٿ ٽٺيٽخ ثڂْوڅب ڇاربؽزچب ٹٶبٽٸ أ٭واك 

پڈ ڇاٹزٞڈه، اٿ اٹپئٍَخ اٹپز٦ٺپخ څً اٹپڂ٢پخ ڇثنٹٴ ريكاك ٱلهرچب ٥ٺى اٹز٦ٺټ ڇٱبثٺٍزچب ٥ٺى اٹڂ

ٽڂ٢پخ اٹٲوٿ اٹؾبكي ڇاٹ٦ْوٌڀ اٹپزَټ ثَو٥خ اٹز٪ٍواد ڇٵضوح اٹزؾلٌبد ڇرٲلٻ اٹزٲڂٍخ ڇٍجٸ 

الارٖبلاد ڇرڈٹٍل اٹپ٦و٭خ ڇاكاهرچب ڇالاڅزپبٻ ثوأٍپبٷ اٹٮٶوي اٹني ٌزڈٹل ٥ڀ اٹ٦ڂٖو اٹجْوي 
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اٹپْبهٵخ ٭ً ٍٕب٩خ اٹوإٌخ ڇثٺڈهح ٽ٦بٽٺخ ڇرٲلٌوا ڇصٲخ ڇرؾٮٍيا ٥ٺى اٹز٦ٺټ ڇالاثزٶبه ڇ

اٿ اٹپئٍَخ اٹنٵٍخ څً ځزبط ( 174: 2412)٥جل اٹٲبكه ڇ٭ٍٖٸ، الإٍزوارٍغٍخ ڇارقبم اٹٲواه.

اٹپئٍَخ اٹپز٦ٺپخ ثبٽزٍبى ڇ رپضٸ أهٱى ٽَزڈٌبرچب  ٭چً رپزٺٴ اٹٲلهح ٥ٺى اٹزٶ٬ٍ اٹٶ٬ء ڇ 

خ رڈٹٍل اٹپ٦و٭خ ڇالاٍزٮبكح ٽڀ اٹپَزپو ٽ٤ ٥ڈاٽٸ اٹجٍئخ اٹقبهعٍخ ٭چً ٽڂ٢پخ هٍّٲخ ڇٹچب ٍو٥

رٺٴ اٹپ٦و٭خ ٭ً ا٩زڂبٻ اٹٮوٓ اٹپزبؽخ ڇاٹزٶ٬ٍ اٹَو٤ٌ ٭ً ٽڈاعچخ اٹزؾلٌبد اٹزً رٲ٬ أٽبٽچب، 

-862: 2412:)اٹ٦جبكي، ڇٹٺپئٍَخ اٹنٵٍخ أهث٦خ ٥ْو ٽٍيح ٌپٶڀ ٥وٙچب ثبٹڂٲبٛ اٹَذ اَرٍخ

863) 

 صٲب٭خ-اٹزغلٌل ٽَزڂل  ٥ټٌل  رڂ٢ٍپً ڇاٙؾخ ٽل٥پخ ثچٍٶٸ اٍزوارٍغٍخ ڇهإٌخ اٽزلاٳ .1

 اٹپَزپو. اٹز٦ٺټ رْغ٤ ٥ٺخ ڇٱٍټ

اٹجْوٌخ رپضٸ  ٽڂز٢ټ لاٍٍپب ڇاٿ اٹپڈاهك ٹلا٭واك ثْٶٸ ڇاٹٮٶوٌخ اٹنڅڂٍخ اٹٲلهاد اكاهح .2

 ٽچټ ٹٺپئٍَخ. ٱٍټ هأٍپبٷ

 اٹْبٽٺخ(. اٹغڈكح( اٹزؾٍَڀ اٹپَزپو ٍٍبٍخ كائټ ڇرٞجٍٰ ثْٶٸ اٹ٦پٺٍبد څڂلٍخ ا٥بكح .3

 ٽڂبٍت. اٹواع٦خ ثْٶٸ اٹ٦بٽٺٍڀ ڇالاٍزٮبكح ٽڀ اٹز٪نٌخ أ٭واكڅب ثٍڀ اٹپ٦و٭خ اځزْبه .4

 ٽزپبٍٶخ اٹ٦پٸ ٹٺ٦بٽٺٍڀ ٹزٶڈٌڀ ٭وٯ ٽزٞڈهح رپٶٍڀ أٍبٹٍت ثٶٮبءح ڇاٍزقلاٻ الأكاء اكاهح .5

 ٵ٬ء ثْٶٸ

 .الاٌغبثً ٥بٹٍخ ٥ٺى اٹز٪ٍٍو  ڇاٹزجبكٹً ٹزؾٲٍٰ ٱلهح اٹزؾڈٌٺً ثبلأٍٺڈة اٹٲٍبكي اٹ٦پٸ .6

ڇ٦ٌل اٹنٵبء الاٱزٖبكي أٱڈډ ڇٍٍٺخ ٽ٦و٭ٍخ ٽزبؽخ رؾذ رٖو٫ اٹپئٍَخ ڇرٞجٍٲڄ ٭ٍچب، 

٭چڈ ٦ٌل ٥بٽٸ ٹزٞڈٌو اكاهح اٹپ٦ٺڈٽخ ڇرل٭ٲچب كافٺچب ٭چڈ ٌپڂؾچب اٹٲلهح ٥ٺى اٹز٦ٺټ اٹجٍئً ڇرٞڈٌو 

اٹپچبهاد ڇاٹزلهٌت الأفٚو ٹپڈهكڅب اٹجْوي لإځزبط ٽ٦و٭خ ثٍئٍخ علٌلح ٽزٶٍٮخ ٽ٤ اٹز٪ٍواد 

جٍئٍخ ٭زؾٲٰ اٹپئٍَخ اٹنٵٍخ الاٍزپواهٌخ ڇ ٝڈٷ اٹجٲبء ٽڀ فلاٷ اٹزٶ٬ٍ ٽ٤ أهث٤ فٖبئٔ اٹ

څً: اٹؾَبٍٍخ ٹٺجٍئخ ڇؽپبٌزچب اٹزپبٍٴ ڇ اٹلاٽوٵيٌخ ڇ اٹزَبٽؼ ڇأٿ ر٦پٸ ٵنٹٴ ٙپڀ 

اٍزوارٍغٍبد ث٦ٍلح الأٽل ٹزؾٲٍٰ اٹڂغبػ اٹپَزپو ڇاٹپَزلاٻ ٭بٹپئٍَخ اٹپز٦ٺپخ ڇاٹنٵٍخ ثٍئٍب رٲبك 

 (6)اٹٲبٍټ، ك.د.:  ٦و٭خ ڇ روٵي ٥ٺى اٹٲلهح ٥ٺى ارقبم اٹٲواهاد الإٍزوارٍغٍخ اٹغٍلح.ثبٹپ

انزكبء الاقتصبدي ٔانبعذ انبٍئً في تخضير المؤصضت ٔاعتًبد انتكُٕنٕجٍب -3-2
 انُظٍفت:

اٿ آٹٍخ رقٍٚو اٹپئٍَخ ٍلاؽچب الإثلا٣ الأفٚو اٹني څڈ ٱٍبٻ اٹپئٍَخ ثبٹؾوٵخ الأڇٹى      

ٽڀ اعٸ اٵزْب٫ اٹٮوٕخ ڇ الإرٍبٿ ثبٹؾٺڈٷ اٹپجزٶوح ثٍئٍب ڇ فٺٰ ٽٍيح رڂب٭ٍَخ ڇ رؾڈٌٺچب اٹى 

٭وٕخ ٭ً ٥پٺٍخ ٽؾَڂخ اڇ ٽڂزظ ٽؾَڀ أڇ فلٽخ ٽؾَڂخ ثڈٕٮڄ اٹڈٍٍٺخ الأٵضو ٭٦بٹٍخ ٭ً 

ٽٮبڅٍټ ڇ أٍبٹٍت ڇ ٽڂزغبد علٌلح رٶڈٿ أڇلا أٵضو اٍزغبثخ ٹؾبعبد اٹيثبئڀ ڇ اٹزڈٕٸ اٹى 

ثٞوٌٲخ أٍو٣ ٽڀ اٹپڂب٭ٍَڀ ڇثپب ٌيٌل ٽڀ اٹٲٍپخ اٹؾٲٍٲٍخ ٹٺپڂزغبد اٹقٚواء ٹٲبء ٽب ٌل٭٦ڄ 

 اٹيثبئڀ. 

رجلڇ ٥پٺٍخ رقٍٚو اٹپئٍَخ ثپضبثخ ا٥بكح اٹقٚوح اٹى كافٸ اٹپٖبځ٤  رخؼ١ش اٌّإعغخ: -أ

ڇاٹپڂبٰٝ اٹپؾٍٞخ ثچب ڇڅنا ٦ٌڂً أٿ اٹؾوٵخ اٹقٚواء لا ٌچپچب ٭ٲٜ أٿ رٶڈٿ ڇاٹپڂ٢پبد 

اٹجٍئخ ڇ اٹٞج٦ٍخ فٚواء ڇاځپب أٌٚب أٿ رٶڈٿ اَصبه الاعزپب٥ٍخ ڇالاٱزٖبكٌخ ڇاٹزٶڂڈٹڈعٍخ 

أٵضو افٚواها ٭بٹپئٍَخ اٹقٚواء رزجڂى ٍٍبٍخ ثٍئٍخ ّبٽٺخ أڇ عيئٍخ رغ٦ٺچب ٽزلائپخ ٽ٤ 

بڅبرچب، ام رٍْو اٹٍَبٍخ اٹجٍئٍخ اٹى ا٥ٞبء اٹپئٍَخ ث٦لا اٍزوارٍغٍب اٹجٍئخ ڇٹڈائؾچب ڇارغ

ٹجواٽغچب اٹجٍئٍخ ٵٶَت ٽٍيح رڂب٭ٍَخ أڇ رغڂت رچلٌل رڂب٭ًَ ثٍڂپب رٍْو اٹٍَبٍخ اٹجٍئٍخ 

اٹغيئٍخ اٹى ث٦٘ اٹپٮبڅٍټ ڇالإعواءاد اٹزً رزقلڅب اٹپڂ٢پخ ٥ٺى اٹپَزڈډ اٹزْ٪ٍٺً ڇ 

جٍئٍخ ڇرٞجٍٰ ٽڂچظ الإځزبط الأفٚو، ڇاٹزَڈٌٰ الأفٚو، اٹڈ١ٍٮً ٵبلاٍزغبثخ ٹٺڈائؼ اٹ

ڇالاثزٶبه الافٚو، ڇاٹپؾبٍجخ اٹقٚواء، ڇرزٚپڀ ١بڅوح رقٍٚو اٹپئٍَخ الأث٦بك 

(9-6: 2411اٹزبٹٍخ:)ٕبٹؾً، 
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  رقٍٚو الإٍزوارٍغٍخ: ٥ڀ ٝوٌٰ اٹجؾش ٥ڀ ٭وٓ اٹز٦بڇٿ ٹؾٸ اٹپْٶلاد اٹجٍئٍخ ڇ

 اٹزوٵٍي ٥ٺى الأكاء اٹجٍئً.

  اٹچٍٶٸ: اٍزؾلاس ٽٖبٹؼ فٚواء ڇ ع٦ٸ الارٖبلاد ڇ اٹز٦بٽلاد الإكاهح اٱٸ رقٍٚو

 ثٍوڇٱواٍٝخ.

  رقٍٚو اٹڂ٢ټ:ع٦ٸ الأكاء اٹجٍئً ٽورجٜ ثؤځ٢پخ اٹزٲٍٍټ اٹزؾٮٍي أځ٢پخ اٹپ٦ٺڈٽبد

 ڇالاٍزضپبه اٹغلٌل.

  ٌٍرقٍٚو الأڅلا٫ اٹ٦ٺٍب: رجڂً اٹوٍبٹخ اٹقٚواء اٹغلٌلح اٹپزپضٺخ ٭ً الاٍزلاٽخ ڇ ٹ

 پڈ.اٹڂ

  رقٍٚو اٹپچبهاد:ع٦ٸ الإكاهح فٚواء ڇ اٹزوٵٍي ٥ٺى اٹزلهٌت اٹجٍئً اٹزٶڂڈٹڈعٍب

 اٹقٚواء ڇالارٖبلاد.

 .رقٍٚو الأٍٺڈة: الاځٮزبػ اٹپزياٌل ڇالاڅزپبٻ ثبٹپَزچٺٴ ڇ اٹيثڈٿ الأفٚو 

ٵپب ٍجٰ الإّبهح اٹٍڄ ٭بٿ ٽٖٞٺؼ اٹزٖڂ٤ٍ الأفٚو ٌٍْو اٹى ٥پٺٍخ اٌزظ١ٕغ الأخؼش:  -ة 

غبد ٍٺٍپخ ٽڀ اٹڂبؽٍخ اٹجٍئٍخ ٥جو رٖپٍټ اٹ٦پٺٍبد الإځزبعٍخ ڇرڂٮٍنڅب ثْٶٸ ٵٮئ ڇڅنا ٕڂ٤ ٽڂز

ٽب ٌزٞٺت ٽغپڈ٥خ الأٌٍ اَرٍخ:
 

 (53: 2412)ٽڈٍى ڇځغٍت، 

  ع٦ٸ اٹپڂزغبد ٱبثٺخ ٹٺزلڇٌو: ٽڀ فلاٷ رٖپٍپچب ثٖڈهح رپٶڀ ٽڀ ا٥بكح اٍزقلاٻ

 ٽٶڈځبرچب ٽوح أفوډ.

 -ح عپ٤ ٽب رجٲى ٽڀ اٹپڂزغبد ث٦ل اٍز٦پبٹچب ڇ ٽ٦بٹغزچب اٍز٦پبٷ ٽڈاك ٽ٦بكح: ڇمٹٴ ثب٥بك

 ڇ ٽڀ صټ ا٥بكح اٍز٦پبٹچب ٭ً اٹ٦پٺٍخ اٹزٖڂ٦ٍٍخ.

  اٍز٦پبٷ ٽڈاك أڇٹٍخ ٍٺٍپخ ٽڀ اٹڂبؽٍخ اٹجٍئٍخ: أي كهاٍخ فٖبئٔ ٽٶڈځبد اٹپڈاك الأڇٹٍخ

 أڇ اٍزجلاٷ اٹپڈاك اٹپٚوح ٽڀ اٹڂبؽٍخ اٹجٍئٍخ.

 ٌَچټ مٹٴ ثْٶٸ ٵجٍو ٭ً رٲٺٍٸ ٵپٍخ اٹپڈاك اٍز٦پبٷ ٽڈاك ڇٽٶڈځبد اف٬ ڇىځب: ڇ

 اٹپَزقلٽخ ڇڅنا ّبئ٤ ثْٶٸ ٵجٍو ٭ً ٕڂب٥خ اٹٍَبهاد.

  اٍز٦پبٷ ٝبٱخ اٱٸ: ٌزټ رقٮٍ٘ ځَت اٹپڈاك اٹپَزقلٽخ ٭ً ٽڂزغبرچب ٽڀ فلاٷ رٶض٬ٍ

أځْٞخ اٹجؾش ڇاٹزٞڈٌو ڇٵنا ٥جو ىٌبكح ٵٮبءح ٥پٺٍبرچب الإځزبعٍخ ٹٺزٲٺٍٸ ٽڀ اٹٍٚب٣ أصڂبء 

 الإځزبعٍخ. اٹ٦پٺٍخ

: اٹزٶڂڈٹڈعٍب اٹڂ٢ٍٮخ څً ٵٸ ٽڂزظ أڇ فلٽخ أڇ ٥پٺٍخ رؾٲٰ ٱٍپخ اٌزىٌٕٛٛع١ب إٌظ١فخ/اٌخؼشاء-ط

ثبٍزقلاٻ ٵپٍخ ٕٮوٌخ أڇ ٵپٍخ اٱٸ ٽڀ اٹپڈاك ٩ٍو اٹپزغلكح ڇ/أڇ رڂْئ ځٮبٌبد اٱٸ ٽٲبهځخ ٽ٤ 

رٶڂڈٹڈعٍب علٌلح اٹ٦وڇٗ اٹزٶڂڈٹڈعٍب اٹزٲٺٍلٌخ ٭بٹزٶڂڈٹڈعٍب اٹڂ٢ٍٮخ أڇ اٹقٚواء څً اٽب 

ٵڂزبط ٹلإثلا٣ الأفٚو أڇ څً ځزبط ٹٺزؾٍَڂبد اٹپَزپوح ڇ اٹز٦لٌلاد ٭ً اٹزٶڂڈٹڈعٍب اٹؾبٹٍخ 

ٹزٖجؼ أٵضو ٽلائپخ ٽ٤ ٽٞبٹت اٹزٶڂڈٹڈعٍب اٹپلائپخ ثٍئٍب، ڇڅً رز٦يى ٍّئب ٭ٍْئب ڇرٞجٍٲبرچب 

ٖچب اٹقٚواء آفنح ٭ً ثبٹزياٌل ٭چً ثلڇٿ ّٴ ٍزٶڈٿ رٶڂڈٹڈعٍب اٹپَزٲجٸ ثَپبرچب ڇفٖبئ

 (111-114: 2412٭ً ٽغبٷ اٹڈٱبٌخ ڇاٹ٦لاط. )ثٶڈُ، 

اٿ اٹنٵبء الاٱزٖبكي ٦ٌجل اٹٞوٌٰ ځؾڈ رقٍٚو اٹپئٍَخ ڇا٥زپبك الإثلا٣ الأفٚو        

ڇاٹزٶڂڈٹڈعٍب اٹڂ٢ٍٮخ ٭ٲل أ١چود اٹزٞڈهاد اٹؾلٌضخ ٹلأ٥پبٷ اٹپورجٞخ ثبلإثلا٣ الأفٚو اٹلڇه 

و الإځزبط الأفٚو ڇ رٶڂڈٹڈعٍزڄ  ٭پڀ اٹٚوڇهي امٿ اٍز٪لاٷ اٹپچټ ٹٺپ٦ٺڈٽخ اٹجٍئٍخ ٭ً رٞڈٌ

اّبهاد ڇ ؽوٵبد اٹپؾٍٜ ثٞوٌٲخ ٽَزپوح ٭ً رڂٮٍن ٽْبه٤ٌ اثلا٥ٍخ فٚواء رپٌ اعواءاد 

 ٥پٺٍبد ثواٽظ ٍٍبٍبد ڇ٥لاٱبد اٹپئٍَخ ٹزٶڈٿ فٚواء ڇٽڂَغپخ ٽ٤ ثٍئزچب. 

 اٌزوبء الالزظبدٞ ػٕٛاْ اٌش٠بدح فٟ الأداء اٌج١ئٟ: -3-3

ٌٲٖل ثبٹوٌبكح ٥پٺٍخ رٶڈٌڀ ًّء ٽب علٌل ٽ٤ ا٭زواٗ ٹؾغټ اٹپقبٝوح ڇاٹ٦بئل ٭چً ٥پٺٍخ       

رٶڈٌڀ ًّء ٽب ٌقزٺ٬ مڇ ٱٍپخ ٥ڀ ٝوٌٰ رٶوٌٌ اٹڈٱذ ڇ اٹغچل اٹٚوڇهي ثب٭زواٗ ٽقبٝو 

ٽبٹٍخ ڇاٱزٖبكٌخ ڇاعزپب٥ٍخ ٽٖبؽجخ ڇؽزى اٹ٦ڈائل اٹپبٹٍخ اٹڂبرغخ ٭ٚلًا ٥ڀ اٹوٙب اٹٮوكي 
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٥پٺٍخ فٺٰ اٹٲٍپخ ٥ڀ ٝوٌٰ اٍزضپبه اٹٮوٕخ ٽڀ فلاٷ ٽڈاهك ٽڂٮوكح،  ڇث٦جبهح أفوډ څً

 (4-3: 2411ڇٌزٶڈٿ ٽٮچڈٻ اٹوٌبكح ٽڀ صلاصخ أث٦بك، ڇڅً:)ٽؾپل ڇٍٺپبٿ، 

الاثزٶبهٌخ: ڇرپضٸ اٹؾٺڈٷ الإثلا٥ٍخ ٩ٍو اٹپؤٹڈ٭خ ٹؾٸ اٹپْٶلاد ڇ رٺجٍخ اٹؾبعبد ڇ اٹزً  .1

 رؤفن ٍٕ٪ب ٽڀ اٹزٲبځبد اٹؾلٌضخ.

ً ٽقبٝوح رؾزَت ڇرلاه ٽ٤ اٹو٩جخ ٹزڈ٭ٍو ٽڈاهك أٍبٍٍخ لاٍزضپبه اٹپقبٝوح: ڇڅ .2

 اٹٮوٕخ ٽ٤ رؾپٸ اٹپَئڇٹٍخ ٥ڀ اٹٮْٸ.

 الاٍزجبٱٍخ: ڇ ٌزٖٸ ثبٹزڂٮٍن ٽ٤ اٹ٦پٸ ٭ً أٿ رٶڈٿ اٹوٌبكح ٽزپٍيح. .3

ڇرزٶڈٿ اٹ٦پٺٍخ اٹوٌبكٌخ ٽڀ اٹٮوٕخ، اٹپقبٝوح، الاثزٶبه اٹني ٌقٺٰ اٹٮوٕخ، اٹوٌبكي 

اٹپڈاهك اٹزً رَزضپو اٹٮوٕخ ڇرڂْؤ اٹپئٍَخ اٹغلٌلح أڇ رٞڈه اٹٲبئپخ.  اٹني ٌلهٳ اٹٮوٕخ،

٭بٹوٌبكح رپضٸ اٹَٺڈٳ اٹپزڈعڄ ٹٺؾوٵٍخ ڇارقبم اٹپقبٝوح ڇالإثلا٣ ڇ اٹڂپڈ، ڇٌزٲب٤ٝ رڈ٬ٍ١ 

اٹنٵبء الاٱزٖبكي ٽ٤ اٹوٌبكح ٭ً اٹٲلهح ڇاٹجڂبء ڇاٹزؾٺٍٸ ڇٽڈڅجخ الإؽَبً ثبٹٮوٕخ ٹجٺڈ٧ 

 (14-13: 2449اَرٍخ:)الأ٩ب،  الأڅلا٫ الإٍزوارٍغٍخ

رؾلٌل أڇٹڈٌبد ٝڈٌٺخ الأعٸ ٹٺپئٍَخ ٭ً ٙڈء اٹوٍبٹخ اٹؾبٹٍخ ڇ اٹز٪ٍواد ڇ اٹزؾڈلاد  .1

 ٭ً اٹ٢وڇ٫ اٹجٍئٍخ اٹپؾٍٞخ ڇٽ٤ رٞڈه اٹپئٍَخ ٭ً ٽواؽٺچب اٹپقزٺٮخ.

ا٥ٞبء رڈعڄ ٥بٻ رزټ ٭ً اٝبهڃ ڇ٤ٙ أڅلا٫ أٵضو رؾلٌلا ڇ رٮٍٖلا ٹٺپَزڈٌبد الأكځى  .2

 اٹپقزٺٮخ ٹزٶڈٿ ٽزڂبٍٲخ ڇٽزڂب٩پخ ٽ٤ اٹزڈعچبد اٹ٦بٽخ ٹٺپئٍَخ. ڇٹٺڈؽلاد

اٹپَب٥لح ٭ً رؾلٌل الأځْٞخ اٹوئٍَخ ڇاٹٮو٥ٍخ ٹٺپئٍَخ ڇالأ٥پبٷ اٹزً ٌٺيٻ اٹٲٍبٻ ثچب ٭ً  .3

ٽغبلاد الأځْٞخ اٹپقزٺٮخ ثپب ٌپٶڀ ٽڀ رؾٲٍٰ الأڅلا٫ ماد الأڇٹڈٌخ ٭ً اٹپلك اٹيٽڂٍخ 

 اٹپپزلح.

ٹزً ٌغت أٿ ر٦َى الإٍزوارٍغٍخ ٹٺڈٕڈٷ اٹٍچب ڇٽڀ رټ رؾلٌل رؾلٌل ٥لاٽبد اٹڂچبٌخ ا .4

 الأٍبً اٹني ٌزټ الاٍزڂبك اٹٍڄ ٭ً اٹؾٶټ ٥ٺى ٽلډ ځغبػ الإٍزوارٍغٍخ ٽڀ ٥لٽڄ.

رَچٍٸ اٹوٱبثخ الإكاهٌخ ٽڀ فلاٷ اٹپ٦بٌٍو اٹپْزٲخ ٽڀ الأڅلا٫ ڇاٹزً رَزقلٻ ٭ً رٲٍٍټ  .5

 الأكاء اٹٶٺً ٹٺپئٍَخ.

٦ٌو٫ رٲٍٍټ الأكاء ٥ٺى ڇ٭ٰ ٽ٦ٍبه الاٌيڇ ٥ٺى اځڄ ٽڂچظ ٹزَچٍٸ ٱواهاد الإكاهح 

ثقٖڈٓ الأكاء اٹجٍئً ٹٺپئٍَخ ثبفزٍبه اٹپئّواد ڇعپ٤ ڇ رؾٺٍٸ اٹجٍبځبد ڇرٲٍٍټ اٹپ٦ٺڈٽبد 

اٍزڂبكاً ٹپٲٍبً الأكاء اٹجٍئً ڇ ا٥لاك اٹزٲبهٌو ڇرڈٍٕٸ اٹپ٦ٺڈٽبد ڇاٹٮؾٔ اٹلڇهي ڇ٭ً اٹڂچبٌخ 

اٹپڂچظ ٽڀ الأٍبٍٍبد اٹپَزقلٽخ ٭ً افزٍبه ٽئّواد الأكاء اٹجٍئً اٹپلائپخ: اٹزڈا٭ٰ  رٞڈه څلا

اٹجٍئً ڇاٹٲبثٺٍخ ٹٺپٲبهځخ كڇٹٍب ڇٵنا اٹٲبثٺٍخ ٹزٞجٍٰ اٹپ٦ٺڈٽبد اٹزً ٌڈ٭وڅب اٹپئّو، ڇرپضٸ 

اٹپئّواد اٹجٍئٍخ ٽٲبٌٌٍ ٌزټ ٍٕب٩زچب لأڅپٍزچب الإٍزوارٍغٍخ ٭ً ځغبػ اٹجوځبٽظ اٹجٍئً ٹٶڀ 

لاؽ٠ أٿ اٹپئٍَبد رپٍٸ اٹى افزٍبه اٹپئّواد اٹوٱپٍخ اٹزً رٲٌٍ اٹز٪ٍواد اٹلٱٍٲخ ٭ً الأكاء ٌ

(ٵپب ٦ٌل ٱٍبً الأكاء اٹجٍئً ٥پٺٍخ ٽَزپوح 143-142: ٥2412ڀ اٹپئّواد اٹڂڈ٥ٍخ. )اٹڈا٭ً، 

 ڇّبٽٺخ ٹٺزؤٵل ٽڀ أٿ أځْٞخ اٹپئٍَخ ڇ٥پٺٍبرچب ٽٞبثٲخ ٹپب څڈ ٽقٜٞ ٹچب ثٲٖل رؾٲٍٰ أڅلا٭چب

اٹپَزٲجٺٍخ رڈٙؼ ٽٲبٌٌٍ الأكاء ٵٍٮٍخ اځغبى الأ٥پبٷ اٹپَزٲجٺٍخ ٹٺپئٍَخ ثٖڈهح أ٭ٚٸ ٽڀ 

الأكاء اٹَبثٰ ٹنٹٴ ٭بٿ ٱٍبً الأكاء ٥پٺٍخ كٌڂبٽٍٶٍخ رز٪ٍو ثپوڇه اٹيٽڀ ٭ٚلا ٥ڀ رٞڈه 

اٹ٦پٺٍبد ڇ اٹپڂزغبد اٹزً رٲڈٻ اٹپئٍَخ ثبځزبعچب ٭ٚلا ٥ڀ ٵڈځچب أكاح رَب٥ل ٥ٺى ٭چټ ڇ اكاهح ڇ 

رؾٍَڀ ٽب رٲڈٻ ثڄ اٹپئٍَخ. ڇرجوى أڅپٍخ ٱٍبً الأكاء اٹجٍئً ٵڈځڄ ٽٶڈځب عڈڅوٌب ڇڅبٽب ٭ً الأكاء 

اٹپزپٍي ٹپئٍَبد الأ٥پبٷ اٹپ٦بٕوح ڇمٹٴ ٹ٦لح أٍجبة ٽڂچب: رزغڄ اٹپئٍَبد اٹپ٦بٕوح ٥ٺى 

ل ځؾڈ ٽزياٌل ٹزؾپٸ ٽَئڇٹٍخ أ٥پبٹچب ٭ً اٹجٍئخ ڇاٹزً عبءد ځزٍغخ ٹٺٶټ اٹپزياٌل ٽڀ اٹٲڈا٥

ڇاٹز٦ٺٍپبد ٹٺٶ٬ْ ٥ڀ الأكاء اٹجٍئً ڇٱٍبٍڄ ٵپب ر٦ل ٥پٺٍخ رڈصٍٰ ٽئّواد ٱٍبً الأكاء اٹجٍئً 

ثْٶٸ ٽڈصڈٯ ٙوڇهٌخ ٹزغچٍي اٹپ٦ٺڈٽبد لارقبم اٹٲواهاد اٹزً رزٚپڀ رؾٲٍٰ الأڅلا٫ اٹجٍئٍخ 

٭٤ ٭ٚلا ٥ڀ رقٍٖٔ ٽڈاهك اٹپئٍَخ اٹپؾلڇكح ٹؾٸ اٹپْٶٺخ اٹجٍئٍخ ٌزٞٺت كٹٍلا ٽٲڂ٦ب ٹل٥ټ ٽڂب

څنڃ الأ٥پبٷ ٹچنا ٌپٍٸ اٹپٍَوڇٿ ڇاٹپلٌوڇٿ ٭ً ٽڂ٢پبد الأ٥پبٷ اٹى رؤٍٝو الأكاء اٹجٍئً ڇع٦ٺڄ 

ٽ٦ٍبه اٍزوارٍغً ڇأفلاٱً ٭ً اٹڈٕڈٷ اٹى الأكاء اٹپزپٍي ڇاٹوٌبكي.ڇ٦ٌل اٹنٵبء الاٱزٖبكي 
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ثزؾلٌل  ثپضبثخ ڇٍٍٺخ ٽپٍيح لإكاهح ٥لٻ اٹزؤٵل ڇ اٹپقبٝوح ٭چڈ ٌَپؼ ثٞوٌٲخ ؽلٌضخ ڇكٌڂبٽٍٶٍخ

ٽقزٺ٬ اٹٲڈډ اٹپؾوٵخ ٹپؾٍٜ اٹپئٍَخ ٽڀ فلاٷ اٹلڇه اٹپوٵيي ٹٺپ٦ٺڈٽخ الإٍزوارٍغٍخ ٭ً 

 ( 241: 2414 ،ؽوٵٍخ اٹوٌبكح ڇاٍزقلاٽچب لأ٩واٗ اٹزقٍٜٞ الاٍزوارٍغً. )اٹغجڈهي

تحهٍم أثش انزكبء الاقتصبدي في انضهٕك انبٍئً نعٍُت يٍ المبحث انشابع:  4
 ISO 14001المتحصهت عهى المٕاصفبث انبٍئٍت   المؤصضبث الجزائشٌت

 ISOاٹپئٍَبد اٹغيائوٌخ اٹپزؾٖٺخ ٥ٺى اٹپڈإٮبد اٹجٍئٍخ ٌزٶڈٿ ٽغزپ٤ اٹلهاٍخ ٽڀ        

اځزبط اٹپٍبڃ اٹپ٦لځٍخ ڇاٹپْوڇثبد اٹ٪ٍو ، ڇاٹپزپضٺخ ٭ً ّوٵبد أٵڈاٍٍټ اٹپقزٖخ ٭ً 14441

اٹزڂ٬ٍ٢، ڇ٭ٍڂڈً ٍبثٍٶڈ اٹزً رٲڈٻ ثبځزبط ٽڈاك اٹٶؾڈٹٍخ، ڇؽٍبح اٹغيائو اٹزً رٲڈٻ ثبځزبط ٽڈاك 

اٹزغپٍٸ، ڇٍٍَٶڈثلاٍذ اٹپقزٖخ ٭ً اٹزؾڈٌٸ الأڇٹً ٹپبكح اٹجلاٍزٍٴ ڇالإځزبط اٹٖڂب٥ً 

ڇٱل افزوځب ٹلأكڇاد ڇاٹٺڈاىٻ اٹپلهٍٍخ، ڇڅڂٶٸ اٹغيائو لاځزبط اٹپڂ٢ٮبد ڇٽڂزغبد اٹٍٖبځخ. 

ٹ٦ٺٍب، ڇمڇي الإفزٖبٓ ٭ً ٽغبٷ اٹغڈكح ٽڈ٬١ ٌپضٺڈٿ الإكاهح ا ٥85ٍڂخ ٥ْڈائٍخ ٽٶڈځخ ٽڀ 

ڇاٹڂڈ٥ٍخ ڇٽَئڇٹٍڀ ٥ڀ ٥پٺٍبد اٹجؾش ڇاٹزٞڈٌو ٭ً اٹپئٍَبد، ڇٱل ا٥زپلد اٹلهاٍخ ٥ٺى 

( ٭ٲوح، 34الإٍزجبځخ ٵؤكاح ٹغپ٤ اٹپ٦ٺڈٽبد ڇاٹجٍبځبد ٽڀ ٥ٍڂخ اٹلهاٍخ ڇرٚپڂذ الإٍزجبځخ )

زوح اٹيٽڂٍخ ٹٺلهاٍخ، ٭ٲل اٍزقلٽڂب ڇٹپ٦و٭خ صجبد أكاح اٹٲٍبً ڇؽزى رٶڈٿ ٕبٹؾخ ٽچپب افزٺٮذ اٹٮ

ٵوڇځجبؿ، ٵپب أٿ افزجبه اٹ٦لاٱخ ثٍڀ ٽز٪ٍواد اٹلهاٍخ ٥ٺى ڇ٭ٰ ٽ٦بٽٸ الإهرجبٛ  –افزجبه أٹٮب 

 ٍجٍوٽبٿ. 

رټ اٹزؾٺٍٸ اٹڈٕٮً  ام الاٍزجبځخ، رٚپڂزچب اٹزً ٹٺجٍبځبد ڇرؾٺٍلا ڇ٭ٍپب ٌؤرً ٥وٙب

صټ افزجبه ٭وٍٙبد ڇلإعبثبد أ٭واك اٹ٦ٍڂخ ٥ٺى ٽز٪ٍواد اٹلهاٍخ ڇٽڀ ٹقٖبئٔ اٹلهاٍخ 

 اٹلهاٍخ.

 

 اٌزح١ًٍ اٌٛطفٟ ٌخظبئض اٌذساعخ: 4-1
 ( رح١ًٍ اٌّؼٍِٛبد اٌذ٠ّٛغشاف١خ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ1غذٚي سلُ )اٌ

 إٌغجخ٪ اٌزىشاس اٌج١بْ اٌّزغ١ش

 

 اٌؼّش

 

 21.23 24 عٕخ 30ألً ِٓ 

 51.12 50 عٕخ 30-40ِٓ 

 12.64 11 عٕخ 40أوضش ِٓ 

 

 اٌٛظ١فخ

 7.06 6 ِذ٠ش 

ِٛظفٛ لغُ اٌغٛدح 

 ٚإٌٛػ١خ

50 51.12 

 34.12 26 ِٛظفٛ لغُ اٌجحش ٚاٌزـ٠ٛش

 اٌخجشح

 

 32.64 21 عٕٛاد 10ألً ِٓ 

 67.06 57 عٕٛاد فأوضش 10

 17.65 15 صبٔٛٞ  اٌّإً٘

 12.35 70 عبِؼٟ

 100 15 اٌّغّٛع 

% ٽڀ أ٭واك اٹ٦ٍڂخ ٽزپوٵيڇٿ ٭ً اٹٮئخ 71.76( ځلاؽ٠ أٿ 1ٽڀ فلاٷ اٹغلڇٷ هٱټ )

أ٭واك ٽڀ اٹ٦ٍڂخ ٌپبهٍڈٿ ڇ١ٍٮخ ٽلٌو، ڇثبٱً أ٭واك  6ٍڂخ ٭ؤٵضو، ٭ً ؽٍڀ أٿ  34اٹ٦پوٌخ ٽڀ 

% ٥ٺى ٱَټ اٹغڈكح ڇاٹڂڈ٥ٍخ 34.12% ڇ 58.82ٽڈى٥ڈٿ ثڂَت  79اٹ٦ٍڂخ ڇاٹجبٹ٨ ٥لكڅټ 

و ٥ٺى اٹزڈاٹً، ڇځَجخ ٽ٦زجوح ٽڀ اٹپَزغڈثٍڀ ر٦لد ٍڂڈاد فجورچټ ڇٵنا ٱَټ اٹجؾش ڇاٹزٞڈٌ

 14%، ٭ً ؽٍڀ ثٺ٪ذ ځَجخ اٹپڈ١ٮٍڀ اٹزً ٹټ رزغبڇى فجورچټ 67.46ٍڂڈاد ڇثپ٦لٷ  14
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%، ٵپب ځغل أٿ ٽ٢٦ټ أ٭واك اٹ٦ٍڂخ اٹپَزغڈثخ څټ ٽڀ ؽپٺخ ّچبكاد عبٽ٦ٍخ 32.94ٍڂڈاد 

 %.82ڇاٹزً ٭بٱذ ځَجزچټ 

ٲڈٷ أٿ اٹ٦ٍڂخ اٹپَزغڈثخ څً ٥ٍڂخ عٍلح ٹپب رزپز٤ ثڄ ٽڈإٮبد ڇ٭ً الأفٍو ځَز٤ٍٞ اٹ

رئڅٺچب أٿ رغٍت ٥ٺى أٍئٺخ الإٍزجٍبٿ ثٶٸ ٽڈٙڈ٥ٍخ، ڇځَز٤ٍٞ ٽڀ فلاٷ اعبثزچټ اٹڈٱڈ٫ 

٭٦ٺٍب ٥ٺى ٵٍٮٍخ اٍزقلاٻ اٹنٵبء الإٱزٖبكي ٵٚوڇهح ٹزؾٲٍٰ اٹوٌبكح ٭ً ٽغبٷ الأ٥پبٷ ڇٽب 

 ل اٹجٍئً ٭ً ځْبٝچب. ٽلډ اٹزياٻ ٽئٍَبد ٥ٍڂخ اٹلهاٍخ ثبٹج٦

   

 انتحهٍم انٕصفً لإجبببث أفشاد انعٍُت عهى يتغيراث انذساصت: 4-2
 ٔأثشِ عهى انضهٕك انبٍئً:محٕس الإصتششاف  4-2-1

 ( رؾٺٍٸ اعبثبد اٹ٦ٍڂخ ٥ٺى ٽؾڈه الاٍزْوا٫ ڇأصوڃ ٥ٺى اٹَٺڈٳ اٹجٍئ2ًغلڇٷ هٱټ )اٹ

( أ١چود اٹڂزبئظ الإؽٖبئٍخ ٽڈا٭ٲخ أ٭واك اٹ٦ٍڂخ ٥ٺى 2ٽڀ فلاٷ رؾٺٍٸ ثٍبځبد اٹغلڇٷ هٱټ )

 4.993، ڇثبځؾوا٫ ٽ٦ٍبهي 3.22، ام ثٺ٨ اٹڈٍٜ اٹؾَبثً الإعپبٹً ٭ٲواد ٽؾڈه الإٍزْوا٫

% 34.84ٌلٷ ٥ٺى رپوٵي اعبثخ أ٭واك اٹ٦ٍڂخ ؽڈٷ اٹڈٍٜ اٹؾَبثً، ڇأٿ ٽ٦بٽٸ الإفزلا٫ ثٺ٨ 

ڇڅڈ ٌئٵل ارٮبٯ اٹ٦ٍڂخ ٹٲجڈٷ ٭ٲواد څنا اٹپؾڈه، لأځچب رٲ٤ ٙپڀ اٹڂَجخ اٹپٮزوٙخ ٹلهعخ اٹٲجڈٷ 

% ڇڅڈ ٌئٵل ارٮبٯ اٹ٦ٍڂخ ٹٲجڈٷ ٭ٲواد څنا اٹپؾڈه 64.4ٍل ثٺ٪ذ ٭ً څنڃ اٹلهاٍخ، ثڂَجخ رؤٌ

لأځچب رٲ٤ ٙپڀ اٹڂَجخ اٹپٮزوٙخ ٹلهعخ اٹٲجڈٷ أي ثپٲلاه ٽزڈٍٜ الإعبثخ، ڇڅً أٵجو ٽڀ ځَجخ 

 % اٹپٮزوٙخ ٹچنڃ اٹلهاٍخ.54اٹٲجڈٷ 

أ٥ٺى ڇڅڈ  4.12( ٽڀ اٹپؾڈه ٭ً اٹپورجخ الأڇٹى ثڈٍٜ ؽَبثً ٱله ثـــ 41ڇٹٲل عبءد اٹٮٲوح)

% 24.45، ڇٽ٦بٽٸ افزلا٫ 4.991ٽڀ اٹڈٍٜ اٹؾَبثً اٹپٮزوٗ ٹٺلهاٍخ، ڇثبځؾوا٫ ٽ٦ٍبهي 

% ڇڅنا ٦ٌڂً كهعخ ٽڈا٭ٲخ ٥بٹٍخ ر٦ٶٌ كهعخ ٽڈا٭ٲخ 82.4ڇثڈىٿ ځَجً ٭ڈٯ اٹپزڈٍٜ ثٺ٨ 

 .رْٶٸ أهٍٙخ عٍلح ٹپپبهٍخ ڇ١ٍٮخ الإٍزْوا٫ اٹٍَبٍخ اٹجٍئخ ٹٺپئٍَخاٹپَزغڈثٍڀ ٥ٺى أٿ 

 اٌفمشح د
اٌٛعؾ 

 اٌحغبثٟ

ا ٔحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ِؼبًِ 

 ئخزقف

اٌٛصْ 

 إٌغجٟ

 رشر١ت

رشىً اٌغ١بعخ اٌج١ئخ ٌٍّإعغخ أسػ١خ ع١ذح ٌّّبسعخ ٚظ١فخ  1

 .ا عزششاف

4.12 0.661 24.05 12.4 1 

٠ؼذ رٛفش اٌٛػٟ ٚا ٔشغبي اٌظبدق ثبٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ دافؼب  2

 ٌزشع١خ اٌزٛعٗ اٌج١ئٟ فٟ اٌّإعغخ.

3.62 1.140 31.46 72.4 5 

عذ٠ذح رغبػذ٘ب فٟ اٌزحغٓ اٌّغزّش رؼزّذ اٌّإعغخ آ١ٌبد  3

 ٌٕظبَ ئداسرٙب اٌج١ئ١خ.

3.64 0.674 26.76 72.1 4 

رحشص اٌّإعغخ ػٍٝ ئعشاء دساعبد ِغزمج١ٍخ ٚاٌجحش فٟ  4

 اٌغجً رـ٠ٛش الأداء ٚاٌفؼب١ٌخ اٌج١ئ١خ.

3.52 1.013 30.77 70.4 1 

 رؼزّذ اٌّإعغخ ػٍٝ ِذخً ا عزمشاء ِٓ أعً رض١ّٓ ئٌزضاِٙب 5

 ثبٌّغإ١ٌٚخ اٌج١ئ١خ ٚا عزّبػ١خ.

3.62 0.611 27.26 72.4 5 

رّزٍه اٌّإعغخ ِشٚٔخ فٟ اٌزٛلغ رغؼٍٙب لبدسح ػٍٝ رى١١ف  6

 اٌّغزغذاد ٚفمب ٌّزـٍجبد ئداسرٙب اٌج١ئ١خ.

3.10 0.621 24.42 76.0 3 

اٌمذسح ػٍٝ ئعزشؼبس ئٍٛي ٌٍّشىقد اٌج١ئ١خ  اٌّإعغخ رّزٍه 7

 ِٚؼبٌغزٙب.

3.56 0.773 21.53 71.1 7 

٠غبػذ ا عزششاف ػٍٝ رٕغ١ك لذساد اٌّغ١ش اٌؼم١ٍخ ِٕٚحٗ  1

 سؤ٠خ ٌمؼب٠ب اٌج١ئخ. 

3.67 1.125 21.43 76.4 2 
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 3.84ڇ  3.97ثڈٍٜ ؽَبثً ٱله ثـــ ( ٭ٲل ٵبځزب ٭ً اٹپورجخ اٹضبځٍخ ڇاٹضبٹضخ 6( ڇ)8)أٽب اٹٮٲورٍڀ 

 ٥1.125ٺى اٹزڈاٹً ڇڅڈ أ٥ٺى ٽڀ اٹڈٍٜ اٹؾَبثً اٹپٮزوٗ ٹٺلهاٍخ، ڇثبځؾوا٫ ٽ٦ٍبهي: 

ٌَب٥ل ٥ٺى رڂٍَٰ ٱلهاد اٹپٍَو اٹ٦ٲٺٍخ ڇٽڂؾڄ هإٌخ  لإٍزْوا٫، ٽپب ٌلٷ ٥ٺى أٿ ا4.928ڇ

أٿ ٽئٍَبد ٥ٍڂخ اٹلهاٍخ رپزٺٴ ٽوڇځخ ٭ً اٹزڈٱ٤ رغ٦ٺچب ٱبكهح ٥ٺى رٶ٬ٍٍ  ٹٲٚبٌب اٹجٍئخ، ٵپب

ڇٹٲل ٵبځذ ثبٱً اٹٮٲواد رپٍٸ اٹپَزغلاد ٽڀ رْو٦ٌبد ڇٽڂب٭ٍَڀ ڇ٭ٲب ٹپزٞٺجبد اكاهرچب اٹجٍئٍخ.

، ڇثڂَجخ رؤٌٍل 3.52-3.64اعبثبرچب اٹى الإرٮبٯ، ام ٵبځذ أڇٍبٝچب اٹؾَبثٍخ رزواڇػ ثٍڀ 

 % اٹپٮزوٙخ ٹچنڃ اٹلهاٍخ.54%، ڇڅً أٵجو ٽڀ ځَجخ اٹٲجڈٷ 74.4 -%76ٽؾٖڈهح ثٍڀ: 

ڇ٥ٺى اٹ٦پڈٻ ٵٸ اٹللالاد الإؽٖبئٍخ اٹپؾَڈثخ رلٷ ٥ٺى اعپب٣ اٹ٦ٍڂخ ٥ٺى أڅپٍخ  

الإٍزْوا٫ ثبٹڂَجخ ٹٺپئٍَبد ٵڈځڄ ٌَب٥لڅب ٥ٺى رڈٱ٤ اٹز٪ٍٍواد اٹؾبٕٺخ ٭ً اكاهارچب اٹجٍئٍخ، 

ئٍخ اٹزً رز٦وٗ ٹچب ڇاٹزً رئصو ٥ٺى ٽَزٲجٸ ٵپب أځڄ ٦ٌپٸ ٥ٺى رْقٍٔ اٹپْبٵٸ اٹجٍ

 اٹپئٍَبد. 

  محٕس المعهٕيبث الإصتراتٍجٍت ٔأثشْب عهى انضهٕك انبٍئً: 4-2-2
 ( رح١ًٍ اعبثبد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ِحٛس اٌّؼٍِٛبد الاعزشار١غ١خ ٚأصش٘ب ػٍٝ اٌغٍٛن اٌج١ئ3ٟغذٚي سلُ )اٌ

اٹٮ٦ٺٍخ لأ٭واك ٥ٍڂخ اٹلهاٍخ  ( أٿ اٹپئّواد الإؽٖبئٍخ ٹلإٍزغبثخ3ځغل ٽڀ فلاٷ اٹغلڇٷ هٱټ )

ؽڈٷ ٽؾڈه اٹپ٦ٺڈٽبد الإٍزوارٍغٍخ ڇاهرجبٝچب ثبٹزڈعڄ اٹجٍئً ٹپئٍَبد ٥ٍڂخ اٹلهاٍخ، ٹٲل 

 3.56أ١چود ځزبئغچب أٿ څڂبٳ رؤٌٍل ٽڀ ٱجٸ أ٩ٺجٍخ أ٭واك اٹ٦ٍڂخ، ام ثٺ٨ اٹڈٍٜ اٹؾَبثً الإعپبٹً 

 4.864، ڇثبځؾوا٫ ٽ٦ٍبهي 3ة ڇ څڈ أ٥ٺى ٽڀ اٹڈٍٜ اٹؾَبثً اٹپٮزوٗ ٹٺلهاٍخ ڇاٹني ٱله 

ٌلٷ ٥ٺى رپوٵي ٱٍټ اعبثخ أ٭واك اٹ٦ٍڂخ ؽڈٷ ڇٍٞچب اٹؾَبثً، ڇأٿ ٽ٦بٽٸ الإفزلا٫ اٹپؾَڈة 

% ڇڅڈ ٌئٵل ارٮبٯ أ٭واك اٹ٦ٍڂخ ٹٲجڈٷ ٭ٲواد څنا اٹپؾڈه ڇٕؾزچب ځزٍغخ ڇٱڈ٥چب 21.46ثٺ٨ 

% ڇڅً أ٥ٺى  71.2ذ ٙپڀ اٹڂَجخ اٹپٮزوٙخ ٹلهعخ اٹٲجڈٷ ٭ً څنڃ اٹلهاٍخ، ثڂَجخ رؤٌٍل ثٺ٪

% اٹپٮزوٙخ ٹچنڃ اٹلهاٍخ، أي ثپٲلاه ٽزڈٍٜ الإعبثخ، ڇڅنڃ اٹپئّواد  54ٽڀ ځَجخ اٹٲجڈٷ 

الإؽٖبئٍخ رلٷ ٥ٺى ٽڈا٭ٲخ أ٩ٺجٍخ أ٭واك اٹ٦ٍڂخ ؽڈٷ أڅپٍخ اٹپ٦ٺڈٽبد الإٍزوارٍغٍخ ٹپئٍَبد 

ٱل رز٦وٗ ٹچب  ٥ٍڂخ اٹلهاٍخ ٵڈځچب رڈ٭و ٱب٥لح ٽ٦ٺڈٽبرٍخ ٽچپخ ؽڈٷ اٹپْٶلاد اٹجٍئٍخ اٹزً

 ڇٵٍٮٍخ اٹؾل ٽڀ اٹزٺڈس. 

ڇڅڈ أ٥ٺى ٽڀ  3.86( ٭ً اٹپورجخ الأڇٹى ثؤٵجو ڇٍٜ ؽَبثً ثٺ٨: 6٭ٺٲل عبءد اٹٮٲوح هٱټ )

% 23.19، ڇٽ٦بٽٸ افزلا٫ 4.895اٹڈٍٜ اٹؾَبثً اٹپٮزوٗ ٹٺلهاٍخ، ڇثبځؾوا٫ ٽ٦ٍبهي 

٦ٶٌ كهعخ ٽڈا٭ٲخ % ڇڅنا ٦ٌڂً كهعخ ٽڈا٭ٲخ ٥بٹٍخ ر77.2ڇثڈىٿ ځَجً ٭ڈٯ اٹپزڈٍٜ ثٺ٨ 

 اٌفمشح د
اٌٛعؾ 

 اٌحغبثٟ

ا ٔحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ِؼبًِ 

 ا خزقف

اٌٛصْ 

 إٌغجٟ

 اٌزشر١ت

٠حظٝ اٌّغبي اٌج١ئٟ ثح١ض ِؼزجش ػّٓ اٌحبعخ ٚاٌجحش ػٓ  1

 اٌّؼٍِٛبد ا عزشار١غ١خ.
3.51 0.766 

25.74 70.20 4 

اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رغزم١ٙب اٌّإعغخ ِٓ ِح١ـٙب رز١ّض  2

 ثذسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌذلخ ٚاٌّظذال١خ.
3.41 1.074 

31.46 61.20 5 

رغزضّش اٌّإعغخ اٌّؼٍِٛخ ا عزشار١غ١خ فٟ ئرخبر لشاساد  3

 رخذَ رٛعٙٙب اٌج١ئٟ اٌّغزذاَ.
3.40 1.074 

31.56 61.00 6 

رمَٛ اٌّإعغخ ثاعزّشاس ثزحذ٠ش ِؼٍِٛبرٙب ا عزشار١غ١خ  4

 فٟ ٔـبق ٔظبَ ا داسح اٌج١ئ١خ
3.66 1.051 

21.41 73.10 2 

أْ رحذس رأص١شا ِؼزجشا فٟ  رغزـ١غ اٌّؼٍِٛبد ا عزشار١غ١خ 5

 ع١شٚسح ٔشبؿٙب اٌج١ئٟ. 
3.52 1.011 21.72 

70.40 3 

رؼزّذ اٌّإعغخ ٔظبَ ِؼٍِٛبد ٠ز١ّض ثذسعخ ِٓ اٌشفبف١خ  6

 ٠غبُ٘ فٟ اٌزؼبْٚ ث١ٓ الألغبَ.
3.16 0.165 23.16 

77.20 1 
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ر٦زپل ٥ٺى ځ٢بٻ ٽ٦ٺڈٽبد ٌزپٍي ثلهعخ ٽڀ اٹْٮب٭ٍخ ٌَبڅټ ٭ً اٹپَزغڈثٍڀ ٥ٺى أٿ اٹپئٍَبد 

ڇاځؾوا٫  3.69( ٭ً اٹپورجخ اٹضبځٍخ ثڈٍٜ ؽَبثً 4ڇرؤرً اٹٮٲوح هٱټ ) اٹز٦بڇٿ ثٍڀ الأٱَبٻ.

پواه %، ٽپب ٌلٷ ٥ٺى أٿ ٽئٍَبد اٹلهاٍخ رٲڈٻ ثبٍز73.84ڇثڈىٿ ځَجً:  1.451ٽ٦ٍبهي 

 ثزؾلٌش ٽ٦ٺڈٽبرچب الإٍزوارٍغٍخ ٭ً ځٞبٯ ځ٢بٻ الإكاهح اٹجٍئٍخ.

أٽييب ثييبٱً اٹٮٲييواد رپٍييٸ اعبثييبد أ٭ييواك ٥ٍڂييخ اٹلهاٍييخ اٹييى ؽبٹييخ الإرٮييبٯ اٹپزييلځً، ام رواڇؽييذ          

، ڇٱييل ثٺ٪ييذ ځَييجخ الإعبثييخ لأ٭ييواك ٥ٍڂييخ اٹلهاٍييخ ٥ٺييى څيينڃ      3.44 -3.52ٽزڈٍييٞبرچب اٹؾَييبثٍخ  

%، ڇڅيينا ٦ٌڂييً ڇعيڈك ارٮييبٯ ٽزييلځً لإعبثيبد أ٭ييواك ٥ٍڂييخ   68  -% 74.4اٹٮٲيواد ٽؾٖييڈه ثيٍڀ   

اٹلهاٍييخ ؽييڈٷ ٽٲييلهح اٹپ٦ٺڈٽييخ الإٍييزوارٍغٍخ ٽييڀ ڇعچييخ ځ٢ييو اٹپَييزغڈثٍڀ أٿ رؾييلس ر٪ٍٍييوا ٭ييً  

 ځْبٝچب اٹجٍئً، ڇٽڀ فلاٹچب رَز٤ٍٞ ارقبم اٹٲواه اٹپڂبٍت ٹٺؾٮبٟ ٥ٺى رڈعچچب اٹپَزلاٻ ثٍئٍب.

 عهى انضهٕك انبٍئً:محٕس انقٍبس المقبسٌ ٔأثشِ  4-2-3
 ( رح١ًٍ اعبثبد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ِحٛس اٌم١بط اٌّمبسْ ٚأصشٖ ػٍٝ اٌغٍٛن اٌج١ئ4ٟغذٚي سلُ )اٌ

( اٹپز٦ٺٰ ثبٹزؾٺٍٸ الإؽٖبئً اٹڈٕٮً لأهاء أ٭واك اٹ٦ٍڂخ 4ٽڀ فلاٷ رؾٺٍٸ ثٍبځبد اٹغلڇٷ هٱټ )

اٹپئٍَبد اٹپَزغڈثخ ٍززپٶڀ ٽڀ ٦ٌزٲل اٹپَزغڈثڈٿ أٿ  اٹپَزغڈثخ ؽڈٷ ٽؾڈه اٹٲٍبً اٹپٲبهٿ

ڇٱذ، ڇرزغڂت اٹپْبٵٸ اٹجٍئٍخ رجڂً ٽپبهٍبد أ٭ٚٸ ٹزؾٍَڀ اځغبىارچب ڇثؤٱٸ اٹزٶبٹ٬ٍ ڇأڇ٭و 

ڇ٥ٺى ڇ٭ٰ اعبثخ اٹ٦ٍڂخ ٭ٲل ؽٖٸ ٽؾڈه اٹٲٍبً اٹپٲبهٿ  اٹزً ڇٱ٦ذ ٭ٍچب اٹپئٍَبد اٹپڂب٭َخ،

ڇڅً أٵجو ٽڀ اٹپزڈٍٜ  ٥3.7ٺى ٽئّواد اؽٖبئٍخ عٍلح، ام ثٺ٨ اٹڈٍٜ اٹؾَبثً اٹ٦بٻ ٹٺپؾڈه 

اٹني ٌئٵل ٕؾخ رپوٵي ڇ 4.984، ڇثبځؾوا٫ ٽ٦ٍبهي اعپبٹً 3اٹؾَبثً اٹپٮزوٗ اٹپٲله ثــــ

% ٌئٌل ځَت ارٮبٯ اعبثخ 26.49ٱٍټ اعبثخ أ٭واك اٹ٦ٍڂخ ؽڈٷ ڇٍٞچب اٹؾَبثً، ڇٽ٦بٽٸ افزلا٫ 

% ڇڅً ٽزڈٍٞخ ثبٹپٲبهځخ ٽ٤ 74٭ئبد اٹ٦ٍڂخ ٹٲجڈٷ ٭ٲواد څنا اٹپؾڈه، ثڂَجخ رؤٌٍل ثٺ٪ذ 

 % اٹپٮزوٙخ ٹٲجڈٷ څنڃ اٹلهاٍخ.54اٹپزڈٍٜ 

، ڇاځؾوا٫ ٽ٦ٍبهي 3.98( ٭ً اٹپورجخ الأڇٹى ثڈٍٜ ؽَبثً ٱله ثــ 45ڇٹٲل عبءد اٹٮٲوح )

ڇاٹني ٌٍْو اٹى رپوٵي ٱٍټ اعبثخ أ٭واك اٹ٦ٍڂخ ؽڈٷ ڇٍٞچب اٹؾَبثً، ڇٽ٦بٽٸ افزلا٫  4.986

% ڇاٹني ٌئٵل ٥ٺى ارٮبٯ اعبثخ ٭ئبد اٹ٦ٍڂخ ٹٲجڈٷ څنڃ اٹٮٲوح ٹڈٱڈ٥ڄ ٙپڀ اٹڂَجخ 24.77

% ڇڅً أ٥ٺى ٽڀ اٹپزڈٍٜ 79.6عخ اٹٲجڈٷ ٭ً څنڃ اٹلهاٍخ ثڂَجخ رؤٌٍل ثٺ٪ذ اٹپٮزوٙخ ٹله

% اٹپٮزوٗ ٹٲجڈٷ څنڃ اٹلهاٍخ، ڇثپٲلاه ٭ڈٯ اٹپزڈٍٜ ٹلإعبثخ.أٽب ٭ً اٹپورجخ اٹضبځٍخ ڇاٹضبٹضخ 54

٥ٺى اٹزڈاٹً ڇثبځؾوا٫ ٽ٦ٍبهي ثٺ٨  3.71ڇ 3.92( ثڈٍٜ ؽَبثً 2ڇ 1ٵبځذ ٹٺٮٲواد هٱټ )

٥ٺى اٹزڈاٹً،  %24.47% ڇ32.91، ڇثپ٦بٽٸ افزلا٫ 2ٹٺٮٲوح  4.893ڇ 1ٹٺٮٲوح  1.294

 % ڇڅً ٭ڈٯ اٹپزڈٍٜ.74.24% ڇ78.44ڇثڂَت رؤٌٍل رواڇؽذ ثٍڀ 

 اٌفمشح د
اٌٛعؾ 

 اٌحغبثٟ

ا ٔحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ِؼبًِ 

 ا خزقف

اٌٛصْ 

 إٌغجٟ

 اٌزشر١ت

رمَٛ اٌّإعغخ ثظٛسح ِٕزظّخ ثؼ١ٍّخ ل١بط أدائٙب اٌج١ئٟ ثبٌّمبسٔخ ِغ  1

 إٌّبفغخ.اٌّإعغبد 
3.62 1.260 

32.61 71.40 2 

رحشص اٌّإعغخ ػٍٝ اٌزؼٍُ ِٓ رغبسة اٌّإعغبد إٌّبفغخ ػٕذ اٌزؼبًِ ِغ  2

 0.163 3.71 اٌّشىقد اٌج١ئ١خ ٚرـ٠ٛش ٔظُ ئداسرٙب.

24.07 74.20 3 

رٙزُ اٌّإعغخ ثزـ٠ٛش ِّبسعبد خؼشاء طذ٠مخ ٌٍج١ئخ ئعزٕبدا ٌزغبسة ٔبعحخ  3

 0.615 3.30 ٌجؼغ اٌّإعغبد.
27.73 66.00 5 

رذسط اٌّإعغخ ٚرحًٍ عٍٛو١بد ئّب٠خ اٌج١ئخ ِٚغًّ ا عزضّبساد اٌشائذح فٟ  4

 0.121 3.56 رجٕٟ اٌّغإ١ٌٚخ اٌج١ئ١خ ِٓ اٌّإعغبد إٌّبفغخ ٚرؼًّ ػٍٝ رـج١مٙب.
22.17 71.10 4 

رؼًّ اٌّإعغخ ػٍٝ ئلبِخ ششاوبد ٚرحبٌفبد ئعزشار١غ١خ رخذَ ِظبٌحٙب  5

 اٌّشزشوخ.
3.61 0.616 24.77 

76.6 1 
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ڇڅنا ٌڈٙؼ ثؤٿ څڂبٳ ٱڂب٥خ ٹلډ اٹپَزغڈثٍڀ ؽڈٷ ٽلډ ٽَبڅپخ اٹٲٍبً اٹپٲبهٿ ٵؤكاح اكاهٌخ 

د ڇاٹپ٦به٫ ڇاٹقجوح ٽڀ ٱڈٌخ ٹزٞڈٌو أكاء اٹپئٍَبد، ٵپب أځڄ ٌزټ ٽڀ فلاٹڄ رْبهٳ اٹپ٦ٺڈٽب

اٹپئٍَبد اٹوائلح ٭ً ٽغبٷ اٹزياٽچب ثبٹَٺڈٳ اٹجٍئً ڇٽ٦و٭خ ٽڈاٝڀ اٹٲڈح ڇاٹ٬٦ٚ ٭ً ٍٍبٍبرچب 

 اٹجٍئٍخ، ٵپب أځڄ ٌَب٥ل ٥ٺى رؾلٌل اٹپْٶلاد ڇاٌغبك ؽٺڈٷ اٹپڂبٍجخ ٹچب.

 ِحٛس اٌشؤ٠خ اٌّغزمج١ٍخ ٚأصش٘ب ػٍٝ اٌغٍٛن اٌج١ئٟ: 4-2-4
 اعبثبد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ِحٛس اٌشؤ٠خ اٌّغزمج١ٍخ ٚأصش٘ب ػٍٝ اٌغٍٛن اٌج١ئٟ( رح١ًٍ 5غذٚي سلُ )اٌ

( ڇاٹني أ١چو أٿ اٹپئّواد الإؽٖبئٍخ عبءد ٽڈا٭ٲخ 5ٽڀ فلاٷ ځزبئظ اٹغلڇٷ هٱټ )

ٹٺپَزغڈثٍڀ ٹٮٲواد څنا اٹپؾڈه ٙپڀ اٹٲٍټ اٹپ٦زپلح ٹچنڃ اٹلهاٍخ، ثڈٍٜ ؽَبثً اعپبٹً ٱله ة 

ٽپب ٌلٷ ٥ٺى رپوٵيڃ ؽڈٷ اٹڈٍٜ اٹؾَبثً، ڇثپ٦بٽٸ افزلا٫  4.977ٽ٦ٍبهي  ڇاځؾوا٫ 3.5

% ٌئٵل ٱجڈٷ ٭ٲواد اٹپؾڈه لأځچب رٲ٤ ٙپڀ اٹڂَجخ اٹپٮزوٙخ ٹلهعخ اٹٲجڈٷ ٭ً 27.91ٱله ة

%، 54% ڇڅً أ٥ٺى ٽڀ اٹڂَجخ اٹپٮزوٙخ ٹچنڃ اٹلهاٍخ 74څنڃ اٹلهاٍخ، ڇثڂَجخ رؤصٍو رَبڇي 

( ٭ً اٹپورجخ الأڇٹى ڇاٹضبځٍخ ثڈٍٜ ؽَبثً 44ڇ 41ٮٲورٍڀ هٱټ )ڇثلهعخ ٽزڈٍٜ. ڇٹٲل عبءد اٹ

ڇاٹني ٌلٷ ٥ٺى رپوٵي ٱٍټ  1.479ڇ ٥4.974ٺى اٹزڈاٹً، ڇثبځؾوا٫ ٽ٦ٍبهي  3.65ڇ 3.84

%، ٽپب ٌئٵل 29.56% ڇ25.36اعبثبد أ٭واك اٹ٦ٍڂخ ؽڈٷ ڇٍٞچب اٹؾَبثً، ڇٽ٦بٽٸ افزلا٫: 

بد رپزٺٴ هإٌخ ٽَزٲجٺٍخ ّبٽٺخ رورٶي ٥ٺى أث٦بك ارٮبٯ اعبثخ ٭ئبد اٹ٦ٍڂخ ڇٱجڈٹچب ثؤٿ اٹپئٍَ

رچزټ ثزوعپخ هإٌزچب الإٍزوارٍغٍخ اٹپز٦ٺٲخ ثبٹپَئڇٹٍخ ؽپبٌخ اٹجٍئٍخ ٭ً ځْبٝچب، ٵپب أځچب 

% أي ثلهعخ 73%، 76.8ام ٵبځذ ځَجخ رؤٌٍل  الإعزپب٥ٍخ ڇاٹجٍئٍخ اٹى أڅلا٫ ڇؽٲبئٰ ٥ٺپٍخ،

ٍٜ ؽَبثً أٵجو ٽڀ اٹڈٍٜ اٹؾَبثً اٹپٮزوٗ رغبڇة ٭ڈٯ اٹپزڈٍٜ. ڇعبءد ثبٱً اٹٮٲواد ثپزڈ

، ڇڅڂبٳ ارٮبٯ ٽڀ أ٭واك اٹ٦ٍڂخ ٹٲجڈٷ څنڃ اٹٮٲواد ثلهعخ ٽزڈٍٜ لأځچب 3ٹچنڃ ٹلهاٍخ ڇاٹپٲله ة

 %.54رٲ٤ ٙپڀ اٹڂَجخ ڇاٹپٮزوٙخ ٹلهعخ اٹٲجڈٷ

ڇځلاؽ٠ ٽڀ فلاٷ الإعبثبد اٹپٲلٽخ ٽڀ ٝو٫ أ٭واك اٹ٦ٍڂخ أځچټ ٽزٮٲڈٿ ٥ٺى ٙوڇهح ڇ٤ٙ 

ٹيثبئڀ ڇهٕل رؾوٵبرچب ثٍڀ اٹپڂب٭ٍَڀ، ڇرجؾش هٙبڅټ ٥ڀ ٽڂزغبرچټ، ڇرْٶٍٸ رٖڈه ٥ڀ ا

هإډ علٌلح ڇرؾلٌش اٍزقلاٻ اٹزٶڂڈٹڈعٍبد ڇاٹزٶ٬ٍ ٽ٤ اٹزؾلٌبد اٹپؾٍٞخ ثبٹپڂ٢پخ، ڇٽڀ فلاٷ 

اٹوإٌخ اٹپَزٲجٺٍخ رٲڈٻ اٹپئٍَبد ثوٍټ ٍٍبٍبد ڇاٙؾخ ثبٍزقلاٻ أؽلس اٹزٲڂٍبد ٭ً ؽٸ 

 اٹپْبٵٸ اٹجٍئٍخ.

 

 

 

 

 اٌفمشح د
اٌٛعؾ 

 اٌحغبثٟ

ا ٔحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ِؼبًِ 

 ا خزقف

اٌٛصْ 

 إٌغجٟ

 اٌزشر١ت

رّزٍه اٌّإعغخ سؤ٠خ ِغزمج١ٍخ شبٍِخ رشرىض ػٍٝ أثؼبد ئّب٠خ اٌج١ئ١خ فٟ  1

 ٔشبؿٙب.
3.14 0.674 

25.36 76.10 1 

رغزـ١غ اٌّإعغخ ٚػغ خـؾ ٚرظٛساد ئعزشار١غ١خ رشرمٟ ثّغزٜٛ أداء  2

 ٔظبَ ئداسرٙب اٌج١ئ١خ.
3.30 0.660 

26.10 66.00 5 

 6 65.40 21.26 0.625 3.27 رؼًّ اٌّإعغخ ػٍٝ رجٕٟ ا ثذاع ٚاٌز١ّض فٟ أدائٙب اٌج١ئٟ.   3

رٙزُ اٌّإعغخ ثزشعّخ سؤ٠زٙب ا عزشار١غ١خ اٌّزؼٍمخ ثبٌّغإ١ٌٚخ  4

 ا عزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ ئٌٝ أ٘ذاف ػ١ٍّخ.  
3.65 1.076 

26.56 73.00 2 

رزفك ع١ّغ اٌّغز٠ٛبد ا داس٠خ فٟ اٌّإعغخ ػٍٝ رؼض٠ض اٌزٛعٗ اٌج١ئٟ  5

 اٌّغزذاَ فٟ ِخزٍف أٔشـزٙب.  
3.42 0.661 21.61 

61.40 4 

رغؼٝ اٌّإعغخ دائّب ئٌٝ رجٕٟ أفىبس عذ٠ذح رذػُ ٚرحمك سؤ٠زٙب اٌج١ئ١خ  6

 اٌٍّزضِخ.
3.50 0.625 26.43 

70.00 3 
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 محٕس تفكير انُظى ٔأثشِ عهى انضهٕك انبٍئً: 4-2-5
 ( رح١ًٍ اعبثبد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ِحٛس رفى١ش إٌظُ ٚأصشٖ ػٍٝ اٌغٍٛن اٌج١ئ6ٟغذٚي سلُ )اٌ

( أځڄ ٌڈعل ارٮبٯ ّجڄ ربٻ ثٍڀ اعبثبد أ٭واك ٥ٍڂيخ اٹلهاٍيخ ؽيڈٷ ٭ٲيواد     6ٌزٚؼ ٽڀ اٹغلڇٷ هٱټ )

، 3.86( ڇاٹزً ثٺ٨ ڇهثَٞچب اٹؾَبثً 42ٽؾڈه رٮٶٍو اٹڂ٢ټ، ڇثٺ٨ مهڇح څنا الإرٮبٯ ٥ڂل اٹٮٲوح )

اك اعبثبد أ٭و% ٽڀ 77.2ثٺ٪ذ ځَجخ رؤٌٍل الإعبثخ ٥ٺى څنڃ اٹٮٲوح ، ڇ4.942ڇثبځؾوا٫ ٽ٦ٍبهي 

٭ييً ارقييبم ٱواهارچييب اٹجٍئٍييخ ٥ٺييى عپٍيي٤      اٹ٦ٍڂييخ، ڇاٹزييً رييلٷ ٥ٺييى ا٥زپييبك اٹپئٍَييبد اٹپجؾڈصييخ      

، ڇثييبځؾوا٫ 3.74(، ماد اٹڈٍييٜ اٹؾَييبث44ً، ڇرٺٍچييب اٹٮٲييوح )اٹپ٦ٺڈٽييبد ڇثپقزٺيي٬ ٽَييزڈٌبرچب 

اعبثبد أ٭يواك اٹ٦ٍڂيخ   % ٽڀ 74.84ڇثٺ٨ اٹڈىٿ اٹڂَجً ٹلإعبثخ ٥ٺى څنڃ اٹٮٲوح  ،1.464ٽ٦ٍبهي 

 ثَٺڈٵچب اٹجٍئً اٹپَزلاٻ ڇرٲڈٻ ثزٍَٞو أڅلا٭چب ٥ٺى ٙڈئڄ.رلٷ ٥ٺى اڅزپبٻ اٹپئٍَبد اٹزً 

ڇڅڈ ٌٮڈٯ اٹڈٍٜ اٹؾَبثً  3.6ڇ٥پڈٽب ثٺ٨ اٹڈٍٜ اٹؾَبثً اٹ٦بٻ ٹغپ٤ٍ ٭ٲواد اٹپؾڈه 

%، ڇثٺ٪ذ 27.51ڇثپ٦بٽٸ افزلا٫  4.998، أٽب الاځؾوا٫ اٹپ٦ٍبهي ٹٺپؾڈه ٱله ة اٹڂ٢وي

ٌڈٙؼ أٿ اٹ٦ٍڂخ اٹپَزغڈثخ ڇاٹپزٶڈځخ أٍبٍب ٽڀ اٹپئٍَبد اٹؾبٕٺخ  %، ڇڅنا72ځَجخ اٹزؤٌٍل 

٥ٺى ٽڈإٮخ الإٌيڇ رزجڂى اٍزوارٍغٍبد ٵٮٍٺخ ثپْبهٵخ عپ٤ٍ أ٭واك اٹ٦پٸ ٭ً رؾٺٍٸ ثٍئخ اٹڂ٢ټ 

ڇؽوٵٍزچب، ٵپب ر٦زپل ٥ٺى رؾٮٍي اٹ٦بٽٺٍڀ ڇؽضچټ ٥ٺى اٹ٦پٸ ٵٮوٌٰ ٽزغبځٌ، ڇاٍزقلاٻ ڇٍبئٸ 

 ٹپئٍَخ. ارٖبٷ ؽلٌضخ ثٍڀ أٱَبٻ ا

 َتبئج اختببس فشضٍبث انذساصت: 4-3
ځٲڈٻ ثبفزجبه ٭وٍٙبد اٹلهاٍيخ، ڇمٹيٴ ثبٍيزقلاٻ رؾٺٍيٸ الإځؾيلاه اٹقٞيً، ڇمٹيٴ ٹپ٦و٭يخ اٹ٦لاٱيخ          

٭ً اٹپز٪ٍو اٹزبث٤ اٹپزپضٸ ٭ً اٹَٺڈٳ اٹجٍئيً   -ٵپز٪ٍواد ٽَزٲٺخ - ثٍڀ ٽز٪ٍواد اٹنٵبء الإٱزٖبكي

اٹپَزلاٻ ٭ً اٹپئٍَبد، ام ر٦ل ٥لاٱخ ماد كلاٹخ اؽٖبئٍخ ٥ڂيلٽب رٶيڈٿ ٱٍپيخ ٽَيزڈډ اٹللاٹيخ أٱيٸ       

 (، ڇاٹ٦ٶٌ ٕؾٍؼ، ٽپب ٦ٌڂً أٿ ٥لاٱخ اٹزؤصٍو ٹٍَذ ماد كلاٹخ اؽٖبئٍخ.4.45ٽڀ ٽَزڈډ )

لاٱخ ماد كلاٹخ اؽٖبئٍخ ثٍڀ ٽپبهٍبد اٹنٵبء الإٱزٖبكي رڈعل ٥ لا اٌفشػ١خ اٌشئ١غخ: 

 ڇثٍڀ رجڂٍچب اٹزڈعڄ اٹجٍئً اٹپَزلاٻ ٹزؾٲٍٰ ٽڂ٢پبد الا٥پبٷ اٹوٌبكح اٹنٵٍخ.

لا رڈعل ٥لاٱخ ماد كلاٹخ اؽٖبئٍخ ثٍڀ الإٍزْوا٫ ٵؤؽل  اٌفشػ١خ اٌفشػ١خ الأٌٚٝ: .1

 ٰ اٹوٌبكح.٥ڂبٕو اٹنٵبء الإٱزٖبكي ڇثٍڀ اٹَٺڈٳ اٹجٍئً اٹپَزلاٻ ٹزؾٲٍ

 

 

 

 

 

 اٌفمشح د
اٌٛعؾ 

 اٌحغبثٟ

ا ٔحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ِؼبًِ 

 ا خزقف

اٌٛصْ 

 إٌغجٟ

 اٌزشر١ت

ٌٍزؼبًِ ثأفؼً رمَٛ اٌّإعغخ ثزم١١ُ أ٘ذاف رج١ٕٙب ٌلإداسح اٌج١ئ١خ  1

 ؿش٠مخ ِغ ِشىقرٙب اٌج١ئ١خ.
3.70 1.141 

31.03 74.00 3 

رؼزّذ اٌّإعغخ فٟ ئرخبر لشاسارٙب اٌج١ئ١خ ػٍٝ ع١ّغ اٌّؼٍِٛبد  2

 ٚثّخزٍف ِغز٠ٛبرٙب. 
3.16 0.602 

23.37 77.2 1 

٠زفبػً ٔظبَ ا داسح اٌج١ئ١خ ِغ ع١ّغ اٌّغز٠ٛبد ا داس٠خ ثّخزٍف  3

 أٔشـزٙب. 
3.27 0.116 

27.16 65.40 5 

رٙزُ اٌّإعغخ ثغٍٛوٙب اٌج١ئٟ اٌّغزذاَ ٚرمَٛ ثزغـ١ش أ٘ذافٙب  4

 ػٍٝ ػٛئٗ. 
3.74 1.064 

21.45 74.10 2 

رغزخذَ اٌّإعغخ ؿشق أفؼً  ثزىبس ا عزشار١غ١بد اٌىف١ٍخ  5

 ثزغبٚص اٌّشىقد اٌج١ئ١خ اٌّؼمذح.
3.44 0.646 27.56 

61.10 4 
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رح١ًٍ اٌؼقلخ ث١ٓ ا عزششاف وأئذ ػٕبطش اٌزوبء ا لزظبدٞ ٚث١ٓ اٌغٍٛن اٌج١ئٟ ( 7غذٚي سلُ )اٌ

 اٌّغزذاَ ٌزحم١ك اٌش٠بدح

 اٌّزغ١شاد

 اٌغٍٛن اٌج١ئٟ اٌّغزذاَ

 صبثذ الأحذاس

ِؼبًِ 

 الأحذاس

B 

ِؼبًِ 

 الاسرجبؽ

R 

ِؼبًِ 

 اٌزحذ٠ذ

R  

T  

 اٌّحغٛثخ
F اٌّحغٛثخ 

 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ

 

 0.000 16.615 4.463 0.224 0.473 0.621 1.416 ا عزششاف

( ٌزجييٍڀ ٹڂييب ڇعييڈك ٥لاٱييخ ماد كلاٹييخ اؽٖييبئٍخ )ٽ٦ڂڈٌييخ( ثييٍڀ    7اځٞلاٱييب ٽييڀ اٹغييلڇٷ هٱييټ )        

ٛ   4.621الإٍزْييوا٫ ڇاٹَييٺڈٳ اٹجٍئييً اٹپَييزلاٻ     ثييٍڀ اٹپز٪ٍييوٌڀ   ، ڇثٺ٪ييذ ٱٍپييخ ٽ٦بٽييٸ الإهرجييب

(، ڇثچيينڃ اٹڂزييبئظ ځييو٭٘   4.45)ٽَييزڈډ كلاٹييخ ، ڇڅيينا الأصييو مڇ كلاٹييخ ٽ٦ڂڈٌييخ ٥ڂييل   4.473

لا رڈعيل ٥لاٱيخ ماد اؽٖيبئٍخ ٥ڂيل ٽَيزڈډ كلاٹيخ       اٹٮوٍٙخ اٹٮو٥ٍخ الأڇٹى ڇاٹزً رڂٔ ٥ٺيى أځيڄ   

( 4.45)  ڇثييٍڀ اٹَييٺڈٳ اٹجٍئييً اٹپَييزلاٻ،  ثييٍڀ الإٍزْييوا٫ ٵؤؽييل ٥ڂبٕييو اٹيينٵبء الإٱزٖييبكي

رٛعذ ػقلخ راد دلاٌدخ ئئظدبئ١خ ثد١ٓ ا عزشدشاف وأئدذ ػٕبطدش اٌدزوبء        ڇٱجڈٷ اٹٮوٍٙخ اٹجلٌٺخ: 

 ٌزحم١ك اٌش٠بدح. ا لزظبدٞ ٚث١ٓ اٌغٍٛن اٌج١ئٟ اٌّغزذاَ

لا رڈعل ٥لاٱخ ماد كلاٹخ اؽٖبئٍخ ثٍڀ اٹپ٦ٺڈٽبد  اٌفشػ١خ اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ: .2

ٹزؾٲٍٰ  ٥ڂبٕو اٹنٵبء الإٱزٖبكي ڇثٍڀ اٹَٺڈٳ اٹجٍئً اٹپَزلاٻ الإٍزوارٍغٍخ ٵؤؽل

 اٹوٌبكح.
رح١ًٍ ػقلخ اٌّؼٍِٛبد ا عزشار١غ١خ وأئذ ػٕبطش اٌزوبء ا لزظبدٞ ٚث١ٓ اٌغٍٛن اٌج١ئٟ ( 1غذٚي سلُ )اٌ

 اٌّغزذاَ ٌزحم١ك اٌش٠بدح

 اٌّزغ١شاد

 اٌغٍٛن اٌج١ئٟ اٌّغزذاَ

صبثذ 

 الأحذاس

ِؼبًِ 

 الأحذاس

B 

ِؼبًِ 

 الاسرجبؽ

R 

ِؼبًِ 

 اٌزحذ٠ذ

R  

T  

 اٌّحغٛثخ
F اٌّحغٛثخ 

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

 

اٌّؼٍِٛبد 

 ا عزشار١غ١خ
1.142 0.516 0.374 0.140 3.651 22.126 0.000 

اٹپ٦ٺڈٽبد ( ٌزجٍڀ ٹڂب ڇعڈك ٥لاٱخ ماد كلاٹخ اؽٖبئٍخ )ٽ٦ڂڈٌخ( ثٍڀ 8اځٞلاٱب ٽڀ اٹغلڇٷ هٱټ )

، ڇثٺ٪ذ ٱٍپخ ٽ٦بٽٸ الإهرجبٛ ثٍڀ اٹپز٪ٍوٌڀ 4.516ڇاٹَٺڈٳ اٹجٍئً اٹپَزلاٻ  الإٍزوارٍغٍخ

(، ڇثچنڃ اٹڂزبئظ ځو٭٘  4.45)ٽَزڈډ كلاٹخ ، ڇڅنا الأصو مڇ كلاٹخ ٽ٦ڂڈٌخ ٥ڂل 4.374

لا رڈعل ٥لاٱخ ماد كلاٹخ اؽٖبئٍخ ٥ڂل ٽَزڈډ اٹٮوٍٙخ اٹٮو٥ٍخ الأڇٹى ڇاٹزً رڂٔ ٥ٺى أځڄ 

ٹپ٦ٺڈٽبد الإٍزوارٍغٍخ ٵؤؽل ٥ڂبٕو اٹنٵبء الإٱزٖبكي ڇثٍڀ اٹَٺڈٳ ثٍڀ ا ( 4.45)كلاٹخ 

رٛعذ ػقلخ راد دلاٌخ ئئظبئ١خ ث١ٓ اٌّؼٍِٛبد اٹجٍئً اٹپَزلاٻ، ڇٱجڈٷ اٹٮوٍٙخ اٹجلٌٺخ: 

 .ا عزشار١غ١خ وأئذ ػٕبطش اٌزوبء ا لزظبدٞ ٚث١ٓ اٌغٍٛن اٌج١ئٟ اٌّغزذاَ ٌزحم١ك اٌش٠بدح

لا رڈعل ٥لاٱخ ماد كلاٹخ اؽٖبئٍخ ثٍڀ اٹٲٍبً اٹپٲبهٿ ٵؤؽل  اٌفشػ١خ اٌفشػ١خ اٌضبٌضخ: .3

 ٥ڂبٕو اٹنٵبء الإٱزٖبكي ڇثٍڀ اٹَٺڈٳ اٹجٍئً اٹپَزلاٻ ٹزؾٲٍٰ اٹوٌبكح.
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رح١ًٍ ػقلخ اٌم١بط اٌّمبسْ وأئذ ػٕبطش اٌزوبء ا لزظبدٞ ٚث١ٓ اٌغٍٛن اٌج١ئٟ ( 6غذٚي سلُ )اٌ

 اٌّغزذاَ ٌزحم١ك اٌش٠بدح

 اٌّزغ١شاد

 اٌغٍٛن اٌج١ئٟ اٌّغزذاَ

صبثذ 

 الأحذاس

ِؼبًِ 

 الأحذاس

B 

ِؼبًِ 

 الاسرجبؽ

R 

ِؼبًِ 

 اٌزحذ٠ذ

R  

T  

 اٌّحغٛثخ
F اٌّحغٛثخ 

 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ

 

اٌم١بط 

 اٌّمبسْ
2.314 0.534 0.654 0.421 3.651 17.416 0.000 

اٹٲٍبً ( ٌزجٍڀ ٹڂب ڇعڈك ٥لاٱخ ماد كلاٹخ اؽٖبئٍخ )ٽ٦ڂڈٌخ( ثٍڀ 9ٽڀ اٹغلڇٷ هٱټ ) اځٞلاٱب

، 4.654، ڇثٺ٪ذ ٱٍپخ ٽ٦بٽٸ الإهرجبٛ ثٍڀ اٹپز٪ٍوٌڀ 4.534ڇاٹَٺڈٳ اٹجٍئً اٹپَزلاٻ اٹپٲبهٿ 

(، ڇثچنڃ اٹڂزبئظ ځو٭٘ اٹٮوٍٙخ  4.45)ٽَزڈډ كلاٹخ ڇڅنا الأصو مڇ كلاٹخ ٽ٦ڂڈٌخ ٥ڂل 

 )لا رڈعل ٥لاٱخ ماد كلاٹخ اؽٖبئٍخ ٥ڂل ٽَزڈډ كلاٹخ ڇٹى ڇاٹزً رڂٔ ٥ٺى أځڄ اٹٮو٥ٍخ الأ

ثٍڀ اٹٲٍبً اٹپٲبهٿ ٵؤؽل ٥ڂبٕو اٹنٵبء الإٱزٖبكي ڇثٍڀ اٹَٺڈٳ اٹجٍئً اٹپَزلاٻ، ڇٱجڈٷ  (4.45

رٛعذ ػقلخ راد دلاٌخ ئئظبئ١خ ث١ٓ اٌم١بط اٌّمبسْ وأئذ ػٕبطش اٌزوبء اٹٮوٍٙخ اٹجلٌٺخ: 

 .ث١ٓ اٌغٍٛن اٌج١ئٟ اٌّغزذاَ ٌزحم١ك اٌش٠بدحا لزظبدٞ ٚ

لا رڈعل ٥لاٱخ ماد كلاٹخ اؽٖبئٍخ ثٍڀ اٹوإٌخ اٹپَزٲجٺٍخ  اٌفشػ١خ اٌفشػ١خ اٌشاثؼخ: .4

 ٹزؾٲٍٰ اٹوٌبكح. ٵؤؽل ٥ڂبٕو اٹنٵبء الإٱزٖبكي ڇثٍڀ اٹَٺڈٳ اٹجٍئً اٹپَزلاٻ
رح١ًٍ ػقلخ اٌشؤ٠خ اٌّغزمج١ٍخ وأئذ ػٕبطش اٌزوبء ا لزظبدٞ ٚث١ٓ اٌغٍٛن اٌج١ئٟ ( 10غذٚي سلُ )اٌ

 اٌّغزذاَ ٌزحم١ك اٌش٠بدح

 اٌّزغ١شاد

 اٌغٍٛن اٌج١ئٟ اٌّغزذاَ

صبثذ 

 الأحذاس

ِؼبًِ 

 الأحذاس

B 

ِؼبًِ 

 الاسرجبؽ

R 

ِؼبًِ 

 اٌزحذ٠ذ

R  

T  

 اٌّحغٛثخ
F اٌّحغٛثخ 

 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ

 

اٌشؤ٠خ 

 اٌّغزمج١ٍخ
1.157 0.452 0.645 0.416 5.364 34.527 0.000 

(اٹَبثٰ ٌزجٍڀ ٹڂب ڇعڈك ٥لاٱخ ماد كلاٹخ اؽٖبئٍخ )ٽ٦ڂڈٌخ( 14اځٞلاٱب ٽڀ اٹغلڇٷ هٱټ )

ثٍڀ  ، ڇثٺ٪ذ ٱٍپخ ٽ٦بٽٸ الإهرجب4.452ٛڇاٹَٺڈٳ اٹجٍئً اٹپَزلاٻ اٹوإٌخ اٹپَزٲجٺٍخ ثٍڀ 

(، ڇثچنڃ اٹڂزبئظ  4.45)ٽَزڈډ كلاٹخ ، ڇڅنا الأصو مڇ كلاٹخ ٽ٦ڂڈٌخ ٥ڂل 4.645اٹپز٪ٍوٌڀ 

لا رڈعل ٥لاٱخ ماد كلاٹخ اؽٖبئٍخ ٥ڂل ځو٭٘ اٹٮوٍٙخ اٹٮو٥ٍخ الأڇٹى ڇاٹزً رڂٔ ٥ٺى أځڄ 

ڇثٍڀ اٹَٺڈٳ  ثٍڀ اٹوإٌخ اٹپَزٲجٺٍخ ٵؤؽل ٥ڂبٕو اٹنٵبء الإٱزٖبكي ( 4.45)ٽَزڈډ كلاٹخ 

 رٛعذ ػقلخ راد دلاٌخ ئئظبئ١خ ث١ٓ اٌشؤ٠خ اٌّغزمج١ٍخاٹجٍئً اٹپَزلاٻ، ڇٱجڈٷ اٹٮوٍٙخ اٹجلٌٺخ: 

 .وأئذ ػٕبطش اٌزوبء ا لزظبدٞ ٚث١ٓ اٌغٍٛن اٌج١ئٟ اٌّغزذاَ ٌزحم١ك اٌش٠بدح

لا رڈعل ٥لاٱخ ماد كلاٹخ اؽٖبئٍخ ثٍڀ رٮٶٍو اٹڂ٢ټ ٵؤؽل  اٌفشػ١خ اٌفشػ١خ اٌخبِغخ: .5

 بٕو اٹنٵبء الإٱزٖبكي ڇثٍڀ اٹَٺڈٳ اٹجٍئً اٹپَزلاٻ ٹزؾٲٍٰ اٹوٌبكح.٥ڂ
رح١ًٍ ػقلخ رفى١ش إٌظُ وأئذ ػٕبطش اٌزوبء ا لزظبدٞ ٚث١ٓ اٌغٍٛن اٌج١ئٟ ( 11عذٚي سلُ )

 اٌّغزذاَ ٌزحم١ك اٌش٠بدح

 اٌّزغ١شاد

 اٌغٍٛن اٌج١ئٟ اٌّغزذاَ

صبثذ 

 الأحذاس

ِؼبًِ 

 الأحذاس

B 

ِؼبًِ 

 الاسرجبؽ

R 

ِؼبًِ 

 اٌزحذ٠ذ

R  

T  

 اٌّحغٛثخ
F اٌّحغٛثخ 

 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ

 

رفى١ش 

 إٌظُ
2.364 0.317 0.174 0.764 4.652 30.421 0.000 
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رٮٶٍو ( ٌزجٍڀ ٹڂب ڇعڈك ٥لاٱخ ماد كلاٹخ اؽٖبئٍخ )ٽ٦ڂڈٌخ( ثٍڀ 11اځٞلاٱب ٽڀ اٹغلڇٷ هٱټ )  

، 4.874الإهرجبٛ ثٍڀ اٹپز٪ٍوٌڀ ، ڇثٺ٪ذ ٱٍپخ ٽ٦بٽٸ 4.387ڇاٹَٺڈٳ اٹجٍئً اٹپَزلاٻ اٹڂ٢ټ 

(، ڇثچنڃ اٹڂزبئظ ځو٭٘ اٹٮوٍٙخ  4.45)ٽَزڈډ كلاٹخ ڇڅنا الأصو مڇ كلاٹخ ٽ٦ڂڈٌخ ٥ڂل 

 )لا رڈعل ٥لاٱخ ماد كلاٹخ اؽٖبئٍخ ٥ڂل ٽَزڈډ كلاٹخ اٹٮو٥ٍخ الأڇٹى ڇاٹزً رڂٔ ٥ٺى أځڄ 

ٳ اٹجٍئً اٹپَزلاٻ، ڇٱجڈٷ ثٍڀ رٮٶٍو اٹڂ٢ټ ٵؤؽل ٥ڂبٕو اٹنٵبء الإٱزٖبكي ڇثٍڀ اٹَٺڈ (4.45

وأئذ ػٕبطش اٌزوبء  رٛعذ ػقلخ راد دلاٌخ ئئظبئ١خ ث١ٓ رفى١ش إٌظُاٹٮوٍٙخ اٹجلٌٺخ: 

 .ا لزظبدٞ ٚث١ٓ اٌغٍٛن اٌج١ئٟ اٌّغزذاَ ٌزحم١ك اٌش٠بدح

رڈعيل ٥لاٱيخ ماد كلاٹيخ اؽٖيبئٍخ      ڇثچنڃ اٹڂزبئظ ځو٭٘ اٹٮوٍٙخ اٹوئٍَخ ڇاٹزً رڂٔ ٥ٺيى اځيڄ لا  

ثٍڀ ٽپبهٍيبد اٹينٵبء الإٱزٖيبكي ڇثيٍڀ رجڂٍچيب اٹزڈعيڄ اٹجٍئيً اٹپَيزلاٻ ٹزؾٲٍيٰ ٽڂ٢پيبد الا٥پيبٷ            

رٛعدذ ػقلدخ راد دلاٌدخ ئئظدبئ١خ      اٹوٌبكح اٹنٵٍخ، ٹزؾٸ ٽؾٺچب اٹٮوٍٙخ اٹجلٌٺخ ڇاٹزً رڂٔ ٥ٺيى:  

اٌّغدزذاَ ٌزحم١دك ِٕظّدبد الاػّدبي      ٟث١ٓ ِّبسعبد اٌزوبء ا لزظبدٞ ٚث١ٓ رج١ٕٙب اٌزٛعٗ اٌج١ئ

 اٌش٠بدح اٌزو١خ.

 المبحث الخبيش: الاصتُتبجبث ٔانتٕصٍبث
 أٔلاً: الاصتُتبجبث: فًٍب ٌهً اْى الاصتُتبجبث انتً تٕصم انٍٓب انبحث:

اٿ اٹزڈعڄ اٹ٦بٹپً ٭ً ٱٞب٣ الا٥پبٷ ٌ٪ٺت ٥ٺٍڄ اٹ٦ًَ ٹزؾٲٍٰ الاهثبػ كڇٿ ٽوا٥بح اَصبه  .1

 اٹزٺڈس اٹڂبرغخ ٥ڀ ٥پٺٍبرچب.اٹجٍئٍخ ڇٽْبٵٸ 

اٿ اٹزٞڈه اٹزٶڂڈٹڈعً ٹڄ كڇه ٵجٍو ٭ً رؾٲٍٰ رڂپٍخ اٱزٖبكٌخ ّبٽٺخ ٽ٤ اٹپؾب٭٢خ ٥ٺى اٹجٍئخ  .2

 ڇثپب ٌؾٲٰ اٹو٭بڅٍخ الاعزپب٥ٍخ.

أٿ اٹنٵبء الاٱزٖبكي څڈ ٽڂچظ ٽ٦و٭ً ڇرٞجٍٲً افلاٱً ٽڂ٢ټ ٌچل٫ اٹى اٹؾٖڈٷ ٥ٺى  .3

اٹپ٦ٺڈٽبد اٹپٮٍلح ڇالاٍزوارٍغٍخ ڇځْوڅب ٹپَب٥لح إٔؾبة اٹپٖبٹؼ ٥ڂل ارقبم اٹٲواهاد 

اٹؾبٍپخ ڇالإٍزوارٍغٍخ اٹزً رَپؼ ٹٺپئٍَخ ثز٦يٌي ٽوٵيڅب اٹزڂب٭ًَ ڇاٹزؾٶټ ٭ً ٽؾٍٞچب 

 صٍو ٥ٺى اٹ٪ٍو ڇرؾٲٍٰ اٹزڂپٍخ اٹپَزلاٽخ.ڇىٌبكح ٱلهرچب ٭ً اٹزؤ

اٿ الاٍزضپبه ٭ً اٹنٵبء الاٱزٖبكي ٌَبڅټ ثْٶٸ ٭ب٥ٸ ٭ً رْغ٤ٍ الاثلا٣  ڇرؾٲٍٰ الاٍزقلاٻ  .4

 الا٭ٚٸ ٹٺپ٦ٺڈٽبد ڇاٹپڈاهك اٹپزبؽخ.

اٿ اٹپڈٱ٬ اٹزڂب٭ًَ ٭ً ٱٞب٣ الا٥پبٷ اٹپ٦بٕو ٌَزڂل أٍبٍبً اٹى رٶڂڈٹڈعٍب اٹپ٦ٺڈٽبد  .5

٦و٭خ اٹپزبؽخ لإكاهح اٹْوٵبد ٵڈځچب ٽڀ اٹپٲڈٽبد اٹپچپخ ٹزؾٲٍٰ الاكاء ڇكهعخ اٍز٪لاٷ اٹپ

 الا٭ٚٸ ثٍڀ اٹْوٵبد اٹ٦بٽٺخ اٹپڂب٭َخ ٭ً ٱٞب٣ الا٥پبٷ.

ٌ٪ٺت ٥ٺى ٱٞب٣ الا٥پبٷ ا٥زپبك اٹَٺڈٳ اٹجٍئً اٹل٭ب٥ً اٹني ٌَزڂل اٹى ٽڂٰٞ ځٮ٦ً ٌوٵي  .6

جٍئٍخ ٵڈځچب رٶٺٮخ ٩ٍو ٽٮٍلح ڇٌغت ٥ٺى اٹڂزبئظ الاٱزٖبكٌخ اٹٮڈهٌخ ڇٌڂ٢و اٹى الاٍزضپبهاد اٹ

 رغڂجچب ٹز٦بهٙچب ٽ٤ ٽٖٺؾزچب الاٱزٖبكٌخ.

اځچب رپبهً   ISO- 14441ٌ٪ٺت ٥ٺى اٹْوٵبد اٹؾبٕٺخ اٹپزؾٖٺخ ٥ٺى اٹپڈإٮبد اٹجٍئٍخ .7

ٍٺڈٵبً ثٍئٍبً ٽپزضلًا ڇڅڈ ٌٲڈٻ ٥ٺى الاٽزضبٷ اٹى اٹؾل الاكځى ٽڀ اٹپ٦بٌٍو اٹجٍئٍخ اٹٲبځڈځٍخ كڇٿ 

ؽزى ڇاٿ ٵبځذ ڇٍبئٺچب اٹزٲڂٍخ رَپؼ ثنٹٴ ٽَزڂلحً ٭ً مٹٴ اٹى أٿ الاٍزضپبهاد أٿ رزغبڇىڅب 

 اٹجٍئٍخ څً رٶبٹ٬ٍ لا ٽٮو ٽڀ رؾپٺچب ڇٌڂج٪ً رقٮٍٚچب ٵٺپب اٽٶڀ مٹٴ.

اٿ اٹَٺڈٳ اٹجٍئً اٹڈا٥ً څڈ ٽڂچظ افلاٱً ڇاعزپب٥ً ٱجٸ اٿ ٌٶڈٿ ٍٺڈٵبً ثٍئٍبً ڇڅڈ ٌٲ٤  .8

ٹپ٦بٌٍو اٹجٍئٍخ اٹٲبځڈځٍخ اٹزً رپضٸ اٹؾل الاكځى ٽڀ ثپَزڈډ أ٥ٺى ٽڀ اٹپَزڈډ اٹني رؾلكڅب ا

اٹپزٞٺجبد اٹجٍئٍخ، ڇڅڈ ٌپضٸ اٍزوارٍغٍخ ٽچپخ ٽڀ اٍزوارٍغٍبد اٹْوٵخ ث٪٘ اٹڂ٢و ٥ڀ 

 ٝج٦ٍخ ڇؽغټ اٹزٶبٹ٬ٍ اٹوأٍپبٹٍخ ڇاٹزْ٪ٍٺٍخ اٹزً رزؾپٺچب ځزٍغخ څنا اٹَٺڈٳ.

هاً عٍلاً ثْؤٿ ألاصو رپزٺٴ رٖڈ ISO 14441ى اٹپئٍَبد اٹغيائوٌخ اٹؾبٕٺخ ٥ٺاٿ  .9

الاٌغبثً ٹلاٍزْوا٫ ٥ٺى اٹَٺڈٳ اٹجٍئً، ڇڅً رپبهً ڇ٬ٍ١ الاٍزْوا٫ ٽڀ فلاٷ رڂٍَٰ 

اٹٲلهاد اٹ٦ٲٺٍخ ٹٺؾٖڈٷ ٥ٺى هإٌخ ٹٺٲٚبٌب اٹجٍئٍخ ڇاٹزٶ٬ٍ ٽ٤ ٽَزغلارچب، ڇٹٶڀ څڂبٹٴ 
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٬٦ٙ ځَجً ٭ٍپب ٌز٦ٺٰ ثبؽواء اٹلهاٍبد اٹپَزٲجٺٍخ ڇاٹجؾش ٭ً ٍجٸ رٞڈٌو الاكاء 

 ٮ٦بٹٍبد اٹجٍئٍخ ڇ٭ً اٽزلاٳ اٹٲلهاد اٹلاىٽخ ٹنٹٴڇاٹ

رپزٺٴ رٖڈهاً عٍلاً ثْؤٿ أڅپٍخ  ISO 14441ى اٹپئٍَبد اٹغيائوٌخ اٹؾبٕٺخ ٥ٺاٿ  .14

اٹپ٦ٺڈٽبد الاٍزوارٍغٍخ ڇأصوڅب الاٌغبثً ٥ٺى اٹَٺڈٳ اٹجٍئً، ڇاځچب رپزٺٴ ځ٢بٻ ٽ٦ٺڈٽبد 

ٹٺزبصٍو اٌغبثٍبً ٭ً أځْٞزچب اٹجٍئٍخ، ڇٹٶڀ ٌزپٍي ثبٹْٮب٭ٍخ ڇرٲڈٻ ثزؾلٌش ٽ٦ٺڈٽبرچب الاٍزواٌغٍخ 

څڂبٹٴ ٬٦ٙ ځَجً ٭ٍپب ٌز٦ٺٰ ثبٹجؾش ٥ڀ اٹپ٦ٺڈٽبد الاٍزوارٍغٍخ  ڇكٱزچب ڇ٭ً اٍزضپبهڅب 

 ثْٶٸ ٍٺٍټ ٹقلٽخ رڈعچچب اٹجٍئً اٹپَزلاٻ.

رپزٺٴ رٖڈهاً عٍلاً ثْؤٿ ألاصو  ISO 14441ى اٹپئٍَبد اٹغيائوٌخ اٹؾبٕٺخ ٥ٺاٿ  .11

ٲبهٿ ٥ٺى اٹَٺڈٳ اٹجٍئً، ڇڅً ثنٹٴ رٲٍټ ّواٵبد ڇرؾبٹٮبد اٍزوارٍغٍخ الاٌغبثً ٹٺٲٍبً اٹپ

ڇاٹز٦ٺټ ٽڀ رغبهة اٹپئٍَبد اٹپڂب٭َخ اٍزڂبكاً اٹى اٹٲٍبً اٹجٍئً اٹپٲبهٿ ٽ٤ اٹپڂب٭ٍَڀ، ڇٹٶڀ 

څڂبٹٴ ٬٦ٙ ځَجً ٭ٍپب ٌز٦ٺٰ ثبڅزپبٻ څنڃ اٹْوٵبد ثزؾٺٍٸ ٍٺڈٵٍبد ؽپبٌخ اٹجٍئخ 

 ٺجٍئخ ٹٺپئٍَبد اٹوائلح ٭ً اٹپغبٷ اٹجٍئً.ڇاٹپپبهٍبد اٹقٚواء اٹٖلٌٲخ ٹ

رپزٺٴ هإٌخ ٽَزٲجٺٍخ ّبٽٺخ  ISO 14441ى اٹپئٍَبد اٹغيائوٌخ اٹؾبٕٺخ ٥ٺاٿ  .12

رورجٜ ثبٹپَئڇٹٍخ الاعزپب٥ٍخ ڇاٹجٍئٍخ ڇرزوعپچب اٹى اڅلا٫ ٥پٺٍخ ٹزؾٲٍٰ اٹوٌبكح ڇاٹزڂپٍخ 

الاثلا٣ ڇاٹزپٍي ٭ً الاكاء  اٹپَزلاٽخ، ڇٹٶڀ څڂبٹٴ ٬٦ٙ ځَجً ٭ٍپب ٌز٦ٺٰ ثزجڂً څنڃ اٹْوٵبد

اٹجٍئً ڇ٭ً ڇ٤ٙ فٜٞ ڇرٖڈهاد اٍزوارٍغٍخ رْزوٳ ٭ٍچب ٵب٭خ اٹپَزڈٌبد الاكاهٌخ رورٲً 

 ثبٹزڈعڄ اٹجٍئً اٹپَزلاٻ ٹپقزٺ٬ اځْٞزچب.

ر٦زپل اٹزٮٶٍو اٹپڂ٢ټ ثْٶٸ عٍل  ISO 14441ى اٹپئٍَبد اٹغيائوٌخ اٹؾبٕٺخ ٥ٺاٿ  .13

ٷ ا٥لاك اڅلا٭چب ٭ً ٙڈء ٍٺڈٵچب اٹجٍئً ڇرغپ٤ ٭ً اٹز٦بٽٸ ٽ٤ اٹٲٚبٌب اٹجٍئٍخ  ٽڀ فلا

ٽ٦ٺڈٽبرچب اٹلاىٽخ لارقبم ٱواهارچب ٹزؾٲٍٰ ٍٺڈٵچب اٹجٍئً اٹپَزلاٻ، ڇٹٶڀ څڂبٹٴ ٬٦ٙ ځَجً 

٭ٍپب ٌز٦ٺٰ ثزٮب٥ٸ ځ٢بٻ الاكاهح اٹجٍئٍخ ٽ٤ عپ٤ٍ اٹپَزڈٌبد الاكاهٌخ لاثزٶبه اٍزوارٍغٍبد 

 ٹزغبڇى اٹپْٶلاد اٹجٍئٍخ اٹپ٦ٲلح.

 ثبٍَبً: انتٕصٍبث: فًٍب ٌأتً اْى انتٕصٍبث انتً ٌقذيٓب انبحث: 
٥ٲل ٽئرپواد ڇٝڂٍخ ڇځلڇاد ٽزقٖٖخ ثبٹغڈاځت اٹجٍئٍخ ڇاٹپقبٝو اٹزً رچلك اٹؾٍبح  .1

ڇاٹزڈاىٿ اٹجٍئً ٥ٺى ڇعڄ الاهٗ ٽ٤ ؽبلاد ڇاٱ٦ٍخ ٹپقبٝو اٹزٺڈس اٹڂبرغخ ٥ڀ الأځْٞخ 

ٞب٥بد الاٱزٖبكٌخ ٹزڂپٍخ اٹڈ٥ً اٹجٍئً ٹپقزٺ٬ اٹزً رپبهٍچب اٹْوٵبد اٹ٦بٽٺخ ٭ً ٽقزٺ٬ اٹٲ

 ٭ئبد اٹپغزپ٤.

ا٥زپبك اٹزٶڂڈٹڈعٍب اٹؾلٌضخ اٹزً رَبڅټ ٭ً ؽپبٌخ اٹجٍئخ ڇرقٮٍ٘ اٹپَئڇٹٍخ الاعزپب٥ٍخ ٭ٚلًا  .2

 ٥ڀ رؾٲٍٰ اٹزڂپٍخ اٹپَزلاٽخ. رڈٍٕخ

رْغ٤ٍ ٵب٭خ اٹْوٵبد ٥ٺى الاٍزضپبه ٭ً اٹنٵبء الاٱزٖبكي ٭ً ٽقزٺ٬ اٹپغبلاد لاٍٍپب ٭ٍپب  .3

 ٌز٦ٺٰ ثبٹغڈاځت اٹجٍئٍخ ٹز٦يٌي اٹپڈٱ٬ اٹزڂب٭ًَ ث٦ٍل الاٽل ٹزٺٴ اٹْوٵبد. 

رْغ٤ٍ الاٍزضپبه ٭ً رٶڂڈٹڈعٍب اٹپ٦ٺڈٽبد ڇلا ٍٍپب ٭ٍپب ٌز٦ٺٰ ثبٍزقلاٻ اٹؾبٍڈة ٭ً  .4

 اٹزٞڈٌو اٹَو٤ٌ ٹٺپڂزغبد ڇثپب ٌؾٲٰ هٙب اٹيثڈٿ.ٽغبلاد اٹزٖپٍټ ٹزؾٲٍٰ 

إلاه رْو٦ٌبد ماد ٥ٲڈثبد ٽزْلكح ٭ٍپب ٌقٔ اٹپقبٝو اٹجٍئٍخ اٹپزورجخ ٥ڀ ٥لٻ الاٹزياٻ  .5

 ثبٹزڂ٢ٍپبد ڇاٹزْو٦ٌبد اٹجٍئٍخ ٹزٲٺٍٸ ا٥زپبك اٹْوٵبد ٥ٺى اٹَٺڈٳ اٹجٍئً اٹل٭ب٥ً.

ثزجڂً ٍٺڈٵبً   ISO- 14441ئٍخرڈعٍڄ اٹْوٵبد اٹؾبٕٺخ اٹپزؾٖٺخ ٥ٺى اٹپڈإٮبد اٹجٍ .6

ثٍئٍٍبً ڇا٥ٍبً ٌزپضٸ ثبٍز٪لاٷ ڇٍبئٺچب اٹزٲڂٍخ ٹزؾٲٍٰ ا٥ٺى كهعبد الاٽزضبٷ ٹٺپزٞٺجبد اٹجٍئٍخ 

 كڇٿ اٹزٲٍل ثبٹؾل الاكځى ٽڀ اٹپ٦بٌٍو اٹجٍئٍخ اٹٲبځڈځٍخ.

ٰ ٽ٤ رٲلٌټ اٹَٺٞبد اٹزْو٦ٌٍخ ا٥ٮبء ٙوٌجٍخ ٹٺْوٵبد اٹزً رڂزچظ ٍٺڈٵبً ثٍئٍبً ڇا٥ٍبً ٌزڈا٭ .7

اٹپَزڈډ اٹني رٲلٽڄ څنڃ اٹْوٵبد ٭ً اٹپؾب٭٢خ ٥ٺى اٹجٍئخ ڇٵنٹٴ ك٥ټ ٽڈٱٮچب اٹزڂب٭ًَ 

 ثبٽزٍبىاد ٽلائپخ ٹزْغ٤ٍ كائوح اٹْوٵبد اٹزً رڂزچظ څنا الاٍٺڈة ٭ً ٱٞب٣ الا٥پبٷ.
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اٹزً رچل٫  iso 14441إلاه رْو٤ٌ ٌٺيٻ ٽقزٺ٬ اٹْوٵبد ثبلاٹزياٻ ثپزٞٺجبد اٹپڈإٮخ  .8

الإكاهح اٹجٍئٍخ ڇاكاٽزڄ ڇرؾٍَڂڄ ٹٚپبٿ رڈا٭ٲڄ ٽ٤ ٍٍبٍخ اٹجٍئخ اٹپٲوهح ڇ٥ٺى  اٹى رڂٮٍن ځ٢بٻ

 ځؾڈ ٥بٻ ٹؾپبٌخ اٹجٍئخ ڇلإّجب٣ څنڃ اٹؾبعبد. 

ثبؽواء اٹلهاٍبد اٹپَزٲجٺٍخ لاٍز٦ْبه   ISO 14441ى اٹپئٍَبد اٹؾبٕٺخ ٥ٺ ٱٍبٻ  .9

بٹٍبد اٹجٍئٍخ ڇ٭ً اٽزلاٳ اٹپْٶلاد اٹجٍئٍخ ڇٍجٸ ٽ٦بٹغزچب ڇاٹجؾش ٭ً ٍجٸ رٞڈٌو الاكاء ڇاٹٮ٦

 اٹٲلهاد اٹلاىٽخ ٹزؾٲٍٰ مٹٴ.

ثزٞڈٌو اځْٞزچب اٹقبٕخ ثبٹجؾش ٥ڀ   ISO 14441ى اٹپئٍَبد اٹؾبٕٺخ ٥ٺ ٱٍبٻ  .14

اٹپ٦ٺڈٽبد الاٍزوارٍغٍخ ڇا٥زپبك رٶڂڈٹڈعٍب اٹپ٦ٺڈٽبد اٹلاىٽخ ٹو٭٤ كهعخ كٱزچب ثبٹْٶٸ اٹني 

الاكاء اٹجٍئً اٹپڂْڈك اٹني ٌزڈا٭ٰ ٽ٤  ٌؾٲٰ اٍزقلاٻ څنڃ اٹپ٦ٺڈٽبد ا٭ٚٸ اٍزقلاٻ ٹزؾٲٍٰ

 .اٹپزٞٺجبد اٹجٍئٍخ

 ثبؽواء اٹٲٍبً اٹپٲبهٿ ٭ٍپب ٌز٦ٺٰ ثبلاكاء  ISO 14441ى اٹپئٍَبد اٹؾبٕٺخ ٥ٺ ٱٍبٻ  .11

اٹجٍئً ٹٺپئٍَبد اٹوائلح ٭ً اٹپغبٷ اٹجٍئً ڇرؾٺٍٸ ٍٺڈٵٍبد څنا الاكاء رپچٍلاً ٹلاٍزٮبكح ٽڀ 

 څنڃ اٹپٲبهځخ ٹزجڂً ا٥ٺى كهعبد الاكاء اٹجٍئً اٹپپٶڂخ ٹزؾٲٍٰ اٹوٌبكح ڇاٹزڂپٍخ اٹپَزلاٽخ.

ثزجڂً الاثلا٣ ڇاٹزپٍي ٥ڂل ڇ٤ٙ اٹقٜٞ   ISO 14441ى اٹپئٍَبد اٹؾبٕٺخ ٥ٺ ٱٍبٻ  .12

هاد الاٍزوارٍغٍخ ڇاٿ رْبهٳ ٭ً مٹٴ ٵب٭خ اٹپَزڈٌبد الاكاهٌخ ٵڈځچب اٹغچبد اٹزً ڇاٹزٖڈ

رزؾپٸ ٽَئڇٹٍخ رڂٮٍن رٺٴ اٹقٜٞ ڇاٹزٖڈهاد ڇڅڈ ٽب ٍٍَبڅټ ٭ً رؾٲٍٰ الاكاء اٹپٞٺڈة 

 ثٶٮبءح ڇ٭ب٥ٺٍخ.

ثب٥زپبك اٹلاٽوٵيٌخ ٵبؽلډ فٖبئٔ   ISO 14441ى اٹپئٍَبد اٹؾبٕٺخ ٥ٺ ٱٍبٻ  .13

زؾٍَڀ اٹزٶبٽٸ ثٍڀ اٹپَزڈٌبد الاكاهٌخ اٹپقزٺٮخ  ڇ٭ً رٮب٥ٺچب ٽ٤ ځ٢بٻ اٹپئٍَبد اٹنٵٍخ ٹ

الاكاهح اٹجٍئٍخ ڇثبٹْٶٸ اٹني ٌَبڅټ ٭ً اثزٶبه اٍزوارٍغٍبد ٵٮڈءح ڇ٭ب٥ٺخ ٹزغبڇى اٹپْٶلاد 

 اٹجٍئٍخ اٹپ٦ٲلح ڇرٲٺٍٸ آصبهڅب اٹپقزٺٮخ.

 يصبدس انبحث
 اٚلا: اٌّظبدس اٌؼشث١خ:           

ٽغٺخ عبٽ٦خ  ،ڇ٭ٍٰ ؽٺپً، "اٹوٌبكح ٭ً اٹْوٵبد اٹ٦وثٍخ ثپڂ٢ڈه اٍزوارٍغً" ،الأ٩ب 1

 .11/2449اٹپغٺل  ،ٍٺَٺخ اٹ٦ٺڈٻ الإځَبځٍخ ،الأىڅو ث٪يح

اٹجٶوي، صبٽو ڇاٹزڈهي، اؽپل، "اٹزَڈٌٰ الأفٚو"، كاه اٹٍبىڇهكي ٹٺڂْو ڇاٹزڈى٤ٌ،  2

 .2447الأهكٿ، -٥پبٿ

زٖبكي ٭ً رؾٍَڀ رڂب٭ٍَخ اٹپْوڇ٥بد اٹٖ٪ٍوح"، ثڈكهاٽخ، ٽٖٞٮى، "كڇه اٹنٵبء الإٱ 3

اٹپئرپو اٹ٦ٺپً اٹَڂڈي اٹؾبكي ٥ْو: مٵبء الأ٥پبٷ ڇاٱزٖبك اٹپ٦و٭خ، عبٽ٦خ اٹيٌزڈځخ، 

 .2412ځٍَبٿ )اثوٌٸ(  26-23الاهكٿ، 

ثڈٽلٌڀ ثوڇاٷ، "كڇه الإثلا٣ اٹزٶڂڈٹڈعً ٭ً رؾٲٍٰ ٽزٞٺجبد اٹپَئڇٹٍخ الإعزپب٥ٍخ  4

اٹپٺزٲى اٹلڇٹً ؽڈٷ الإثلا٣ ڇاٹز٪ٍٍو اٹزڂ٢ٍپً ٭ً اٹپڂ٢پبد اٹؾلٌضخ، ڇاٹجٍئٍخ ٹٺپئٍَبد"، 

 .2411ٽبي  19-18كهاٍخ ڇرؾٺٍٸ اٹزغبهة ڇٝڂٍخ ڇكڇٹٍخ، عبٽ٦خ اٹجٺٍلح، 

ثڈځً ٹٍٞٮخ، "كڇه الإكاهح اٹجٍئٍخ ٭ً رؾٲٍٰ ٽياٌب رڂب٭ٍَخ ٹٺپئٍَخ اٹٖڂب٥ٍخ"، هٍبٹخ  5

 .2447ٽبعَزٍو، عبٽ٦خ ثَٶوح، 

أٝوڇؽخ  ،"اصو الإثلا٣ اٹزٶڂڈٹڈعً اٹجٍئً ٥ٺى روٱٍخ الأكاء اٹزَڈٌٲً" ،خثٶڈُ ٵوٌپ 6

 .2412  ،عبٽ٦خ اٹغيائو ،كٵزڈهاڃ ٭ً اٹ٦ٺڈٻ اٹزغبهٌخ

٥بٽو ٥جل اٹوىاٯ، "الإٍزوارٍغٍخ اٹزٲڂٍخ ڇ اٹپٍيح اٹزڂب٭ٍَخ ٭ً الأٹٮٍخ اٹضبٹضخ:  ،اٹغجڈهي 7

 ،32ٽغٺل  144اٹ٦لك  ،ٽغٺخ رڂپٍخ اٹوا٭لٌڀ ، ٽلفٸ اٹٲٍپخ اٹپٚب٭خ )كهاٍخ ځ٢وٌخ("

 .2414 ،عبٽ٦خ اٹپڈٕٸ
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عڈاكي، ځڈه اٹلٌڀ ڇآفوڇٿ، "اٹَٺڈٳ اٹجٍئً ٹٺپئٍَخ الإٱزٖبكٌخ ٭ً اٹغيائو"، اٹپٺزٲى  8

اٹ٦ٺپً الأڇٷ: ٍٺڈٳ اٹپئٍَخ الإٱزٖبكٌخ ٭ً ١ٸ هڅبځبد اٹزڂپٍخ اٹپَزلاٽخ ڇاٹ٦لاٹخ 

 .2412ځڈ٭پجو  21-24الإعزپب٥ٍخ، عبٽ٦خ ڇهٱٺخ، ٌڈٽً: 

اٹلٹٍپً، ؽپل ٥جل ؽپل، "اكاهح الأىٽبد ٭ً ثٍئخ اٹ٦ڈٹپخ: ؽبٹخ كهاٍٍخ لإ٥بكح ا٥پبه ٽلٌڂخ  9

اٹٮٺڈعخ ٭ً عپچڈهٌخ اٹ٦واٯ"، أٝوڇؽخ كٵزڈهاڃ ٭ً اكاهح اٹپْبه٤ٌ ٭ً الأىٽبد،عبٽ٦خ 

 .2448ٍبځذ ٵٺٍپڂزٌ، اٹ٦واٯ، 

الإٍزوارٍغٍخ:ٽلفٸ اٍزوارٍغً"، كاه ڇائٸ ٹٺڂْو اٹي٩جً، ؽَڀ ٥ٺً، "ځ٢ټ اٹپ٦ٺڈٽبد  14

 .2445، ٥پبٿ الأهكٿ، 1ڇاٹزڈى٤ٌ، ٛ 

اٹٍْـ، ٍبڇً، "أصو رٞجٍٰ الإكاهح اٹجٍئٍخ ٭ً اٝبه ٍٺَٺخ الإٽلاك ٥ٺى الأكاء"، أٝوڇؽخ  11

 .2413كٵزڈهاڃ، عبٽ٦خ رٺپَبٿ، اٹغيائو،  

ً ڇالأكاء اٹجٍئً ٹٺپئٍَبد ٕبٹؾً، ٍپٍوح، "اٹزَڈٌٰ الأفٚو ثٍڀ الأكاء اٹزَڈٌٲ 12

الإٱزٖبكٌخ"، اٹپٺزٲى اٹلڇٹً اٹضبځً ؽڈٷ الأكاء اٹپزپٍي ٹٺپڂ٢پبد ڇ اٹؾٶڈٽبد اٹٞج٦خ 

اٹضبځٍخ: ځپڈ اٹپئٍَبد ڇالإٱزٖبكٌبد ثٍڀ رؾٲٍٰ الأكاء اٹپبٹً ڇرؾلٌبد الأكاء اٹجٍئً، 

 2411ځڈ٭پجو  22/23عبٽ٦خ ڇهٱٺخ 

ء الإٱزٖبكي ٵآٹٍخ ٹزل٥ٍټ صٲب٭خ اٹپٲبڇٹزٍخ ٭ً ٕڂلهح، ٹ٦ڈه ڇٌب٬ٍ، اٹ٦بٌت، "اٹنٵب 13

اٹپئٍَبد اٹٖ٪ٍوح ڇاٹپزڈٍٞخ"، اٹپٺزٲى اٹلڇٹً ؽڈٷ: اٍزوارٍغٍبد رڂ٢ٍټ ڇٽوا٭ٲخ 

، عبٽ٦خ 2412أ٭وٌٸ  19ڇ 18اٹپئٍَبد اٹٖ٪ٍوح ڇاٹپزڈٍٞخ ٭ً اٹغيائو، ٌڈٽً 

 ڇهٱٺخ.

ٽلفٸ ٹپَبڅپخ اٹپئٍَخ الإٱزٖبكٌخ ٭ً  اٹٞبڅو، فبٽوح، "اٹپَئڇٹٍخ اٹجٍئٍخ ڇالإعزپب٥ٍخ 14

 .2447رؾٲٍٰ اٹزڂپٍخ اٹپَزلاٽخ"، هٍبٹخ ٽبعَزٍو، عبٽ٦خ ڇهٱٺخ، 

اٹ٦جبكي، څبّټ ٭ڈىي، "اٹنٵبء اٹزڂ٢ٍپً ٵپپبهٍخ أ٥پبٷ ځؾڈ ثڂبء ٽڂ٢پخ مٵٍخ: ٽڂ٢ڈه  15

 ٽٮبڅٍپً"، اٹپئرپو اٹ٦ٺپً اٹَڂڈي اٹؾبكي ٥ْو: مٵبء الأ٥پبٷ ڇاٱزٖبك اٹپ٦و٭خ عبٽ٦خ

 .2412ځٍَبٿ  26-23اٹيٌزڈځخ الأهكځٍخ 

٥جل اٹٲبكه، ٕلاػ، ڇ٭ٍٖٸ، ثبٍټ، "كڇه ٥پٺٍبد اكاهح اٹپ٦و٭خ ٭ً ثڂبء اٹپڂ٢پخ  16

 .2412، 21اٹپز٦ٺپخ"، ٽغٺخ ٵٺٍخ ث٪لاك ٹٺ٦ٺڈٻ الإٱزٖبكٌخ، اٹ٦لك 

و ٥جل اٹٶوٌټ، ٍچبٻ، "ٍٍبٍخ ك٥ټ اٹنٵبء الإٱزٖبكي ٭ً اٹپڂ٢پبد اٹغيائوٌخ"، اٹپئرپ 17

اٹ٦ٺپً اٹَڂڈي اٹؾبكي ٥ْو، مٵبء الأ٥پبٷ ڇاٱزٖبك اٹپ٦و٭خ، عبٽ٦خ اٹيٌزڈځخ الأهكځٍخ، 

 ، ٥پبٿ، الأهكٿ.  2412ځٍَبٿ)اثوٌٸ(  26، 23

٥ضپبٿ، ٥ضپبٿ ؽَڀ، "كڇه الإكاهح اٹجٍئٍخ ٭ً رؾٍَڀ الأكاء اٹجٍئً ٹٺپئٍَخ الإٱزٖبكٌخ"،  18

ٶٮبءح الإٍزقلاٽٍخ ٹٺپڈاهك اٹپزبؽخ، عبٽ٦خ اٹپئرپو اٹ٦ٺپً اٹلڇٹً: اٹزڂپٍخ اٹپَزلاٽخ ڇاٹ

 .2448أ٭وٌٸ  8-٬ٍٍٞ7، أٌبٻ: 

٥ياڇي، ٥پو ڇثڈ ىثل، ٍبٌؼ، "كڇه اٹپئٍَخ اٹجٍئٍخ الإعزپب٥ٍخ ڇاٹجٍئخ ٹٺپئٍَخ  19

الإٱزٖبكٌخ ٭ً اهٍبء اٹضٲب٭خ اٹجٍئٍخ"، اٹپٺزٲى اٹلڇٹً اٹضبځً ؽڈٷ الأكاء اٹپزپٍي ٹٺپڂٚپبد 

َبد ڇالإٱزٖبكٌخ ٭ً رؾٲٍٰ الأكاء اٹپبٹً ڇرؾلٌبد الأكاء اٹجٍئً، ڇ اٹؾٶڈٽبد، ځپڈ اٹپئٍ

 .2411ځڈ٭پجو  34\29عبٽ٦خ ڇهٱٺخ، 

، كاه iso" 14444اٹ٦ياڇي، ځغټ ڇاٹڂٲبه، ٥جل الله، "اكاهح اٹجٍئخ ځ٢ټ ڇٽزٞٺجبد ڇرٞجٍٲبد  24

 .2447اٹپٍَوح، ٥پبٿ، 

، ٍڈىاٿ ٥جل اٹ٪ڂً، "رٲڈٌټ ٽَزڈډ رڂٮٍن ٽزٞٺجبد آٷ ٭ٍؾبٿ، اٌضبه ٥جل اٹچبكي ڇاٹضٍبځً 21

، اٹغبٽ٦خ 74"، ٽغٺخ الإكاهح ڇالإٱزٖبك، اٹ٦لك ISO 14441ځ٢بٻ الإكاهح اٹجٍئٍخ 
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 .2448اٹپَزڂٖوٌخ، اٹ٦واٯ، 

 اٹٲبٍټ،  اؽپل ٩َبٿ، "اٹپڂ٢پخ اٹٮٞڂخ ٭ً اٹپٖبه٫ اٹزغبهٌخ اٹ٦بٽٺخ ٭ً الأهكٿ"، ك.د. 22

كهاٍخ اٹَٺڈٳ اٹجٍئً ٹٺپئٍَبد الإٱزٖبكٌخ اٹ٦بٽخ ٭ً اٹغيائو: ٵؾٍٺً، ٥بئْخ ٍٺپً، " 23

كهاٍخ ٽٍلاځٍخ ٹٲٞب٣ اٹڂٮٜ ثپڂٞٲخ ؽبًٍ ٽ٦َڈك"، هٍبٹخ ٽبعَزٍو ٭ً اٹ٦ٺڈٻ الإٱزٖبكٌخ، 

 .2448عبٽ٦خ ڇهٱٺخ،  

اٹٶواكّخ، ٽڂنه ځبمه، "ڇاٱ٤ رجڂً ٽڂٚپبد الأ٥پبٷ اٹٖڂب٥ٍخ ٹٺپَئڇٹٍخ اٹجٍئخ، هٍبٹخ  24

 .2414اكاهح الأ٥پبٷ"، عبٽ٦خ اٹْوٯ الأڇٍٜ ٹٺلهاٍبد اٹ٦ٺٍب، الأهكٿ ٽبعَزٍو ٭ً 

لاٽٍخ، ؽٺٍپً، "كڇه اٹٍٲ٢خ الإٍزوارٍغٍخ ڇاٹنٵبء الإٱزٖبكي ٭ً ر٦يٌي رڂب٭ٍَخ اٹپئٍَبد  25

اٹغيائو، -اٹٖ٪ٍوح ڇاٹپزڈٍٞخ"، هٍبٹخ ٽبعَزٍو ٭ً ٥ٺڈٻ اٹزٍٍَو، عبٽ٦خ ثڈٽوكاً

2449. 

اٌضبه ٥جل اٹچبكي ڇٍٺپبٿ، ٦ٍلڇٿ ٽؾپل، "كڇه هٌبكح ٽڂ٢پبد الأ٥پبٷ ٭ً اٹزڂپٍخ  ،ٽؾپل 26

اٹٞج٦خ  ،اٹپٺزٲى اٹلڇٹً اٹضبځً ؽڈٷ الأكاء اٹپزپٍي ٹٺپڂ٢پبد ڇ اٹؾٶڈٽبد "،الإٱزٖبكٌخ
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، 1ځغټ، ځغټ ٥جڈك، "اٹج٦ل الأفٚو ٹلأ٥پبٷ، اٹپَئڇٹٍخ اٹجٍئٍخ ٹْوٵبد الأ٥پبٷ"، ٛ 31
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اٹڂَڈه، أٍپبء ٍبٹټ، "اصو فٖبئٔ اٹپڂ٢پخ اٹپز٦ٺپخ ٭ً رؾٲٍٰ اٹزپٍي اٹزڂب٭ًَ"، هٍبٹخ  32

 .2414ٽبعَزٍو ٵٺٍخ الأ٥پبٷ عبٽ٦خ اٹْوٯ الأڇٍٜ، ٽبٌڈ 

 ،٥11لك  ،ٽغٺخ اٹجبؽش "،اٹٍٞت، "اٹوٌبكح ٭ً الأكاء اٹجٍئً: ّوٵخ ځڈٵٍب ځپڈمعب ،اٹڈا٭ً 33
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 صب١ٔب: اٌّظبدس الاعٕج١خ
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 ثَټ الله اٹوؽپڀ اٹوؽٍټ

 
 و/ اصتًبسة اصتببَت

 

 رؾٍخ ٍٝجخ

كڇه اٹنٵبء الإٱزٖبكي ٭ً رٮ٦ٍٸ  اٍزبمځب اٹ٦يٌي اه٭ٰ ٹٶټ اٍزپبهح اٍزجبځخ ٹجؾضڂب اٹپڈٍڈٻ "       

اٹپزؾٖٺخ ٥ٺى اٹپڈإٮبد   كهاٍخ ؽبٹخ ٥ٍڂخ ٽڀ اٹپئٍَبد -الإٹزياٻ ثبٹَٺڈٳ اٹجٍئً اٹپَزلاٻ

"، هاعٍڀ اٹزٮٚٸ ثبلاعبثخ ٥ٺى الاٍئٺخ اٹزً رزٚپڂچب، ڇاٿ اعبثزٶټ  ISO- 14441اٹجٍئٍخ

 ٍزٶڈٿ لا٩واٗ اٹجؾش اٹ٦ٺپً ٭ٲٜ ڇٍز٦بٽٸ ثَوٌخ ربٽخ،  ّبٵوٌڀ ر٦بڇځٶټ ٽ٦ڂب.

 الأٍزبمح: ٦ٍٍلي ڇهكح اٹلٵزڈهح: ٝجبٌجٍخ ٍٺٍپخ أ.ٻ. ك. ٥ٺً ٽؾپل صغٍٸ اٹپ٦پڈهي

 عبٽ٦خ ثَٶوح     عبٽ٦خ ٱبٹپخ   عبٽ٦خ ث٪لاك

 اڇلًا اٹپ٦ٺڈٽبد اٹْقٍٖخ:

 

  اځضى   مٵو اٹغڂٌ:

      

  39-34   34اٱٸ ٽڀ  اٹ٦پو:

  ٭بٵضو 54   44-49 

      

اٹزؾٍٖٸ 

 اٹلهاًٍ:

  ثٶٺڈهٌڈً   كثٺڈٻ ٭بٱٸ

  كٵزڈهاڃ   ٽبعَزٍو 

      

٥لك ٍڂڈاد 

 اٹقلٽخ:

  ٍڂخ15-14   ٍڂڈاد 14كڇٿ 
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ٍڂخ  21   ٍڂخ 16-24 

 ٭بٵضو

 

      

     اٹ٦ڂڈاٿ اٹڈ١ٍٮً:

 صب١ٔبً: ِحبٚس الاعزجبٔخ
لا رٛعذ ػقلخ راد دلاٌخ ئئظبئ١خ ث١ٓ ا عزششاف وأئذ ػٕبطش اٌزوبء  أٚلًا: اٌفشػ١خ اٌفشػ١خ الأٌٚٝ:

 ا لزظبدٞ ٚث١ٓ اٌغٍٛن اٌج١ئٟ اٌّغزذاَ ٌزحم١ك اٌش٠بدح.

لا رٛعذ ػقلخ راد دلاٌخ ئئظبئ١خ ث١ٓ اٌّؼٍِٛبد ا عزشار١غ١خ وأئذ  اٌضب١ٔخ: صب١ٔبً: اٌفشػ١خ اٌفشػ١خ

 ػٕبطش اٌزوبء ا لزظبدٞ ٚث١ٓ اٌغٍٛن اٌج١ئٟ اٌّغزذاَ ٌزحم١ك اٌش٠بدح.

 اٌفمشح د
 ِٛافك

 عذاً
 لا ارفك ِحب٠ذ ِٛافك

لا ارفك 

 رّبِب

رشىً اٌغ١بعخ اٌج١ئخ ٌٍّإعغخ أسػ١خ ع١ذح  1

 .ٌّّبسعخ ٚظ١فخ ا عزششاف

     

٠ؼذ رٛفش اٌٛػٟ ٚا ٔشغبي اٌظبدق ثبٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ  2

 دافؼب ٌزشع١خ اٌزٛعٗ اٌج١ئٟ فٟ اٌّإعغخ.

     

رؼزّذ اٌّإعغخ آ١ٌبد عذ٠ذح رغبػذ٘ب فٟ اٌزحغٓ  3

 اٌّغزّش ٌٕظبَ ئداسرٙب اٌج١ئ١خ.

     

رحشص اٌّإعغخ ػٍٝ ئعشاء دساعبد ِغزمج١ٍخ  4

 ٚاٌجحش فٟ اٌغجً رـ٠ٛش الأداء ٚاٌفؼب١ٌخ اٌج١ئ١خ.

     

رؼزّذ اٌّإعغخ ػٍٝ ِذخً ا عزمشاء ِٓ أعً  5

 رض١ّٓ ئٌزضاِٙب ثبٌّغإ١ٌٚخ اٌج١ئ١خ ٚا عزّبػ١خ.

     

اٌزٛلغ رغؼٍٙب لبدسح رّزٍه اٌّإعغخ ِشٚٔخ فٟ  6

ػٍٝ رى١١ف اٌّغزغذاد ٚفمب ٌّزـٍجبد ئداسرٙب 

 اٌج١ئ١خ.

     

اٌمذسح ػٍٝ ئعزشؼبس ئٍٛي  اٌّإعغخ رّزٍه 7

 ٌٍّشىقد اٌج١ئ١خ ِٚؼبٌغزٙب.

     

٠غبػذ ا عزششاف ػٍٝ رٕغ١ك لذساد اٌّغ١ش  1

 اٌؼم١ٍخ ِٕٚحٗ سؤ٠خ ٌمؼب٠ب اٌج١ئخ. 

     

 اٌفمشح د
ِٛافك 

 عذاً
 لا ارفك ِحب٠ذ ِٛافك

لا ارفك 

 رّبِب

٠حظٝ اٌّغبي اٌج١ئٟ ثح١ض ِؼزجش ػّٓ اٌحبعخ  1

 ٚاٌجحش ػٓ اٌّؼٍِٛبد ا عزشار١غ١خ
     

اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رغزم١ٙب اٌّإعغخ ِٓ ِح١ـٙب  2

 رز١ّض ثذسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌذلخ ٚاٌّظذال١خ.
     

رغزضّش اٌّإعغخ اٌّؼٍِٛخ ا عزشار١غ١خ فٟ  3

 ئرخبر لشاساد رخذَ رٛعٙٙب اٌج١ئٟ اٌّغزذاَ.
     

     رمَٛ اٌّإعغخ ثاعزّشاس ثزحذ٠ش ِؼٍِٛبرٙب  4
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لا رٛعذ ػقلخ راد دلاٌخ ئئظبئ١خ ث١ٓ اٌم١بط اٌّمبسْ وأئذ ػٕبطش  اٌفشػ١خ اٌفشػ١خ اٌضبٌضخ:صبٌضبً: 

 اٌزوبء ا لزظبدٞ ٚث١ٓ اٌغٍٛن اٌج١ئٟ اٌّغزذاَ ٌزحم١ك اٌش٠بدح.

 

لا رٛعذ ػقلخ راد دلاٌخ ئئظبئ١خ ث١ٓ اٌشؤ٠خ اٌّغزمج١ٍخ وأئذ  ساثؼبً: اٌفشػ١خ اٌفشػ١خ اٌشاثؼخ:

 ػٕبطش اٌزوبء ا لزظبدٞ ٚث١ٓ اٌغٍٛن اٌج١ئٟ اٌّغزذاَ ٌزحم١ك اٌش٠بدح.

 ا عزشار١غ١خ فٟ ٔـبق ٔظبَ ا داسح اٌج١ئ١خ

رغزـ١غ اٌّؼٍِٛبد ا عزشار١غ١خ أْ رحذس  5

 رأص١شا ِؼزجشا فٟ ع١شٚسح ٔشبؿٙب اٌج١ئٟ. 
     

رؼزّذ اٌّإعغخ ٔظبَ ِؼٍِٛبد ٠ز١ّض ثذسعخ ِٓ  6

 الألغبَ.اٌشفبف١خ ٠غبُ٘ فٟ اٌزؼبْٚ ث١ٓ 
     

 اٌفمشح د
ِٛافك 

 عذاً
 لا ارفك ِحب٠ذ ِٛافك

لا ارفك 

 رّبِب

ثؼ١ٍّخ ل١بط رمَٛ اٌّإعغخ ثظٛسح ِٕزظّخ  1

أدائٙب اٌج١ئٟ ثبٌّمبسٔخ ِغ اٌّإعغبد 

 إٌّبفغخ.

     

رحشص اٌّإعغخ ػٍٝ اٌزؼٍُ ِٓ رغبسة  2

اٌّإعغبد إٌّبفغخ ػٕذ اٌزؼبًِ ِغ 

 اٌّشىقد اٌج١ئ١خ ٚرـ٠ٛش ٔظُ ئداسرٙب.

     

رٙزُ اٌّإعغخ ثزـ٠ٛش ِّبسعبد خؼشاء  3

ٌزغبسة ٔبعحخ ٌجؼغ  طذ٠مخ ٌٍج١ئخ ئعزٕبدا

 اٌّإعغبد.

     

رذسط اٌّإعغخ ٚرحًٍ عٍٛو١بد ئّب٠خ اٌج١ئخ  4

ِٚغًّ ا عزضّبساد اٌشائذح فٟ رجٕٟ 

اٌّغإ١ٌٚخ اٌج١ئ١خ ِٓ اٌّإعغبد إٌّبفغخ 

 ٚرؼًّ ػٍٝ رـج١مٙب.

     

رؼًّ اٌّإعغخ ػٍٝ ئلبِخ ششاوبد ٚرحبٌفبد  5

 ئعزشار١غ١خ رخذَ ِظبٌحٙب اٌّشزشوخ.
     

 اٌفمشح د
ِٛافك 

 عذاً
 لا ارفك ِحب٠ذ ِٛافك

لا ارفك 

 رّبِب

 رّزٍه اٌّإعغخ سؤ٠خ ِغزمج١ٍخ شبٍِخ رشرىض 1

 ػٍٝ أثؼبد ئّب٠خ اٌج١ئ١خ فٟ ٔشبؿٙب.
     

رغزـ١غ اٌّإعغخ ٚػغ خـؾ ٚرظٛساد  2

ئعزشار١غ١خ رشرمٟ ثّغزٜٛ أداء ٔظبَ ئداسرٙب 

 اٌج١ئ١خ.

     

رؼًّ اٌّإعغخ ػٍٝ رجٕٟ ا ثذاع ٚاٌز١ّض فٟ  3

 أدائٙب اٌج١ئٟ.  
     

 رٙزُ اٌّإعغخ ثزشعّخ سؤ٠زٙب ا عزشار١غ١خ 4

اٌّزؼٍمخ ثبٌّغإ١ٌٚخ ا عزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ ئٌٝ 

 أ٘ذاف ػ١ٍّخ.  
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لا رٛعذ ػقلخ راد دلاٌخ ئئظبئ١خ ث١ٓ رفى١ش إٌظُ وأئذ ػٕبطش  خبِغبً: اٌفشػ١خ اٌفشػ١خ اٌخبِغخ:

 اٌزوبء ا لزظبدٞ ٚث١ٓ اٌغٍٛن اٌج١ئٟ اٌّغزذاَ ٌزحم١ك اٌش٠بدح.

 

                                

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

رزفك ع١ّغ اٌّغز٠ٛبد ا داس٠خ فٟ اٌّإعغخ  5

ػٍٝ رؼض٠ض اٌزٛعٗ اٌج١ئٟ اٌّغزذاَ فٟ ِخزٍف 

 أٔشـزٙب.  

     

رغؼٝ اٌّإعغخ دائّب ئٌٝ رجٕٟ أفىبس عذ٠ذح  6

 رذػُ ٚرحمك سؤ٠زٙب اٌج١ئ١خ اٌٍّزضِخ.
     

 اٌفمشح د
ِٛافك 

 عذاً
 لا ارفك ِحب٠ذ ِٛافك

لا ارفك 

 رّبِب

رمَٛ اٌّإعغخ ثزم١١ُ أ٘ذاف رج١ٕٙب ٌلإداسح  1

اٌج١ئ١خ ٌٍزؼبًِ ثأفؼً ؿش٠مخ ِغ ِشىقرٙب 

 اٌج١ئ١خ.

     

رؼزّذ اٌّإعغخ فٟ ئرخبر لشاسارٙب اٌج١ئ١خ ػٍٝ  2

 ع١ّغ اٌّؼٍِٛبد ٚثّخزٍف ِغز٠ٛبرٙب. 
     

٠زفبػً ٔظبَ ا داسح اٌج١ئ١خ ِغ ع١ّغ اٌّغز٠ٛبد  3

 ا داس٠خ ثّخزٍف أٔشـزٙب. 
     

رٙزُ اٌّإعغخ ثغٍٛوٙب اٌج١ئٟ اٌّغزذاَ ٚرمَٛ  4

 ثزغـ١ش أ٘ذافٙب ػٍٝ ػٛئٗ. 
     

رغزخذَ اٌّإعغخ ؿشق أفؼً  ثزىبس  5

ا عزشار١غ١بد اٌىف١ٍخ ثزغبٚص اٌّشىقد اٌج١ئ١خ 

 اٌّؼمذح.

     


