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:   ملخ
 ٛ اٚ اٙستنا الګ اب عٙ الڤقـ لٖڥ مسيڇڬ اأنٖيغ  نهٖف من خاڋ د دا ڣاقع تطبيڄ أساليظ 

فٚغ أكٌڇ  هل العلم ڣمع اٜئٚ من خاڋ عٖع متغيڇاػ أهمها عامل ام يٚاضيغ امحًڇفغ بالج ال
ااساليظ استخٖاما لٖڥ امسيڇين ڣقٖ استخٖم الباحثيڗ امنهج الڤصفي مائمتڢ لطبيعغ امڤضڤع 

ػٙ ب يٚاضيغ امحًڇفغ اأڣلګ ڣالثانيغ ،كما تږ تقسيږ مسيڇا أ  ة2تعلګ عينغ مقصڤدع قٖ نٖيغ ال
بٙع محاڣٙ ب لګ أ ڣٚځ ٗاػ دالغ  ت8ااستبياڗ  لګ أنڢ ا تڤجٖ ف اٙستنا  ي د عٙ ڣتڤصلنا  عبا

ڥٜ متغيڇ  يٚاضيغ امحًڇفغ تع عٙ الڤقـ لٖڥ مسيڇڬ اأنٖيغ ال دا احصائيغ لڤاقع تطبيڄ أساليظ 
، أما اأسلڤب اأك هل العلم يٚاضيغ امحًڇفغ هڤ ام عٙ الڤقـ لٖڥ مسيڇڬ النڤادڬ ال ٌڇ شيڤعا إدا

عٙ  بالتفڤي٬  أسلڤب اإدا
    : يٚاضيغ امحًڇفغب كلما مفتاحي عٙ الڤقـ،امسيڇين،اأنٖيغ ال دا  أساليظ 

 
Abstract:  

The objective of our study is to highlight the reality of the 

application of time management techniques among professional 

sports clubs in Algeria through several variables, most notably the 

scientific qualification factor and the most common methods used 

by the managers. The researchers used the descriptive approach to 

suit the nature of the subject on a target sample estimated 120 

trainees for the first and second professional sports clubs , And the 

questionnaire was divided into four axes with 81 words. In our 

study, we found that there are no statistically significant differences 

in the application of time management methods among the 

professional sports clubs' instructors due to the variable of 

scientific qualification. A time management tool for professional 

sports club managers is the delegated management style. 

Keywords: Time management methods, managers, professional 

sports clubs. 
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: ت  ب ااشكالي
ي الحياع،خاصغ اٙسغ الڤقـ حيڈا كبيڇا  ما لڢ من الفائٖع العظيمغ ڣامنفعغ  أخ٘ػ د

ي  يٖٚع من نڤعها أڣ بمثابغ الحلقغ الڤاصلغ ڣالفاصلغ  عٚ الثمينغ ڣالف تٚبغ الجڤه الجليلغ،فهڤ بم
يٜنڢ ه أڣ تخ اٚ ڬٙ .حياع الناٝ،فلكل منا ڣقـ محٖد ڣمقٖاٙ مشًڇڅ،ا يمكن ش ڣٚ ل٘ا من الض

ٗا ما أطل هٙ،ف قنا عنانڢ سنفقٖ الكثيڇ منڢ ڣبل ننٖم علګ علينا امحافظغ عليڢ ڣأڗ نحسن استثما
ٚ علګ ما فاتنا منڢ ڣبالتالي  ڥٚ نتحس تضييعڢ أننا لږ نحسن التعامل معڢ من جهغ،ڣمن جهغ أخ

هٙ،مما ينعكس علګ حياتنا ڣعلګ امجتمعب  يصعظ علينا تعڤيضڢ أڣ استاجا
مٛاڗ ڣ  عٙ الڤقـ من امفاهيږ امتكاملغ ڣالشاملغ أڬ  دا عٙ الڤقـ ڣيعتبڇ مفهڤم  دا نساڗ ، ف مكاڗ ڣ

تٙبٰ  مٛاڗ دڣڗ اآخٚ، ڣا ڬٙ دڣڗ اآخٚ ، ڣا تقتصٚ تطبيقاتها علګ مكاڗ أڣ  ا تقتصٚ علګ اإدا
ي  ڥٚ ڣقبل البٖ  ڬٙ دڣڗ غيڇه من امجااػ اأخ عٙ الڤقـ بشكل كبيڇ بالعمل اإدا دا مفهڤم 

عٙ ال دا لګ أڗ  عٙ  شا عٙ الڤقـ ابٖ من  دا يٛادع تحٖيٖ امقصڤد ب عٙ الڤقـ الخا٥  دا ڤقـ تشمل 
ٚ اإنساڗ للڤقـ من خاڋ  ي الحالتيڗ ڣنظ عٙ بالڤقـ  تٙبطـ كلمغ اإدا ٗا ا علګ ڣقـ العمل ، ڣ
ٚ الكڤنيغ فمنها الڤقـ اميكانيكي ال٘ڬ يتعلڄ  مفاهيږ مختلفغ ، ڣاعتمٖ فيها علګ تصنيڀ الظڤاه

عٚغ ، ڣمنها الڤقـ البي كٚغ اأجسام اماديغ ڣالس ڤلڤجي ال٘ڬ يقيس تطڤٙ الظڤاهٚ الطبيعيغ بح
،كالنمڤ ، ڣمنها الڤقـ النف٦  ڣااجتماعي ڣاميتافيڈيقي ن محم أحم ا  (4ت،ص2ةة2ت)الط

ڗ كثيڇاً  جٙغ عاليغ من اأهميغ ح  يٚن علګ د ٙ ڣامٖي يٙيڗ الكبا لقٖ أصبح الڤقـ امتاٍ أمام اإدا
عٙ معياٙ  ٚ من امنظماػ اليڤم تعتبڇ ڣقـ اإدا ڣٚعاػ جٖيٖع، بٖاً من النظ ي مش اً حاسماً للٖخڤڋ 

ڗ ڣقتڢ ينبغي أڗ  أٜ، ڣله٘ا ف ٚ أساساً مج ڗ عمل امٖي ٙ ه٘ا الڤقـ،  لګ مٖڥ العائٖ من استثما
ٚ السبل امثلګ  فٚ امٖي ي نشاطاػ ڣأعماڋ الغٖ، ڣأڗ يع ٛ عمل اليڤم ڣالتفكيڇ  نجا أٜ بيڗ  يكڤڗ مج

ي اأعماڋ الغيڇ مجٖيغ ب استغاڋ ڣقـ العمل ، ڣأڗ ا  ا  ٙ ڣقتڢ هبا  يهٖ
  ٚ ي ه٘ا الصٖد ي٘ك ڣڗ  Druckerڣ عٚ مهماتهږ   بل يبٖ ڣڗ بمباش يٚن الفعاليڗ ا يبٖ : تأڗ امٖي

فٚ ڣقتهږ فعا ،  فٚغ فيږ يص ڣڗ بمع عٚ التخطيٰ بل يبٖ ڣڗ بمباش ي ڣقتهږ ڣهږ ا يبٖ  ٚ بالنظ
ڣڗ جهٖهږ للتقليل من اأع نهږ ا يبٖ عٚ ال تمثل عبئا علګ أڣقاتهږت  ثږ  ماڋ غيڇ امثم

(Drucker,p,1982, p26 ب) 

يٚاض  بشكل  ي القطاع ال سساػ بشكل عام ، ڣ ي العٖيٖ من ام اٚ هاما  ڣيعتبڇ الڤقـ عنص
اٙسغ قام بها اأستاٗ  ي د ٚ الڤقـ ، ڣ مٜ عنايغ كبيڇع بعنص يٚاضيغ تستل سساػ ال ٗ أڗ ام خا٥، 

ٙ بلخيڇ أ اٙسغ جيٖع ڣعنايغ كبيڇع عبٖ القاد مٜ د يٚاضيغ يستل سساػ ال ي ام كٖ علګ أڗ العمل 
عٚ ي أدا امهام لتحقيڄ اأهٖاف امسط ع  لګ أعلګ كفا ت)عب بعنصٚ الڤقـ ، بغيغ الڤصڤڋ 

،  (ب5ص  تتة2القا بلخي
يٚاضيغ امحًڇفغ،فعلګ امٖيٚ القائږ بتسييڇها ي اأنٖيغ ال استخٖام  ڣه٘ا ما يبيڗ قيمغ الڤقـ 

لګ  عٙ الڤقـ من أجل تحقيڄ أفضل أدا بما يكفل الڤصڤڋ  ځٚ ڣاأساليظ إدا مجمڤعغ من الط
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يٚاضيغ امحًڇفغ  يٚاض  لڤجٖنا أڗ سبيل نجاٍ اأنٖيغ ال ي امحيٰ ال ملنا  جٚڤع ، ڣلڤ ت اأهٖاف ام
فٚ امسيڇ  عٙ الڤقـ من ط دا هٚڤڗ بمٖڥ ااستعماڋ اأمثل أساليظ  عٚ القٖم م ييڗ مما يحقڄ لك

لڄ لهږ ب  النجاٍ ڣالت
ا فيها  ٚ الڤقـ دڣٙ يٚاضيغ ڣيلعظ عنص سساػ ال يٚاضيغ امحًڇفغ من أهږ ام اٚ أڗ  النڤادڬ ال ڣنظ
عٙ الڤقـ لٖڥ مسيڇڬ  دا ٛ ه٘ا البحن ڣال٘ڬ يتضمن ڣاقع تطبيڄ أساليظ  نجا ننا سنقڤم ب ، ف

اٜئٚب عٚ القٖم بالج يٚاضيغ امحًڇفغ لك  اأنٖيغ ال
ٍٚ اإشكاليغ العامغ لبحثنا علګ النحڤ التالي: ڣ    لګ ط  ه٘ا ما يقڤدنا 
2: ئيسي  ــ اإشكالي ال

اٜئٚ؟ عٚ القٖم بالج يٚاضيغ امحًڇفغ لك عٙ الڤقـ لٖڥ مسيڇڬ اأنٖيغ ال دا  ما ڣاقع تطبيڄ أساليظ 

:تـ2      ئي  ـ اإشكاليا الج
ئٜ    جٙنا اإشكالياػ الج ڋ أد  يغ التاليغ :ڣمن خاڋ ه٘ا التسا

ڣٚځ ٗاػ دالغ احصائيغ عنٖ مستڤڥ دالغ ) عٙ α≤ 5ةبةهل تڤجٖ ف دا (  لڤاقع تطبيڄ أساليظ 
هل العلم ؟ ڥٜ متغيڇ ام يٚاضيغ امحًڇفغ تع  الڤقـ لٖڥ مسيڇڬ اأنٖيغ ال

عٚ القٖم؟ يٚاضيغ امحًڇفغ لك عٙ الڤقـ لٖڥ مسيڇڬ النڤادڬ ال  ما هڤ اأسلڤب اأكٌڇ شيڤعا إدا

اس :   -3 ضيا ال  ف
ضٚياػ التاليغ :  اػ السابقغ نقًڇٍ الف  ڣلإجابغ علګ التسا

عٙ الڤقـ لٖڥ مسيڇڬ اأنٖيغ    دا ڣٚځ ٗاػ دالغ احصائيغ لڤاقع تطبيڄ أساليظ  ا تڤجٖ ف
هل العلم ب ڥٜ متغيڇ ام يٚاضيغ امحًڇفغ تع  ال

عٙ الڤقـ لٖڥ مسيڇڬ  عٚ القٖم هڤ اأسلڤب اأكٌڇ شيڤعا إدا يٚاضيغ امحًڇفغ لك النڤادڬ ال
عٙ بالتفڤي٬ب  أسلڤب اإدا

4- : اس  أهمي ال
ي اآتي:         اٙسغ   تكمن أهميغ ه٘ه الٖ

عٙ   دا ٛ أهږ أساليظ  اٚ ب يٚاضيغ امحًڇفغ من حين  ي  تسييڇ اأنٖيغ ال تناڣلها مڤضڤع حيڤڬ ڣمهږ 
 الڤقـ، ڣكيفيغ تعامل امسيڇين معهاب

يٚاضيغ، ڣ تڤفيڇ امساعٖاػ مكاني ي للمكتبغ ال اٚ الجانظ امعٚ ث ي  اٙسغ   سهام ه٘ه الٖ غ 
ي  ڗ الجٖيٖ  ٙ حٖاثغ ه٘ا امڤضڤع خصڤصا  عٚ القٖم، باعتبا يٚاضيغ لك العلميغ مسيڇڬ اأنٖيغ ال
عٙ الڤقـ لٖڥ  دا اٙسغ ڣاقع تطبيڄ أساليظ  ي جانبڢ اميٖاني، لتناڣلڢ د مڤضڤع بحثنا يكمن 

اٜئٚبمس عٚ القٖم بالج يٚاضيغ امحًڇفغ لك  يڇڬ اأنٖيغ ال

5-  : اس اف ال  أه
لګ : اٙستنا  للتڤصل   نهٖف من خاڋ د

يٚاضيغ امحًڇفغب عٙ الڤقـ عنٖ مسيڇڬ اأنٖيغ ال دا ځٚ أهږ أساليظ   التط
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يٚاضيغ امحًڇفغ ب عٙ الڤقـ لٖڥ مسيڇڬ اأنٖيغ ال دا فٚ علګ ڣاقع تطبيڄ أساليظ   التع

عٙ الڤقـ بفعاليغ بالتع ځٚ الكفيلغ إدا  فٚ علګ الط

عٚ القٖمب     يٚاضيغ امحًڇفغ لك ي اأنٖيغ ال عٙ الڤقـ ڣڣاقعها  دا ٛ مٖڥ أهميغ أساليظ  اٚ  ب

ع: ت ض  أسباب اختيا ام
:تـت       اتي  ـ أسباب 

ي حياتنا ڣح مستقبلنا اٚ أهميغ الڤقـ  عٙ الڤقـ نظ دا ي معالجغ مڤضڤع  غٚبغ   امن ب ال
يٚاضيغ علګ اهتمامنا ب سساػ ال ي ام ٚ الڤقـ   استحڤاٗ عنص

عٙ الڤقـ من حين انڢ ليس معقٖا ب دا مكانياتنا ڣ مڤضڤع   تناسظ 
:                                                                                                            2ـت     عي ض              ـ أسباب م

 القيمغ العلميغ مڤضڤع البحن ب
فٚ طلبغ الًڇبيغ البٖنيغ  يٚاض  من ط ي امجاڋ ال امڤضڤع جٖيٖ من حين أنڢ لږ يتږ تناڣلڢ 

يٚاض  بصفغ خاصغب  عٙ ڣالتسييڇ ال يٚاضيغ بصفغ عامغ ڣطلبغ اإدا  ڣال

عٙ دا يٚاضيغ امحًڇفغ حڤڋ مفاهيږ   الڤقـب تڤفيڇ امساعٖاػ العلميغ لأنٖيغ ال
:-ث امصطلحا ي امفاهي   تح

ي ه٘ا البحن، ڣل٘ا من امناسظ تڤضيح       ٚٙ استخٖامها  هناڅ بع٬ امفاهيږ ال سيتك
اٙسغ ب ه ڣاضحغ عن ه٘ه الٖ  معناها ح يستطيع القاٙ الحصڤڋ علګ صڤٙ

:ت-ث ق م ال  مفه

 ٙ ػٙ لڢ حينا،أڣ قٖ مٜاڗ،ڣكل ٧  قٖ ٙ من ال قـ ،ڣالڤقـ الڤقـ لغغ: تهڤ مقٖا ػ غايتڢ فهڤ م
ڣٚفت   ٚ مع ٙ من الٖه ين،مقٖا  (ب38ت،ص3ةة2)اأنصا جمال ال

ي اللغغ يفهمها كل شخ٨،ڣلكن يصعظ عليڢ  ٚ علڤاڗ ڣأحمٖتأڗ الڤقـ هڤ أحٖف الكلماػ  ڣي٘ك
يٚفڢ الخا٥ت ا أڗ كل شخ٨ لٖيڢ تع غٚږ أڗ مفهڤم الڤقـ عالم  ا تحٖيٖه،ڣبال )عل

،  (ب33،ص9ةة2احمي

اٚد كڤنڢ امعٖڗ النفيس ال٘ڬ ا يمكن ڣ  دٙ امتاحغ لأف اٚئي تيعتبڇ الڤقـ من أغلګ امڤا ج يٚڀ  كتع
ي مجتمعاتهږ مبنيغ علګ الحفاٱ عليڢ ڣعٖم تضييعڢ من  اٚد  يٜنڢ،كما أڗ حياع اأف ه ڣا تخ اٚ ش

تٙڢتب   خاڋ ادا
:  2-ث ق  ا ال

ٙ من  ٜ أكبڇ قٖ عٙ الڤقـ هيتأڗ تنج دا فٚ غنام  يٚقغ ع ٚٙ لها بالط مٜن امق ي ال امهام امخطٰ لها 
ي،امخططغ لها من قبل بٖايغ التنفي٘  (39،صتةة2ت)غنام ش

لڊ بهٖف تحقيڄ  ڥٚ ڣٗ دٙ امتاحغ اأخ كٖ علګ أنڢتااستخٖام الفعاڋ للڤقـ ڣامڤا أما طڢ ف
مٛن محٖدت)  ٙ طا ي امنظمغ خاڋ  ،اأهٖاف امتڤقعغ   (ب32،صت99تط نهل



 

 

13 

عٙ الڤقـ ڣكتع دا يٛاد لطفي الطحاينغ  ت  يٚڀ الٖكتڤٙ  اٙسغ فقٖ اعتمٖ علګ تع اٚئي للٖ ج يٚڀ 
يٚاض   ڬٙ ال ٛ امهام ڣاأعماڋ امتصلغ بطبيعغ العمل اإدا سٚم انجا هي استغاڋ ڣقـ العمل ال

مٛنيغ محٖدعت  ع خاڋ فًڇع  لي بٖقغ ڣكفا ،ملتقى  يا لطفي الطحاين (
،  (ب8ةة2ة4ةة9ةبامسيل

:  3-ث ي ا بالتف ب اإ  أسل
عٚ  ڬٙ،حين تٖڣٙ الفك ي مجاڋ العمل اإدا عٙ بالتفڤي٬ من أنجح الڤسائل امستخٖمغ  تتعتبڇ اإدا
كٚيڈه علګ اأعماڋ الهامغ ڣامحققغ  ٚ ڣت اأساسيغ له٘ا اأسلڤب حڤڋ ااستخٖام اأمثل لڤقـ امٖي

ڣسيڗ ح لأهٖاف امنظمغ ڣال تتطلظ جهٖا ڣڣقتا ڣتفكيڇا، ڣتفڤي٬ النشاطاػ الثانڤيغ للمٚ
،يتسن لهږ القيام بها بفعاليغت ي حم ل خ  (ب28،صتةة2) 

ئٚيس من تخڤيل بع٬ الصاحياػ  فٚـ علګ أنها تعمليغ يقڤم من خالها ال اٚئيا فع ج أما 
هاتهږ اٙتهږ ڣم اٚٛ قٖ ب ڣليغ لصالحهږ،ح يتسن لهږ  ڋٛ عن جٜ من امس ڣسيڗ ڣالتنا  للمٚ

ي أقل ڣقـ ممكنتب  ڣتحقيڄ اأهٖاف 
اف: 4-ث ا باأه ب اإ  أسل

يٚڀ  ٚ ش ئٚيس  3ةة2ٗك يٚقغ يقڤم بمڤجبها كل من ال نها ط ڗ يقڤڋ فيڢتب يٚفا ما نقلڢ عن أڣديڤٙ تع
ي  ڣليغ  ڣٝ معا بتحٖيٖ اأهٖاف العامغ للمنظمغ ال يعملڤڗ فيها،ڣتحٖيٖ مجااػ امس ڣامٚ

سهام شكل نتائٌ متڤقعغ ڣا ي  يٚڊ الڤحٖاػ ڣتشغيلها ڣ ي تح ستخٖام تلڊ امقاييس كمڤجهاػ 
يكل عضڤ من أعضا تلڊ الڤحٖاػ ين، ت)ش  (94ت،ص3ةة2عاب

يٚطغ عملڢ داخل  سٙږ خ اٚئيا علګت أنها عمليغ يتمكن من خالها امٖيٚ من  ج فٚها الباحن  ڣع
هٙ  بٙح الڤقـ ڣاستثما ڬٙ مما يكفل لڢ  يٚاض  الجڤا كٚظ ال بالشكل ال٘ڬ يجعل هٖفڢ قابا ام

ي العملتب  يٛادع الفعاليغ أكٌڇ   للتحقڄ،ڣبالتالي 
:  5-ث ي امسي  تع

د اسًڇاتيجي ڣبالتالي يهتږ بكيفيغ  هٙ أهږ مڤٙ عتبا ڬٚ ب أٙٝ اماڋ الفك دٚ ال٘ڬ يسيڇ  امسيڇ: هڤ الف
يٛادع التٖفقاػ النقٖيغ امستقبلي تٙڢ علګ  هٙ ڣقٖ يٛادع مقٖا بٚح تسييڇه بهٖف  غ،ڣتحسيڗ ال

،ااقتصادڬ ڣاكتساب ميڈع تنافسيغ مستٖامغ    ( 24ت،ص5ةة2)سمالي يحضي
 
ياض ي :  ت-ث  اف ال  ااح

لڊ اصطاحا:  ت-ت-ث فٚغ ڣٗ يٙاض  علګ أنڢ ح سٙغ الشخ٨ لنشا٭  يٚاض  مما نعن بااحًڇاف ال
عٚ بغ٩ٚ تحقيڄ عائٖ مادڬ يعتمٖ عليڢ كڤسيل هٚ بصفغ منتظمغ ڣمستم ڗ يباش )أيمن غ للعي٤ ب

 ، خ                           (ب45، صثةة2مح 

عٚ مڤضع امنهج امتبع:  -8 اٙسغ علګ امنهج الڤصفي التحليلي ال٘ڬ يڤضح الظاه ي ه٘ه الٖ اعتماد 
فٚغ نقا٭ القڤع ڣالضعڀب اٙسغ ڣيحللها بهٖف مع  الٖ
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9 : اس ا ال  متغي

ي الع امتغي امستقل:  ٚ ث ي ه٘ا البحن ڣاقع هڤ ال٘ڬ ي ٚ بها، ڣ ث اقغ القائمغ بيڗ امتغيڇين ڣا يت
عٙ الڤقـ دا  تطبيڄ أساليظ 

ي ه٘ا البحن هڤ  امتغي التابع: ثٚ فيها، ڣ ثٚ بالعاقغ القائمغ بيڗ امتغيڇين ڣا ي هڤ ال٘ڬ يت
يٚاضيغ امحًڇفغب  مسيڇڬ اأنٖيغ ال

:  -ةت اس عين ال  مجتمع 
اٚبطغ امحًڇفغ اأڣلګ ڣالثانيغ مڤبيليس،ڣالبالغ عٖدهږ  اٙسغ من مسيڇڬ ال  ة2تيتكڤڗ مجتمع الٖ

يٚقغ  ٙ العينغ بط عٚ القٖم، فيما تږ اختيا اٚبطغ الڤطنيغ امحًڇفغ لك مسيڇا حسظ معلڤماػ من ال
 قصٖيغب

: -تت ما امعل ا جمع البيانا   أ
نڢ اأداع قام الباحثاڗ بااعتماد علګ ااستبياڗ بع أٙيا ب اٙسغ ااستطاعيغ،حين  ٖ قيامڢ بالٖ

اٙسغب ي ه٘ه الٖ  اأكٌڇ مائمغ 
ت ،ڣقٖ  اٙسغت فهٖ الغيي اٙساػ سابقغ ڣااقتباٝ من د ڣبعٖ ااطاع علګ استبياناػ عٖيٖع لٖ

ي النهايغ من  : ت8تكڤڗ ااستبياڗ  بٙع محاڣٙ لګ أ عٙ مقسمغ   عبا
  ٙ عٙب9تع بالتفڤي٬)القسږ اأڣڋ: محڤٙ أسلڤب اإدا  (عبا

عٙ باأهٖاف ) عٙبت2القسږ الثاني: محڤٙ أسلڤب اإدا  (عبا
كٙغ ) عٙ بامشا عٙبة2القسږ الثالن: محڤٙ أسلڤب اإدا  ( عبا

عٙ ال٘اتيغ ) اٚبع: محڤٙ أسلڤب اإدا عٙ(ب ت2القسږ ال  عبا
هٛما لاستبياڗ علګ الشكل امغلڄ ال٘ڬ يحٖد ااستجاباػ امحتملغ لكل  ي انجا ڣاعتمٖ الباحثاڗ 
ػٚت ، ڣطلظ من  يٙنسيس ليك ػٚ الخماس  نسبغ لعالږ النفست اڋ،أڬ علګ مقياٝ ليك س

اٙػب  امبحڤثيڗ تحٖيٖ مٖڥ امڤافقغ علګ ه٘ه العبا

: جا ااستبيا * 
جٙاػ: 5ةيشمل ااستبياڗ علګ   د

 
قٙږ) جٙاػ ااستبياڗب 01جٖڣڋ   ( يبيڗ د

 
 

 غيڇ مڤافڄ بشٖع غيڇ مڤافڄ محايٖ مڤافڄ مڤافڄ بشٖع اإجابغ

جٙاػ  تة 2ة 3ة 4ة 5ة الٖ
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:-2ت  اأسالي اإحصائي
مٜغ اإحصائيغ للعلڤم ااجتماعيغ  spssاستعمل الباحن البڇنامٌ اإحصائي  )الح

 (،ڣاعتمٖ علګ التقنياػ اإحصائيغ التاليغ:22اإصٖاٙ
ڬٙ لقياٝ مٖڥ اتفاځ ڣعٖم التشتـب اٚف امعيا  اانح

 امتڤسٰ الحسابيب

ڣٚځ اإحصائيغ   t-testاستخٖام   لقياٝ الف

: -3ت  مجاا البح
اٚ البحن اميٖاني ڣقع ااخ امجال امكاني : ٙ علګ إج يٚاضيغ امحًڇفغ  ة2تتيا مسيڇا  لأنٖيغ ال

، ٚ اٜئ عٚ القٖم بالج  أنٖيغ من القسږ امحًڇف الثانيب ةتأنٖيغ من القسږ امحًڇف اأڣڋ، ڣ ةتلك
ماني: ٚ سنغ   امجال ال اٚ ه٘ا البحن ابتٖا من أڣاخ ج  ب8تة2ڣمنتصڀ سنغ  ثتة2تږ 

: -4ت تحليل نتائج البح  ع  
ق ل مسي -5ت ا ال اقع تطبيق أسالي  ال احصائي ل ا  ج ف  هل ت

هل العلمي ؟ ف تع متغي ام ياضي امح ي ال  اأن
ڋ تږ استخٖام تحليل التباين اأحادڬ ) ( 2ة( ڣالجٖڣڋ)One Way Anovaڣلإجابغ علګ ه٘ا التسا

جٙاػ  بٚعاػ ڣد ٙ التباين ڣمجمڤع ام يٚغ ڣقيمغتيبيڗ مصٖ اٚد Fالح ت ڣمستڤڥ الٖالغ استجابغ أف
ڥٜ متغيڇ  يٚاضيغ امحًڇفغ تع عٙ الڤقـ لٖڥ مسيڇڬ اأنٖيغ ال دا العينغ حڤڋ ڣاقع تطبيڄ أساليظ 

هل العلم )أقل من الثانڤڬ،ثانڤڬ، جامعي(ب  ام
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ل  سطا الحسابي 2ةق ) ج ( يبي نتائج اختبا يبي تحليل التباين اأحا ااتجاه للمت
ياضي  ي ال ق ل مسي اأن ا ال اقع تطبيق أسالي  ل  ا العين ح إجابا أف

هل العلمي ف تع متغي ام  امح
عٙ الڤقـ  دا جٙغ الكليغ أكبڇ من  يتضح من الجٖڣڋ السابڄ أڗ قيږ الٖالغ أساليظ  أڬ  5ةبةڣالٖ

ت،ڣه٘ه  هل العلم ڥٜت متغيڇ ام اٚد العينغ تع جاباػ أف ي  حصائيغ  ڣٚځ ٗاػ دالغ  أنڢ تا تڤجٖ ف
اٚني هٜ اٙسغ ال اٙسغ الغيي  5ةة2النتيجغ تتفڄ مع د ڣٚځ ٗاػ  تةة2ڣد حين أكٖ عٖم ڣجڤد ف

سٙا ي امما هل العلم  ڥٜ متغيڇ ام حصائيغ تع عٙ باأهٖاف ڣأسلڤب دالغ  ػ الًڇبڤيغ أسلڤب اإدا

محا 
 ااستبيا

 مص التباين
ع  مجم

بعا  ام

جا 
ي  الح

سط  مت
بعا  ام

قيم 
 تFت

قيم 
ال  ال

مست 
ال  ال

ب  أسل
ا   اإ

ي  بالتف

 9بةتت 2ة 94بت22 بيڗ امجمڤعاػ

 غيڇ داڋ ثتبة 9ثبت
داخل 

 امجمڤعاػ
 8تبتت ثتت ةبثت2ث

  9تت 9ب438ث امجمڤع الكلي

ب  أسل
ا   اإ
اف  باأه

 5بةةت 2ة ثةبتة2 بيڗ امجمڤعاػ

 داڋغيڇ  3تبة تةب2
داخل 

 امجمڤعاػ
 ت9ب49 ثتت ةبة584

  9تت تبت4ةت امجمڤع الكلي

ب  أسل
ا   اإ
ك  بامشا

 
 

 4ب25ت 2ة 85بة25 بيڗ امجمڤعاػ

 غيڇ داڋ تتبة ة8بت
داخل 

 امجمڤعاػ
 52ب9ت ثتت 4ب34ت8

  9تت 3ب8385 امجمڤع الكلي

ب  أسل
ا   اإ

اتي  ال
 

 52ب55 2ة 5ةبتتت بيڗ امجمڤعاػ

 غيڇ داڋ ت3بة 2ةبت
داخل 

 امجمڤعاػ
 ثةب54 ثتت تبت32ت

  9تت 2بث43ت امجمڤع الكلي

 

ج  ال
 الكلي

 

 ثبثت2ت 2ة 5ب2535 بيڗ امجمڤعاػ

 غيڇ داڋ 9ةبة 38ب2
داخل 

 امجمڤعاػ
 9بت53 ثتت 4ب2232ت

  9تت 9بثتث4ت امجمڤع الكلي
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اٙسغ ال قام بها العثماڗ ي حيڗ أثبتـ الٖ عٙ بالتفڤي٬، ڣٚځ ٗاػ دالغ  3ةة2اإدا عٖم ڣجڤد ف
ب هل العلم لګ ام ڥٜ  ي فڤائٖ تفڤي٬ السلطغ تع  حصائيغ 

اٙسغ محمٖ أحمٖ الغامٖڬ  ڣٚځ ٗاػ 8ةة2ڣقٖ اختلفـ مع د لګ أنڢ تڤجٖ ف دالغ  حين تڤصل 
عٙ الڤقـ لٖڥ  دا ٚ ڣأساليظ  اٙسغ حڤڋ مظاه اٚد مجتمع الٖ حصائيغ بيڗ متڤسطاػ استجاباػ أف

ب هل العلم ٚ ڣكائهږ ڣفقا متغيڇ ام ڬٚ امٖاٝٙ الثانڤيغ بمٖينغ الطائڀ من ڣجهغ نظ  مٖي
عٙ الڤ  دا يٚاضيغ امحًڇفغ يطبقڤڗ أساليظ  ڬٚ الباحثاڗ أڗ القائميڗ بتسييڇ اأنٖيغ ال قـ لكن ڣي

ي استعماڋ  ثيڇ  هل العلم ليس لڢ أڬ ت ڬٚ عنٖ الثانڤييڗ، ڣعليڢ فام بٖڣڗ شعڤٙ معناها النظ
اٜئٚب عٚ القٖم بالج يٚاضيغ امحًڇفغ لك  مسيڇڬ اانٖيغ ال

حصائيغ عنٖ مستڤڥ دالغ ) ڣٚځ ٗاػ دالغ  عٙ α≤ 5ةبةا تڤجٖ ف دا ( لڤاقع تطبيڄ أساليظ 
بالڤقـ لٖڥ مسيڇڬ اأنٖيغ ال هل العلم ڥٜ متغيڇ ام  يٚاضيغ امحًڇفغ تع

؟-تت ف ياضي امح ا ال ق ل مسي الن ا ال عا إ ب اأك شي  ما ه اأسل
عٙ بالتفڤي٬ لإجابغ عٙ الڤقـ)أسلڤب اإدا دا اٚػ محاڣٙ أساليظ  ڋ تږ تحليل فق  -علګ ه٘ا التسا

عٙ باأهٖاف  كٙغ -أسلڤب اإدا عٙ بامشا لڊ من خاڋ  -أسلڤب اإدا عٙ ال٘اتيغ( ڣٗ أسلڤب اإدا
لٛيا  اٙػ تنا تٚيظ العبا ڬٙ ڣت اٚف امعيا  استخٖام امتڤسٰ الحسابي ڣاانح

ق ا ال  أسالي 
سط ام ت

 الحسابي
اف امعيا  تب اإنح  ال

ي ا بالتف ب اإ  تة ت8بة 4.25 أسل
اف ا باأه ب اإ  3ة 84بة 4تب4 أسل
ك ا بامشا ب اإ  2ة 88بة ت2ب4 أسل

اتي ا ال ب اإ  4ة 94بة ثةب4 أسل
ع الكلي   ت8بة تتب4 امجم

قٙږ ) عٙ الڤقـ لٖڥ مسيڇڬ ( يمثل امتڤسٰ الحسابي 3جٖڣڋ  دا ڬٙ أساليظ  اٚف امعيا ڣاإنح
يٚاضيغ امحًڇفغ  اأنٖيغ ال

تٚبغ اأڣلګ بمتڤسٰ  عٙ بالتفڤي٬ تحصل علګ ام من خاڋ الجٖڣڋ يتضح للباحن أڗ أسلڤب اإدا
ڬٙ  25ب4حسابي  اٚف معيا  ب ت8بةڣانح

اٙسغ محمٖ أحمٖ الغامٖڬ   لګ أڗ م 8ةة2ڣه٘ا ما يتفڄ مع د اٙػ ال٘ڬ تڤصل  تڤسطاػ عبا
ڬٚ امٖاٝٙ الثانڤيغ بمٖينغ الطائڀ  عٙ الڤقـ لٖڥ مٖي دا عٙ بالتفڤي٬ من أساليظ  أسلڤب اإدا

جٙغ كبيڇع جٖاب ٚ ڣكائهږ كانـ بٖ  من ڣجهغ نظ
جٙغ  اٜئٚ يعتمٖڣڗ علګ التفڤي٬ بٖ يٚاضيغ امحًڇفغ بالج ڬٚ الباحثاڗ أڗ امسيڇين باأنٖيغ ال ڣي

ديغ اأعماڋ ي ت ي تسييڇ النادڬ ڣا يمكن أڬ  كبيڇع جٖا  لګ كٌڇع امهام  جٚع  ي ٗلڊ ي ڣالسبظ 
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تٙهږ علګ  كٙيڗ قٖ ڣسيڢ مٖ ي مٚ ديتها لڤحٖه كما أڗ الطاقږ امسيڇ يضع ثقتڢ التامغ  مسيڇ ت
 عملهاب

تٚبغ الثانيغ بمتڤسٰ حسابي             ي ام كٙغ فقٖ حل  عٙ بامشا اٚف  ت2ب4أما أسلڤب اإدا ڣانح
ڬٙ  يٚغ يعتمٖڣڗ علګ  88بةمعيا اٜئ عٚ القٖم الج ڣه٘ا يٖڋ علګ أڗ امسيڇين لأنٖيغ امحًڇفغ لك

اٚٙ حين أكٖ  ي اتخاٗ الق ڣسيڗ  اٚڅ امٚ ش جٙغ كبيڇع،أڗ نجاٍ أڬ منظمغ يكڤڗ ب كٙغ بٖ امشا
اٙستڢ  ي د فٚاعي  اٚٙ أثٚ علګ  9ةة2ٗلڊ محمٖ حسن ال ي اتخاٗ الق ڣسيڗ  كٙغ امٚ ي مشا ڗ  ب

 ڣالحماٝ لٖيهږب الٖافعيغ
مٛ منبعن من جماعغ  اٚٙ حا لګ ق كما أڗ اختياٙ البٖيل اأفضل من مجمڤعغ البٖائل يحتاه 
ٙ ال تقٖم اإضافغ من خاڋ  اٙ ڣاأفكا ڣٍٙ العمل ڣتشجيع اآ ي اأهٖاف ڣتعتمٖ علګ  تشًڇڅ 

فٚغ أين هي ڣ  أٙيڢ حڤڋ نقطغ معينغ، ه٘ا ما يسمح بمع بٖا  ڣٝ من  جهغ النادڬ؟ السماٍ للمٚ
 ڣما العمل؟ب

تهږ من  ي حڤٛ ٙ سيسمح لهږ بالتعبيڇ ما يجڤڋ  اٚ ي صنع الق ڣسيڗ  ٙ مع امٚ ڗ فتح الحڤا ل٘ا ف
اٚتظ القمږ ڣتحقيڄ  سٚږ معالږ النجاٍ ڣالحصڤڋ علګ م يجابيغ أڣ سلبيغ ل أفكاٙ سڤا كانـ 

يب ضا ي الڤقـ امناسظ دڣڗ احتساب الڤقـ الضائع الغيڇ   النتائٌ 
ٙ النادڬ حسظ اعتقاداتهږ يلعظ علګ ڣع اٚد العينغ أڗ مشڤا جاباػ أف ڬٚ الباحثاڗ من خاڋ  ليڢ ي

ٙ اأڣلګ لڢ أهٖاف ڣاضحغ ڣمخططغ بشكل علم  الحالغ ال٘ڬ هڤ عليها النادڬ،فاللعظ علګ اأدڣا
يٚڄ ما متباينغ من  يٚغ،فمثا تكڤڗ أهٖاف ف اٜئ خاڋ ڣه٘ا بعيٖ كل البعٖ عن اأنٖيغ امحًڇفغ الج

ما  ٙ امتقٖمغ  الٖيڤڗ امًڇاكمغ عليڢ ليلعظ علګ تفادڬ السقڤ٭ ڣقٖ يجٖ نفسڢ يلعظ علګ اأدڣا
ٝ أڣ البطڤلغ لتتغيڇ اأهٖاف بالنسبغ لهږ ب  ي الك

ي الڤقـ ا يكڤڗ  ڣٚڗ أڗ التحكږ الجيٖ  ٚ ي اٜئ يٚاضيغ امحًڇفغ بالج ڗ مسيڇڬ اأنٖيغ ال ڣعليڢ ف
عٙ باأه ي اإدا عٙ  ڣٚ يٚڄ لتحقيڄ النتائٌب  بالض ڣٍٚ الجماعيغ ڣالتضامن بيڗ أعضا الف  ٖاف بل بال

اٚبعغ ڣاأخيڇع بمتڤسٰ حسابي  تٚبغ ال عٙ ال٘اتيغ فقٖ احتل ام اٚف  ثةب4أما أسلڤب اإدا ڣانح
ڬٙ  جٙغ متڤسطغب 94بةمعيا  بٖ

يٚغ ا يعتمٖڣڗ كثيڇا علګ اإ  اٜئ ڥٚ الباحثاڗ أڗ امسيڇين باأنٖيغ امحًڇف الج عٙ ال٘اتيغ،حين ڣي دا
جٚع حسظ اعتقاد هږ أڗ غالبيتهږ ليس لڢ  ي ٗلڊ ي جابتهږ معبڇع علګ ٗلڊ ڣالسبظ  كانـ 
جٙغ كبيڇع لتحقيڄ أهٖاف  يٚغ بٖ اٙتهږ الفك اٙتهږ ڣقٖ مستڤڥ تعليم عاڋ ڣا يمكنهږ تڤظيڀ مها

تهږ ب  يٚڄ ڣقٖ تږ مس ٗلڊ من خاڋ محاڣٙ  الف
عٙ ال٘اتيغ م ڗ أسلڤب اإدا يٙاض  ا بٖ ڣعليڢ ف يٚڄ  ي الڤقـ أكٌڇ ڣلنجاٍ أڬ ف هږ جٖا للتحكږ 

 ٙ عطا أفكا ع الجيٖع للبحن عن الحلڤڋ ڣ  ڣسيڗ ٗڣڬ الكفا من ااستعانغ بمجمڤعغ من امٚ
 جٖيٖعب  
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يٚاضيغ امحًڇفغ فقٖ بلغ متڤسٰ حسابها  عٙ الڤقـ لٖڥ مسيڇڬ اأنٖيغ ال دا أما جميع أساليظ 
ڬٙ  تتب4 اٚف معيا  ب ت8بةڣبانح

: -ثت  النتائج امتعلق بالتساؤا
عٙ بالتفڤي٬ أكٌڇ  - يٚاضيغ امحًڇفغ يستخٖمڤڗ أسلڤب اإدا ػٚ النتائٌ أڗ مسيڇڬ اأنٖيغ ال أظه

ڥٚ،حين بلغ امتڤسٰ الحسابي الكلي ڬٙ  25ب4استخٖاما من اأساليظ اأخ اٚف معيا  ت8بةڣانح
اٚف قيمتڢ تتب4بينما بلغ امتڤسٰ لكل اأساليظ   ب ت8بة ڣانح

عٙ الغامٖڬ اٙسغ سا عٙ بالتفڤي٬ اأكٌڇ  9ةة2ڣه٘ا ما يتفڄ مع د ڣال بينـ أڗ أسلڤب اإدا
عٙ  ي مٖينغ الٖمامب ڣعليڢ فاأسلڤب اأكٌڇ شيڤعا إدا ڬٚ امٖاٝٙ اأهليغ  سٙغ لٖڥ   مٖي مما

عٙ  بالتفڤي٬ب يٚاضيغ امحًڇفغ هڤ أسلڤب اإدا  الڤقـ لٖڥ مسيڇڬ النڤادڬ ال
 ااستنتا العام: -8ت

حصائيغ عنٖ مستڤڥ دالغ ) ڣٚځ ٗاػ دالغ  عٙ α≤ 5ةبةا تڤجٖ ف دا ( لڤاقع تطبيڄ أساليظ 
ب، أما اأسلڤب اأكٌڇ  هل العلم ڥٜ متغيڇ ام يٚاضيغ امحًڇفغ تع الڤقـ لٖڥ مسيڇڬ اأنٖيغ ال

يٚاضيغ امحًڇفغ هڤ أسلڤب اإد عٙ الڤقـ لٖڥ مسيڇڬ النڤادڬ ال عٙ  بالتفڤي٬بشيڤعا إدا  ا
اجع: -9ت  قائم ام

ڣٚڗ:  -ت خ ڣٚٝ ڣ التطبيقأيمن مح اقع  ياض ي بي ال اف ال عٚ،ااح ٚ القاه تم  بثةة2، م

ڬٙ جماڋ الٖين، -2 باأنصا اٙ الكتظ العلميغ،بيڇڣػ،لبناڗ،2ت،امجلٖلسا الع  ب3ةة2،د

جه نظ الغيي فهٖ محمٖ، -3 ي من  ب ساتها ال مما ق  ا ال ي أسالي  م
ا اأمني ا ڥٚ،اإ سٙالغ ماجستيڇ،كليغ الًڇبيغ،جامعغ أم الق  تةة2،

،العثماڗ محمٖ، -4 ا ي كفاي اأ ه  أث ي السلط  سٙالغ ماجستيڇ غيڇ تف
بٚيغ للعلڤم اأمنيغ، ع،جامعغ نايڀ الع يٚا٩،السعڤديغ، منشڤٙ  ب3ةة2ال

عٚ بعنڤاڗ : ت -5 معيقا استخيٛاد لطفي الطحاينغ : محاض ق  جه نظ ال ام من 
ني ي الجامع اأ ياضيي العاملي  في ال ت امش مي ، املتقى الٖڣلي  تنظيږ :  الحك
اٜئٚ،  ، امسيلغ الج يٚاض  عٙ ڣالتسييڇ ال  ب8ةة2ة4ةة9ةقسږ اإدا

ي طڢ نهلغ عبٖ القادٙ هاشږ،ػ -ت حل التعلي اأساس ي  سي بم ا ام ي اإ ط
ي  يب  ي مص الع قجمه ا ال م  اه غيڇ ض مفه سٙالغ دكتڤٙ ،

عٚ، ع،جامعغ عيڗ الشمس،كليغ الًڇبيغ،القاه  بت99تمنشڤٙ

اٚڣنغ، -ث اسا محمٖ أحمٖ الط ت لل ،م اس تحليلي ظيفي  ا ال اأ ق  ا ال
،  ب2ةة2(،ت، لعٖد ) ثتامجلٖالبح

ا الثامحمٖ أحمٖ محمٖ الغامٖڬ، -8 ي ام ق ل م ين ا ال ي بم ن
كائه جه نظ  ڥٚ الطائ من  سٙالغ ماجستيڇ،كليغ الًڇبيغ،جامعغ أم الق -ثةة2،

 ب8ةة2
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ا عل امي سماتي يحضيڢ، -9 تنمي الكفا ي  ا البش اتيجي للم أث التسيي ااس
ي سس ااقتصا ي العلڤم ااقتصاديغ،تخص٨ التنافسي للم اه  ڣٚحغ دكتڤٙ ،أط

 ب5ةة2اٜئٚ،تسييڇ،جامعغ الج

ٙ بلخيڇ، -ةت جه نظ عمال عبٖ القاد ق بمست ضغ العمل من  ا ال عاق 
، ياضي كبا  ال كٜٚ الجامعي سڤځ   ام ،ام يٙاض  عٙ ڣتسييڇ  دا سٙالغ ماجستيڇ  ، 

اٜئٚ،  اٚٝ،الج  بتتة2-ةتة2أه

(علڤاڗ قاسږ ڣاحميٖ نجڤڥ، -تت ،تطبيقا ،عمليا )مفاهي ق ،داٙ الثقافغ ا ال
دٙڗ، يع،عماڗ ،اأ ٚ ڣالتڤٛ  ب9ةة2للنش

اٚني: ت -2ت هٜ تعلي بن سعيٖ  ال م ا الح بمنطق مك امك ق ل ح ، ا ال
عٙ، كليغ  اٚف محمٖ بن دليږ القحطاني، قسږ العلڤم اإدا ش ع   ماجستيڇ غيڇ منشڤٙ

بٚيغ للعلڤم اأمنيغ  السعڤديغ ، اٙساػ العليا،جامعغ نايڀ الع  بتةة2الٖ

يٚڀ عاب -3ت ي ٖين محمٖ،ش امهني م ي  ا ي الكفاي اإ ي تط اف  ا باأه  اإ
ي ب ،امجل ال س  ب3ةة2، امجلٖ السابع،تت،العٖدام

ي٨ٚ، -4ت ڋ خ ي٨ٚ حمٖ  ق خ ا ال ي  ظيفي  ال ا الشخصي  الف بي امتغي
قي ني بامنطق الش فاع ام ي ال ي يٚا٩ي م سٙالغ ماجستيڇ،ال  بتةة2،،

ي، -5ت ا غنام شڤ ا الفك اإ م ق  ځٚ ا ال ٙ امش يع ڣدا ٚ ڣالتڤٛ ٙ أسامغ للنش ،دا
دٙڗ، ي ،عماڗ   اأ  بتةة2لثقا


