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 في الائتمان�ةمجال الصناعة العس�ر�ة و  الإستراتیج�ة في التحالفات

  -والمأمول الواقع بین -الجزائر

  

  :الملخص

الإســـــــــتراتیج�ة بـــــــــین العدیـــــــــد مـــــــــن ظهــــــــرت التحالفـــــــــات 

المؤسســــات وفــــي مختلــــف المجــــالات خاصــــة علــــى مســــتو� 

قطـــاع الصـــناعة نتیجـــة للعولمــــة ومـــا خلفتـــه مـــن صــــعو�ات 

لمواجهة تحد�ات هذا العصر، وتهدف المؤسسات من خلال 

هذه التحالفات إلى تحقی� مجموعة مـن الأهـداف منهـا ز�ـادة 

المیــزة التنافســ�ة الأر�ــاح وضــمان ال�قــاء فــي الســوق وتعز�ــز 

وذلك من خلال تخلي الطرفین عن  لتجنب تحد�ات المنافسة

ف�ــرة الصــراع والمنافســة المــدمرة والتضــح�ة بجــزء مــن المــوارد 

  .من أجل بناء علاقة تعاون�ة طو�لة الأمد

ـــاه�م الأساســـ�ة التـــي  ـــال إلـــى إبـــراز المف تهـــدف هـــذه المق

علــى واقــع تتعلــ� �التحالفــات الإســتراتیج�ة، ومــن ثــم الوقــوف 

ــــــات الاســــــتراتیج�ة فــــــي مجــــــال الصــــــناعة العســــــ�ر�ة  التحالف

والتطرق إلى واقع التحالفـات الاسـتراتیج�ة فـي مجـال التـأمین 

  .في الجزائر

التحالفات الاستراتیج�ة، الصناعة  :الكلمات المفتاح�ة

  .العس�ر�ة، منتجات التأمین

Summary: 

Appeared strategic alliances between many 
institutions in various fields, especially at the 
level of the industrial sector as a result of 
globalization and the legacy of the difficulties to 
face the challenges of the age, and aims at 
institutions through these alliances to achieve a 
set of goals to increase profits and survive in the 
market and the promotion of competitive 
advantage to avoid competition challenges 
through the parties gave up the idea of conflict 
destructive competition and sacrifice a portion 
of the resources for the construction of a long-
term cooperative relationship. 

 The objective of the present paper is to 
highlight the basic concepts of strategic 
alliances, and then stand on the reality of 
strategic alliances in the military industry and 
discussing the reality of strategic alliances in the 
area of insurance in Algeria. 

Keywords:  Strategic alliances, military 
industry, insurance products. 
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  :مقدمة

نتیجة ازد�اد شدة المنافسة بین منظمات الأعمال من اجل الس�طرة على الأسواق والموارد أو 

ونتیجة لاقتناع مختلف الأطراف من عدم جدو� المنافسة التي قد الاستفادة من إم�ان�ات وخبرات الغیر، 

تتسبب في فاقد إقتصاد� عظ�م، بدأت تظهر التحالفات �بدیل إستراتیجي یجب استغلاله وذلك لتحقی� 

المشروع المشترك، التعاقد من : أهداف مشتر�ة لجهتین أو أكثر، ولقد ظهرت في عدة أش�ال منها

التحالف التسو�قي، التحالف التكنولوجي، الإعارة والإستعارة، وفي ظل هذه  ال�اطن، التحالف المالي،

الضرورات الملحة لمواجهة المنافسة واكتساب مقومات المنافسة من أجل ال�قاء في السوق الجزائر�ة 

سنحاول التعرف على واقع التحالفات الإستراتیج�ة في مجال الصناعة العس�ر�ة والائتمان�ة، ومما سب� 

  :ننا طرح الإش�ال�ة التال�ة�م�

  ما هو واقع التحالفات الإستراتیج�ة في مجال الصناعة العس�ر�ة والصناعة التأمین�ة في الجزائر؟

  :أهم�ة الدراسة

  :تكتسي هذه الدراسة أهمیتها من خلال مایلي

 توض�ح المفاه�م الأساس�ة المرت�طة �التحالفات الإستراتیج�ة؛ 

  الإستراتیج�ة في الجزائر في مجال الصناعة العس�ر�ة والائتمان�ةمعرفة واقع التحالفات.  

  :منهج الدراسة

إعتمد ال�احثین جملة من المناهج المستخدمة في الدراسة، حیث تم استخدام المنهج الوصفي 

تحالفات التحلیلي وذلك للإلمام �مختلف المفاه�م النظر�ة التي تضمنتها الدراسة، ولقد تم دراسة حالة ال

من خلال دراسة واقع التحالفات الإستراتیج�ة في مجال الصناعة العس�ر�ة  الإستراتیج�ة في الجزائر

  .والإئتمان�ة

  :وقد قمنا بتقسی�م موضوع �حثنا إلى ثلاث محاور

  .الإطار المفاه�مي لتحالفات الإستراتیج�ة: المحور الأول

  .الجزائر�  الج�ش الوطني الشعبي- العس�ر�ة عةالإستراتیج�ة في مجال الصنا التحالفات :الثاني المحور
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 .التحالفات الإستراتیج�ة في مجال التأمینات :المحور الثالث

 لتحالفات الإستراتیج�ة الإطار المفاه�مي: المحور الأول

�عتبر التحالف الاستراتیجي خ�ارا استراتیج�ا یرت�� بتنم�ة وتطو�ر المؤسسات، نظرا لما یوفره من 

تعجز المؤسسات عن توفیرها بنفسها، لذلك سنحاول من خلال هذا المحور التعرف على  ام�ان�ات وموارد

  .أهم المفاه�م المرت�طة �التحالفات الإستراتیج�ة

  :مفهوم التعاون والتحالف الإستراتیجي- أولا

قبل الخوض في موضوع التحالفات الاستراتیج�ة سنتطرق إلى مفهوم التعاون، والحق�قة أن محاولة 

عر�ف للتعاون �عتبر من الأمور الصع�ة، و�رجع ذلك إلى �ون هذا المفهوم ینطو� على مجموعة وضع ت

�بیرة من العلاقات التعاقد�ة التي تنشأ بین المؤسسات، لكن مهما �ان ش�ل هذه التعاقدات إلا أنها تتمیز 

  :)1(�الخصائص التال�ة

 اتفاق�ات طو�لة المد�؛ 

  في مجال نشا� التعاون؛تواف� أهداف الشر�اء على الأقل 

 الاستقلال�ة للشر�اء و�التالي یتم است�عاد �ل أش�ال الابتلاع؛ 

  إلغاء المنافسة بین الشر�اء وذلك �است�عادها نهائ�ا أو تخف�ضها طیلة فترة التعاون. 

وعموما �عتبر التعاون خ�ارا استراتیج�ا یتماشي والتحولات الحادثة في مح�� المؤسسة الاقتصاد�ة، 

عرفت ظاهرة التعاون أش�الا عدیدة، حیث صنف وف� العلاقة بین الأطراف إلى فروع مشتر�ة  وقد

متساو�ة، وفروع مشتر�ة ذات س�طرة لأحد الأطراف، ومشار�ات متقاطعة وغیرها إضافة إلى هذا التقس�م 

اون بین یجر� تصنیف أش�ال التعاون إلى تعاون بین مؤسسات غیر متنافسة وهو ما �عرف �الشراكة وتع

مؤسسات متنافسة وهو ما �صطلح عل�ه التحالف الإستراتیجي فعندما �قرر أ� طرفین الانضمام وتكو�ن 

اتفاق�ة تعاون، فإن أهم الأسئلة التي تطرح نفسها تكون عن مد� مساهمة �ل طرف منهم في التحالف، 

الإستراتیجي، على أن د� و تحقی� أهداف التعاون الاقتصاو�جب أن تكون هذه المساهمة مناس�ة و�اف�ة ل

تقوم عمل�ة تقی�م الموارد لكل الأطراف المتحالفة �الح�طة والدقة المطلو�ة، والنموذج التالي یوضح أهم 

العوامل الداخل�ة في عمل�ة تنفیذ التحالف، والتي لها دور قو� في رفع الأداء الاقتصاد� والإستراتیجي 

    .بوجه عام
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  الأساس�ة اللازمة لتنفیذ تحالف ناجح تكامل العناصر): 01(الش�ل رقم

  

  

  

  

  

  

  

  

  

التحالفات الإستراتیج�ة �آل�ة لتحسین القدرة التنافس�ة للمؤسسات الاقتصاد�ة دراسة  بن عزة محمد أمین، :المصدر

، اطروحة د�توراه في صناعة الأدو�ة في الجزائر مشاكل وتحد�ات وإبراز دور التحالفات الاستراتیج�ة في مواجهتها:حالة

لتجار�ة، جامعة أبي ��ر بلقاید، تلمسان، علوم التسییر، تخصص تسو��، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة والتسییر والعلوم ا

  .237، ص 2009- 2008الجزائر، 

إحلال التعاون محل المنافسة التي قد تؤد� إلى خروج أحد الأطراف "�قصد �التحالف الإستراتیجي 

من السوق، فالتحالف یؤد� إلى الس�طرة على المخاطر والتهدیدات وتشارك التحالفات في الأر�اح والمنافع 

طر�قة �ستعملها المستثمر الأجنبي "، �ما �قصد �ه أ�ضا �أنه )2("والم�اسب الملموسة وغیر الملموسة

والغا�ة منها الاشتراك مع المنتجین المحلیین وذلك بهدف إنجاز استثمار، حیث تقسم ف�ه الملك�ة والتح�م 

  .")3(ن على خل� شر�ة جدیدةفالمستثمر الأجنبي �أخذ حصة من الشر�ة المحل�ة و �المثل، أو یتف� اثنا

  :وانطلاقا مما سب� �م�ن أن نستنتج التعر�ف التالي لمفهوم التحالفات الإستراتیج�ة

ثقافة المتحالفین            موارد المتحالفین               فوائد للمتحالفین                          فوائد       

 للمجتمع          

  .تكافؤ ثقافي-

  .علاقات قویة-

  .ثقة متبادلة-

إجراءات -

تشغیلیة 

وتنفیذیة 

  .موحدة

 .تبادل معرفي-

تنوع في -

.الموارد  

.تكامل الموارد-  

توافر رأس -

.المال  

.فاعلیة الإدارة-  

نجاح في أداء 

التحالف 

 الاقتصادي

نجاح في أداء 

المھام 

 الإستراتیجیة

 تحسین القدرة التنافس�ة

 خل� مزا�ا تنافس�ة

 زیادة حجم المزایا النسبیة

مواجھة أذواق ومتطلبات 

 العملاء

مواجھة الأزمات 

 الاقتصادیة

 مواجھة المخاطر العالمیة
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هو قرار ادار� یتم بین مؤسستین أو أكثر، حیث تقوم هذه المؤسسات �التخلي عن المنافسة ف�ما "

بل �م�ن أن ��ون �شر�ا وذلك عن  بینها واستبدالها �التعاون وهذا التعاون ل�س �الضرورة أن ��ون ماد�ا

  ."طر�� ت�ادل المعلومات من أجل اقتناص الفرص وتجنب التهدیدات التي تواجهها

هناك مجموعة من العوامل أدت إلى بروز إستراتیج�ة التحالف : دوافع التحالفات الإستراتیج�ة- ثان�ا

  :)4(تتمثل ف�ما یلي

عالم�ة الطلب، العرض والمنافسة وهذا ما ظهور وتنامي ظاهرة العولمة التي أدت إلى  .1

أد� �المؤسسات إلى تطو�ر استراتیج�اتها من مجرد استراتیج�ات تصدیر�ة إلى إستراتیج�ات تحالف 

 تهدف إلى تعز�ز القدرة التنافس�ة؛

 الحاجة إلى توفیر قو� عاملة مؤهلة تساهم في تحسین الإنتاج�ة؛ .2

ا في تطور المؤسسة الصناع�ة، وفي رواج التطور التكنولوجي الذ� �عد عاملا أساس� .3

منتجاتها وتفتحها على الأسواق الخارج�ة، ونظرا لكونه عاملا مستمرا یوما �عد یوم، فمن الصعب 

على المؤسسة الصناع�ة أن تواك�ه دوما، نظرا لتكال�فه التي قد تش�ل عائقا أمامها، مما �ستدعي 

 یف الأ�حاث التكنولوج�ة؛اللجوء إلى التحالف الاستراتیجي لتقل�ص تكال

 التقلیل من تكالیف الصفقة؛ .4

ال�حث عن التعاون حیث أن ف�رة المؤسسة ذات الحجم المعتبر تكون أحسن أداء من  .5

مجموعة مؤسسات مستقلة ولها نفس الحجم، وهذا راجع إلى نقص تكالیف الاستغلال، نقص حاجاتها 

 للاستثمار وز�ادة الأر�اح للمؤسسات المتحالفة؛

فعندما تسود حالة ) صعو�ة التنبؤ بدرجة المنافسة(ت عدم التأكد �النس�ة للمنافسة حالا .6

عدم التأكد �الطلب، أو التكیف ومواك�ة البیئة نجد أن المؤسسات تسعى لتكو�ن التحالفات 

الاستراتیج�ة حتى �م�نها ایجاد طرق أو مداخل لتنم�ة القدرات الخاصة لمواجهة مثل هذه الحالات 

خر إن تنم�ة الكفاءة أ� القدرة على ترشید وحسن استخدام الموارد المتاحة، تعتبر من أهم �معنى آ

 .الدوافع الكامنة وراء تكو�ن التحالفات الإستراتیج�ة

  :منهج�ة إعداد التحالف الإستراتیجي-ثالثا

إن إنشاء أ� تحالف یجب أن یخضع لمنط� ما أو لمنهج�ة واضحة ودق�قة تسمح على الأقل 

�التقلیل من التهدیدات وأخطار عدم التأكد المرت�طة �اللامعرفة الكل�ة أو الجزئ�ة �مفاه�م التحالف 

  ).تخیل التحالف(الاستراتیجي سواء تعل� ذلك �الزمن أو الفضاء



  الجزائر في الائتمان�ةمجال الصناعة العس�ر�ة و  الإستراتیج�ة في التحالفات   _______________________________________
  

 2018جوان  /01مجلة الاتصاد والقانون العدد  82

 

  تمثیل ثلاثي للتحالفات الإستراتیجیة): 02(ش�ل رقم 

  

  القاعدة التقنیة                                                              القاعدة الوظیفیة          

  

  

       

        

  القاعدة الاستراتیج�ة        

، مجلة الاقتصاد�ة في ظل العولمةالتحالف الاستراتیجي �ضرورة للمؤسسات بن عزة محمد الأمین، : المصدر

  .41، ص 2اقتصاد�ات شمال افر�ق�ا، العدد 

یترجم في القاعدة الإستراتیجة �مفهوم المهنة وسلم الإنتاج والأسواق الجدیدة وتحصیل  :Aالتحالف 

 القدرات؛

  المش�ل الذ� یبدو أنه �حرك إدارة المؤسسات هو ذو ممیزات تكنولوج�ة؛ :Bالتحالف 

 .یتلاءم مع الأهداف التنظ�م�ة التي تلمس الاتفاق�ات حول أنظمة الإنتاج :Cالتحالف 

  :المشاكل التي تثیرها التحالفات الإستراتیج�ة-را�عا

  :)5(قد یترتب عن عقد التحالفات مجموعة من المشاكل �م�ن التطرق لها في النقا� التال�ة

من قبل الطرف الثاني واستغلالها في  قد یلجأ أحد أطراف التحالف إلى استعمال المعرفة المقدمة- 

مواض�ع لا تتعل� �التحالف، ولتجنب حدوث هذا الأمر یجب على الطرف المساهم �المعرفة والخبرة 

  والمعلومات والتكنولوج�ا أن �سعى لحما�ة نفسه من خلال الاحتفا� بتلك المعلومات �ش�ل سر�؛

ة ومن بینها تأجیل م�افأة العاملین في إن نجاح أ� تحالف یتطلب تأجیل �عض الأمور الإدار�- 

  المشروع في انتظار تحقی� الأر�اح وهذا سیؤد� بدوره إلى انخفاض فعال�ة العاملین في هذا المشروع؛

  القطب الإستراتیجي

 القطب القطب التقني

B C 

A 
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عدم الاستخدام الجید للموارد المتاحة للمشروع موضوع التحالف سیؤد� إلى عدم بلوغه للأهداف - 

  المسطرة؛

م م�اس�ه الماد�ة أو المعرف�ة على حساب شر��ه الأمر الذ� اهتمام أحد أطراف التحالف بتعظ�- 

یدفع الشر�ك الأخر إلى الشك والخوف من أن یؤد� هذا الأمر إلى إعادة النظر في مواز�ن القو� بین 

  الطرفین المتحالفین وهو ما ینتهي �المساس �مصالحه؛

  التحالف؛اختلاف ثقافات المتحالفین قد تؤد� إلى وضع عراقیل أمام نجاح - 

اختلاف المخاطر المحتملة من �ل طرف من أطراف التحالف قد �عرقل السیر الحسن للتحالف - 

لأنه یجعل المتحالفین في مواقع قوة مختلفة، فالحلیف الذ� �ساهم �شيء له استعمالات بدیلة بإم�انه 

�سمح له �الحصول  الانسحاب من التحالف �مجرد الشعور �عدم إم�ان�ة نجاح المشروع خاصة وأن مورده

  على م�اسب عند استعماله في مجالات أخر�؛

التنافس مابین المتحالفین �عرض التحالف للفشل، هذا الاحتمال وارد أكثر عندما �میل طرف من - 

الأطراف إلى استغلال المعلومات التي یوفرها الطرف الآخر من أجل تحسین وضعیته في السوق 

ت أن العدید من التحالفات التي تمت بین شر�ات أمر���ة وأخر� مستق�لا، فقد أظهرت �عض الدراسا

  �ا�ان�ة وانتهت �انتهاء مدة التحالف تحول المتحالفون إلى منافسین؛

ظهور مصاعب �سبب العلاقات البین�ة التي تر�� أحد أطراف التحالف �أطراف أخر� لا علاقة - 

مع شر�ة ما غیر شر�ة التحالف فإنه �مجرد ق�ام لها �التحالف، فعندما تكون لأحد الأطراف علاقة سا�قة 

التحالف بین الطرفین قد یدفع هذا الأمر العمیل الآخر إلى توقیف تعامله مع طرف التحالف الذ� �انت 

  تر�طه �ه علاقات لأن مثل هذا التحالف قد یلح� الضرر �العمیل الآخر؛

ل هذه الحالة فإن درجة الثقة ما بین عدم التزام أحد أطراف التحالف ببنود عقد التحالف ففي مث- 

  الأطراف المتحالفة ستقل مما �ضر �فعال�ة التحالف؛

إن التحالف المبرم ما بین شر�تین قد ��ون سب�ا في إحداث تلوث ما، وهذا س��ون سبب في - 

 بروز ردود أفعال من طرف المجتمع والدولة وهو ما قد �مس �مر�ز هذا التحالف مما یؤد� إلى إم�ان�ة

  توقیف النشا� الممارس و إنتهاء التحالف؛
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قد تلجأ الشر�ات موضوع التحالف في سعیها إلى تحقی� المز�د من الأر�اح إلى انتاج وتسو�� - 

منتجات لا تستجیب لرغ�ات المستهلكین سواء من حیث النوع�ة أو السعر الأمر الذ� یدفع المستهلكین 

لانصراف عن تللك السلع إلى سلع أخر� وهو ما س�مس �م�انة إلى اتخاذ مواقف سلب�ة إما �المقاطعة أو ا

  منتجات التحالف و�عجل بزواله؛

إن التحالفات التي تتم أح�انا ما بین شر�ات �بیرة في مجال معین قد یؤد� إلى بروز احتكار في - 

ر �مصلحة القطاعات التي تعمل بها هذه الشر�ات الكبیرة، و�ما هو معلوم فإن الاحتكار من شأنه أن �ض

المستهلكین، مما یولد عندهم ردود أفعال تكون ذات تأثیر على وضع شر�ات التحالف، هذه المخاوف 

  ت�قى قائمة �الرغم من أن اتجاهات العولمة قد تؤد� إلى تقل�ص أثرها؛

�ما أن ق�ام التحالفات بین الشر�ات الكبر� قد �عرض مواقع الشر�ات الصغیرة والمتوسطة - 

ا �الزوال ولمواجهة هذه المخاطر �قترح �عض ال�احثین إبرام عقد إجتماعي �سمح �التعاون للخطر و�هدده

  .  والمنافسة بین هذه الشر�ات

  .الج�ش الوطني الشعبي الجزائر� - التحالفات الإستراتیج�ة في مجال الصناعة العس�ر�ة: المحور الثاني

إتحاد قوتین تلتزمان �معاهدة "العس�ر�ة  تستمد �لمة التحالف أصولها ومعناها من المبرر والدوافع

 1294للتعاون والدفاع المشترك في حالة الحروب حیث �عود تار�خ أول �تاب تحالف إلى سنة  "تحالف

الذ� یرو� أنواع   Luo Guarzhongالصیني للكاتب Notice Biographique de trois الط�عة الفرنس�ة

، وتؤ�د �ل القراءات حول التحالفات العس�ر�ة أنها )Shu han(و) Wei( التحالفات والإنفصالات بین

عام  Sullivan Hopmann, Holsti ،تكون مرفوقة �معاهدات دبلوماس�ة وهو ما دفع �عض المف�ر�ن

مقترح، تتناول �ل التحالفات العس�ر�ة الدبلوماس�ة وتم حصرها في  347إلى الإهتمام بجمعها في  1973

  :)6(أر�ع مصنفات �بر� 

 التحالفات وطر�قة المساهمة فیها؛ تش�یل .1

 اله��ل الرسمي والغیر رسمي للتحالفات؛ .2

 الأهداف والس�اسات المتعلقة بها؛ .3

 .فعالیتها ومدتها، و��ف�ة نهایتها .4

ومنه تبین أن التحالفات ع�ارة عن متغیر غیر مستقل، مرت�� �أر�ع درجات من المتغیرات 

  :المستقلة
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 هو�ة النظام الدولي ونوعه؛  . أ

 الحالات والأوضاع التار�خ�ة؛ عوامل  . ب

 الغا�ات والأهداف المراد تحق�قها من التعاون؛  . ت

 .الهو�ة الوطن�ة و��ف�ة المحافظة علیها وإحترامها  . ث

یخوض الج�ش الوطني الشعبي غمار الإنعاش الاقتصاد� ل�ص�ح طرفا فاعلا في مسار تطو�ر 

مصاف الدول المصنعة وذلك من خلال  النسیج الوطني الصناعي والمساهمة في الارتقاء �الجزائر إلى

إرساء قاعدة صناع�ة صل�ة ومتینة وخل� مشار�ع واعدة بین مؤسسات ذات طا�ع صناعي وتجار� تا�عة 

للقطاع الاقتصاد� لوزارة الدفاع الوطني ومؤسسات صناع�ة وطن�ة من جهة وشر�اء أجانب ذو� سمعة 

  .والشر�ة الإمارات�ة آ�ار للاستثمار من جهة أخر�  "لرد�م"عالم�ة على غرار الشر�ك التكنولوجي الألماني 

�ما �ان مبرمجا سنة الصناعة العس�ر�ة �ح� وذلك ما أشارت  2014في هذا الاطار �انت سنة 

یواصل الج�ش الوطني الشعبي مهامه " :حیث جاء فیها 2014إل�ه افتتاح�ة الج�ش لشهر جانفي 

هود في مجال احتراف�ة وعصرنة القوات المسلحة والتر�یز بتكثیف الج 2014الدستور�ة خلال هذه السنة 

على التصن�ع والتطو�ر من خلال وضع قاعدة متینة لصناعات �بر� ومتوسطة من شأنها المساهمة 

الفعالة في إعطاء دفع قو� لعمل�ة التنم�ة الوطن�ة عبر الوطن، و�عد إنطلاق عمل�ة الإنتاج �الشر�ة 

والتي أشرف علیها نائب  2014أكتو�ر  26یوم  "بنز-مرسیدس"ن علامة الجزائر�ة لصناعة الس�ارات م

جانفي  4وز�ر الدفاع الوطني رئ�س أر�ان الج�ش الوطني الشعبي الفر�� أحمد القاید صالح تسلمت یوم 

بنز - المدیر�ة المر�ز�ة للعتاد أكثر من مائتي س�ارة ر�اع�ة الدفع لكل الم�ادین من علامة مرسیدس 2015

من مدیر�ة الصناعات العس�ر�ة التي تم انتاجها من طرف الشر�ة الجزائر�ة لصناعة الس�ارات ) صنف ج(

  .المتواجدة �عین بوشقیف بت�ارت

�عد توق�ع محضر التسل�م أشار رئ�س مجلس إدارة الشر�ة الجزائر�ة لصناعة الس�ارات العقید 

وهناك نوع  "د�ملر"الشر�ك الألماني  إسماعیل �ر��رو إلى أن هذه الس�ارات تم تصن�عها حسب معاییر

من المنتظر تسل�مها خلال شهر مارس من نفس السنة، ومن  "سبر�نتر"آخر من الس�ارات النفع�ة من نوع 

جهته أشار ممثل المدیر�ة المر�ز�ة للعتاد العقید التوهامي رداو� إلى أنه �عد مراق�ة عمل منظومات 

اد �استلام أول دفعة من الس�ارات ر�اع�ة الدفع لكل الم�ادین من الس�ارات قامت المدیر�ة المر�ز�ة للعت

التي ستوزع لاحقا على مختلف وحدات الج�ش الوطني الشعبي مما ) صنف ج(بنز - علامة مرسیدس

، و�م�ن تلخ�ص أهم التحالفات )7(س�ساهم في تدع�م قدراتها العمل�ات�ة والرفع من أدائها النوعي في المیدان
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 2012و  2011ون العس�ر� التي قام بها الج�ش الوطني الشعبي الجزائر� خلال سنتي في مجال التعا

  :في الجدول التالي

التحالفات في مجال التعاون العس�ر� للج�ش الوطني الشعبي في سنتي  ):01(الجدول رقم

  .2012و 2011

 الدولة السنة

 
 
 
 
 
 
 
 
 

2011 

 
 

وفد من متربصي و مؤطري الاكادمیة الملكیة  قامفي إطار تعزیز التعاون العسكري المشترك 
الوفد بعدة زیارات  ، ولقد قامالأردنیة بقیادة العمید طھ مفضي محمد المواجده، بزیارة إلى الجزائر

إلى المدرسة الحربیة بتمنتفوست، الأكادیمیة العسكریة لمختلف الأسلحة بشرشال والمدرسة العلیا 

    للطیران بطافراوي

ار الإماراتیة، واللواء فارس المزروعي رئیس المدیر العام لمجموعة أعبإماراتي بقیادة القام وفد 
محادثات مع المدیر المركزي للصناعات تم إجراء من القوات المسلحة بزیارة إلى الجزائر حیث 

  وسیقوم الوفد بزیارة إلى المؤسسة الوطنیة للعربات الصناعیة بالرویبة العسكریة
 DAIMLER الرئیس المدیر العام لشركة Dieter ZETSCHE ألماني بقیادة الدكتوروفد قام 

التوقیع على ب الوفد الزائرحیث قام الألمانیة، بزیارة إلى الجزائر   Mercedes-Benz و
بروتكول اتفاق بمقر النادي الوطني للجیش تحت إشراف الوزیر المنتدب لدى وزیر الدفاع 

وسیقوم بعدھا الوفد الألماني بزیارة إلى المؤسسة الوطنیة  ،قنایزیةالوطني السید عبد المالك 
  للعربات الصناعیة بالرویبة

 استقبل السّید عبد المالك قنایزیة الوزیر المنتدب لدى وزیر الدفّاع الوطني سعادة السّید 
PUSPOK Laszlo  وقد انصبّت المحادثات حول حالة ، سفیر جمھوریة المجر بالجزائر

  التعاون العسكري و التكنولوجي بین البلدین وكذا دراسة سبل ووسائل تدعیمھا وتطویرھا
المدیر العام للمجمع الصیني الشمالي ZHANG Guoqing  وفد صیني بقیادة السید قام

وقد استقبل  ،بزیارة إلى الجزائر NORINCO ورئیس الشركة الصینیة "CNGC" للصناعات

صالح رئیس أركان الجیش الوطني الشعبي الوفد الزائر للوقوف على السید الفریق احمد قاید 
نتائج التعاون والتطرق إلى علاقات الشراكة القائمة مع المجمع الصیني والنظر في طرق ووسائل 

بین  "IRTA" حیث كللت ھذه الزیارة بالإمضاء على اتفاقیة ،تطویرھا وتنویعھا أكثر فأكثر

     لوفد الصیني بمقر وزارة الدفاع الوطنيمدیریة الصناعات العسكریة وا

البریطاني حل بالجزائر فوج من متربصي الكلیة - في إطار التعاون العسكري الثنائي الجزائري 

تتضمّن ھذه الزیارة تنقّل أعضاء الفوج إلى مقر  ،الملكیة لدراسات الدفاع في زیارة لخمسة أیام

ثم " التنظیم العام لوزارة الدفاع الوطني"محاضرة حول لجنة متابعة الحوار المتوسطي لمتابعة 
" سیاسة الجزائر في مجال الطاقة"إلى وزارة الطاقة والمناجم لمتابعة محاضرة أخرى تتناول 

  ."سیاسة الجزائر في تسیر مصادر المیاه"ومحاضرة بوزارة الموارد المائیة تحت عنوان 

قوم وفد من إطارات ومتربصي المعھد الوطني في إطار تعزیز التعاون العسكري المشترك ی 
الوفد بعدة  ، حیث قامللدفاع التونسي بقیادة العقید علي زیتوني مدیر المعھد بزیارة إلى الجزائر

زیارات إلى كل من المدرسة العلیا لتقنیي الطیران بالناحیة العسكریة الأولى، القاعدة الجویة 
ضر الوفد محاضرة على مستوى وزارة الدفاع الوطني سیحفاریك، مؤسسة الألبسة والتخییم وببو

" التنظیم العام لوزارة الدفاع الوطني"وعرض عن " السیاسة الجزائریة وعلاقاتھا مع تونس"حول 
  كما سیتنقل الوفد إلى المعھد الوطني للدراسات الإستراتیجیة الشاملة

الأمریكي حل بالجزائر وفد أمریكي بقیادة -في إطار توطید علاقات التعاون العسكري الجزائري
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حظي الوفد AFRICOM ا قائد القوات الأمریكیة لإفریقیCarter HAM م الجنرال كارتر ھا

الأمریكي باستقبال رسمي بمقر وزارة الدفاع الوطني تبعھ عقد اجتماع بین الطرفین ترأسھ عن 
لجزائري السید عبد المالك قنایزیة الوزیر المنتدب لدى وزیر الدفاع الوطني وعن الجانب الجانب ا

أجرى الطرفان  ،قائد القوات الأمریكیة لإفریقیا Carter HAM الأمریكي الجنرال كارتر ھام
  محادثات تناولت سبل تعزیز التعاون والتنسیق المشترك 

بقیادة العقید  ي التونسي یقوم وفد عسكري تونسيفي إطار تعزیز التعاون العسكري الجزائر 

سیتنقل  حیثبشیر شوق محمد مدیر المركز الوطني للخرائط والكشف عن بعد، بزیارة إلى الجزائر 

ن ستقدم الوفد التونسي إلى الوكالة الفضائیة الجزائریة لحضور جلسات عمل مع اطارت الوكالة أی
و سیكلل ھذا اللقاء بالإمضاء على محضر اجتماع  نشاطات الوكالةشروحات حول تنظیم مھام و

سیتنقل الوفد أیضا إلى مركز استقبال و استغلال الصور عبر القمر الصناعي و، بین الطرفین
  حیث سیكون للوفد محادثات مع مدیر المركز وكذا المعھد الوطني للخرائط والكشف عن بعد

ل بالجزائر وفد من شركة أبار الإماراتیة في إطار التعاون العسكري الجزائري الإماراتي یح 

/ واد حمیمیم/ محركات: للتوقیع على میثاقي المساھمین المتعلقین بإنشاء الشركتین المشتركتین
  تیارت/ قسنطینة ، والعربة الخفیفة للأوعار

ن ، یقوم وفد م5ن ع / في إطار توقیع میثاق المساھمین مع مؤسسة البناءات المیكانیكیة بخنشلة  

، لدى 2011أكتوبر  05إلى  02كركال الإماراتیة، بزیارة إلى الجزائر من  -مجموعة توازن

     مدیریة الصناعات العسكریة

وفد عسكري إیطالي بزیارة إلى  قامالایطالي -في إطار تعزیز التعاون العسكري الجزائري

تكنولوجیات الشبكات تتضمن ھذه الزیارة اجتماعا حول تبادل الخبرات في مجال  ،الجزائر

  ومعدات الاتصال

ھذه  عرفت ،2011دیسمبر  15إلى  12وفد عسكري إیطالي بزیارة إلى الجزائر من  قام 

     الزیارة عدة نشاطات ستتوج بتوقیع بروتوكول تعاون في مجال الجغرافیا العسكریة

 
 

2012 

دفـاع الوطني بمقر وزارة الدفاع استقبل السید عبد المالك قنایزیة الوزیر المنتدب لدى وزیر ال 

رئیس الممثلین الخاصین للوزیر الأول البریطاني المكلف  Lord Jonathan Marlandالوطني 

سمحت ھذه المحادثات بتقییم حالة التعاون العسكري بین البلدین وكذا دراسة  ،بالتجارة الخارجیة

  سبل ووسائل تدعیمھ وتطویره

برئاسة السید فامین ألیكسندر فاسیلسفیتش مدیر الفدیرالیة الروسیة حل بالجزائر وفد روسي   

تصدر برنامج الزیارة في یومھ الأول افتتاح اللجنة المشتركة  ، حیثللتعاون العسكري والتقني

الروسیة المكلفة بالتعاون العسكري والتقني وذلك على مستوى النادي -الحكومیة الجزائریة

   .یع على محضر أشغال اللقاء الثنائيالعسكري للجیش توجت بالتوق

من اعداد ال�احثین �الاعتماد على الموقع الالكتروني لوزارة الدفاع الوطني الجزائر�  :المصدر

http://www.mdn.dz /  
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  .التحالفات الإستراتیج�ة في مجال التأمینات: المحور الثالث

هو الحل الذ� �حق� الفائدة لجم�ع  التأمیناتفي مجال �عتر التعاون وإقامة تحالفات إستراتیج�ة 

المؤسسات المال�ة من بنوك ومؤسسات إقتصاد�ة خاصة في ظل النمو الإقتصاد�ة والأوضاع الإقتصاد�ة 

  .الراهنة مما �عود �الإیجاب على المؤسسات المحل�ة لوجود حلیف استراتیجي یتحمل المخاطر

  :حالفات الإستراتیج�ةتسو�� المنتجات التأمین�ة من خلال الت- أولا

في ظل المنافسة التي تع�شها شر�ات التأمین العامة مقارنة مع منافسیها سواء شر�ات تأمین 

خاصة جزائر�ة من جهة و�ذا شر�ات التأمین الأجنب�ة، لذلك یجب علیها الق�ام بتحالفات إستراتیج�ة 

طر�� التعاون مع البنوك، وتوجد  بهدف خل� نوع من الحلول المبتكرة وتسو�� المنتجات التأمین�ة عن

هناك حالات لتحالفات قائمة حال�ا حیث نأمل من الجزائر أن تسلك مثل هذا الاتجاه وف�مایلي توض�ح 

  :لذلك

  :شر�ات عمان لتأمین تتحالف مع بنك رأس الخ�مة أبو ظبي لتسو�� منتجاتها-أ

مع بنوك محل�ة وأجنب�ة لتسو�� لجأت شر�ات تأمین عمان�ة وطن�ة إلى عقد تحالفات إستراتیج�ة 

منتجاتها من وثائ� التأمین على الس�ارات وتأمینات الح�اة لتستفید من إم�ان�ات البنوك التي تتمتع �قاعدة 

عملاء واسعة فضلا عن مراكز الاتصال، وتحصل البنوك مقابل تلك الخدمة على عمولة تسو�� �حسب 

وشر�ات التأمین، حیث أكد معنیون أن البنوك الأجنب�ة  خبراء ومسؤولین تنفیذیین في القطاع المصرفي

والمحل�ة العاملة في الدولة تمثل أفضل الجهات التي �م�نها مساعدة شر�ات التأمین على تسو�� 

المنتجات التأمین�ة الشخص�ة في ظل الاقتصاد�ة الراهنة التي تشهد ان�ماشا في الطلب على الاكتتاب 

من وثائ� التأمین على  %�25ات التأمین إن البنوك تسهم في ب�ع نحو �الوثائ�، وقال مسؤولون �شر 

  .)8(الح�اة التي تصدرها شر�ات التأمین

وفي هذا الصدد قال عبد المطلب مصطفى مدیر عام شر�ة عمان للتأمین أن الشر�ة عقدت شراكة 

ثائ� التأمین على الح�اة استراتیج�ة مع بنك رأس الخ�مة الوطني لهذه الغا�ة ما رفع مب�عات الشر�ة من و 

والس�ارات، �ما قال أ�ضا نفس المصدر إن الشراكة تكتسب أهم�ة �الغة في ظل الأوضاع الاقتصاد�ة 

الراهنة التي دفعت الشر�ات والبنوك على حد سواء إلى تنسی� الجهود وابتكار المنتجات للتغلب على 

الخ�مة شمل خدمات أخر� مثل وثائ�  تحد�ات ان�ماش الطلب، وزاد أن تحالف الشر�ة مع بنك رأس

التأمین على القروض الشخص�ة و�طاقات الائتمان التي تغطي مخاطر العجز أو الوفاة، إضافة إلى 
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إم�ان�ة التأمین ضد مخاطر فقدان الوظ�فة، وتدرس البنوك البدء في عمل�ة تسو�� بول�صات التأمین 

ات الح�اة والتأمین على الس�ارات وذلك �التعاون مع والمنازل والیخوت والتأمین الصحي إلى جانب تأمین

  .شر�ات تأمین، حیث تكون أسعار البول�صات منافسة لسعر السوق 

وتوقع مصطفى أن تنش� عمل�ات التحالف بین البنوك وشر�ات التأمین مطلع العام الحالي، حیث 

الات هاتف�ة من مراكز خدمة تلقت شر�حة �بیرة من عملاء البنوك خلال الأساب�ع القلیلة الماض�ة اتص

العملاء التا�عة لبنوك عاملة في الدولة لتقد�م خدمات لغرض أصناف من وثائ� التأمین، وقال مسؤولون 

عن أسعار تلك الوثائ� في السوق، ومن جان�ه أكد  %10إن عروض تأمین الس�ارات من البنوك تقل 

إدارة الشر�ة العر��ة الإسلام�ة للتأمین وإعادة  الد�تور صالح ملائ�ة الرئ�س التنفیذ� ونائب رئ�س مجلس

 2009أن التحالفات بین البنوك وشر�ات التأمین نشطت خلال النصف الثاني من العام  "سلامة"التأمین 

حرصت على أن ترتكز تحالفاتها مع  "التكافل"وأثبتت نجاحها وأشار إلى أن شر�ات التأمین الإسلامي 

  .البنوك الإسلام�ة

رئ�س الخدمات المصرف�ة للافراد والأعمال في بنك دبي الإسلامي أن  �تور عدنان شلوانوقال الد

یوفر مزا�ا مهمة، �ما أضاف شلوان أن بنك دبي الإسلامي سیوفر هذا المنتج التكافلي  "رعایتي"برنامج 

العام التنفیذ� في جم�ع فروع البنك المنتشرة في جم�ع إمارات الدولة، ومن جان�ه قال عمر الأمین المدیر 

لشر�ة المشرق العر�ي للتأمین أن البنوك تعد أهم القنوات التي تساعد الشر�ة على ب�ع وثائ� التأمین على 

من وثائ� التأمین على الح�اة  %25الح�اة، وأشار إلى أن التحالفات مع البنوك تسهم في تسو�� نحو 

لفات �بیرة خاصة مع ظل توقعات �ارتفاع التي تصدرها الشر�ة، وقال الأمین إن فرص نمو هذه التحا

م، ف�ما توقع أن 2012بدا�ة من العام  %20إلى  15حجم أقسا� التأمین على الح�اة بنسب تتراوح بین 

، وارتفع اجمالي حجم الأقسا� الم�تت�ة %10و 5بین  2011و 2010تتراوح نس�ة النمو خلال العامین 

ل�صل إلى نحو  %9,4تسعة الأولى من العام الماضي بنس�ة في شر�ات التأمین الوطن�ة خلال الأشهر ال

  .  )9(مل�ار درهم 9,2%

  )بنك أبو ظبي للتجارة وأبوظبي الوطن�ة للتأمین(حلول تأمین�ة مصرف�ة مبتكرة - ب

من خلال تحالف إستراتیجي بین بنك أبو ظبي للتجارة وأبو ظبي الوطن�ة للتأمین وحسب ما أعلن 

التجار� وهو أحد البنوك في أبوظبي الرائدة الیوم عن دخوله في شراكة مع شر�ة أبو عنه بنك الوطني 

ظبي الوطن�ة للتأمین وهي إحد� أكبر شر�ات التأمین في منطقة الخلیج لتوفیر خدمات مصرف�ة 

ومنتجات مال�ة مبتكرة من خلال قنوات عال�ة التقن�ة ومن خلال الإنترنت وذلك فضلا عن إم�ان�ة إدارة 

  .لنقد بتلك التقن�ات المتطورةا
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یت�ح هذا التحالف لشر�ة أبوظبي للتأمین �صفتها شر�ة تأمین موثوقة ومؤمن �عتمد علیها، -1

من خلال ) بنك أشورانس(تزو�د جم�ع عملاء بنك أبوظبي التجار� �منتجات التأمین المصرفي المبتكرة 

  حلول تأمین�ة اقتصاد�ة؛

الف الإستراتیجي بتزو�د شر�ة أبوظبي للتأمین �مجموعة �بیرة من �قوم البنك من خلال هذا التح-2

الخدمات مثل دفع ق�مة المطال�ات وتحصیل الأقسا� وإنتاج التقار�ر المال�ة المفصلة وإدارة الش��ات 

  المؤجلة الدفع؛

ات �ما تت�ح شر�ة أبوظبي للتأمین إم�ان�ة الإستفادة من الخدمات المصرف�ة عبر الأنترنت والقنو -3

  المصرف�ة البدیلة من بنك أبوظبي التجار�؛

إغتنام هذه الفرصة من قبل شر�ة أبوظبي للتأمین لأنها تزودها �حلول تأمین�ة مبتكرة لإدارة النقد -4

تم�نها من إدخال العدید من التحسینات على مستو� الكفاءات التشغیل�ة وتقد�م خدمات ذات ق�مة مضافة 

  إلى عملائها؛

تحالف الإستراتیجي لإظهار مد� إلزام البنك �س�اسة التر�یز على الأسواق المحل�ة �أتي هذا ال-5

  .وترسیخ م�انتها �مؤسسة مصرف�ة رائدة تقدم خدمات وحلول مال�ة مبتكرة في مجال الصناعة المصرف�ة

�ما أن هذا التحالف الإستراتیجي مع البنك قامت �ه شر�ة أبوظبي للتأمین من منطل� الحرص 

على مواك�ة أحداث المستجدات في السوق التأمین المحل�ة العالم�ة حیث تسعى شر�ة التأمین  الدائم

�صفة مستمرة إلى تقد�م أفضل الخدمات إلى عملائها الكرام وتوفیر أقصى درجات العنا�ة بهم ل�شعروا 

  .)10(�الطمأنینة وراحة ال�ال

  :فقا لنموذج بنك التأمینالشراكة بین البنوك ومؤسسات التأمین في الجزائر و - ثان�ا

�عتبر بنك التأمین من الظواهر الجدیدة نسب�ا ظهر مع بدا�ة تطور توز�ع المنتجات التأمین�ة 

الم�ملة للنشا� البن�ي وتكامل النشا� التأمیني واندماجه في النظام التسو�قي للبنوك، و�عرف �أنه توز�ع 

نك، فهو تغط�ة للحاجات المال�ة المختلفة للعملاء عن المنتجات التأمین�ة عن طر�� القنوات التوز�ع�ة للب

طر�� الخدمات المال�ة إلا أن نجاح هذا النموذج مرت�� �عوامل خارج�ة متعلقة ببیئة البلد �الإطار 

التشر�عي والمزا�ا الضر�ب�ة �الاضافة إلى علاقة البنك مع عملائه، �ما أنه �عتبر وسیلة للولوج إلى السوق 

عل�ه البنوك لتخف�ض التكالیف وانتاج منتجات �سعر تنافسي وتقد�م خدمات �املة للعملاء  التأمیني تعتمد
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للرفع من ولائهم، و�ما أن البنوك لا تستط�ع الق�ام �العمل�ة الإنتاج�ة وجب علیها أن تقوم إما �شراء 

�ة أو عقد مؤسسة تأمین�ة أو إنشاء مؤسسة تأمین�ة خاصة بها أو عقد تحالف مالي مع مؤسسة تأمین

 . اتفاق�ة لتوز�ع المنتجات التأمین�ة

شرعت الجزائر في تبني مجموعة من الإصلاحات شملت عدة قطاعات أهمها القطاع البن�ي 

الصادر  95/07المعدل والمتمم للأمر  20/02/2006في  06/04والتأمیني فقد �ان لصدور القانون 

ة من طرف السلطات المال�ة الجزائر�ة في تحر�ر والمتعل� �التأمینات الرغ�ة الواضح 25/01/1995في 

أكثر للقطاع التأمیني وفتحه أمام المنافسة وذلك من خلال عقد تحالفات إستراتیج�ة بین المؤسسات 

  . التأمین�ة من جهة والمؤسسات البن��ة من جهة أخر� 

ب بین البنوك للسلطات العموم�ة الفائدة في تحضیر الإطار القانوني والتشر�عي لتحقی� التقار 

مؤسسة تأمین�ة تسمح بتطو�ر الخدمات المال�ة نحو /والمؤسسات التأمین�ة فالشراكة الإستراتیج�ة بنك

وتسمح �ذلك بتطو�ر التأمینات على  طو�ر الخدمات المال�ة نحو الأحسنالأحسن، وتسمح �ذلك بت

الأشخاص التي تعتبر حصتها ومساهمتها ضع�فة مقارنة �الاقتصاد�ات المجاورة مثلا، فالاقتصاد الوطني 

هو في حاجة �بیرة لأموال التأمین على الح�اة لتمو�ل نظام التقاعد التكمیلي خاصة في ضوء المشاكل 

ف�ما یخص التمو�ل زد على ذلك إم�ان�ة المساهمة في تمو�ل التي قد یتعرض لها نظام التقاعد الوطني 

الدولة فبنك التأمین �م�ن أن یدعم قدرات الادخار الوطني في تمو�ل الاقتصاد هذا على مستو� الاقتصاد 

الكلي، أما على مستو� البنوك والمؤسسات التأمین�ة فلا شك أن إستراتیج�ة بنك التأمین تسمح لكلاهما 

، ونظرا لكوارث السنوات الأخیرة وجب تقی�م جید للأخطار لتقو�ة الوضع�ة )11(من المیزات بتحقی� العدید

المال�ة لمؤسسات التأمین وفي هذا الإطار ولتدارك النقائص والإختلالات التي عرفها القطاع وسع�ا من 

ة قانون السلطات لتثمین وتنظ�م موارد المؤسسات التأمین�ة خاصة المورد ال�شر� منها تمت مراجع

 :)12(والذ� یهدف إلى تطو�ر سوق التأمین من خلال 06/04التأمینات من خلال إصدار القانون 

تحفیز النشا� عن طر�� تنو�ع المنتجات التأمین�ة والإستجل�ة لتطلعات المتعاملین  .1

 وضمان حما�ة أكبر لحقوق المؤمنین وشفاف�ة أكبر في التسییر؛

التأمین من خلال وجوب توفر هذه الأخیرة على صلا�ة تدع�م الأمن المالي لمؤسسات  .2

 مال�ة جدیدة ومسیر�ن أكفاء؛

إعادة تنظ�م الجهاز الرقابي على التأمینات من خلال إنشاء لجنة مستقلة للإشراف على  .3

 ؛)وزارة المال�ة- مدیر�ة التأمینات( التأمینات تحل محل الدولة
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ود الأداء للمسیر�ن ووضع آل�ات دعم الح�م الراشد لمؤسسات التأمین من خلال عق .4

 قانون�ة من شأنها ضمان تسییر فعال لمجالس إدارة مؤسسات التأمین؛

تنو�ع قنوات التوز�ع لضمان التنو�ع في قنوات التوز�ع �م�ن أن ت�اع المنتجات التأمین�ة  .5

  .من خلال قنوات أخر� غیر مؤسسات التأمین أهمها الش��ة البن��ة

  :خاتمة

  :سة إلى مجموعة من النتائج أهمها مایليخلصت هذه الدرا

  التحالفات الإستراتیج�ة هي سلوك �سمح للمؤسسات من تفاد� المنافسة من جهة ومن

 خر� ��سبها مز�د من القوة التي تم�نها من مواجهة �اقي المنافسین؛أجهة 

 تسمح التحالفات الإستراتیج�ة بتوس�ع الحصة السوق�ة من خلال توفیر مصادر التمو�ل 

 وتقاسم التكالیف مع الحلیف وهذا ما �ساعد على تفاد� المنافسة بین الحلفاء؛

  تعد التحالفات الإستراتیج�ة خ�ار و�دیل استراتیجي �م�ن من نقل المعارف والخبرات

 مابین المؤسسات؛

  لقد أولى الج�ش الوطني الشعبي الجزائر� أهم�ة �الغة للتحالفات الإستراتیج�ة، حیث ابرم

منها، نظرا لام�ان�اته التي م�نته من استقطاب العدید من الحلفاء، وسع�ا منه لتعز�ز العدید 

 موقعه التنافسي في السوق؛

  تعتبر التحالفات الإستراتیج�ة من أهم الاستراتیج�ات والخ�ارات التي تم�ن البنوك بتزو�د

 صلة؛شر�ات التأمین �مجموعة �بیرة من الخدمات وإنتاج التقار�ر المال�ة المف

  ،تهدف التحالفات الإستراتیج�ة بین شر�ات التأمین والبنوك إلى تسو�� المنتجاتها المال�ة

حیث تستفید شر�ات التأمین من إم�ان�ات البنوك التي تتمتع �قاعدة عملاء واسعة فضلا عن 

 .مراكز الاتصال مقابل عمولة �أخذها البنك

  :توص�اتومن خلال هذه الدراسة خرجنا بهذه ال :التوص�ات 

  تكثیف عمل�ات التحالفات الإستراتیج�ة بین المؤسسات البن��ة الجزائر�ة للخروج من

 المنافسة إلى التعاون؛

  تشج�ع التحالفات الإستراتیج�ة في مجال تكو�ن وتدر�ب الید العاملة سواء في مجال

الممیزات التي الصناعة العس�ر�ة أو على مستو� الصناعة الائتمان�ة في الجزائر للاستفادة من 

 توفرها التحالفات الاستراتیج�ة؛
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 تأمین لتطو�ر تحالفات الإستراتیج�ة في مجال الالإستعانة �التجارب الواقعة في مجال ال

الصناعة التأمین�ة لتطو�ر الصناعة التأمین�ة في الجزائر، وتطو�ر نموذج بنك التأمین المعمول �ه 

 في الجزائر؛ 

 عدید من الاصلاحات خاصة ف�ما یتعل� بتوفیر الإطار یجب على الجزائر الق�ام �ال

  .القانوني والتشر�عي المناسب لتحقی� التقارب بین البنوك والمؤسسات التأمین�ة

  :المراجعقائمة 

العسـ�ر�ة، ، مجلـة الجـ�ش، مجلـة شـهر�ة للجـ�ش الـوطني الشـعبي تصـدر عـن مؤسسـة المنشـورات الصناعة العس�ر�ة دفع قو� للصـناعة الوطن�ـة-1

  .2015، جانفي 618عدد 

صــناعة الأدو�ــة فــي الجزائــر :ســتراتیج�ة �آل�ــة لتحســین القــدرة التنافســ�ة للمؤسســات الاقتصــاد�ة دراســة حالــةالتحالفــات الإ بــن عــزة محمد أمــین،-2

ص تســو��، �ل�ـة العلــوم الاقتصــاد�ة ، اطروحــة د�تـوراه فــي علـوم التســییر، تخصـســتراتیج�ة فـي مواجهتهــامشـاكل وتحــد�ات وإبــراز دور التحالفــات الإ
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