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  ملخص:

ل تخطييط ارربياو وليمل ميك أليمال تحلييل       تعادل باعتباره أداة مهمة في مجاوب تحليل العلى أسل تسليط الضوء إلىتهدف هذه الدراسة 

زيي    إنتيا  ربحيية، وذيذا ال يرض خ اختييار مشيرو       عليى ال  ،تملفية، الحميو والسيعر    ات عواميل ال الحساسية حيث يممك مك فحص تيثير  ت ي  

المشيرو  يتمتيبم اطيا رة    كنميوج . أههيرت نتيائل الدراسية أن      يل الشيباب  ليدعو وتشي  ون بولاية سيوق أهيراس والمميول ميك الوكالية الو نيية       الزيت

لمشرو  أمامه فرصة كيب ة لتعيييو ارربياو    وهي نسبة منطفضة توضح بثن ا % مك مبيعاته 24تبين أن نقطة التعادل للمشرو  بحدود  إجمنطفضة 

السعر في حين أنه قليل بثن المشرو  حساس نوعا ما لعامل مل المؤيررة ية للعوا%. كما أههر تحليل حساسية الربح 76مان هو بحدود وأن هامش ار

   قطتي التعادل المحاسبية والمالية.ته نتيمة التحليل باستطدام نة وهذا ما أكدالحساسية لعاملي الممية المباعة والتملفة المت  

 .ا رةمختون، زي  الزي إنتا تحليل التعادل، تحليل الحساسية، مشرو   :يةلملمات المفتاحا

 .JEL : D81 ،G21تصنيف 

Abstract: :  

This study aims to highlight the method of break-even analysis as an important tool in the field of profit planning 

and a form of sensitivity analysis, by which, it is possible to examine the impact of changes in cost factors, size and 

price, on profitability .  For this purpose, the olive oil production project, located in Souk Ahras and funded by the 

National Agency for Youth Support and Employment, was selected as a model. The results of the study showed that 

the project has a low risk, and its break-even point is around 24% of sales which is a low percentage offers to project a 

great opportunity to maximize profits, and the safety margin  is up to 76%. The profitability sensitivity analysis also 

showed that the project is a bit sensitive to the price factor more than the  factors of sold quantity and variable cost. 

This result is confirmed by the the accounting and financial Break-even points analysis.  

Key Words : Break-even analysis, sensitivity analysis, Olive Oil Production Project, Risk. 

Jel Classification Codes :  D81, G21. 
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 I - تمهيد:  
والملي فلقد بات مك  الصعيديك الجزئي اريبم الاستثمارية علىشبالنير للأهمية البال ة التي تمتسيها الم

وأكثر موضوعية ودقة لاتخاج القرار السليو  تماد على أسس علميةعملة وتقييمها بالاالضروري دراستها بصفة لا

 الذي يخدم جميبم ار راف ويؤدي إلى تحقيق اذدف الذي أنشثت مك أجله، وجلك بالاستعانة بجملة مك ارساليب

 لصدد.ر الاستثماري في هذا االتي وجدت لتطدم القرا

سة هذه المشاريبم والحمو عليها، يتو مك خلاذا درا طرق وارساليب التيوفي هذا الإ ار ههرت العديد مك ال

لمتتببم للطريقة المتبعة مك  رف اأن  إلاويعتبر أسلوب تحليل التعادل أحد أهو المعاي  المستطدمة في هذا الشثن،  

ها نالتمويل، يلاحظ أ في تقييمها للمشاريبم الاستثمارية المقدمة ذا ب رض  يل الشبابالة الو نية لدعو وتشكوال

عيار القيمة الحالية الصافية كمعيار وحيد مفترضة بذلك أن المشرو  ينشط في بيئة أكيدة، تعتمد فقط على م

عين الاعتبار هروف اليب أكثر دقة تثخذ بسأوهو ما يتنافى مبم الواقبم العملي، ارمر الذي يتطلب اعتماد 

تميزه  إلىيمية بالإضافة ذي يبدو أكثر ديناملأساليب التقييو ا طا رة. لدى تحاول هذه الدراسة تطبيق أحدالم

 إنتا بالدقة والبسا ة وهو أسلوب تحليل التعادل على أحد المشاريبم الاستثمارية الممولة مك الوكالة وهو مشرو  

حليل مين عنصر المطا رة في عملية التقييو المالي وجلك بتمحاولة لتضأهراس في  بولاية سوق ،زي  الزيتون

 سلوب تحليل التعادل وعليه يممك  رو التساؤل التالي: المشرو  باستطدام أ حساسية ربحية

 كيف يممك تحليل حساسية ربحية مشرو  " إنتا  زي  الزيتون" باستطدام أسلوب تحليل التعادل؟

عادل مك خلال ساسية ربحية المشرو  قيد الدراسة باستطدام أسلوب تحليل التتبار حيتو اخ الدراسة: ياتضرف .1

تطرأ على الممية المباعة، سعر البيبم وكذا التملفة المت  ة على اررباو،  أنيممك  أيرر الت  ات التي ازإبر

 وعليه يممك صياغة الفرضيات التالية:

 لتي يممك أن تطرأ على الممية المباعة؛يتون" حساس للت  ات ازمشرو  " إنتا  زي  ال 

 على سعر البيبم؛ التي يممك أن تطرأ اتتون" حساس للت  مشرو  " إنتا  زي  الزي 

 .مشرو  " إنتا  زي  الزيتون" حساس للت  ات التي يممك أن تطرأ على التملفة المت  ة 

 ة إلى:اسدرنسعى مك خلال هذه ال أهداف الدراسة: .2

 ؛تحليل التعادل كثسلوب تقييو معتمد في هل هروف المطا رة ء على أسلوبتسليط الضو 

 زي  الزيتون" باستطدام أسلوب تحليل التعادل؛ إنتا بحية مشرو  " ة رتحليل حساسي 

 .تحديد المت  ات اركثر حساسية واركثر تثير ا على ربحية المشرو  محل الدراسة 

 إلىيمها للمشاريبم واستطدام أسلوب تحليل التعادل بالنير تقي ة فيى تضمين المطا رعلة حث الوكال 

 . بسا ته

اعتمدت الباحثتان في هذه الدراسة على المنهل الوصفي والتحليلي في الجانب النيري أما  سة:منهجية الدرا .3

وتش يل يها مك وكالة دعو لل عتحصالتطبيقي فقد اعتمدتا على أسلوب دراسة الحالة وجلك وفق البيانات الم

 ية سوق أهراس والمتعلقة اشرو  انتا  زي  الزيتون.الشباب بولا
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  قة:الساب الدراسات .4 
 2009 : دراسة)  (Mirla Iloiu, Diana Csiminga  تح  عنوان “ project risk evaluation methods – 

sensitivity analysis” ،  المشاريبم تتطلب الوقوف دوى مك تحليل ج عدة جوانب اكهن أنخلص  هذه الدراسة إلى

ث خ التطرق إلى و هذه المعاي ، حيمك أهليل الحساسية على المطا ر المرتبطة بها وتقييمها، ويعد أسلوب تح

اذدف مك اللموء إلى هذا ارسلوب، فضلا عك مختلف خطوات إجراءه بالاعتماد على حالة تطبيقية باستطدام 

ادة التماليف الاستثمارية، انخفاض المنافبم و ارتفا  ت: حالة زيهل يرلاث حالااسية في سالح ريقة مؤلر 

، وأههرت النتائل أن زيادة التماليف الاستثمارية قد تؤدي إلى انخفاض %(10)نسبة  يلية بنفس الالتماليف التش

 %93ا يعادل الصافية ا الحالية مةقيفي حين انخفاض المنافبم ينتل عنه انخفاض ال ،%30القيمة الحالية الصافية بي

ة لزيادة التماليف النسبأما بفي المنافبم،  وهو ما يعمس الحساسية الشديدة للقيمة الحالية الصافية ردنى ت  

وهي أيضا نسبة مرتفعة تعمس   % 53فإنها تخفض مك صافي القيمة الحالية اا يعادل  % 10التش يلية بنسبة 

 ؛الرئيسي  ت حساسية لديدة ذذا الم

  2013(دراسة Arif (  تح  عنوانData of  break-even point analysis and unit cost communication 

company case study: PTXYZ   :  التعرف على تملفة الوحدة المنتمة، وتحليل نقطة  إلىهدف  الدراسة

ادل، كما ب نقطة التعمة في احتساش المساهامذالتعادل في لركة للاتصالات باستطدام  ريقة المتوسط المرجح 

أن أعلى  إلى لية. توصل  الدراسةلتحليام المحاسبة اهدف  للتعرف على سلوك التماليف الثابتة والمت  ة باستطد

وحدة، وخ توزيعها على  143.267وأن نقطة التعادل للشركة هي  RELAYومك يرو  VASTيليه  SWITCمنتل هو

 .ارصناف المنتمة
 دراسة(Al Nasser & others : 2014)     بعنوانThe effect of using break-even point in planning, 

controlling and decision making in the industrial Jordanian companies :  إلىهدف  الدراسة 

عية ركات الصناار في الشقرالالتعرف على تثير  استطدام معادلة نقطة التعادل في التططيط والرقابة وصناعة 

طة التعادل في لة نقة تستطدم معادأن أغلبية الشركات الصناعية ارردني إليها المتوصل وأهو النتائل ،يةارردن

 في والنماو التعادل نقطة استطدام بين إحصائية دلالة جات علاقة هناك وأن  طيط والرقابة وصناعة القرارالتط
 على بثن الدراسة به أوص  ما أهو ومك ،ارردنية يةالصناع كاتالشر في اررقلا واتخاج والرقابة التططيط

 .صناعة القرار بسبب أيررها وكفاءتها ودقتها في سيةأسا كثداة ادلالتع نقطة تستطدم أن الشركات
دراسة  (Domingo Alberto Tarzia: 2016) تح  عنوان“properties of the financial break-even point 

in a simple investment project as a function of the discount rate” 

عند التعادل باستعمال وب تحليل الحساسية ى أسلل الدراسة علخ التركيز في تحليل مخا ر المشرو  مح

صافي القيمة الحالية، على اعتبار أن صافي التدفق النقدي للمشرو  ما هو إلا تعب  عك صافي الدخل السنوي 

ل أن مك جهة والعوائد الناتجة عك بيبم الإنتا  مك جهة أخرى، إج أههرت النتائلتش يلية النفقات ابط استوى رتلما

% فقط لك يحقق المشرو  صافي قيمة حالية موجبة، 4لو انخفض بنسبة  اركثر خطورة، بحيثبم هو سعر البي

% 6استوى  ارتفاعها ة، حيث أنة الإنتاجيليعمكذلك المشرو  حساس  لسعر لراء المادة ارولية المستهلمة في ال
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لعمل كل مك تملفة قوة ا لت  رارا بالنسبة فقط ينتل عنه خسائر مالية، كما ايرب  المشرو  أنه أكثر استق 

 وخاصة ت   كمية المبيعات.

يق طبت ما يميز هذه الدراسة عك الدراسات السابقة وغ ها مك الدراسات التي تناول  تحليل التعادل هو إن

  ة.ر، في حين لاحينا أن الدراسات ارخرى ركزت على المشاريبم الصناعية المبمشرو  مص سلوب على هذا ار

يندر  تحليل التعادل ضمك ما يسمى بتحليل التملفة، الحمو والربح وهو أسلوب  :ادلليل التعتحالإطار النظري ل .5

لي في مجالات تخطيط اررباو عمالفي التطبيق   واسعايحيى باهتمام بالغ في الفمر المحاسبي، وقد لاقى قبولا

قطة التي عندها طة التعادل وهي النيد نقا ارسلوب تحدالذي يستند على العلاقة بين التملفة والإيراد، يتو في هذ

مك تجنب تتو ت طية التملفة بالمامل عك  ريق الإيراد المتحصل عليه مك المبيعات، ولمي تتممك المؤسسة 

  ة والتملفة الثابتة. وقد وردت بشثنها عدة عاتها جميبم عناصر التملفة المتبيم د مك أن ت طير فلا بالخسائ

 نذكر منها: تعريفات

دل هي" تلك النقطة الافتراضية التي مك المممك أن يعمل فيها المشرو  حينما تتساوى عندها طة التعانقيل تحل

معين مك الوحدات المنتمة، أي أنها تلك  موح نفقة لتحقيقيلية المقيو الإيرادات مبم قيو إجمالي التماليف التش 

 )بحيثا  وعوائد البيبم التساوي بين كلف الإنتيحقق  لة فعلا استوى النقطة التي تمون فيها  اقة المشرو  المست

تراجبم تمون اررباو عندها تساوي صفرا(، وأن أي تجاوز ذذه الطاقة يممك للمشرو  أن يحقق اررباو، وأي 

 1"ئر.ساعنها يحقق الخ

 2لية."تعرضه لخسائر ما كما عرف  على أنها" أقل مستوى إنتاجي يممك المشرو  مك الاستمرار بالعمل دون 

وتعرف كذلك بثنها:" نقطة توازن الإنتاجية التي تتساوى عندها التماليف الملية مبم الإيرادات الملية،  

لتعادل إلى أعلى تحقق  إيرادات والعمس ة انقطالمشرو  عك  ابتعد أي لا يتحقق عندها ربح أو خسارة، وكلما

تثماري ) المشرو (، حيث يتعرض ذا القرار الاسلتي ا درجة المطا رة اووضبم التعادل هو الذي يؤلر لن 3بالعمس."

مك أن إنتا  أدنى مك مستوى التعادل يعني أن المشرو  يحقق خسارة بسبب أن التماليف الملية تمون أكبر 

 أن درجة ذا إجا اتضح أن الطلب المتوقبم على إنتا  المشرو  أقل مك حمو التعادل، فهذا يعنيوذة، يرادات المليالإ

 4 المشرو .لية جدا إجا ما خ تبنية عاالمطا ر

مك خلال ما سبق يتضح أن نقطة التعادل هي تلك النقطة الحرجة التي تحدد درجة المطا ر التي يممك أن 

أسلوب  ويتطلبانحراف سلبي ولو بسيط سيؤدى بالمشرو  إلى تمبد خسائر.  أي فإن ، وبالتالي المشرويتعرض ذا 

  5:إلى يرابتة ومت  ة حيثليف تعادل تصنيف التماتحليل ال

 مبم حمو المبيعات، منها ارعباء المبالرة للعمالة  : هي تلك التماليف التي تت    ردياالتماليف المت  ة

 المستهلمة...إلخ.لية ارولة، المواد العام كساعات اليد

 ة بيعات خلال فترة زمنيو المبصرف النير عك حم : تشمل مجموعة التماليف التي تبقى يرابتةالتماليف الثابتة

"الفرق بين مجمو  التماليف للمؤسسة والتماليف المت  ة خلال فترة زمنية قص ة  :معينة، كما تعرف على أنها

بيعات منها أجور أعضاء الإدارة، أقساط الاهتلاك، فوائد و المبحم بالزمك وليسرتبطة نسبيا"، فهي م

 القروض...إلخ.
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 6ارسلوب على جملة مك الافتراضات نذكر منها: يقوم هذا: التعادلليل افتراضات أسلوب تح 1.5

 بقاء التماليف الثابتة كما هي دون ت ي ؛ 

 ة؛تة ومتتماليف يراب إلى إممانية تقسيو جميبم عناصر التماليف   

يربات مستوى الطاقة الإنتاجية؛ 

 ؛عدم وجود قيود على الإنتا  والتسويق 

 المبيعات وكل ما ينتل أيرناء الفترة الزمنية يبا  ، أي أن الإنتا  يساويطزونافتراض يربات الم. 

 7ة:لييممك تلطيص أهداف تحليل التعادل في النقاط التا أهداف تحليل التعادل: 2.5

 ى اتخاج ادل جزءا مك عملية التططيط التي يمارسها المدير المالي، حيث يساعد جلك عللتعل اتحلي يعتبر

 استثمارات جديدة أو عند اتخاج القرارات الخاصة بإنتا  منتو  جديد بشثن عمليات التوسبم في صائبالقرار ال

 أو خدمة جديدة ترغب إدارة الشركة  رحها في السوق؛

 حليل وتقييو ارداء في لركات ارعمال وخصوصا تلك التي تقوم لتك آلية ال جزءا متعادليل التح يعتبر

 مات؛لمنتأكثر مك نو  مك ا بإنتا 

  يعتبر تحليل التعادل كذلك مك أهو الوسائل التي يممك مك خلاذا تخطيط كمية الإنتا  والمبيعات

 رباو؛صافي ارت محددة مك ياوارسعار وصولا إلى حمو الإنتا  الذي يحقق مستو

 ائو الدخل د قوالمساعدة في إعدا يساعد تحليل التعادل في تحديد التماليف الثابتة والمت  ة، وبالتالي

 الموازنات التقديرية.التقديرية و

الحمو  ،بين التملفة )العلاقة يوضح النقاش المتقدم والمتعلق بنقطة التعادل استخدامات أسلوب تحليل التعادل: .3.5

 نة التي تتمتبم بهاالمث  مك جوانب النشاط في المنشآت خاصة وأن المرويط الربحية وفي ها في تخطبح( أهميتوالر

تملفة، الحمو والربح تش  إلى مجال واسبم مك احتمالات الت   لمل مك هذه العناصر، حليلات التي تتعلق بالالت

ل، الإنتا  والبيبم، وعليه فإن ات التش يمك مستوي ح لمل مستوىبوما يترتب على جلك مك احتمالات الت   في الر

 8راض مختلفة منها:تحليلات التعادل يممك أن تستطدم رغ

 يممك است لال تحليلات العلاقة بين التملفة، الحمو والربح لمعرفة  التعادل ودخل التش يل المستهدف:يل تحل

 الدخل. دد مقدما مكمح ما هو مستوى الإنتا  المطلوب للوصول إلى مستوى

  :) صنبمق المض تحديد نقطة إغلاتمثل تحليلات التعادل رغراتحليل التعادل ونقطة إغلاق المصنبم ) المشرو             

خاصة، فمك المعروف أن تحليلات  التعادل تجري لثنها لان أي تحليل آخر، استنادا لفرضية المشرو ( حالة )

مستوى معين غ  قادرة على ت طية ض  إلى ما انخفإجا لمشرو  ت ااستمرارية المنشثة، لمك قد تصبح إيرادا

لمشرو  مك عدمه، اؤل حول إممانية غلق االتستعادل، وهنا يثار تماليفه وعاجزة عك الوصول إلى نقطة ال

وقف التالخسارة المتوقعة نتيمة  ويساعد تحليل التعادل على اتخاج القرار المناسب بهذا الاتجاه مك خلال المقارنة بين

ية دل الإيرادات الملفي الإنتا ، جلك أن نقطة التعادل هي نقطة تعا لمتوقعة نتيمة الاستمرارسارة اتا  والخالإنعك 

 النقطة ت طي إيرادات المشرو  كافة تماليفه. ند هذهبم التماليف الملية، وعم
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  ات التي لمبيععك ا ةلفعليأو ا تهدفة: ويقصد بهامش ارمان مقدار الزيادة في المبيعات المستحديد هامش ارمان

حدوث خسائر، دون طفض فيه المبيعات لذي يممك أن تنتحقق التعادل، اعنى أن هامش ارمان يبين المقدار ا

 خرى يوضح هامش ارمان مدى قوة وسلامة مبيعات المؤسسة وزيادتها عك مبيعات التعادل.وبطريقة أ

  :الحمو والربح للتنبؤ  علاقات التملفة،يل تحل طداماستان لإممبا حيثتحليل الحساسية وحالة عدم التثكد

 .ادى حساسية ربحية المشرو  لعوامل مختلفة
هي تلك العملية التي يتو مك خلاذا تحليل كيفية تثير   تحليل الحساسية ادل:ة وتحليل التعساسيتحليل الح 4.5 

عك خطث في التقدير أو ساس ة بارالناتجيف( وتمال ،)ايراداتالت  ات التي تحدث في مختلف مدخلات التقييو 

ت محتملة مك تحديد ايرر أي ت  ايتض جلك التحليل الذي فهو  9أية أسباب أخرى على التقييو الإجمالي للمشرو .

تحدث في المت  ات ارساسية ) مثل سعر السلعة، تملفة الخامات، تملفة التش يل...(، وتحديد المت  ات التي 

  10شرو  ) الربحية أو إجمالي التملفة(.ل المنتائ ىيرر عل ارا أكبريمون ذ

ساسية يعتبر مك اردوات يه فان أسلوب تحليل الحوعل بتحليل ماجا لو ؟ لذلك عادة ما يعرف تحليل الحساسية  

 التي تساعد متطذ القرار للوصول إلى قرار مبني على بيانات أكثر واقعية.

لمنتمات وتملفة والفروض التي تتناول أسعار بيبم اشروط مك ال  عددند إلىل يستورن أسلوب تحليل التعاد  

، وعندما يستطدم هذا ارسلوب الثابتة للمؤسسة. الخ اليفعات وكذا حمو التمعناصر الإنتا  وكمية المبي

                         ت قديرالاتخاج القرارات لابد مك الانتباه إلى أن النتائل التي يتو الحصول عليها ترتمز إلى معطيات وت

 المستقبل، ومك أجل أخذ احتمال ت   المعطيات في الحسبان  لا فيقق فعلا تتح قد
دم معلومات مفيدة لاتخاج القرار المناسب، ليل الحساسية الذي يقام تحنتيرة يتعين استطدعلى النتائل الم

 ير.التقدخطاء لمحتملة وبثات االقرارات بالت  وبيان مدى تثيرر نتائل تحليل التعادل عند استطدامه كوسيلة لاتخاج 

ن ، كثالنتائل المنتيرة إن التقدير الخا ئ لعناصر النموج  يممك أن تمون له انعماسات خط ة على

اللازمة لتحقيق الربح المستهدف أقل مك الممية المتوقعة، وكذلك بالنسبة للتماليف تمون كمية المبيعات 

، وكذلك ارمر إجا كان سعر النموج إدرا  عند  كان متوقعا  مماة الوحدوية أكبرالثابتة أو التملفة المت  

لمؤسسة تحقق أسوء مك و المبيعات المقدر فان اق رقن لم يمك مممنا تحقيالبيبم اقل مك المتوقبم، وهمذا فانه إ

 النتيمة المتوقعة.  

ا  ، حمو الإنتملفةالت  ات في التتحليل الحساسية باستطدام تحليل التعادل يممك مك فحص تثير   نإ  

مك   معرفة الحد اردنىى اررباو، وبصورة عامة فان أهمية تحليل التعادل ترجبم إلى أنه يساعد فيسعر علوال

ة بالاستمرار في عملياتها، وينطبق نفس المنطق على ارسعار، ومك ناحية أخرى النشاط الذي يسمح للمؤسس

لاستمرار في نشا ها، وبالتالي سسة باح للمؤة والذي يسمتملفد ارقصى مك اليساعد هذا التحليل في معرفة الح

 والسعر.تا  ت التملفة وحمو الإنتحديد "هامش ارمان" فيما يتعلق ات  ا

 11ويمون تحليل الحساسية عند مستوى التعادل مك خلال  رو التساؤلات التالية: 

 التعادل ؟ مستوى لتحقيقلخدمة يمفي أو المتوقبم( للمنتل هل أن حمو المبيعات المتوقبم )مستوى النشاط ا 
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 حدة مك المنتل أو الوافة المت  ة للوحدة كو هو مقدار التطفيض الذي يممك أن تجريه الشركة على المل

 في هل أسعار بيبم معينة وحمو مبيعات أو مستوى نشاط متوقبم وتبقى الشركة في مستوى التعادل؟ الخدمة

 ؟تة ويبقى المنتل في مستوى التعادلالثاب تماليفتخفض به ال ك أنملتطفيض الذي يمكو هو مقدار ا 

II - : الطريقة والأدوات  
 ين: أن نميز بين  ريقت يممك  طرق تحديد نقطة التعادل: .1

مك تتحدد نقطة التعادل المحاسبية عند كمية أو قيمة المبيعات التي تحقق مستوى  نقطة التعادل المحاسبية: .1.1

    لتمك:  12مل التالي:ش  عنها رياضيا بالللصفر، ويممك التعبيا اررباو مساو

p   :لوحدويمتوسط سعر البيبم ا     Q  :الممية المباعة            R :اداتالاير                  FC  :تتضمك الاهتلاك( التماليف الثابتة (       

C V  :متوسط التملفة المت  ة الوحدوية       P :الربح           TC : المليةالتملفة            QEPB  :.حمو الإنتا  عند نقطة التعادل    

 لدينا: 

R = p x Q  
TC = FC+ CV x Q 

 :لإيرادات والتماليف فإنين ان الربح هو الفرق بواا أ

P = R- TC 

 :وبالتعويض نجد

P = p x Q – (FC+ CV x Q) 

 فرالربح مساويا للص ندهاقطة التي يمون عورن نقطة التعادل هي الن

p x Q – (FC+ CV x Q) = 0 

p x Q = FC+ CV x Q 

 ومنه فان كمية التعادل هي:

BEPQ =   

في  وترغب (TP)فيها المؤسسة سلفا الربح المستهدف  ها في الحالة التي تحددطدامه العلاقة يممك استهذ

 :13ب  عنها بيلتعوالتي يممك اتحديد الممية التي تسمح بتحقيقه 
   p×Q =    TP + (FC  +VC  ×Q))                                                                                               ن:  اكاج 

Q =  (FC  + TP ) / p – VC          

ت طية ي يساهو في البيبم الذ الجزء مك سعريسمى متوسط هامش المساهمة للوحدة رنه يمثل  p – V))لفرق ا 

                                                               .ليف الثابتةالتما

  الوحدوية.التماليف الثابتة المساهمة للوحدة يساوي هامشتوى التعادل متوسط مبم ملاحية أنه عند مس
حساب يممك بة لنسال هذه اوباستعم P (P – V) /قة ومنه يممك حساب نسبة هامش المساهمة للوحدة كعلا

  ة بين التماليف الثابتة ونسبة عائد المساهمة: عند التعادل كعلاق قيمة المبيعات
S =    

 يتضح لنا ما يثتي: 01مك خلال الشمل 

 ؛لي مبم دالة التماليف المليةالإيراد المدالة تقا بم  دل هو نقطةأن حمو إنتا  التعا 
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  حقق خسائر وسوف ثل مخا رة بالنسبة للمشرو ، حيث تتلتعادل سوف يميقل عك نقطة او إنتا  أن أي حم

اليف الملية والإيراد الملي كلما انخفض الإنتا  وابتعد عك حمو التعادل في اتجاه تتزايد الفموة بين التم

 ارصل؛ نقطة

  ا عك لإنتا  ابتعادشرو ، وكلما زاد حمو اتا  أكبر للمطة التعادل سوف يضمك إنالإنتا  عك نق ة حموأن زياد

 ابل حمو اررباو محققا هامش أمان.هذه النقطة سوف يتزايد في المق

 14اب هامش ارمان كما يلي:ك حسويمم

 دل التعاحمو مبيعات  –ي ( هامش ارمان بالوحدات = حمو المبيعات المستهدف ) الفعل 

 ة مبيعات التعادل يمق –تهدفة ) الفعلية ( لمبيعات المسهامش ارمان بالقيمة = قيمة ا 

 15مان في لمل نسبة مئوية كما يلي:كما أنه يممك التعب  عك هامش ار

     بيعات الفعلية.قيمة مبيعات التعادل/ قيمة الم –قيمة المبيعات المستهدفة ) الفعلية(  = ش ارمان هام نسبة

 × 100لمستهدف  ارعمال ا رقو /ارمان هامش = انمار معدلأخرى:  وبعبارة 

الذي يجب ألا ينزل تحته  وىذامش المسموو للمؤسسة، وما هو المستيسمح حساب هذا المؤلر اعرفة ما هو ا

 ك منطقة الخطر. ى بعدها عنشاط المؤسسة، وبالتالي تتممك مك تقييو نشا ها ومد

، أي أن إجمالي ساويا للصفرالية من عنده صافي القيمة الحعات الذي تمو: هو مستوى المبيطة التعادل الماليةقن .ب

ن ما يحققه المشرو  مك تدفقات نقدية داخلة تساوي أ أوه، تساوي تملفة الاستثمار المتعلقة بتدفقاته المنتيرة 

 . تماما قيمة إنفاقه الاستثماري

      16:الية الصافيةقيمة الحب اللحساالعلاقة ارساسية لمالية نستدعي ل التحديد نقطة التعاد

PV =N 

 حيث :

NPV ؛ية: القيمة الحالية الصاف 

    i ؛: معدل الخصو  

   n؛الافتراضي للاستثمار الإنتاجير لعم: ا 

   tCF التدفق النقدي للفترة :t؛ 

  oIةفة الاستثمار المحين: تمل. 

ستوى وي للمشرو  المرتبط ا  عك صافي الدخل السنا هو إلا تعبوعلى اعتبار أن صافي التدفق النقدي للمشرو  م

تا  والخدمات مك جهة أخرى، فانه يممك كتابة نفس ة مك جهة والعوائد الناتجة عك بيبم الإنالتش يليالنفقات 

  17:السابقة، بالشملز ، وباستطدام الرموالمعادلة السابقة

NPV =  

 .: الاهتلاك السنوي Dt حيث:



 

 

 2018، 02عدد ال، 08المجلد  ة الشهيد حمه لخضر، الوادي، الجزائر،جامع، «ةديمجلة رؤى اقتصا» 
 

53 

 (59-45ص ص )  الاستثمارية شاريعالم ربحية حساسية تحليل في التعادل تحليل أسلوب استخدام

 

DOI : 10.12816/0052771 

 

لتيدفقات النقديية يمميك أن    اصير التمياليف اليتي تيؤيرر في ا    الإييرادات وعن  لمتوسيطة لميل ميك   القييو ا بتقدير     

 :ترك في العلاقةتيهر كعامل مش

NPV =  

             يممك أن يرمز ذا اختصارا والذي aو ومعدل الخص n يسمى بعامل القسط   للفترة   التعب   

 بي 
aA

 كالتالي: الحالية بشمل مبسط معادلة صافي القيمةهر وتي،  

NPV =   Aa – I0  

الخطر ييهر  القيمة الحالية، نعتبر أن العوامل على القيمة المتوقعة لصافيورجل قياس مستوى تثير  ت   أحد 

تى لا لتي تجنبها حالمؤيررة اللعوامل  critical valuesعرف على القيو الحرجة التوعليه يتعين  NPV=0عند مستوى 

 .01 المبينة في الجدول رقو لمشرو  خسارة يممك تحديد هذه العوامل وفق العلاقاتيحقق ا

رجة عك الحللقيو relative deviations افات النسبية تحليل حساسية العوامل المؤيررة يستند إلى الانحر إن  

 لية: لال العلاقة التاالقيمة المتوقعة المبدئية مك خ

100. ΔF=          

 NPVلتي تصبح عندها القيمة الحالية الصافية للعامل المؤيرر ا (critical value):  تمثل القيمة الحرجة cvF حيث:

 مساوية للصفر؛

 Fالعوامل اركثر خطورة  ا ت  ات منطفضة )سالبة أو موجبة( هي ذيمة المبدئية للعامل المؤيرر والعوامل التي: الق

 . اريعلى المشرو  الاستثم

أن هناك مآخذ تحد مك  التعادل الاليل العديدة التي يتمتبم بها تح رغو المزاياتقييم أسلوب تحليل التعادل:  .2.1

 :      استطدامه نذكر منها

 ة التمييز بين التماليف ل، سهوالطاقة الانتاجيةعلى غرار: يربات ها عدم منطقية الافتراضات التي يستند علي

 18؛المت  ةالثابتة والتماليف 

 بتة، ولمك حقيقة ارمر، أن أي ت ي  في إن مخطط التعادل ومعادلات التعادل وضع  باعتبار أن المدخلات يرا

لتعادل الصناعات والشركات في ل اعليه نقطة تعادل جديدة، ولذلك يلائو تحليمدخلات التعادل سوف يترتب 

الشركات التي تعمل في البيئات المتقلبة، ولديدة التحول لتي تميل إلى الاستقرار النسبي، ولا تلائو االبيئات 

 19والتقلب؛

 الإنتاجية الحالية، إج يتطلب  جميبم الشركات مك زيادة كمية الوحدات المنتمة بإمماناتها و اقاتها لا تتممك

 الثابتة الإجمالية؛دات الثابتة، وهذا بدوره يزيد مك التماليف ولطاقة الإنتاجية الحالية وزيادة الموجبم اإحداث توسي

 بم والتماليف والتي مك لثنها أن تجعل افتراض في الواقبم تحصل ت  ات على المدى الطويل في أسعار البي

 20غ  مممك. الخطية
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 III-  ومناقشتها : النتائج  
 أسلوب نقطة التعادل باستخدام "ونإنتاج زيت الزيت "تحليل حساسية مشروع  .1 
  :التعريف بالمشروع 1.1 

 معصرة لإنتا  زي  الزيتون يتواجد ببلدية المراهنة بولاية سوق إنشاءالمشرو  محل الدراسة هو مشرو    

 إلىبولاية سوق أهراس، يهدف صاحبه أهراس، ممول مك الفر  الولائي للوكالة الو نية لتش يل ودعو الشباب 

 . 9858587.11تقدر بي ودة عالية يسوق محليا، تملفته الاستثمارية جو ج  زيتون زي  إنتا

سنوات، وافق   8ولمدة  % 7ي اعدل فائدة استفاد المشرو  بقرض بنم 02رقو  كما هو موضح في الجدول

حالية صافية موجبة، علما أنه جو قيمة رو  تقييو مالي له أههر بثن المش إجراءبعد الوكالة على تمويل المشرو  

 التقييو. المعيار الوحيد الذي تعتمد عليه الوكالة في

 ، وتفترض أن كل ما ينتل يبا ، تقديرات الوكالة لمميات الإنتا  مرتبطة بالطاقة الإنتاجية للمشرو 

نوات الثمانية، بسعر مدى الس وعلىلتر سنويا  4971ية الإنتا  المقدرة هي وبالنسبة للمشرو  محل الدراسة فان كم

 سنويا.   % 10سيزيد بنسبة  الوكالة أنه تتوقبم 2017د  انطلاقا مك سنة 700مبدئي 

 تحليل حساسية المشروع باستخدام نقطة التعادل المحاسبية: 2.1
زي  الزيتون  إنتا مشرو  بالاعتماد على العلاقات السابقة وباستعمال معطيات  طة التعادل المحاسبية:حساب نق 1.2.1

وقيمة التعادل، هامش ارمان  القيو المتوسطة لمل مك كميةإنه يممك حساب ف 03 دول رقوالجلواردة ب

 .بالممية وكذا نسبة هامش ارمان وهامش المساهمة للتر الواحد 

زي  الزيتون وهو المستوى الذي يتحقق عنده  مك مادة لتر 1209المتوسط كمية تعادل تقدر بي يحقق المشرو  في 

بحا أو يتحمل خسارة، وبالنير الى تماليفه، بحيث لا يحقق ر إجماليالمنتيرة و التساوي بين إيرادات المشرو  

  ترل 3762يتمتبم بهامش أمان يقدر بي  مية الإنتا  والمبيعات المقدرة للمشرو  المقدرة مك الوكالة، فإن المشرو  ك

، وهي نسبة  % 24بحدود  كميات المبيعات المستهدفة   وأن نقطة التعادل للمشرو  إجماليمك  % 76ي أي بحوال

ن المشرو  يتمتبم بنسبة منطفضة مك المطا ر وهو ما شرو  فرصة كب ة لتعييو أرباحه، وأمنطفضة توضح أن للم

نقطة  يُبين 02رقو  والشمل  .عر البيبم% مك س 82 ليذامش المساهمة  والتي تقدر بيحواتِمده النسبة  المتوسطة 

 بيانيا. تعادل مشرو  " إنتا  زي  الزيتون"

يتو إجراء تحليل الحساسية باستطدام أسلوب بصفة عامة  :زيت الزيتون نتاجإحساسية ربحية مشروع  تحليل 2.2.1

تطرأ على تملفة أو  أنالإيجابية أو السلبية( التي يممك تحليل التعادل مك خلال إههار أيرر مختلف الت  ات )

ح للمشرو  هذه المت  ات الذي يسمارمان فيما يتعلق بحمو الإنتا  أو السعر على اررباو، وتحديد هامش 

بار حساسية المشرو  ريرر الت   في سعر البيبم، التملفة المت  ة وكذلك الممية المباعة ولاخترار. تمبالاس

ت سالبة وموجبة في هذه العوامل وبنسب ولتضمين المطا رة في عوامل المشرو  المؤيررة سنفترض حدوث ت  ا

 .%  60% و 10 تدريجية بين

 :الإلارة إلى الآتي يممك 05رقو  مك خلال الجدول

 ا العامل نخفاض في هذ يممك أن تطرأ على عامل السعر حيث أن الاالمشرو  حساس نوعا ما للت  ات التي

يؤدي الى تقليص هامش ارمان الذي يتمتبم به المشرو ، لمك مبم جلك فإن هذا اذامش ييل معتبرا اا يسمح 
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بالمئة فالمشرو  ييل مربحا  50انخفض السعر بينسبة  حتى ولو رو  مك تحقيق أرباو، حيث نلاحظ أنهللمش 

 % كفيلة بتحقيق نتائل سلبية. 60بنسبة تفوق  د هذه النسبة يصبح الوضبم محرجا، فانخفاضهلمك بع

 شرو  ييل يتمتبم بهامش أمان بالنسبة ريرر ت   الممية المباعة فإن ربحية المشرو  قليلة الحساسية ذا رن الم

 عة.بالمئة في المميات المبا 60بالمئة حتى مبم انخفاض بنسبة  64لى إيصل معتبر 

 "ائل أن المشرو  تقريبا غ  حساس للت  ات التي يممك أن أههرت النت ،بالنسبة لعامل " التملفة المت  ة

دت فة في هيملة التملفة الملية، فلو زاتطرأ على هذا العامل، ومرد جلك الى انخفاض نسبة هذه التمل

ي ذعلى ربحية المشرو  وتيل موجبة، ارمر ال % عك القيمة المقدرة ييل أيررها قليل100لفة المت  ة بنسبة التم

 دني المطا ر المرتبطة بهذا العنصر.يدل على ت

وما المشرو  يبدو مربحا وآمك قلة حساسية المشرو  لت   العوامل المؤيررة يفيد ببعد المشرو  عك الخطر. عم إن

نتو  مك جهة والى انخفاض تملفته مك مستوى ارسعار التي يبا  بها هذا الم إلىهذا يعود بارساس كب  و حد إلى

 رى.خجهة أ

بالاعتماد على علاقة صافي القيمة الحالية وعلاقات المستوى  تحليل حساسية المشروع باستخدام نقطة التعادل المالية: .2

 يممك: 03لخاصة بالمشرو  الواردة بالجدول رقو ل المعطيات ا  للمت  ات المؤيررة، وباستعماالحر

 ت الحرجة: االقيمة الحالية الصافية وتحديد الانحرافحساب  1.2
 )*(بالتعويض في العلاقة ارساسية لصافي القيمة الحالية 

NPV =   A – I0 

NPV= 14281748.42 

الاستثمار،  تملفة ت طي المحينة دفقات النقديةالت إجمالي قيمة حالية موجبة، اعنى أن افييحقق ص المشرو 

 .تمويله شرو  مقبول ارمر الذي لمبم الوكالة علىوعليه فالم

خلاصة المطا ر  ت النسبية،مك خلال علاقة الانحرافا :تحليل حساسية ربحية المشروع بتحديد الانحرافات النسبية 2.2

وضحة في الملمشرو  ر مردودية االقيمة الحالية الصافية كمعيلمؤيررة على اك الت  ات المحتملة للعوامل االناتجة ع

ر تثير ا على ربحية المشرو  حيث أن هناك إممانية ألا بثن عامل سعر البيبم هو اركثيتضح ، 07 رقوالجدول 

% عك المستوى المقدر، المشرو  أقل 48.61 سعر اعدللصافي قيمة حالية موجبة لو انخفض مستوى ايحقق المشرو  

% ينتل عنها  59.16اسية لعامل الممية المباعة مك منتل " زي  الزيتون" بحيث لو انخفض  الممية بيثكثر مك حس

  تبدو ضعيفة جدا بالنسبة لعامل ر مالية مقارنة استوى التوقعات المبدئية، لمك حساسية ربحية المشروخسائ

 ق  المئتين بالمئة.و ما تعمسه نسبة الانحراف النسبي التي فاوهالمت  ة  التملفة

يل نقطة عك تلك المتعلقة بتحللا تختلف نتائل التحليل باستطدام نقطة التعادل المالية  وعموما يُممك القول أن 

 التعادل المحاسبية، فالمشرو  ييل آمك وبعيد عك الخطر.
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IV- :الخلاصة 

 ردها في ما يلي:الاستنتاجات والتوصيات نوتسميل مجموعة مك  في ختام هذه الدراسة يُممك

 تقييو  إلىر الوكالة في تقييمها للمشاريبم الاستثمارية على معيار صافي القيمة الحالية قد يقودها اقتصا إن

  ؛ن كل المشاريبم آمنةخا ئ على اعتبار أنه في بيئة مت  ة لا يتصور أن تمو

 ر والعوامل اخلال فحص الآير بتططيط اررباو وجلك مكشمل أداة مهمة تسمح أسلوب تحليل التعادل ي إن

 ؛المؤيررة على اررباو نتيمة الت  ات التي تحصل في حمو الإنتا  والمبيعات وكذا العوامل المطتلفة للإنتا 

   عامل المؤيرر، ون يتمتبم بهامش أمان معتبر يختلف مداه باختلاف الزي  الزيت إنتا أههرت الدراسة بثن مشرو

عامل السعر أكثر مك عاملي الممية أو  ة للت   فيييبدو أكثر حساسضح التحليل أن المشرو  حيث أو

 التملفة المت  ة، لمنه على العموم ييل مشروعا آمك.

 مها للمشاريبم الاستثمارية المقدمة ذا، أن تعمل على تضمين عنصر يتعين على الوكالة الو نية في تقيي

اسية سواء باعتماد أسلوب تحليل التعادل أو أسلوب الحس تحليل مة في عملية التقييو على غرار استطدا رالمطا

  ؛خصو التدفقات نيرا لبسطاتهما

 اريبم على مستوى الوكالة وا لاعهو أهمية التمويك المستمر للموهفين القائمين على التقييو المالي للمش

 ؛على المستمدات في هذا المجال

  تنتمهاات التيلمفاءاة التعاون مبم الجامعة والاستفادة مك رضرو . 

 :لاحقالم  -

 

 : تحليل التعادل بيانيا01الشمل رقو 

 

 

 

    

 

A.Azabi, Abd- El Rahmane,  manual for evaluation of industrial projects, UNIDO publication, Vienna, 1986, p 121. 

 لحرجة للعوامل المؤيررةاويات :  المست01الجدول رقو 

 لحرجة للعوامل المؤيررةستويات االم العوامل المؤيررة

 FCt +Dt]A-V)-/ [(P0I = VCQ كمية المبيعات

 QtA0Dt)A+I-= (QV+FCt  CVP/ سعر البيبم

 QtA0I-FCt +Dt)A-= (QPCVV/ التماليف المت  ة

Source: Camelia, Burdja,  Vasile, Burdja , op-cit, p 102. 

 

 

 حجم المبيعات

 وحدات نقدية

 حجم التعادل
 التعال

 التماليف الثابتة

 ةالتماليف المت  
 المليدالة الإيراد 

 خسارة

قيمة 

 دلالتعا

 التعال

 الربح
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 .نتا  زي  الزيتون"اذيمل التمويلي لمشرو  "إ: 02الجدول رقو  

 معدل المساهمة المبلغ البيان

 %2 197171.74 مساهمة لطصية

 %28 2760404.39 الوكالةمساهمة 

 %70 6901010.98 القرض البنمي

 %100 9858587.11 المجمو 

 اقتصادية.و مك إعداد الباحثتين بالاعتماد على الدراسة التقن المصدر:

 
 ن                                 زي  الزيتو إنتا ت مشرو   : تقديرات بيانا03دول رقو  الج

 الغ بالدينار الجزائريالمب          

التماليف  الإيرادات سعر اللتر الممية السنة

 المت  ة

التماليف 

 الثابتة

التماليف 

 الملية

الربح او 

 الخسارة
2017 4971 700 3480000 808119.44 983267.42* 1791386.86 1688613.14 
2018 4971 770.06 3828000 757298.85 983267.42 1740566.27 2087433.73 
2019 4971 847.07 4210800 758011.84 983267.42 1741279.26 2469520.74 
2020 4971 931.78 4631880 904558.01 983267.42 1887825.43 2744054.57 
2021 4971 1024.96 5095068 926377.4 983267.42 1909644.82 3185423.18 
2022 4971 1127.45 5604574.8 951651.17 983267.42 1934918.59 3669656.21 
2023 4971 1240.2 6165032.28 980526.32 983267.42 1963793.74 4201238.54 
2024 4971 1364.22 6781535.51 1013182.08 983267.42 1996449.5 4785086.01 

    887465.638  991.968 4971 المتوسط

 اقتصادية. ة التقنودراسمك إعداد الباحثتين بالاعتماد على ال المصدر:

 .التماليف الثابتة تشمل اهتلاكات المشرو  السنوية لا غ  *

 

   ساهمةوهامش الم انة هامش ارمسبش ارمان بالممية، نمتوسط كل مك كمية وقيمة التعادل، هام   :04و دول رقالج

 هامش المساهمة للتر نسبة هامش ارمان هامش ارمان بالممية قيمة التعادل ادلكمية التع

 813.44 %76 3762 11929289.312 لتر 1209

 عداد الباحثتين بالاعتماد على الدراسة التقنو اقتصادية.مك إ المصدر:

 ا  زي  الزيتون".نت: تحليل تعادل مشرو  " إ02الشمل رقو 

 

 .Excel باحثتين بالاعتماد على برناملمك إعداد ال المصدر:
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 ممية المباعة والتملفة المت  ة.البيبم، ال عر: حساسية المشرو  للت   في س05ول رقو الجد 

 

 المباعة و  للت   في المميةشرحساسية الم حساسية المشرو  للت   في التماليف المت  ة حساسية المشرو  للت   في سعر البيبم

حمو 

 لالتعاد

نسبة 

 التعادل

هامش 

 ارمان

نسبة 

هامش 

 ارمان

حمو 

 التعادل

نسبة 

 التعادل

هامش 

 ارمان

بة نس

هامش 

 مانار

حمو 

 التعادل

نسبة 

 التعادل

هامش 

 ارمان

نسبة هامش 

 ارمان

+60% 698 14 4273 86 1392 28 3579 72 1117 22 3854 78 

+50% 751 15 4220 85 1358 27 3613 73 1126 22.6 3845 77.4 

+40% 812 16 4159 84 1325 26.3 3646 73.7 1137 22.8 3834 77.2 

+30% 885 17.8 4086 82.2 1294 26 3677 74 1150 23 3821 77 

+20% 972 19.5 3999 80.5 1264 25.4 3707 74.6 1166 23.4 3805 76.6 

+10% 1077 21.6 3894 78.4 1236 24.8 3735 75.2 1185 23.8 3786 76.2 

وضعية 

 الأساس
1209 24 3762 76 1209 24 3762 76 1209 24 3762 76 

-10% 1377 27.7 3594 72.3 1183 23.7 3788 76.3 1239 24.9 3732 75.1 

-20% 1599 32 3372 68 1158 23 3813 77 1279 25.7 3692 74.3 

-30% 1906 38 3065 62 1134 22.8 3837 77.2 1334 26.8 3637 73.2 

-40% 2360 47 2611 53 1111 22 3860 78 1416 28.4 3555 71.6 

-50% 3097 62 1874 38 1089 21.9 3882 78.1 1549 31 3422 69 

-60% 4505 90.6 466 9.34 1068 21 3903 79 1802 38 3169 64 

 .Excel مك إعداد الباحثتين بالاعتماد على برنامل المصدر:

 مشرو  " إنتا  زي  الزيتون".المؤيررة في : القيو الحرجة للعوامل 06دول رقو الج

المستوى 

 الحر 
 الإنتا لمستوى الحر  لتملفة ا المستوى الحر  لممية السعر المستوى الحر  لممية المبيعات

 FCt +Dt]A-V)-/ [(P0= I CVQ /QtA0Dt)A+I-= (QV+FCt  CVP QtA/0I-)ADtt +CF-= (QPCVV العلاقة

 659.77 510.726 2030 القيمة

  .تينمك إعداد الباحث لمصدر:ا

 ".مشرو  " إنتا  زي  الزيتون: الانحراف النسبي للعوامل المؤيررة في القيو الحرجة للعوامل المؤيررة في 07الجدول رقو 

 لنسبيالانحراف ا المستوى الحر  المستوى المبدئي المتوقبم للمشرو  لمؤلراتا

 %59.16- 2030 4971 بيعات السنويالمحمو 

 %48.61- 510.726 991.968 سعرال وحدة

 %269.56 659.77 178.528 وحدة تملفة

 .تينمك إعداد الباحث المصدر:
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