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ملخص ال
الكلمات 
المفتاحية 

تعد السياحة الرياضية أحد الوسائؿ الفعالة والميمة في ترويج المقصد السياحي المصري، وبالرغـ 
مف امتلبؾ مصر لبنية تحتية قوية تؤىميا لاستضافة العديد مف الفعاليات والبطولات الدولية 

والقارية في العديد مف الألعاب والرياضات المختمفة مثؿ كرة القدـ واليد والسمة والسباحة 
ىدفت الدراسة إلي إجراء . والاسكواش، إلا أنيا غير مستغمة بسبب عدـ تسويقيا بالشكؿ الأمثؿ

التحميؿ الرباعي لمبيئة الداخمية والخارجية والتعرؼ عمي نقاط القوة والضعؼ والفرص والتيديدات 
لنمط السياحة الرياضية في مصر، وكذلؾ وضع استراتيجية مقترحة لتنمية وتحسيف ىذا النمط 

وتوصمت الدراسة إلي اقتراح استراتيجية لتحسيف وتنمية السياحة الرياضية، والتي تتضمنت . الياـ
الرؤية، اليدؼ، السياسة العامة، مقومات تنفيذ ونجاح الاستراتيجية، إجراءات تنفيذ الاستراتيجية، 

 .  البرنامج الزمني، وكذلؾ طرؽ متابعة تنفيذ الاستراتيجية وتقييميا

الكممات 
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السياحة 
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تسويؽ السياحة 
– الرياضية 

التحميؿ الرباعي 
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Sports tourism is one of the effective and important means of promoting the Egyptian 

tourist destination, Despite Egypt's possession a strong infrastructure that qualifies it 

to host many international and continental events and tournaments in many different 

games and sports such as football, handball, basketball, swimming and squash, it is not 

exploited due to its not being marketed in the best way. The study aimed to conduct 

SWOT analysis of the internal and external environment and to identify the strengths, 

weaknesses, opportunities and threats to the sports tourism sector in Egypt, as well as 

developing a proposed strategy to develop and improve this important pattern. The 

study founded a suggestion a strategy for the improvement and development of sports 

tourism, which included the vision, goal, general policy, elements of the 

implementation and success of the strategy, Procedures for implementing the strategy, 

time schedule, as well as ways to follow up implementation of the strategy and 

evaluation. 

 مقدمة . 1
يمعب قطاع السياحة دوراً ىاماً في دعـ الاقتصاد الوطني ويشكؿ جانباً كبيراً مف الدخؿ القومي     

، ويعد جذب الأسواؽ السياحية مف أىـ عناصر نجاح ىذا القطاع خاصة في ظؿ (2007العريشي، )
المنافسة المستمرة مع المقاصد السياحية الأخرى والتغيرات المستمرة في احتياجات ورغبات تمؾ الأسواؽ 
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، لذلؾ تتصارع الدوؿ مف أجؿ تطوير وتنويع منتجاتيا السياحية التي تقدميا سواء أكانت (2014سالـ، )
مقومات طبيعية أـ اجتماعية أـ بشرية تؤىميا لذلؾ مف أجؿ تقديـ خدمات ومنتجات تمبي وتشبع متطمبات 

وتعتبر السياحة الرياضية أحد ىذه الأنماط التي تسعي . (2014العاؿ،  عبد)الأسواؽ السياحية المستيدفة 
دراجيا ضمف برامجيا السياحية ويتـ تصنيؼ السياحة . العديد مف الدوؿ لتنميتيا وتطويرىا والاستفادة منيا وا 

الرياضية إلي ثلبثة أقساـ رئيسية ىي سياحة الأحداث الرياضية كالأولمبياد وكؤوس العالـ والبطولات القارية 
وغيرىا، وسياحة الأنشطة السياحية والتي تشمؿ القياـ بالسفر لممارسة بعض الأنشطة الرياضية مثؿ ألعاب 

الجولؼ والتزحمؽ عمي الجميد، والنوستالجيا الرياضية الخاصة بزيارة عوامؿ الجذب الرياضية المشيورة عالمياً 
.  (2015علبف، ) مثؿ زيارة المتاحؼ العالمية كمتحؼ ناسكار في أمريكا، وزيارة بعض الملبعب الرياضية

وقد نمت السياحة الرياضية والأنشطة المرتبطة بيا نمواً ىائلًب في السنوات الأخيرة وبمغ دخميا سنوياً إلي ما 
 مميار دولار، وقد أشارت معظـ الدراسات إلي الأىمية الاقتصادية والثقافية لمسياحة الرياضية، 600يزيد عف 

فيي وسيمة تنمية اقتصادية ميمة مف خلبؿ زيادة الدخؿ السياحي، زيادة فرص العمؿ، تشجيع الاستثمار 
السياحي، وتحسيف البنية التحتية والفوقية، كما تساىـ في نقؿ صور ايجابية عف البمد المضيؼ، وتمعب دوراً 

وشيدت السنوات الأخيرة اىتماماً كبيراً بالسياحة الرياضية وتطويرىا . حيوياً في خمؽ منتجات سياحية جديدة
عمي كافة المستويات، فعمي المستوي العربي دخمت العديد مف الدوؿ عمي خارطة السياحة الرياضية العالمية 

مثؿ دبي التي استطاعت أف تكوف محطة ىامة لمعديد مف الفعاليات الرياضية كبطولات التنس العالمية، 
وعمي المستوي . 2022وقطر التي استطاعت الحصوؿ عمي شرؼ استضافة وتنظيـ كأس العالـ لكرة القدـ 

سنوياً مف إجمالي الاستثمار العاـ  % 20العالمي نجد أف فرنسا بمغ حجـ الاستثمار في المجاؿ الرياضي 
دراجيا عمي . (2015علبف، ) ومما سبؽ تتضح أىمية السياحة الرياضية وضرورة تنميتيا وتطويرىا وا 

 . خريطة السياحة المصرية، والسعي لجذب العديد مف المسابقات والأنشطة الرياضية العالمية
  اشكالية الدراسة 1.1

مما لاشؾ فيو أف علبقة الرياضة بالسياحة تتوطد يوماً بعد يوـ، وتشكؿ مصدراً جديداً لمدخؿ السياحي،     
وقد قامت بعض وكالات السفر والسياحة العالمية بتطبيؽ وسائؿ بيع السياحة الرياضية وتضمينيا في 

خططيا التسويقية والدعائية، حيث أف النجاح في تنشيط السياحة الرياضية يساىـ في تنشيط أنواع أخري 
وبالرغـ مف توافر . كالسياحة الثقافية، وسياحة التسوؽ، ويساعد في تحسيف الصورة الذىنية لممقصد السياحي

متطمبات تنشيط وتنمية السياحة الرياضية بمصر مف بحار وأنيار وصحاري وملبعب عالمية، إلا أف مصر 
لـ تحظي بنصيب كبير مف السياحة الرياضية، بجانب ضعؼ القدرة عمي جذب المسابقات الرياضية 

، واقتراح  وبناءً عمي ذلؾ يناقش ىذا البحث أىمية تنمية وتنشيط السياحة الرياضية في مصر. العالمية
.  استراتيجية لتنمية السياحة الرياضية في مصر

 أسئمة الدراسة  1,2
 والضعؼ والفرص والتيديدات لمنتج السياحة الرياضية في مصر؟ما ىي نقاط القوة . 1
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 كيؼ يمكف تنمية نمط السياحة الرياضية في مصر؟ . 2
 منهج الدراسة  3.1
تـ الاستعانة بالكتب والمراجع العربية والأجنبية والرسائؿ والأبحاث العممية التي تناولت موضوع السياحة     

التحميؿ الرباعي لممنتج السياحي المصري الخاص بالسياحة الرياضية، ووضع  كما تـ إجراء الرياضية،
 .إستراتيجية واقعية لتنمية السياحة الرياضية في مصر

الإطار النظري  . 2
مفهوم السياحة الرياضية   2.1

القديمة كرحلبت الصيد، متابعة الألعاب الأوليمبية التي  تعد السياحة الرياضية نمط مف أنماط السياحة    
الخ ...تقاـ في الدوؿ المختمفة كألعاب القوي وسباؽ اليخوت والعدو وركوب الخيؿ والتزحمؽ عمي الجميد 

كما أف السياحة مف الوجية الرياضية توفر فرصاً واسعة لممارسة الرياضات المختمفة التي . (2007سالـ، )
تستغؿ عناصر الطبيعة، أو تمؾ التي تحتاج في تنظيميا إلي التسييلبت والأجيزة والمعدات التي تكفؿ 

أما بالنسبة لمرياضة فإنيا مف الوجية السياحية تشبع رغبات الأفراد وتجعميـ يترددوف عمي الأماكف . ممارستيا
التي تشبع ىذه الرغبة، وتطيؿ مدة إقامتيـ فييا، وتجعميا أكثر إمتاعاً لسنوات طويمة، مما ينتج عنو تعزيز 

؛ بيبياني، 2014؛ إسماعيؿ، 2010؛ مقابمة، 2004الشافعي، )فرص التفاىـ الدولي والسلبـ العالمي 
بجانب أف ىذا النمط مف السياحة يشبع الرغبة في ممارسة الرياضات والاشتراؾ . (2012؛ عطية، 1991

في مسابقاتيا أو الاستمتاع بمشاىدة بطولاتيا، وتتنوع ىذه الرياضات ما بيف التزلج عمي الجميد أو الماء، 
وصيد الأسماؾ والحيوانات البرية، الغطس، التجديؼ، السباحة، الجري، الفروسية، سباؽ السيارات، المراكب 

  (.2010مقابمة، )الشرعية، وركوب القوارب 
 إلي (387، 2016)ويوسؼ  (767، 2013)؛ عمي وآخروف (52، 2010)ف آؿ درويش وقد أشار كؿ ـ    

عممية انتقاؿ الفرد مف مكاف إقامتو الدائـ إلي مكاف آخر لفترة مؤقتة بيدؼ "أف السياحة الرياضية ىي 
 أنو يمكف (445، 2010)مقابمة في حيف يري ". مشاىدة الأنشطة الرياضية أو ممارستيا أو التدريب عمييا

السفر لممشاركة في الأنشطة الرياضية أو مشاىدة أنشطتيا وتشجيع "النظر لمسياحة الرياضية عمي أنيا 
ىي السفر " بأف السياحة الرياضية Elendu (2013 ،144)وأضاؼ ". لياً أو خارج حدود البمدحاللبعبيف ـ

". لأسباب غير تجارية لممشاركة أو مراقبة الأنشطة الرياضية بعيداً عف المنزؿ
تمؾ الأنشطة الرياضية التي " برامج السياحة الرياضية بأنيا (767، 2013) عمي وآخروف وقد عرؼ    

تقدميا الييئات الرياضية والسياحية، وذلؾ بموجب اتفاقيات التعاوف المبرمة فيما بينيـ بغرض تمبية حاجات 
ورغبات السائحيف، والعمؿ عمي جذب أكبر عدد ممكف بما يحقؽ التنمية الاقتصادية لمدولة، وتحقؽ خدمة 

استقطاب " إلي أف الجذب السياحي الرياضي يقصد بو  (387، 2016) يوسؼ وأشار". كؿ منيما للآخر
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أكبر عدد ممكف مف السياح نتيجة الأنشطة والبرامج الترويحية التي تقدميا الييئات المعنية بالسياحة 
". الرياضية بما يمبي احتياجات ورغبات السائحيف لمترويح والاستمتاع بوقتيـ

 أهمية السياحة الرياضية واستضافة الأحداث الرياضية العالمية 2.2
تمعب السياحة دوراً أساسياً في تنمية الاقتصاد، حيث يؤثر نموىا بشكؿ مباشر عمي رواج الصناعات     

الترىوني )والأنشطة الناجمة عنيا، فإنفاؽ السائحيف يزداد في حالة استضافة الدولة للؤلعاب الرياضية 
كما ىو الحاؿ في مصارعة الثيراف في أسبانيا، حيث يذىب الكثير مف السائحيف إلي . (2014وآخروف، 

ىناؾ لمشاىدة ىذه المسابقة المثيرة، ويقضوف أياماً كسائحيف يبحثوف عف أماكف وجودىا لمشاىدتيا 
(. 2007الربضي، )والاستمتاع بأحداثيا 

نشطة  الأ: إلي أف ىناؾ مجموعة مف الفوائد العامة لمسياحة الرياضية مثؿRoss (2001) وقد أشار    
النمو الاقتصادي مف خلبؿ زيادة نسبة الإشغاؿ والتردد عمي ، الرياضية استثمار ىاـ في صناعة السياحة

، تعظيـ استخداـ المرافؽ في المجتمع، خمؽ مقاصد سياحية جديدة، دعـ الصورة الإيجابية لممجتمع، المطاعـ
استقطاب الزائريف أصحاب ترفييية لمشباب، خمؽ فرص ،  تقوية الدعـ والتعاوف،بناء علبقات اجتماعية

استخداـ وسائؿ الإعلبـ لموصوؿ ، تطوير وتحديث البنية التحتية، خمؽ صورة مميزة لممقصد، الإنفاؽ المرتفع
توفير ، تحسيف القدرات التنظيمية والتسويقية لممجتمع، زيادة معدؿ النمو السياحي، إلي جميع أنحاء العالـ

 . لأحداث الرياضيةؿزيادة دعـ المجتمع ، والدعـ المالي لإدارة المنشآت الرياضية
أىمية السياحة الرياضية، والمزايا المتحققة مف جذب وتنظيـ الأحداث الرياضية  (1)ويوضح جدوؿ     

 ;Solberg and Preuss, 2007; Askarian et al., 2015؛ 2014الترىوني وآخروف، )العالمية كما ذكرىا 

Ntloko and Swart, 2008; Elendu, 2013; Ross, 2001; Homafar et al., 2011; McComie, 2015:) 
أهمية السياحة الرياضية وتنظيم الأحداث الرياضية العالمية (1)الجدول رقم   

مجاؿ 
التأثيرات 

الأثر السمبي الأثر الإيجابي 

السياحة 
والاقتصاد 

تحسيف صورة المقصد السياحي - 
زيادة أعداد السائحيف - 
ارتفاع نسبة الإشغاؿ - 
زيادة الطمب السياحي - 
تنشيط حركة السياحة الداخمية - 
زيادة النقد الأجنبي - 
زيادة عوائد الضرائب - 
توفير فرص عمؿ - 
رواج اقتصادي كبير - 

المعارضة المحمية لمسياحة - 
فقداف الأصالة - 
احتمالية تأثر صورة المقصد بالسمب - 
استغلبؿ السكاف المحمييف لمسياح - 
تضخـ الأسعار خلبؿ فترة الحدث - 
خسائر مالية - 
تكاليؼ الفرص المتاحة - 
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زيادة الاستثمارات عمي المدى البعيد - 
المزايا التسويقية عمي المدى البعيد - 
تطوير الأعماؿ والتجارة - 

الاجتماعية 
والثقافية 

تبادؿ الخبرات - 
تطوير ثقافة المجتمع - 
دعـ اعتزاز وفخر المجتمع - 
زيادة المشاركة الشعبية - 
استثمارات وأفكار جديدة - 
توسيع وجيات النظر الثقافية - 
تطور المجتمع - 
تحسيف مستوي المعيشة - 
الحفاظ عمي العادات والتقاليد - 

تيميش المجتمع - 
التبادؿ الثقافي المجتمعي الضار - 
... جريمة، سموكيات )تدىور اجتماعي - 
 (الخ
فقداف الراحة واليدوء - 
احتمالية وقوع أعماؿ تخريب - 
احتمالية تعطؿ حياة المجتمع - 
 

تطوير المناظر الطبيعية والحفاظ عمييا - مادية وبيئية 
زيادة الوعي المستداـ - 
تطوير البنية التحتية - 
تطوير الشبكات التكنولوجية - 
التحوؿ والتجديد الحضري - 
تطوير شبكات النقؿ - 

تدىور البيئة - 
ىجرة بعض أنواع الطيور - 
المرور والازدحاـ - 
 (الخ... الانبعاثات، الضوضاء )التموث - 
تدمير التراث - 

تحسيف صورة الدولة - سياسية 
السمعة الدولية الجيدة - 
زيادة الاستثمار - 
التماسؾ الاجتماعي - 
تنمية ميارات التخطيط - 

سوء تخصيص التمويؿ - 
خطر فشؿ الحدث - 
انعداـ المسائمة - 
فقداف الممكية والسيطرة - 
نقص الدعـ الشعبي - 

 (بتصرؼ) McComie ،2015: المصدر
 عوامل جذب السياحة الرياضية  2.3

ـ أنشطة وبرامج لمسياحة الرياضية، وتعمؿ عمي توفير أماكف يتنظـ العديد مف الدوؿ أحداث رياضية، وتؽ    
 لألعاب إحدى البطولات الدوليةللؤنشطة الرياضية بالمدف السياحية، وتعد تجربة كؿ مف قطر التي تنظـ 

 ألعاب قوي ترويحية تسمي بطولة ألعاب القوي لمفلبحيف، وكذلؾ دولة كوبا ةالقوي، والصيف التي تنظـ بطوؿ
التي تنظـ ميرجانات وبطولات لتنشيط السياحة الرياضية، يذىب لمشاىدتيا العديد مف الجماىير مف مختمؼ 
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إنشاء بنية تحتية وفوقية قوية عمي مستوي عالي السياحة الرياضية تتطمب  و(.2013عمي وآخروف، )الدوؿ 
وفنادؽ مميزة بمختمؼ الأسعار، فيي تحتاج إلي استثمار   وتوفير وسائؿ المواصلبت،مف التقدـ والتطور

 أشاروقد (. 2016؛ يوسؼ، 2013الحربي، ) أمواؿ كبيرة وضخمة لزيادة المقومات السياحية لتمؾ الدوؿ
 : مثؿالرياضي السياحي بأف ىناؾ عدة عوامؿ لمجذب (2007)غزاوي 
  بحيث يمكف مواءمتيا مع والإقميميتوافر الإمكانات الرياضية والترويح عمى المستوييف المحمى 

. احتياجات أوقات الفراغ
 إعداد الحملبت الإعلبنية بغرض التوعية لممشاركة الشعبية. 

  توفير جميع الإمكانات اللبزمة لمرياضة والترويح وأوقات الفراغ عف طريؽ إعداد المزيد مف
 .حات الخضراء والملبعب الرياضيةاالمس

 إعداد برامج التدريب لكافة المستويات وبصفة خاصة لمقادة فى ىذا المجاؿ. 

 تشجيع الأنشطة الترويحية المتعمقة بالثقافة المحمية عف طريؽ استغلبؿ الموارد المتاحة. 

 بتوفير إمكانات الترويح والرياضةةتشجيع المشروعات الخاص . 

 الاستفادة والاستعانة بالخبراء العالمييف فى مجاؿ السياحة الرياضية. 

  الاتصاؿ بشركات الإدارة الدولية المتخصصة فى ىذا المجاؿ لممساىمة فى إعداد دراسات الجدوى
عداد الكوادر المتخصصة فى ذلؾ  .والإدارة الفعمية وا 

 الاتصاؿ بالمساىميف والمستثمريف لتمويؿ مثؿ ىذه المشروعات. 

  والرياضةالطبيعيإعداد كوادر فنية متخصصة فى مجاؿ الرعاية الصحية والعلبج . 

  قامة المعارض  تعرض كؿ ما ىو جديد فى التيتوفير الأدوات الطبية والأجيزة الرياضية المناسبة وا 
 .ذلؾ المجاؿ

  شركات السياحة العالمية والاتحادات الرياضية ورجاؿ الأعماؿ يتـ فيو دعوة جميع دوليإقامة مؤتمر 
 .لمناقشة التطورات والمشكلبت

    وىناؾ صعوبة في تحديد حجـ صناعة السياحة الرياضية نظراً لتداخؿ الأنشطة والفعاليات والقطاعات 
وتنوعيا، فالبعض يركز عمي حجـ الإنفاؽ عمي تسويؽ الأنشطة الرياضية والتجييزات الرياضية في تحديد 

: كما أضاؼ بعض الخبراء السياحييف عدة عوامؿ أخرى منيا. (2010مقابمة، )حجـ الصناعة 
 الشواطئ، اعتداؿ المناخ، أماكف السفاري والصحراء: الظروؼ الطبيعية .
 موقع المشروع وسيولة الوصوؿ إليو. 

 ارتفاع وانخفاض الأرض والأوكسجيف والرطوبةةوىى نسب: الناحية الطبوغرافية . 

 المحلبت الرياضيةالرياضيالملبعب، الطب : التسييلبت الفندقية الكاممة ،. 

  (2007غزاوي، )نسبة معقولة مف الاقتصاد فى الدخؿ والإنفاؽ. 
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يمكف ملبحظة انتعاش السياحة الرياضية في العديد مف المقاصد التي تتمتع بميزات     والجدير بالذكر أنو 
مكانيات   المتكاممة التي والقرى معيشي مرتفع يسمح بإقامة المنشآت الرياضية الملبئمة ومستويوتسييلبت وا 

تستوعب وفود السائحيف، وتيسر ليـ الظروؼ المشجعة مف حيث الإقامة والطعاـ والشراب والترفيو والملبعب 
  (.2001اىر، ط ؛2010مقابمة، )وغيرىا مما يحتاجوف إليو 

 أهمية تسويق السياحة الرياضية والأحداث الرياضية العالمية 2.4
يبدو أف البطولات الرياضية ستكوف إحدى الإستراتيجيات التي سيستعيف بيا القطاع السياحي المصري     

 والجدير بالذكر تأثر .لمخروج مف الوضع الراىف الذي يمر بو عمى خمفية الأحداث التي تشيدىا مصر
، %34السياحة بدرجة ممحوظة بيذه الأحداث، حيث انخفضت نسبة السائحيف خلبؿ الفترة الماضية بنسبة 

 إلا أف القاىرة كاف ليا النصيب الأكبر مف ىذا الانخفاض، حيث ابتعد .مقارنة بالفترة ذاتيا مف العاـ الماضي
السائحوف عف قمب الأحداث، واتجيوا إلى الأقصر وأسواف والبحر الأحمر وجنوب سيناء، التي تجاوزت نسبة 

والسياحة الرياضية جزء مف صناعة  (.http://www.yallakora.com/ar/News/170065% )70الإشغاؿ بيا 
السياحة، ويرجع ذلؾ إلي حاجتيا إلي التخطيط السميـ، والتعرؼ عمي الإمكانيات والقيود والمزايا حتى يكوف 

ىذا بجانب إمكانية الاستعانة بالسياحة . (Askarian et al., 2015)ليا دوراً كبيراً في التنمية الاقتصادية 
(. 2016؛ يوسؼ، 2013عمي وآخروف، )الرياضية في تسويؽ المقاصد السياحية 

وتتضح أىمية السياحة الرياضية كأحد عوامؿ الجذب السياحي الحديثة التي تحقؽ التنوع والتغير في     
مصادر الجذب السياحي لمصر، حيث أف المجاؿ الرياضي الذي كاف منذ القدـ أحد الوسائؿ اليامة لمتعارؼ 

ظيار القوة والقدرة البدنية،  أصبح الآف أحد الوسائؿ السياحية التي يتيافت عمييا ووالترويح عف النفس وا 
الإنساف مف كؿ مكاف لممارسة أو مشاىدة أوجو الأنشطة الرياضية التي يفضمونيا في بمد ذات طبيعة 
سياحية وموارد وعوامؿ جذب سياحية، كما أف المجاؿ الرياضي يسيـ في تنشيط حركة السياحة سواء 

عطية، )الداخمية أو الخارجية، مما يؤدي إلي زيادة الاقتصاد القومي، وبالتالي زيادة معدؿ دخؿ الفرد 
وقد لجأ العديد مف الأشخاص إلي السفر مف أجؿ السياحة الرياضية، نظراً لعدة أسباب أىميا زيادة . (2006

الدخؿ، تخفيض عدد ساعات العمؿ، زيادة الإجازات، ارتفاع مستوي المعيشة، تطور ونمو التكنولوجيا، تطور 
 وسائؿ النقؿ، سيولة السفر والتنقؿ داخؿ الدولة وخارجيا، و تطور أماكف الإقامة وتنوعيا وزيادة أعدادىا

(Ross, 2001; Raghu, 2015; Askarian et al., 2015) .
إف الأثر الاقتصادي للؤحداث الرياضية الرئيسية ذا أىمية خاصة عند العمؿ عمي جذب الاستثمارات في     

قطاع الرياضة، كما أف العوائد الاقتصادية المتوقعة قد حفزت العديد مف المدف عمي المشاركة في مجاؿ 
ومف أجؿ زيادة ىذه العوائد ىناؾ ضرورة لإجراء . (McMahon and Yeoman, 2004)السياحة الرياضية 

تعاوف مستمر بيف المؤسسات الرياضية والسياحية، ومف المؤكد أنو مف خلبؿ العمؿ التعاوني تستطيع 
 تعزيز دور عف طريؽالمؤسسات تخفيض تكمفة التسويؽ، وفي نفس الوقت زيادة حضور جماىير الرياضة 

Journal Economics and Law
University of Souk Ahras - Université Mohamed Chérif Messaadia de Souk-Ahras
http://www.univ-soukahras.dz/en/publication/article/2562

http://www.univ-soukahras.dz/en/publication/article/2562


012- 001: ص   استراتيجية مقترحة للتحسين–واقع السياحة الرياضية في مصر  
 

8 Economics and Law Journal (ELJ)  
 

، بجانب أف الفوائد الاقتصادية لمسياحة الرياضية (Graham et al., 2001)الرياضة خلبؿ المواسـ المختمفة 
ىذه لممدف المضيفة كبيرة جداً خاصةً إذا تـ نقؿ الأحداث الرياضية عبر وسائؿ الإعلبـ، أو كانت نوعية 

الأحداث جيدة وقادرة عمي جذب عدد كبير مف المشاىديف، ىذا بالإضافة إلي أف السياحة الرياضية يمكف أف 
(. 2010مقابمة، )يكوف ليا أبعاد سياسية خاصة لتمؾ الحكومات الداعمة ليا 

 الوسائؿ اليامة في الترويج لممقصد السياحي بما يضفي عميو متعة إحدى ىي أف السياحة الرياضية كما    
 ، عمى الماء والصيد، وركوب اليخوتوالتزحمؽوترفيياً تسعي إليو كؿ الشعوب، ومف بينيا رياضة الغوص 

ويُشترط فى ممارستيا توافر المقومات الخاصة بيا مف الشواطئ بالإضافة إلى الملبعب والصالات وحمامات 
يضاؼ إلى ذلؾ تسمؽ الجباؿ فى مصر . السباحة إذا كاف الغرض إقامة الدورات والمسابقات الدولية

، والرياضات العادية الأخرى ككرة والجريوالمرتفعات والكثير مف الرياضات الأخرى مثؿ ركوب الدراجات 
  .(http://sis.gov.eg/Story/115747?lang=ar)  ألعاب قوى، كرة سمة، كرة يد،قدـ
 ما يزيد عمى السنوي المتعمقة بيا نمواً ىائلًب، حيث بمغ دخميا والأنشطةوقد شيدت السياحة الرياضية     
، ويمكف الإشارة إلي أف مدينة ميلبنو (Giorgio and Spinelli, 2009؛ 2017رشاد،)ر  مميار دولا600

 28 أبطاؿ أوربا دوري نيائيخلبؿ استضافتيا مباراة في يوـ واحد الإيطالية حققت عائدات اقتصادية ىائمة 
 مميوف يورو 25 ألؼ سائح مف خارج المدينة يوـ المباراة أنفقوا ما يقرب مف 80 تدفؽ حيث، الماضيمايو 

 تنقؿ داخؿ 2,2 لممأكولات والمشروبات، 4,5 لمتسوؽ والمشتريات، 5,6 ، مصاريؼ سكف ومعيشة12,7)
 .(2017رشاد، )مقارنة بالعاـ السابؽ % 175، أما فنادؽ ميلبنو فقد تجاوز الإشغاؿ فييا نسبة الػ(المدينة

نفس  مميوف فرد، وبمغ الإنفاؽ عمي الرياضة في 25,65 حوالي 2014بمغ عدد الجميور لمرياضة في عاـ و
% 3 حوالي 2013 مميار دولار، وبمغ معدؿ النمو في عدد جميور الرياضة مقارنة بعاـ 8,96 حوالي العاـ

(Schumacher, 2015). 
كما أف ىناؾ توقعات بأف تصبح السياحة الرياضية مف أكبر الصناعات في العالـ خلبؿ القرف الحالي،     

فالسياحة الرياضية أصبحت واضحة ودخمت مجاؿ التسويؽ، والمثاؿ عمي ذلؾ الأولمبياد والبطولات العالمية، 
فنشر السياحة عف طريؽ الأنشطة الرياضية يفتح مجالًا جديداً لصناعة السياحة في الدوؿ التي تتمتع 

تشير و(.  2016يوسؼ، )بمقومات تمؾ الرياضة، كما تحقؽ عائداً جديداً للئيرادات السياحية في ىذه الدوؿ 
 ,.Askarian et al )2020بحموؿ عاـ % 10التوقعات إلي زيادة النمو في صناعة السياحة الرياضية بنسبة 

2015). 
 السياحي، النشاطتكمف فمسفة السياحة الرياضية في وجياف ىما الترويج السياحي في مواسـ ركود     و

والثاني التنشيط لرياضة معينة واستغلبليا في مواسـ الركود السياحي وجذباً ليواة ىذه الرياضة، وكذلؾ إتاحة 
قد و.  دعـ الحركة الرياضيةبجانبالفرصة لمشاىدة المعالـ السياحية الأخرى، مما يدعـ الحركة السياحية 

بدأت الييئات والمنظمات السياحية والرياضية الحكومية والخاصة في تنمية متطمبات تنظيـ وتنفيذ الأحداث 
(. 2012 عطية، ؛1991بيبياني، )الكبرى الرياضية 
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وفي مصر سعت وزارتي السياحة والرياضة إلي تنظيـ بطولات دولية لتنشيط السياحة، وتحقيؽ الجذب     
براز الأماكف السياحية، وذلؾ مف خلبؿ توقيع بروتوكوؿ تعاوف بيف الوزارتيف في يناير  السياحي لمصر، وا 

 سياحية وظروؼ مناخية تجعميا صالحة لمسياحة ا، ويساعد عمي ذلؾ أف مصر تتمتع بجغرافي2013
 Kennelly andولضماف نجاح السياحة الرياضية أكد . (2013عمي وآخروف، )الرياضية طواؿ العاـ 

Toohey( 2014) عمي ضرورة التحالؼ بيف المنظمات الرياضية المحمية ومنظمي الرحلبت السياحية 
إلي أف ىناؾ  Ross( 2001) ، أشارالكبرىونظراً للؤىمية الكبيرة لاستضافة الأحداث الرياضية  .الرياضية

قدرة الدولة بعض النقاط اليامة التي يجب أخذىا في الاعتبار عف اختيار وجذب الأحداث الرياضية، مثؿ 
، وأنو يستحؽ الجيد الذي سيُبذؿ، الحصوؿ عمي الدعـ المجتمعي مف أجؿ تحقيؽ أىداؼ عمي تنظيمو

استضافة الحدث، تحمؿ المسئولية كاممة منذ لحظة التفكير لاستضافة الحدث وحتى نيايتو، توفير الدعـ 
المالي الكامؿ، جمع معمومات كاممة عف الحدث، تطوير العلبقات مع مالكي حقوؽ تنظيـ الحدث، وضع 

مجموعة مف الأىداؼ التي تسعي لتحقيقيا مف وراء تنظيـ الحدث، وضع خطة متكاممة لكيفية تنفيذ الحدث 
وتوزيع الأدوار، وضع تصور كامؿ لكيفية التعامؿ مع الأزمات الطارئة أثناء تنظيـ الحدث، مواصمة الجيود 
التسويقية والترويجية منذ لحظة اتخاذ القرار لاستضافة الحدث، وتوفير كافة الخدمات المطموبة أثناء تنظيـ 

. الحدث
وكنتيجة طبيعية لمتطورات التكنولوجية في مجاؿ التسويؽ والسياحة، فقد اتجيت العديد مف الدوؿ إلي     

استخداـ التسويؽ الإلكتروني مف خلبؿ شبكات الانترنت ومواقع التواصؿ الاجتماعي في التسويؽ ليا 
كمقاصد رائدة في استضافة كبري الأحداث الرياضية العالمية، وذلؾ نظراً لممزايا العديدة التي يحققيا التسويؽ 

الإلكتروني في مجاؿ السياحة الرياضية مثؿ إمكانية الانتشار الجغرافي في جميع أنحاء العالـ، انخفاض 
 أياـ ساعة طواؿ 24تكمفة الانترنت كأداة تسويقية، إمكانية الوصوؿ لأي مكاف في العالـ، إتاحة المعمومات 

، استخداـ أحدث التقنيات التكنولوجية في تصميـ الرسائؿ التسويقية بما يزيد مف فاعمية العممية الأسبوع
الصحف )التواصؿ السريع والمستمر بيف المؤسسات وعملبئيا والتسويقية، زيادة كفاءة الاتصالات التسويقية، 

، تكاليؼ إعلبف مخفضة، المزيد مف الفرص لخدمة القطاعات السوقية الصغيرة جداً، (2004وعباس، 
ؽ أكثر فعالية وأرباح أكثر، تخفيض مصروفات ي، تسو(2003العلبؽ، )الوصوؿ إلي أسواؽ جديدة و

، استيداؼ مجموعة محددة (2004ياسيف والعلبؽ، )تواصؿ فعاؿ مع الشركاء والعملبء والشركات التسويقية، 
مف العملبء بأسموب دقيؽ، فتح قنوات تواصؿ وحوار مستمر مع الجيات المستفيدة، إنجاز المعاملبت 

إلكترونياً وبتكمفة منخفضة، السرعة في إضافة خدمات أو تغيير المقترحات بسرعة ىائمة، متابعة المنافسيف 
 القدرة عمي إقناع الجميور بزيارة الدولةوعف قرب، عرض إمكانيات الدولة الرياضية والسياحية بشكؿ فعاؿ، 

 (.2009الأسطؿ، )
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 الرياضية في مصرالتهديدات لقطاع السياحة – الفرص – الضعف – تحميل نقاط القوة . 3
تعتبر السياحة الرياضية في مصر إحدى الوسائؿ اليامة في الترويج والجذب السياحي، وتمتمؾ مصر     

، الجولؼ، الفروسية، الاسكواش، الكرة الطائرة، كرة اليد، كرة القدـبنية تحتية قوية في عدة رياضات مثؿ 
، والتي أىمتيا لاستضافة عدة بطولات دولية وقارية، اجتذبت العديد مف البولينجالرياضات البحرية والصيد، 

الزائريف مف دوؿ مختمفة لحضور فعالياتيا والاستمتاع بمشاىدة رياضيييـ وفرقيـ الرياضية، فاستضافت 
، وكأس العالـ لكرة القدـ لمشباب 2006، 1974،1986، 1959أعواـ  كأس الأمـ الأفريقية لكرة القدـمصر 
فيما فازت في  ،2016لخمس مرات كاف آخرىا عاـ  بطولة أفريقيا لكرة اليد لمرجاؿ، واستضافت 2009
، ونالت حؽ تنظيـ بطولة كأس أمـ 2021عاـ  بطولة العالـ لكرة اليد لمرجاؿبحؽ استضافة  2015 نوفمبر

 سنة 23، وأُسند إلييا تنظيـ بطولة العالـ لمكرة الطائرة لمشباب تحت 2015أفريقيا لمكرة الطائرة لمرجاؿ عاـ 
، وسباؽ رالي الأقصروتنظـ مصر سباؽ ماراثوف مصر الدولي بمدينة  ،2017رجاؿ والمقرر ليا عاـ 
، وبطولة الأىراـ الدولية للئسكواش، كما أىراـ الجيزةوحتى منطقة  الساحؿ الشماليالفراعنة الذي يبدأ مف 

(.  2017فاروؽ، ) 2015 ديسمبرنجحت في تنظيـ بطولة العالـ للئسكواش لممرة الأولى في 
وقد ذكر وزير السياحة المصري أف ىناؾ إحصائية توضح أف مميار سائح عمي مستوي العالـ منيـ نسبة     

يشاركوف في أنشطة السياحة الرياضية، وأضاؼ أنو ستكوف ىناؾ خطة سنوية سياحية  % 10:5تمثؿ مف 
رياضية في الفترة القادمة لكؿ محافظة مف محافظات مصر، ولقد تـ تنظيـ عدة مناسبات في ىذا الإطار 

ثوف الأقصر الذي شارؾ فيو لاعبيف مف مختمؼ دوؿ العالـ، وبطولة العرب لاختراؽ الضاحية بشرـ امنيا مار
الشيخ والتي شارؾ فييا معظـ الدوؿ العربية، ولقد وفرت ىذه الأحداث ثلبثوف ألؼ ليمة سياحية، مؤكداً أف 

المصري، وذلؾ في إطار اتفاقية التعاوف التي تـ  السياحة والرياضة تعداف قاطرة مف قاطرات الاقتصاد
توقيعيا بيف وزارتي السياحة والرياضة بيدؼ استثمار الإمكانيات والقدرات لكلب الجانبيف لتحقيؽ طفرة في 

مجاؿ السياحة الرياضية مف خلبؿ عمؿ خطط وبرامج وأنشطة ومشروعات مشتركة تسعي الوزارتيف 
 (2)ويوضح جدوؿ . (2013عمي وآخروف، ) لتنظيميما في المستقبؿ لتنمية الاقتصاد وزيادة موارد كؿ منيما

 .الرياضية في مصرالتيديدات لقطاع السياحة – الفرص – الضعؼ – تحميؿ نقاط القوة 
 الرياضية في مصرلقطاع السياحة  SWOT الرباعي تحميلال (2)الجدول رقم 

 نقاط الضعف نقاط القوة
دمج السياحة الرياضية ضمف إستراتيجية وزارة - 

. السياحة
زيادة الاىتماـ مف الجيات الحكومية والقطاع - 

. الخاص بتطوير الإمكانيات والمنشآت الرياضية
امتلبؾ مصر إمكانيات رياضية متميزة مثؿ - 

إستاد القاىرة الدولي، إستاد )الملبعب العالمية 
إسكندرية، إستاد برج العرب، ممعب السلبـ، إستاد 

. ضعؼ الجيود التسويقية لمسياحة الرياضية-
. ضعؼ البنية التحتية لبعض المناطؽ السياحية-
عدـ وجود عدد كبير مف الشركات المتخصصة - 

. في تنظيـ الأحداث الرياضية العالمية
نقص الكوادر المؤىمة لمعمؿ في مجاؿ السياحة - 

. الرياضية
عدـ وجود قواعد بيانات محدثة ودقيقة لمخدمات - 
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، نوادي الجولؼ، (الدفاع الجوي، إستاد أسواف
سباقات السيارات )نوادي الصيد، الصحاري الواسعة 

، القرية الأولمبية، المسطحات المائية (والرالي
الرياضات المائية ككرة اليد المائية، كرة السمة )

، اليخوت، (المائية، السباحة، التجديؼ، الصيد
. تنس، ملبعب إسكواش، ومراكز غوص متطورة

 كـ عمي 3000امتلبؾ مصر شواطئ بطوؿ - 
. البحريف المتوسط والأحمر

وجود مدف سياحية متميزة مثؿ شرـ الشيخ - 
والغردقة وطابا وسفاجا ومرسي عمـ والساحؿ 

. الشمالي
. سمعة مصر الدولية في صناعة السياحة- 
وضع مصر كمقصد سياحي رئيسي ضمف - 

البرامج السياحية الخارجية عمي المستوي الإقميمي 
. والدولي

بيئية، تاريخية، تجارية، : تنوع الأنماط السياحية - 
. ترفييية، رياضية، جولؼ، معارض ومؤتمرات

وجود مقومات السياحة البيئية مف محميات - 
- تيراف وصنافير – طبيعية كمحمية رأس محمد 

. جزر وادي النيؿ– قبة الحسنة – وادي دجمة 
وجود مدينة الإنتاج الإعلبمي مما يوفر مقومات - 

. السياحة الإعلبمية
. توفر شبكة الطرؽ والمواصلبت متميزة- 
سيولة التنقؿ والسفر بيف المناطؽ والمحافظات - 

. المختمفة
. توفر وسائؿ النقؿ الجوية الدولية والمحمية- 
قامة المؤتمرات-  . توفر أماكف التسوؽ وا 
توفر قوة بشرية وكوادر فنية سياحية يمكف - 

. تأىيميا لصناعة السياحة
وجود قطاع قوي في مجاؿ المقاولات والإنشاءات - 

 .ومستمزمات الفنادؽ والمنشآت السياحية

. والإمكانيات الرياضية بمصر
عدـ وجود موقع إلكتروني متخصص لمسياحة - 

. الرياضية
نقص الوعي لدي بعض المواطنيف بأىمية - 

. استضافة الأحداث الرياضية العالمية
التركيز عمي السياحة الشاطئية والثقافية وعدـ -

. إعطاء السياحة الرياضية الاىتماـ الكافي
عدـ توافر أماكف إقامة كافية في بعض المناطؽ - 

. السياحية
. عدـ وجود مراكز صحية رياضية- 
عدـ إدراؾ المجتمع لأىمية السياحة بالنسبة - 

للبقتصاد القومي، مما يؤدي إلي سوء معاممة 
. السائحيف واستغلبليـ

افتقار بعض المزارات السياحية إلي الخدمات - 
. الأساسية

عدـ المتابعة الدورية لمتأكد مف تطبيؽ معايير - 
. ومقاييس جودة الفنادؽ

تفاقـ مشكمة ازدحاـ المرور في القاىرة نتيجة - 
الإشغالات العديدة عمي الطرؽ سواء مف الباعة 

الجائميف أو بسبب انتظار السيارات وتحوؿ جوانب 
. الشوارع إلي جراجات

ضعؼ إمكانات وكفاءة ومستوي الفنادؽ مف فئة - 
.  نجوـ ونجمتيف ونجمة واحدة3
ضعؼ مستوي الخدمة في المطاعـ العامة - 

. خاصة الشعبية منيا
– الضوضاء – اليواء )مشاكؿ التموث بأنواعيا - 

. (الزحاـ
عدـ الاىتماـ بالنظافة وقواعد الآداب والسموكيات - 

. العامة
وجود مناطؽ عشوائية تتداخؿ مع بعض المناطؽ - 

. التاريخية والأثرية
مشكمة التسوؿ وأطفاؿ الشوارع، وىي ظاىرة غير - 

. التموث البصري– حضارية 
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التيديدات  الفرص
تشجيع القطاع الخاص عمي المزيد مف - 

الاستثمارات في مجاؿ السياحة الرياضية، وجذب 
. رؤوس الأمواؿ العربية والأجنبية

استغلبؿ الدوؿ العربية في الترويج لإمكانيات - 
الرياضة في مصر واستضافة بعض البطولات 

. العربية
. إنشاء مراكز لمتأىيؿ الطبي لمرياضييف- 
إنشاء الفنادؽ والقرى السياحية في المناطؽ التي - 

. تصمح لاستضافة الأحداث الرياضية
تحسيف مستوي الخدمات المقدمة في المناطؽ - 

. السياحية
. تطوير مراكز الغوص والرقابة عمييا- 
تطوير المسطحات المائية في الإسماعيمية والتي - 

. تصمح لمسابقات التجديؼ والغطس والسباحة
استغلبؿ محافظة الفيوـ في تنظيـ مسابقات صيد - 

. الأسماؾ والبط والسباحة
استغلبؿ مدينة الأقصر رياضياً اعتماداً عمي - 

. سمعتيا العالمية فيما تحتويو مف آثار
استغلبؿ شواطئ البحريف المتوسط والأحمر - 

. وعمؿ مسابقات الزوارؽ السريعة
. (فورميلب واف)بناء مضمار لسباقات السيارات - 
. الاىتماـ ببناء ملبعب لمفروسية والخيوؿ- 
تخفيض الجمارؾ عمي الأدوات والمعدات - 

. الرياضية
. تسييؿ إجراءات دخوؿ وخروج الجماىير لمبلبد- 
تحسيف شبكة الطرؽ والمواصلبت والاتصالات - 

. والبنية التحتية
استغلبؿ المطارات الحربية الحالية لتسييؿ - 

. الوصوؿ الدولي إلي كؿ المحافظات بسيولة
تطوير السياحة التجارية بتوفير المزيد مف - 

. الأسواؽ التجارية
إضافة قطار سياحي إلي شبكة السكؾ الحديدية - 

وجود منافسة شديدة مع بعض الدوؿ العربية مثؿ - 
. الإمارات والبحريف وقطر

زيادة التعداد السكاني والذي يمثؿ مشكمة الضغط - 
. عمي البنية التحتية لمدولة

. الأزمات العديدة التي تواجو السياحة المصرية- 
.  عدـ تحسيف صورة مصر في الخارج- 
. ضعؼ أجور العامميف بقطاع السياحة- 
سوء تخطيط بعض المناطؽ السياحية، وصعوبة - 

الوصوؿ إلييا، مما قد يؤدي إلي إىدار القيمة 
. السياحية ليا خاصة المناطؽ الطبيعية والتاريخية

عدـ اتخاذ رد فعؿ سريع وحاسـ لمشكلبت - 
العشوائيات الحضرية والتموث البيئي، مما قد يؤدي 

 .إلي انخفاض حركة السياحة
تأثر السياحة العالمية ومف ثـ القومية والإقميمية - 

. بالأزمات السياسية والأمنية
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. يربط مصر بالدوؿ المحيطة كقطار الشرؽ
تنشيط المشغولات والصناعات اليدوية والشعبية - 

. مع تطوير الأسواؽ الشعبية والتراثية
 .تطوير الإعلبـ السياحي- 

.  مف إعداد الباحث: المصدر
 إستراتيجية مقترحة لتنمية السياحة الرياضية في مصر. 4

 إستراتيجية مقترحة لتنمية السياحة الرياضية في مصر (3)الجدول رقم 
 

رؤية 
الإستراتيجية 

تسعي الجيات المسئولة عف السياحة الرياضية إلي وضع الأحداث الرياضية 
العالمية عمي خريطة السياحة المصرية، وتعظيـ دورىا في زيادة الطمب السياحي 

عمي مصر بشكؿ يساعد في تحقيؽ التنمية الاقتصادية الشاممة، زيادة النقد 
الأجنبي، تحسيف الصورة الذىنية لمصر أماـ العالـ، وزيادة الاستثمارات السياحية 

. والرياضية
 

رسالة 
الإستراتيجية 

تسعي الدولة إلي تحديد وسائؿ وضع الأحداث الرياضية العالمية ذات الأىمية 
السياحية عمي خريطة السياحة المصرية ككرة القدـ، تسمؽ الجباؿ، التزحمؽ عمي 

الماء، الصيد، سباقات السيارات، والإسكواش، وتوفير كافة الإمكانيات والمتطمبات 
. والمقترحات اللبزمة لذلؾ

هدف 
الإستراتيجية 

تيدؼ الإستراتيجية إلي تحديد الأحداث الرياضية العالمية ذات الجذب السياحي 
. العالي، ووضع إستراتيجية واضحة لاستضافة ىذه الأحداث والاستفادة منيا

 
 
 
 
 

أهداف 
الإستراتيجية 

الفرعية 
الخيارات )

 (الإستراتيجية

. الاعتماد عمي التمويؿ الذاتي للبتحادات الرياضية والجيات السياحية- 
وضع الخطط اللبزمة لتحقيؽ الاستفادة القصوى مف إمكانيات مصر الرياضية - 

. والسياحية
. وضع ميزانية خاصة لتسويؽ السياحة الرياضية- 
لمنتج  (التيديدات– الفرص – الضعؼ – نقاط القوة )إعداد التحميؿ الرباعي - 

. السياحة الرياضية في مصر
. توفير الإمكانات المادية والبشرية اللبزمة لنجاح السياحة الرياضية في مصر- 
إعطاء السياحة الرياضية الاىتماـ الكامؿ كما ىو الحاؿ بالنسبة لمسياحة الثقافية - 

. والسياحة الترفييية
. تشجيع الجيات المسئولة عمي وضع برامج لمسياحة الرياضية- 
. وضع إستراتيجية تسويقية مبتكرة لتسويؽ الأنشطة الرياضية المتميزة في مصر- 
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. اتجاه المسئوليف إلي وضع السياحة الرياضية عمي خريطة السياحة المصرية- 
. التكامؿ والتعاوف بيف الجيات المسئولة والمنظمة للؤحداث الرياضية والسياحية- 
قميمياً -  . تسويؽ إمكانيات مصر الرياضية محمياً ودولياً وا 

 
 
 
 

السياسة العامة 
للإستراتيجية 

الاستفادة مف تجارب الدوؿ الرائدة في استضافة الأحداث الرياضية العالمية - 
. المذكورة بالدراسة

التخمص مف الروتيف والبيروقراطية عند التخطيط لاستضافة وتنظيـ الأحداث - 
. الرياضية

إعداد برامج لمسياحة الرياضية لبعض الأنشطة الرياضية ذات الجذب السياحي - 
كرة القدـ، التنس، الغوص، )سواء لممشاركيف أو المشاىديف أو لمتدريب  مثؿ 
. (الخ... الرياضات المائية، سباقات السيارات، والصيد 

. توفير الكوادر البشرية المؤىمة- 
. تشجيع المواطنيف عمي ممارسة الرياضة- 

 
 
 
 

مقومات تنفيذ 
ونجاح 

الإستراتيجية 

. إدارة مبدعة لمنشاط السياحي والرياضي في مصر- 
. ىياكؿ تنظيمية مرنة- 
. إمكانيات ومنشآت رياضية متنوعة- 
. خبراء في استضافة الأحداث الرياضية- 
. علبقات عامة متميزة- 
علبف-  . إعلبـ وا 
. الاستثمار الرياضي والسياحي- 
. المقومات السياحية المادية والطبيعية- 
. إدارة للؤزمات- 
. التخطيط الإستراتيجي- 
. كوادر بشرية مؤىمة- 
. إدارة لمتسويؽ الرياضي- 
. الحوافز والمكافآت- 
. الثقافة الرياضية- 

 
 

إجراءات تنفيذ 
الإستراتيجية 

. الرغبة والرؤية المستقبمية للؤحداث التي مف الممكف استضافتيا- 
. التخطيط السميـ لنجاح السياحة الرياضية في مصر- 
. الاستعانة بالدراسات والإحصائيات السياحية والرياضية المحمية والعالمية- 
زيادة الوعي بأىمية السياحة الرياضية، والمزايا المتحققة مف استضافة الأحداث - 

Journal Economics and Law
University of Souk Ahras - Université Mohamed Chérif Messaadia de Souk-Ahras
http://www.univ-soukahras.dz/en/publication/article/2562

http://www.univ-soukahras.dz/en/publication/article/2562


ISSN:2602-678 

 
 000-000: ، ص2020، ()عدد ال، ()مجلد ال: والقانون. مجلة الاقتصاد 

 

 15 (ELJ) والقانونمجلة الاقتصاد 
 

. الرياضية
. تشجيع الاستثمار في مجاؿ السياحية الرياضية والإنشاءات الرياضية- 
الاستثمار البشري لتأىيؿ العامميف في المجاؿ السياحي وغيره ممف ليـ علبقة - 

. بأنشطة السياحة الرياضية
مكانيات أفضؿ منيـ-  . دراسة المنافسيف، ومحاولة توفير وتقديـ خدمات وا 
تحديد طرؽ التواصؿ بيف الجيات ذات العلبقة بالسياحة الرياضية واستضافة - 

الأحداث الرياضية كوزارة الرياضة، وزارة السياحة، وزارة الطيراف، وزارة الداخمية، 
الخ عند تنظيـ الأحداث والبرامج ... ىينة تنشيط السياحة، وغرفة شركات السياحة 

. الرياضية الخاصة بيا
وضع نظاـ إداري وفني لمسياحة الرياضية يقوـ عمي مبدأ التنسيؽ بيف كافة - 

. الجيات ذات العلبقة، بما يضمف تحقيؽ ىدؼ الوصوؿ إلي العالمية
دعوة كبار الشخصيات الرياضية والسياحية والاستثمار لحضور المؤتمرات - 

والندوات وورش العمؿ المحمية والدولية مف أجؿ الارتقاء بالسياحة الرياضية في 
. مصر
وضع خطط لمتعامؿ مع الأزمات والطوارئ التي تحدث أثناء تنظيـ البطولات - 

. والمسابقات
وضع خطط لكيفية استضافة وجذب الأحداث الرياضية العالمية في ظؿ - 

. الأحداث السياسية والأمنية داخؿ البلبد
. نشر الوعي بأىمية استضافة الأحداث والمسابقات الرياضية- 
تشجيع شركات السياحة عمي تنظيـ رحلبت سياحية مخفضة لمجميور الوافد - 

. لمشاىدة المسابقات الرياضية
. إعداد برامج أكاديمية ودبمومات خاصة بالسياحة الرياضية- 
. الاستفادة مف الخبرات العالمية في مجاؿ السياحة الرياضية- 
. توفير عنصر الأمف سواء لممشاركيف في البطولات أو الجميور- 
. الحرص عمي وجود رياضييف عالمييف لممشاركة في مناسبات السياحة الرياضية- 
. توفير التدفقات النقدية للبزمة لنجاح السياحة الرياضية- 
. الاىتماـ بالمنشآت السياحية والرياضية وتنوعيا- 
. الحرص عمي بناء بعض المنشآت الرياضية بالقرى والمناطؽ السياحية- 
العمؿ عمي إنشاء أماكف إقامة عمي أعمي مستوي بالقرب مف المناطؽ - 
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. الصحراوية التي مف المفترض أف يتـ تنظيـ مسابقات بيا
. توافر الخدمات المقدمة لمسائحيف عمي أعمي مستوي- 
. تثبيت أسعار المنتج السياحي المصري- 
. تنوع الأحداث الخاصة واختلبفيا عمي مدار العاـ- 
دارة الوقت-  . الاىتماـ بتخطيط وا 
. التفكير الإبداعي في جذب وتنظيـ الأحداث الرياضية- 
اىتماـ الإعلبـ الرياضي بنشر القيـ التربوية وتنمية الوعي الرياضي، وألا يقتصر - 

. اىتمامو عمي الأخبار الرياضية
. إنشاء إدارة خاصة بأنشطة السياحة الرياضية- 

تجتمع الجيات المسئولة والأطراؼ ذات العلبقة بتشجيع  السياحة الرياضية البرنامج الزمني 
وتنميتيا في مصر لوضع برنامج زمني مقترح لتطبيؽ الإستراتيجية، بشرط أف يتـ 
وضع إمكانيات مصر المادية والبشرية في الاعتبار قبؿ تحديد البرنامج الزمني 

 10 : 5لتطبيؽ الإستراتيجية لضماف نجاحيا، ويُقترح فترة زمنية تتراوح ما بيف 
. سنوات كمدى زمني لتطبيؽ الٍإستراتيجية

طرق متابعة 
تنفيذ 

الإستراتيجية 
وتقييمها 

تشكيؿ لجنة عميا لمتابعة وتقييـ مدي تطبيؽ بنود الإستراتيجية، والنتائج - 
. المتحققة، ومقارنتيا بما ىو مستيدؼ

. متابعة الجدوؿ الزمني لتنفيذ الإستراتيجية- 
. متابعة مدى التزاـ كؿ جية بالأدوار المكمفيف بيا- 
. التعرؼ عمي المعوقات والمشكلبت التي تواجو تنفيذ الإستراتيجية- 
التعرؼ عمي آثار تنظيـ بعض الأحداث الرياضية فيما يتعمؽ بحجـ المشاركة - 

. والمشاىدة وحجـ الإنفاؽ ومدة الإقامة
التعرؼ عمي مدي توفر برامج ترفييية وخدمات إضافية تتوافؽ مع رغبات - 

. واحتياجات السائحيف
. قياس مدى رضاء السائحيف عف التنظيـ، الخدمات والمنشآت- 
مدى قدرة مصر عمي استضافة الأنشطة الرياضية العالمية ونجاحيا في - 

. تنظيميا
 .مف إعداد الباحث: المصدر

الخاتمة  . 5
 :. توصمت الدراسة إلي مجموعة مف التوصيات والتي مف أىميا

. اعتبار السياحة الرياضية نمط سياحي ىاـ لا يقؿ أىمية عف السياحة الثقافية والسياحة الترفييية -
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. وضع السياحة الرياضية والمسابقات والبطولات الرياضية عمي خريطة السياحة المصرية -
عمي الجيات المسئولة عف السياحة الرياضية النظر بعيف الاعتبار للئستراتيجية المقترحة لتنمية  -

. السياحة الرياضية في مصر الموجودة بيذه الدراسة
اىتماـ الجيات المعنية بوضع خطة شاممة لكيفية استغلبؿ المقومات والإمكانيات الرياضية في  -

. مصر
. استغلبؿ المقومات السياحية في جميع أنحاء مصر -
عمؿ بروتوكوؿ تعاوف بيف كميات التربية الرياضية وكميات ومعاىد السياحة والفنادؽ حوؿ عمؿ  -

. برامج أكاديمية ودبمومات لمسياحة الرياضية
إنشاء مجموعة متنوعة مف المنشآت الرياضية تصمح لجذب جميع الأحداث الرياضية العالمية،  -

. وتطوير المنشآت الحالية وصيانتيا باستمرار
. الاىتماـ بجودة الخدمات المقدمة في مناطؽ تنظيـ المنافسات والمسابقات الرياضية -
. الاىتماـ ببحوث الأسواؽ لمتعرؼ عمي رغبات واحتياجات السائحيف والعمؿ عمي تمبيتيا -
تشجيع شركات السياحة المصرية عمي عمؿ برامج لمسياحة الرياضية بأسعار تناسب مختمؼ فئات  -

. السائحيف
استغلبؿ المساحات الشاسعة مف الصحراء لتنظيـ سباقات السيارات والرالي، وتوفير كافة الخدمات  -

. بيا
. ، والسباحة، والجري(البط، والأسماؾ)استغلبؿ مدينة الفيوـ في تنظيـ مسابقات عالمية في الصيد  -
. استغلبؿ منطقة جباؿ البحر الأحمر في عمؿ مسابقات عالمية لتسمؽ الجباؿ -
استغلبؿ الشواطئ الطويمة الموجودة عمي ساحمي البحر الأحمر والمتوسط في جذب المسابقات  -

. الرياضية المائية
. تحسيف الصورة الذىنية في الخارج المتعمقة باستقرار الأوضاع الأمنية والسياسية داخؿ البلبد -
عمؿ زيارات تعريفية للبتحادات الدولية الرياضية لمختمؼ الرياضات لزيارة مصر والتعرؼ عمي  -

. إمكانياتيا الرياضية
. تبني إستراتيجية تسويقية مبتكرة قادرة عمي فوز مصر باستضافة أىـ الأحداث الرياضية العالمية -
. زيادة الطاقة الفندقية مف فنادؽ وقري سياحية ومنتجعات تتناسب مع جميع الفئات -
. الاىتماـ بإنشاء مراكز لمطب والتأىيؿ الرياضي عمي غرار ما ىو موجود بألمانيا والإمارات -
توعية الجميور المصري بالحضور المكثؼ لمبطولات والمسابقات الرياضية التي تتـ عمي أرض  -

. مصر، وتحفيزىـ بالحضور مجاناً، وتوفير وسائؿ نقؿ ليـ لنقميـ إلي أماكف المنافسات
. بناء قرية أولمبية عالمية في العاصمة الإدارية الجديدة تصمح لكافة الألعاب الرياضية -
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. الاىتماـ بتوفير كافة الخدمات لمرياضييف ذوي الاحتياجات الخاصة -
. التواجد المستمر لمجيات المسئولة عف السياحة الرياضية في المحافؿ والمسابقات الرياضية العالمية -
إنشاء موقع إلكتروني يعرض إمكانيات مصر المتميزة سواء سياحية أو رياضية، ويكوف واجية مصر  -

. في الخارج
. التركيز عمي قياـ مكاتب التنشيط السياحي في الخارج بدورىا عمي أكمؿ وجو -
 .الحرص المستمر عمي الترشح كأعضاء في الاتحادات الدولية للؤلعاب الرياضية المختمفة -
عفائيا تماماً مف الجمارؾ،  - تخفيؼ الإجراءات الجمركية عمي دخوؿ الأدوات والمعدات الرياضية وا 

 .وتسييؿ حركة ودخوؿ الجماىير أثناء تنظيـ المسابقات الرياضية العالمية
عمؿ بروتوكولات تعاوف مع بعض الدوؿ المجاورة لاستضافة بعض المسابقات والبطولات الرياضية  -

 .العالمية
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