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 ملخص الدراسة :

 لدددن صددد ا ة  (Covid19)تهددددذ هدددرا الدلىاسدددة ال وءدددليت اليدددوير سدددو  وددددا يا   ددد  س  
الىقدا    مشردرا   بعد   لن الاقتصاديا  العالمية مءدت د  ال  ائحةلجا  تأث ث بي ت  الرياضة ،سي

،كما أ طت نظر   اسعة سو  ص ا ة الرياضة   مفهومها ،  كرا مجمو ة من الإسصايرا  سو  
،اذ بلغددت صددد ا ة الرياضدددة قردددا الجائحدددة سدددوا  بعدد  الشدددركا    ا نديدددة   الرطدددولا  الرياضدددية 

 تأثددددر  كيددددف  ،الجائحدددة العالميددددة  لدددن صدددد ا ة الرياضدددية لىآثامددددا ب دددت اهدددد  ك،مليدددالى د لالى  756
، م ها تأجيا معظ  الاسداث الرياضية الكبرى ،    القرالىالإجرايرا  المتخر  من صانعي    بمجمو ة

ووقيف الرطولا  الرياضية ،  صدت  الرياضدة ،  المءداب    ع ا داد  ال ظدر د  قدود الرياضدي  
بعددد  ع نتيجدددة هدددرا الإجدددرايرا  ، ،الا أ  رددد   دددرا القطدددا سدددد ث انكمدددا  ك ...الخ ممدددا أدى ال

 15أ  قطاع الرياضة المحدفذ سدوذ رءدر أكمدر مدن المشررا  وش  ال وعاد بطيير مع ووقعا  
 (Covid19) مليالى د لالى أمريكي مع 

 .، ص ا ة الرياضة19-كو يد  جائحة : الكلمات المفتاحية
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Abstract: 

This study aims to shed light on the repercussions of the (Covid19) 

virus on the sports industry, as it showed the impact of the pandemic 

on global economies based on some figures and indicators, and also 

gave a broad view of the sports industry and its concept, as well as a 

set of statistics about some companies and clubs And sports 

championships, as the sports industry before the pandemic reached 

about $ 756 billion, and the most important effects of the global 

pandemic on the sports industry were built, and how it was affected by 

the set of measures taken by decision-makers, including the 

postponement of most major sporting events, the suspension of sports 

tournaments, and sports links And the swimming pools and the 

athletes' contracts were reviewed ..etc, which led to a significant 

contraction of this sector as a result of these measures, but some 

indications point to a slow recovery with expectations that the 

professional sports sector will lose more than 15 billion US dollars 

with (Covid19) 

Key words: The COVID-19 pandemic, The sports industry. 
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 : و إشكالية البحث مقدمة  -1
   يه  رك  لا  مما  القومي  الدخا مصادلى  أسد   ،  العالمي الاقتصاد  اقطاب  أسد  الرياضة ص ا ة  وعد
  إ  .  المجتمع  ل هوض  ا ساسية   الآليا    إسدى   الرياضة   د  الاستممالى  أ   أسد    لن   رفن    لا

  الرياضة   ب    العتقة  للد  ،   الوط ية   صادياالاقت   د   هاما  مكانا  استلت  الرياضة   ص ا ة
 .  (2018)ا اشمي،    .الوطن  الاقتصاد د ائ   أسد وشكا  أصرحت    الاقتصاد

  أد    كما   ،العالم  د      بر   انتشر   الري       Covid-19  ائحةبج  الرياضة   ص ا ة   تأثر     لقد 
  ،   العامة   تما يةجالا   الحيا    الىس  المد  الشركا     إغتق   ،   الجءدي  الاجتما ي  الترا د  وداب 

  بما   ،  العادية   الحيا   جوانب  من  العديد  وعطيا  إل  ذلك  أدى    ،   المرض  انتشالى  من  للحد  كوسيلة
  من   لكا  كولى نا     س  ركلها  التحديا    من   مجمو ة    رض  مما ،الردن    ال شاط  الرياضة   ذلك  د
 .   (UN/DESA Policy , 2020)  الرياضة  الم
   وضن   إسداث   د  وءرب  covid-19  كولى نا      س  شالىانت  ا   ( Ratten)  لىايتن  يشكد    
  الرياضة.   ص ا ة  د  محءوسة  رديد   تأث ا    مع   الاجتما ية  الاقتصادية   واقره   بءرب   المجتمع   د
  الإنتاج   مءتويا     انخفاض  العزلة  زياد   إل  أد   إغتق   فا   المجتمعا    من العديد   اجهت   قد

  ا سداث   و ظ    لم  سيث   ضالى   الآثالى   كانت ،  ية الرياض   ا نشطة  إغتق  بءرب   الاقتصادي. 
   الجها    الفرق  )مما  الرياضية  التولىيد  سلءلة  د  الرئيءيو   الت رو    انى    العادية.  الرياضية
  ذلك   إل  بالإضا ة   همها.  يمكن  لا  أضرالى   من  ال قا(   رركا   الط ا    رركا    الف ادق  الرا ية 

  أ    أ قفت  قد   الرياضة    لن   مرارر   غ    أ    مرارر   كا بش  وعتمد   الت   الصلة   ذا    الص ا ا     إ    ، 
  من   أ   أغلقت   قد  الشركا    هرا  من   العديد  أ    إل   ا  لية  المشررا    وش     ملياتها.   أغلقت 
  ص ا ة   د   دائ    تحو    إل  التعديت   وشدي  أ   المففض  من  ،   لرلك   أخرى.   مر   وفُت   ألا  المحتما
  (Ratten, 2020)  الرياضي.   ال شاط   أنماط   د  جرلىي  وغي    ل إ   هرا  يشدي   أ    يمكن   الرياضة. 

  كما   بالرياضة   الاستمتاع   الم ا ءة  التدلىيب  إل   نعود   أ    قرا  الوقت   بع   يمر  أ   المتوقع  من    
 . (Escamilla-Fajardo, 2020)  19-كو يد  ظهولى  قرا  عل ا 
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  ا  س و  ال  صداها سيءتمر با  2020  سريءة  ورقن   لن  19 كو يد  كولى نا     س  التدا يا   ا 
  المقرلة   س وا   الخمس   خت   الص ا ة   ولك   نمو   لن  تأث ها  يءتمر  ا   المتوقع   من   قادمة

 . (2020)اليو  الءابع،  الءابقة  الخمس الء وا  د  ليه  كا    ما  ال صف ال  ،لي خف  
  غ    COVID-19   زمة   المدى   طويلة   الآثالى   ستظا   ،   ا  ما    لى اد   من   للعديد  بال ءرة 
  ا زما     ن   ملحوظ   بشكا  COVID-19  أزمة   اختتذ  بءرب   هرا   ،  المءتقرا   د   معر  ة 
  ي شأ   COVID-19  لد  الواسع  الانتشالى   ن  ال اج   الاقتصادي  الدمالى   إ   ا خرى  ا خ  

  ا ياكا   أنحاير   جميع   د   معد   لمرض   الريولوجية   الحقائق    لن   و طوي  الت   المعقد   التشابكا    من 
  الفياير   د   التفك    إ اد    الرشر  من   ا زمة   وطلرت   ،   للغاية   يالواقع  بالمعن    الاقتصادية   الاجتما ية 

  الت   المءاسا    إل    صولاً   تمامًا   ،   للفياير   الاقتصادية   الاجتما ية   الآثالى  ذلك   د  بما  ،   نفءه 
 (Korsgaard & et al, 2020)  الاجتما ي الترا د وفعيا   خت  من  ا  راد  يشغلها 

  19-  كو يد  اثر  بءرب   الاقتصاديا    لن   المتوالية   ا  الصدم      الاثالى   وظهر   سرق   مما   انطتقا    
  الإركالية   نطرح    ليه       الرياضة   ص ا ة    لن   الآثالى   هرا   ن  نتءاير   يجعل ا  مما  للأ طا    العابر
 :  التالية 
 ؟   الرياضة ا ة ص   لن 19-كو يد  كولى نا  جائحة آثالى اه  هي  ما -

 :  المداخلة اهداذ
   19- كو يد  مفهو   لن  التعرذ •
 .  الجائحة  هةمواج ع  الت  ا ساليب ن  ل التعرذ •
 الاقتصاد.  د  الرياضة ص ا ة   أهمية  لن  التعرذ •
 .   الرلدا  بع    د الرياضة  ص ا ة   ن  امملة  وري   •
 الرياضة  ص ا ة   لن  19-كو يد  آثالى  لن  التعرذ •
 :   البحث أهمية  -2
  القطا ا    د اس   لن   19   يد و ك  كولى نا     س  ثالى آ    لن  اليوير  وءلت   انها   د   بحم ا  أهمية   وبرز 
   ديد   مع  وقاطعها   بءرب  الرياضة   ص ا ة   د   المتمملة       العالمية  الص ا ة       الاقتصاديا   د  مةهالم

  الص ا ي   الإنتاج   كرا   ،   العالمية       الإقليمية       المحلية   كا سواق   ا خرى  الاقتصادية   المجالا 
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  الر اية      طيةتغ ال      ال قا   وق قس       الءياسي  كرا  ،   الرءة        سائا     أد ا    من   الرياضي 
  الت   الازما    من   غ ا    ن   اختلف  الري       19-كو يد  كولى نا     س  انتشالى   ا    ...الخ   للرطولا  
  بشكا   أثر   قد  الم ظما       الحكوما    وعاما   نمت        الميته   بءرب  ا خ     الحقرة  د   العالم   ضربت 
  هرا   ور   انها   د   ا ست دلىا  أهمية   وبرز    ليه       قطا ها   د   العامل    كرا      الرياضة  ص ا ة  د   ميق
 .  مءتقرت  لتفاديها   الاقفاسا  بع   وعطي    الاثالى

 : 19-كوفيد  -3
 يعُدرذ ) كدا  المدرض  درا المءدرب  الفد  س 19- كو يدد  مرض من لكا الرسمي الاس   إ ت   ع 

 الرئدوي بالالتهدا لمتتزمدة المءدرب 2 كولى نا     س  (،2019  المءتجد  كولى نا     س  باس   سابقا
 الاسدددد  هددددو "19-"كو يددددد أ  بددددد لىها الم ظمددددة  أ ل ددددت (SARS-CoV-2) الددددوخي  الحدددداد
 سددابقاً   ضددعتها الددت بالإلىرددادا   مددتً  ،2020 رددراطبر براير 11 د الجديددد المددرض  ددرا الرسمددي
 (who, 2020)  .)الفا (  المتحد   للأم    الزلىا ة  ا غرية   م ظمة  الحيوا   لصحة  العالمية  الم ظمة

ا  بئة الت اصابت الرشرية ،  الت لا وعد أ  ا سيث مر     أسد،   19كو يد    جائحة كولى ناد  وع
( س ة  الاسرانية  الالفلونز   مما  الجوائ   بعديد  الءالىس  1919-1918الشعوب  ،ا     س   )

يعتبر  2002-2003) الري     )Covid19     ا الخ ازير  الفلوانزا  ا   ا     س  له  امتدادا 
المجتمعا  العالمية الا ا  ودا يا    س كولى نا         سا  هدد  ا أمراض خط    الايرولا جميعه

   (2020) بو مورة، كا  ا كبر  الميا 
 : 19كوفيد  مواجهته في المستخدمة الإجراءات -4
)ا ر ،  بحزمت من الاجرا    يش     الد    قامت  كولى نا      س  انتشالى   د   الكر    للتءالىع   نظرا 

 ر  : تخلمالإجرايرا  ا  ال اه  هرا (2020
  التعاما   بهدذ  مجالس   أ   هيئا    أ    متخصصة   لجا   أ   أ بئة  مجالس   أ   أزمة  ختيا   وشكيا  •
 . الجائحة  مع  يز المرك
 الاستكاك   تخفيف  الاجتما ي الترا د  رعالىا  الد    لى عت •
   بالريت   الرقاير المشسءا   إغتق  •
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   التواصا   لطةبالمخا  رورطةلما   التقاليد  العادا   بع    تج ب  الصحية  التداب    لن  ردد  •
 الصحي   الحجر الرات   ز بالع  يعرذ  ما   الآخرين مع  المرارر
 مع ال اس   يتعايش  سيث القطيع   م ا ة    ليه   يطلق ما   اتجاا د   الغربية   الد     من  كم  ال  سالى   •

  مع   مجتمعية   م ا ة   وتشكا   ث   آخر      يمو    بعيه     يتعاف   يصاب   من    يصاب  المرض  انتشالى 
  هرا  وعرضت   الحد د    اخفاقه   المرض   استشراير    أما    كاما،   بشكا  ا الحي   وعطيا   د     من ز ال  مر لى 
    سقوقية طرية  جها   من  ساد   لانتقادا   الد  
   رضت    قد   المرض   محاصر   بهدذ   الحيا   م اسي   أغلب   بتعطيا   القيا    أخرى   د      يلت    قد •

 الءلطا  
  المعتاد ،   ما يةالاجت  ا نشطة    ممالىسة   تجولا  سفرا  الشخصية   الحريا    من    سد    للتجو    سظر
  الشرائية   المواط    قدلى       نفءية   لن   الانعكاسا   بءرب  الد    ب   ال جاح  نءب   وفا وت    قد

 .   ا نشطة من  العديد  وعطا  بءرب
  الصحية   با سس  ا ز الالت  مع  معقو    انفتاح  بمعن   ا مرين  ب    الجمع  أخرى  د    سا لت •

 .المرض انتشالى تا  ل  با مرارر  اكا  استك وءرب  الت القطا ا   بع    وعطيا 
 :   19-الآثار الاقتصادية لكوفيد -5
  م قطعة  أزمة هرا   إ   ،العالمي  الاقتصاد  آ اق  وقرير  من  ا خ   إصدالىا  د   الص د ق  ذكرا  لما    قا

   لن   كم    أمولى   وتوقف  ه .زاق ألى   ال اس  سيا    لن  تأث ها  سو   كر   يق    د    ه اك  ال ظ ،
  لمواجهته،    اللقاسا   العتجا    وطوير  استوائه،  إجرايرا      عالية  للف  س،  الوبائية  الخصائص 

  –  متعدد  أزما   ساليا الرلدا  من  كم   يواجه  ذلك،  إل   بالإضا ة بها.  الت رش يصعب  أمولى  كلها
  معقد .  بطرق   معا   يتفا ا    كلها   –  ة لي ا   الءلع   عالى سأ   د   انهيالى   مالية،   أزمة  صحية،  أزمة

  هرا   ضر لى    لىغ   المالية؛   ا سواق   الشركا   للأسر  مءروق  غ    د ما  الءياسا   ص اع   يقد  
  نخرج   س    الاقتصادي   المشهد  ركا   سو    كر    يق    د    ه اك   إ    قوي،   وعاذ    لتحقيق   الإجراير

  من   المان   الربع   د    ا   التز     الاستواير  الجائحة  ذلى    بلوغ   أ    ا فاض  . مع  العا    الإغتق  هرا   من
  انخفاض   الص د ق  يتوقع  العا ،   من   المان  ال صف   د  انحءالىها  ث   العالم،  بلدا   لمعظ   بال ءرة  العا  
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  م ر   لىكود   أسوأ   الكر "   العا   "الإغتق   يجعا   ما    هرا  %.3-  إل   2020   ا    د   العالمي  ال مو 
  د   الجائحة   انحءالى   ا فاض   مع  العالمية.   المالية   ا زمة   من   بكم   سوأ أ    الكر "،  "الكءاد   س وا  
  انتشالى   م ع  د   عالة  العالم  سو   المتخر   الءياسة  إجرايرا    أ   2020   ا   من  المان  ال صف
  يتوقع   ال ظامية،   المالية   التوورا    الوظائف،   قدا   نطاق   اوءاع  الشركا ،  ب   الإ تس  سالا 
 2021  لعا    المتوقع  التعاد   هرا   %. 5,8  مءجت   2021   ا   د  العالمي  و  مال  وعاد  الص د ق

  المءتوى   من  أقا   الاقتصادي  ال شاط   مءتوى  يظا  أ    المتوقع  من    نه   جزئي   وعاذ    إلا   هو   ما
ه  أ    قرا   العا ،   را  الءابقة  ووقعاو ا  إليه  أرالى   الري   وكو    أ    يمكن  ضربته.  الف  س  يوج ِّ

  بءرب   2021      2020  العام    مدالى    لن   العالمي   المحلي   ج ال او  إجما    د   الفاكمية   الخءالى 
  مجتمع .    ألمانيا  اليابا   اقتصادي  من  أكبر  أي  أمريكي،  د لالى  وريليونا   9  سوا    الجائحة   أزمة

  ساد،   تأث     ليه    قع   أييا   الما    ال ظا   أ    العالمي  الما    الاستقرالى   وقرير   من   دد   آخر    يوض 
  د   ساد   هروط  سدث    قد  العالمي.  الما   الاستقرالى    لن   التأث    إل   مةا ز   استدا    دي يش   أ     يمكن 
   انت   ا خ  ،  الريع  موجة  من   نقطة   أسوأ    د  الجائحة.   هرا  وفشي  م ر  الخطر   ا صو   أسعالى 
      2008  د سدثت  الت   الانخفاضا   نصف   لن  وزيد  أ   وعاد   انخفاضا    من   الخطر   ا صو  
   الصغ     الكر     الاقتصادا   د   –  ا سه    أسواق   من   الكم   تحما   المما ،   اسري    علن   .2009
  العائد،    ر ق   د  قفز    سدثت  القاع.   ف   د  أكمر  أ   %30  ب ءرة  انخفاضا   -  الءواير   لن

  أسواق   كبريا    د  اليغت    تما   ظهر   كرلك   ا دنى.  المراوب  ذا    للشركا    بال ءرة    خاصة 
  كم     بلدا   اتخر     قد   ا مريكي.   للد لالى   العالمية   الءوق   ذلك  د   ا بم  ا جا،   قص    التمويا 
  لتعاد  الءريا    هيأ    الاقتصادا ،    حماية  ا لى اح  لإنقاذ  ا ثر   بعيد     إجرايرا    استم ائية   خطوا 
  د لالى   وريليو   8  سوا    قيمتها  ورلغ  العامة   المالية   صعيد   لن  إجرايرا   يشما   هرا  الاقتصاد.
  الر وك   اتخرتها   الت   الإجرايرا   إل   بالإضا ة  الاقتصاد،   لن  ها أضرالى   الجائحة   لاستواير  أمريكي
  ا سواق   بلدا   د     يمما  ا قا.    لن  د لالى  وريليو   6  بمرلغ  الءيولة  وو    د  للتوسع  المركزية

  من   أكمر  بالفعا  للمخاطر  معرضة  الرلدا    هرا  ملحة.  أ لوية   ال امية   الرلدا    الصا د 
   التوقف   الطرية،   الإمدادا    نقص   جراير   بالغ   ضرلى   الآ     ليها   يقع  -  تقدمة لم ا  الاقتصادا  
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  د   ساد   هروط  سد ث   لرعيها،   بال ءرة   ا موا ،  لىؤ س   هر ب  العالمي،  الاقتصاد  د  المفاجئ
الد   د مواجهة جائحة كو يد  ا  لية.  الءلع  أسعالى  ال قد  الد  ، ص د ق  ال قد  -)ص د ق 
19 ،2020) 
 : يلي بما (2020) تك،  سءب الاقتصادية الآثالى اه  يصولخ يمكن  
 الءفر.  لتعليق  نتيجة  الءياح  و قا     العالمي الءياسي  الدخا  انخفاض -
 .   كر    بالىقا   الط ا  رركا   دخا  انخفاض -
 ال فت.  أسعالى  انخفاض -
 .  المصرد  القطاع  د  المتعمر  القر ض الىوفاع -
 .   19-كو يد  ودا يا   لن يةالعالم الءوق د   عا  كرد   ا سه  مشررا    د  كر   انخفاض -

 :المحيطة والمخاطر العالمي النمو آفاق -6
 د به و رأ مما سد  أقا انكما   هو ،2020  ا  د %4,4- العالمي  ال مو  يرلغ  أ   المتوقع  من
 إجمدا  نتدائج التعدديا هدرا  يعكس العالمي". الاقتصاد  آ اق  "مءتجدا   وقرير  من  2020  يونيو
 الاقتصدددادا  د سددديما  لا العدددا ، مدددن المدددان الربدددع د المتوقدددع مدددن أ يدددا تكانددد  الدددت لددديلمحا ال دداوج

 د العددا  الإغددتق تخفيددف بعددد متوقعددا كددا   ممددا أكددبر بءددر ة يتحءددن ال شدداط بدددأ سيددث المتقدمددة،
 المتوقدع  مدن العدا . مدن المالدث الربدع د أقدوى وعداذ    تحقيدق  مشردرا    كدرلك   يونيو،  مايو  رهري

 2020 يونيدو  ددد د  لىد  مدا طفيدف بانخفاض ،2021  ا  د  %5,2  يالعالم  ال مو  لغير  أ 
 2020 لعددا  ا تدددالا ا كمددر التردداطش لتوقعددا  انعكاسددا العددالمي، الاقتصدداد آ دداق مءددتجدا  مددن

 د  التعدداد 2020  ددا  د الانكمددا    قددب الاجتمددا ي. الترا ددد اسددتمرالى ووقعددا  مددع  تماردديا
 مدددن أ لدددن 2021 د العدددالمي المحلدددي ال ددداوج إجمدددا  توىءدددم يكدددو  أ  عتوقدددالم مدددن ،2021  دددا 

  سدددلرية  جدددوا  إل ال مدددو ووقعدددا   وشددد  %.0,6 قددددلىها متواضدددعة ب ءدددرة 2019  دددا  مءدددتوى
 الاقتصدادا  مدن كدا   دبر 2021  دا   د العدا  هدرا الرطالدة معدلا  د  الىوفاع ال اوج  د  كر  

، وقريددر آ ددداق الاقتصدداد العدددالمي :  قددد الدددد  )صددد د ق ال .ا دالصدد ا سدددواق  اقتصددادا  المتقدمددة
 .(2020مءالى الصعود الطويا، 
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 لتقتصاد  ال مو ووقعا   يمما ( 01)  لىق  ركا

 
 ( 2020ال قد الد  ، وقرير آ اق الاقتصاد العالمي : مءالى الصعود الطويا، )ص د ق  المصدلى
   الرياضة: صناعة -7

  الرعد الاقتصادي الري  ذ  يرى انها الءوق ضية  م ها من  ه اك  ديد المفاهي  لص ا ة الريا 
أ    اللياقة  أ   بالرياضة  المتعلقة  الم تجا   الخدما   ا ماكن  ا  كالى  للمءتهلك   يقد  

الفراغ   هي ص ا ة يشالىك  يها  ،اما كتعريف راما  هي    global, 2020)-(igi قت 
شاط  أ  و ظي  أي ن  وءهيا أ  ور يجا رخاص  ا نشطة  ا  ما   الم ظما  د إنتاج أ   

ياضة. إنه الءوق الري وكو   يه ا نشطة التجالىية  أ  خبر  أ  مشسءة تجالىية وركز  لن الر 
و  سلعًا أ  خدما  أ  أرخاصًا  أ  الم تجا  المعر ضة للمشفين مرورطة بالرياضة  قد وك

 (wikipedia, 2020) .أ  أماكن أ  أ كالىاً
 الميا : مكانة صناعة الرياضة ع -8
  إقليمياً    ا  راد.   ا ندية   للمجتمعا   كر      دخولاً   أموالاً   ووُل د  ص ا ة   الرياضة  أصرحت    المياً 
  المردع   للشراب  ممتاز    رصاً    تخلق   خلقت  هرا   الص ا ة  الاتجاا.  بهرا  القوي   الد ع  بع   سصا
 كر   أ   ولفالغ  أ   ا لىضي  الت س  أ   الءلة  أ   القد   لىياضا   د  المتفوق   الت ب   إقليمياً.   المياً 

  نظراؤا    ليه   يحصا   مما   بكم   أكمر   مجزية,    امتيازا    لى اوب    لن يحصا   غ ها   أ    الطائر    أ    القا د  
 . (2020)المجد بة،   المختلفة. القطا ا   د  العما  مجالا  د
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  المتحد   ا م    ا   أم     ا   أم     كيا   ا   غاد ل   وصري   سءب  الرياضة  ص ا ة   سج   بلغ   
  د لالى   مليالى  756  سوا   بفيي ا،   الجريمة  بالمخدلىا   المعن  المتحد   ا م   لمكتب  يالت فير  لمديرا  

  هي   القد    كر    أ   كما   ص ا ا ،  من   بها   يتصا    ما   الص ا ة   هرا  د   يعملو    الشراب   متي     أ  
  لما   ايرالر   أ   إل   مش     كر ،    اقتصادي   و موي    ثقاد   اجتما ي  د لى    ا   للشعوب   بهجة   مصدلى 
  لترقن    الجريمة   الفءاد   أركا    كا   من  القد     كر   الرياضة   حماية   يتطلب   ( 19-)كو يد  ير  با  بعد 

 . (2020)ا ت  اليو ،   .للشراب  ملهمة 
 :   الدول بعض  في  الرياضة  صناعة عن نموذج -9

  بالص    الرياضة   قطاع  د  الإنتاج  سج   أ   لىسمية  بيانا   نتائج  أظهر    ممت   الص    أخرنا   ما    اذا
  د   15.7  بزياد   ،2017   ا    د  أمريكي(  د لالى  مليالى  326.3)  يوا   يو وريل   2.2  إل  ا ص
  رر تا   اللتا   للرياضة،  العامة   المصلحة   للإسصاير  الد لة  مصلحة   ذكر .س وي   اساس   لن  المائة
   المواد   الرياضية  الءلع  إنتاج  أ    ،2016   ا   م ر  الرياضة  ص ا ة  أداير  سو   التقرير   إصدالى  د

  وريليو    1.35  من  أكمر   بلغت  القطاع،  إنتاج   إجما   من  سصة  أكبر  تاستل  المتعلقة   ا خرى
  القوي.   نموها   زخ    لن  الرياضة  خدما   سا ظت  ذلك،  جانب   إل .2017   ا   د  يوا 

  د   47.5   المائة   د   39.2  ب ءرت   الردنية  اللياقة    أنشطة   الرياضية  المءابقا    سوق    ازداد  
   الاستادا   الحدائق  مما  لىياضية  لمرا ق  الر اير  أ ما   توفع الى .التوا   نل    س وي  أساس   لن  المائة
  محرة   د لة   إل   تحو ا   وطويرها  الص    مءالى ة   ظا  د   س وي   أساس   لن   المائة   د   94.7  ب ءرة 
  ص ا ة   و مية  لتعزيز  الم صر   ديءمبر  د   ووجيهية   مرادئ  الص    أصدلى    الصدد،  هرا   د .للرياضة
اليومية    .2025   ا   بحلو   يوا   يليون ر و  إل  سجمها   يةو م  بهدذ  الرياضة، الشعب  )صحيفة 
 . ( 2019أ نتين، 
  س ويا   د لالى   مليالى  1.7  من  أكمر  أ   إل  يش   الرياضي  دبي  مجلس   ن  الصادلى  المتحد   العربية
  د  للرياضة   الاقتصادي   التأث    إجما   د لالى  مليو   670   أ    ،  بالرياضة  يتعلق    يما   الانفاق   إجما  
  د لالى   مليو   13  من   أكمر   ،   الجماه ية  المشالىكا   د  المشالىك    دد  85000  ن م   أكمر.  دبي

  د   التوظيف  إجما    رخص  14500  سوا     أ    س ويا،  الرياضية  المعدا    لن   الإنفاق  سج 
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   أ    س ويا،   الرياضية  الفعاليا    د   الحيولى   إجما    رخص   مليو    من    أكمر.  الرياضة   ص ا ة   قلب
 ( 2018 )ا اشمي،  .س ويا   عالية  300 من أكمر  و ظي    ع  ،  دبي د  جم ازيو   400 من أكمر 

 :  الشركات  عن نماذج -10
  هرا   تحققها  الت  الكر    ا لىقا   نرى  سوذ  الرياضة  بص ا ة  الخاصة  المجالا   بع   اخرنا  ما  اذا

  ا صو    موعمج  وعن الت     (   Net Worth  ) الصا ية  القيمة  ال  نظرنا ما   اذا   ممت  الص ا ة
   لن   المصطل    هرا   ي طرق   (، Liabilities)   الشركة    لن  المفورة   الالتزاما   مجموع  م ه  سًار  مط

  الصا ية  القيمة   د   المءتمر   الزياد    وعتبر   الموجودا .   لقيمة   لىئيءيًا  مقياسًا   لكونه    الشركا    ا  راد
  الخءائر   ب بءر  الصا ية   مةالقي   است زاذ   يمكن   كما  للشركة،  المادي   الوضع    لن   جيدًا  مشرراً 
)مي ،    بالمطلوبا .  مقالىنةً   ا صو   قيمة  د  الكر    الانخفاض  نتيجة أ   التشغيلية  للعمليا   الء وية
   ممت   2020  نو مبر   رهر  د    هرا   الشركا    لرع    الصا ية  القيمة   اخرنا   ما    اذا   (2020
  اديداس   رركة  أ    س    ،د   د لالى   مليالى   207.08  وءا ي   هي  (Nike)  نايكي   لشركة

(Adidas)  مولىالى   اندلى  رركة  ،أما  د لالى  مليالى  66.08  بلغ   (Under Armour)  بلغ    قد  
  صاد   يرلغ  ( Anta Sports Products)  سرولى  انتا  رركة   أ    س    د  د لالى  مليالى   7.59
   (macrotrends, 2020) د لالى   مليالى  39.34  ا  القيمة

 : الرياضية   الاندية عن نماذج -11
   ا   2019  س ة  من  ماي  رهلر   في  لتندية   بال ءرة :   القدم  كرة  اندية 9-1
  (،نادي 4.021)  بررلونة  ،نادي  مليالى(  4.239)  سوا   قيمته   بلغت  مدلىيت  لىيا   نادي 
  باير    ،نادي   د لالى   مليالى  3.808  سوا    2019  ماي   د  قيمته   بلغت   قد  يونايتد  مانشف 
  تا  ال  الجد        (2.688)  بلغ   قد  سيت  مانشءف  اما ،  ( 3.024)  سوا   بلغ   قد  ميونيخ
   ذلك يوض  
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 دخلها     ال وادي قيمت يوض ( 01لىق  ) جد  
   الإيرادا   ال ادي  قيمت ال ادي  اس  الفويب 
 د لالى   مليو  896 د لالى   مليالى 4.239 مدلىيد  لىيا   01
 د لالى   مليو  824 د لالى   مليالى 4.021 بررلونة  02
 د لالى   و ملي 795 د لالى   مليالى 3.808 يونايتد  مانشءف 03
 د لالى   مليو  751 د لالى   مليالى 3.024 ميونيخ   ر باي 04
 د لالى   مليو  678 د لالى   مليالى 2.688 سيت  مانشءف 05
 د لالى   مليو  597 د لالى   مليالى 2.576 ريلءي  06
 د لالى   مليو  520 د لالى   مليالى 2.268 الىسونا   07
 د لالى   مليو  613 د لالى   مليالى 2.183 ليفالىبو   08
 د لالى   مليو  511 د لالى   مليالى 1.624  ها  وووي 09
 د لالى   مليو  480 د لالى   مليالى 1.512 جو انتيس  10

 (forbes, 2020) المصدلى
   ءوذ   بررلونة     ،  مدلىيد   لىيا    ممت   ال وادي   بع    قيمت   وقءي     ن  مما    اخرنا   ما  اذا   

 :   مايلي نتسظ 

  
 قيمت تقسيم   يوضح  (02)   رقم شكل

 مدريد  ريال نادي
  نادي قيمت ي  وقء  يوض  ( 03)  ق لى  ركا

 بررلونة 
 (forbes, 2020)  المصدر
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  بالجانب   الخاصة  هي  ال ادي   قيمت  اغلب  ا   نتسظ(    03،    02)    الشكل   خت   من
 .  ثالما  المرالىيا  دخا  ث  ثانيا الإ تمي  الجانب يأت   س  د  ذلك   د  التءويقي

 :   عالميا ةالرياضي  الأندية   حيث من 9-2
  لكن      الرياضة  د   ا لنمالية    قيمت  ذا      ا ثري  هي  القد   ر ك  اندية  ا   م   الك  يعتقد  لىبما
  الرياضة   ص ا ة  سيث  من  الرائد   ا ندية   باستعراض  نقو   سوذ   ه ا  صحي   غ    الامر  هرا

 (Badenhausen, 2020)  ولىبس  موقع سءب
  الامريكية   د  الق  كر   د لىي  ،   ) . .أ(   ،الد لة   (   Dallas Cowboys)   ريق   ا  ل   المرورة  -1
(NFL )  د لالى   مليالى  5.50 بد  وقدلى بقيمة 

  القا د    كر    د لىي  ،   ) . .أ(   الد لة   ،   ( New York Yankees)  ق ي  ر   المانية   المرورة  -2
(MLB)   د لالى   مليالى 5 بد  وقدلى بقيمة 

  الءلة   كر   د لىي  ،  ) . .أ(  الد لة  ،  (New York Knicks)   ريق  المالمة  المرورة  -3
(NBA ) د لالى  مليالى  4.60 بد وقدلى   بقيمة 

  الءلة   كر    د لىي  ،   ) . .أ(  الد لة   ،   ( Los Angeles Lakers)   ريق   الرابعة   لمرورة ا -4
(NBA ) د لالى  مليالى  4.40 بد وقدلى   بقيمة 

  كر   د لىي  ،   . .أ(   )   الد لة   ،  (Golden State Warriors)    ريق   الخامءة  المرورة  -5
 د لالى   مليالى 4.30 بد  وقدلى  بقيمة   (NBA)  الءلة

 La)   القد    كر   د لىي  ،   ( اسرانيا)  الد لة   ،  (Real Madrid)    ريق   ادسة الء  المرورة  -6
Liga)   د لالى  مليالى  4.24 بد  وقدلى بقيمة 

  القد    كر   د لىي  ،  ) . .أ(  ،الد لة   (New England Patriots)   ريق   الءابعة   المرورة  -7
 د لالى  مليالى4.10  بد  وقدلى   بقيمة  (NFL) الامريكية 

  ( La Liga)   القد    كر   د لىي  ،  (يا اسران)  الد لة   ،   (Barcelona)   ريق  المام ة  المرورة  -8
 د لالى  مليالى  4.02 بد وقدلى   بقيمة
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  القد    كر   د لىي  ،   ) . .أ(   ،الد لة   ( New York Giants)   ريق   التاسعة   المرورة  -9
 د لالى  مليالى  3.90  بد  وقدلى   بقيمة  (NFL) الامريكية 

 كر   د لىي  ،   (انجلفا)  الد لة  ،   (Manchester United)   ريق  العارر   المرورة  -10
 . د لالى مليالى  3.81 بد  وقدلى بقيمة   (Premier League)    القد
  تحتا   الامريكية   المتحد    الولايا    د   الرياضة   ص ا ة   أ    يتر    ذكرناها  الت   الإسصايرا    خت    من 

 .   ا  ل المراوب
  (Deloitte, 2020)  سءب:  ESPORTS  الالكترونية   الرياضات  سوق -11
  أ يا   ضمن  الإلكف نية  الرياضا    يها  روظه  الت   س وا    س خم  خت    المالمة  المر   هي  هرا

  الإلكف نية   الرياضا    سوق   يحقق   أ    المتوقع  ،من   2020   ا   د    جيه.    لءرب   -  اتجاهاو ا 
  لجمهولى    الإ ت    الر اية   من  أساسي   بشكا   ،   الء وية  العائدا   من  د لالى   مليالى   1.5  العالمية 
  الرقمية   الوسائت  لاتجاها   teDeloit  لاستطتع    قًا   3.  معجب  مليو   600  بد  يقدلى    المي
  الرياضا    أسداث   ( Gamers)   الت ر    من   بالمائة   40  يشاهد  ،   2019  لعا  

  قا د    رهد    قد    .الاسروع  د   ا قا   لن   اسد   مر   )events esports(الإلكف نية 
 . الرلدا  ع  ب  سءب ال مو هرا يوض   التا  الشكا    بءر ة  الإلكف نية بالرياضية المعجر  
الالكف نية لء ة   الرياضية ا نشطة بدأ ا  الرين للمشجع   المئوية  ال ءرة( يوض  04لىق  )ركا 

2017 

 
  ,Nielsen Sports)(2018المصدلى 

 :   الرياضة صناعة  على 19-كوفيد  تأثير -12
قا الا  كما ذكرنا ساب   س وياً   أمريكي   د لالى   مليالى  756  ب حو   الرياضة  لص ا ة  العالمية   القيمة   وقدلى
  مءتوى    لن  للخطر   معرضة  الوظائف  من   المتي   من  العديد   إ   ،  19-كو يد  اجهةمو   د  انه
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  الريع   مجالا   د   يعملو    الرين    لئك   أييًا    لكن   الرياضي   للمحف      قت   ليس   ،   العالم 
  الر ية      الءياسة  الءفر  وشما   الت  ،   ا سداث  بالرطولا   المرورطة  الرياضية    الخدما   بالتجزئة 
  المحف و    الرياضيو    يتعرض  أخرى.  أمولى  ب   من  ،  الإ تمي   الرث  الطعا    وقديم  ،  ال قا    التحتية
   راطر     ،   الم ز    د  لياقته    لن  الحفاظ   يحا لو   بي ما  ،  ودلىيره   جد لة   لإ اد   ليغوط  أييًا 

  الرداية.   د   ليه  المتفق   ال حو    لن   يد مونه   لا  قد  الرين   المحف     الر ا   بفقدا  
(UN/DESA Policy , 2020) 

 :   الكبرى  الرياضية  المواعيد  على 19-يدف كو   تأثير -13
  كأس   مما  الكبرى   الرياضية  الاسداث  و ظي   هو  الد      لن   الرياضة   ص ا ة   ائدا   اكبر  من   يعد
  يع ب كرا    ارهالىا      بث مداخيا  من   وترعها  لما الشتوية  ا   الصيفية الا لمرياد  ا   القد  لكر   العالم

  إلغاير   ع  ،سيث  الكبرى  الرياضية  لتسداث   مرارر   الغ   الاثالى  كأسد  مريت     أخرى  مءتلزما 
-COVID  بءرب  2020  مالىس   د    ا وا    المحف     ذلك  د  بما  الرياضية  الرطولا    جميع
  ألخ    الرث..  الر اية  لىسو    لن  كر   تأث   الرياضية  للأسداث  المءروق  غ   التوقف   را  كا   .19
  تأجيا   ع  كما  .2021   ا   إل  الحدث   الد لية  ا  لمرية   اللج ة  لت أج  ،   2020  مالىس   24  د

  الجائز    سراق  ذلك   د  بما  أخرى   أسداث   مع  2020  القد    لكر   ا  لى بية   ا م   كأس  بطولة
 (Ratten, 2020) الرطولا  من   الكم  غ ها    أسفاليا.  ،   ملرولى   د  1 للفولىمولا   الكبرى

 في البطولات الكبرى : صناعة الرياضية  كورونا على  تاثير -14
  الرياضية   الرطولا    ستخءر   ،   Forbes  لمجلة     قًا انه    (Somoggi, 2020)يش   

  يفقد   أ    KPMG رركة   ووقعت،     الإيرادا    من   أمريكي  د لالى  مليالىا   5  الكبرى   الاسفا ية 
ر  ، سيث لن الخءائ  الإيرادا    من   أمريكي   د لالى   مليالى   4.5  الكبرى   الخمس   ا  لى بية   الد لىيا  

من   أساسا  ،كما   الر اية   الم تجا    مريعا   الرث  سقوقوكو     القيمة   ووقعا   وُظهر   ..ألخ 
  مع   أمريكي   د لالى   مليالى   15  من  أكمر   رءر   سوذ   المحفذ  الرياضة   قطاع   أ    الرياضية 

19 COVID.  إيرادا   إجما    من   ٪ 9سيث  ( المحف ة    ٪ Pro Sports).   2الرياضا  
 العالمية.  ضة الريا  ص ا ة
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  مليالىا    ثتثة  إل  2019  صيف  د  ملرو   800   مليالىا   5  من  الانتقالا   نفقا   اجعت ور 
  مليو    260   مليالىا     خمءة   2017  د   مليالىا    خمءة   من   أقا   لىق     هو   ، 2020  د   920 
  آلاذ   سرعة   إل   2019  د  87   آلاذ  وءعة   من  الانتقالا     دد  وراجع  كما  .2018  د
    زز    .(8525)  2018    (7715)  2017  من   يياأ   أقا  لىق     هو  ي،الجالى   العا    424 

  ( 322)   ألمانيا   ( 359)   البروغا   ( 439)   إسرانيا   لا را،   485  بد   صفو ها   إنجلفا   د   ا ندية 
  متقدمًا   د لالى،   مليو    251    مليالى   بواقع  إنفاقاً   ا كمر   هو  ليج  البريمي     كا   .  (290)   إيطاليا 
    رنءا   مليو ،   486.6   إسرانيا  مليو ،   543.9  إيطاليا  أنفقت  سيث  بكم ،  الآخرين   لن

 ( 2020)سوبر كولى ،   .مليو    156.1  البروغا   مليو ،  348.3  ألمانيا   مليو ، 455.2
 العالم  د  الرياضة ص ا ة   لن 19 –  كو يد     س  ودا يا    يوض  ( 05)  لىق  ركا

 
 ( 2020)اليو  الءابع،  المصدلى

University of Souk Ahras - Université Mohamed Chérif Messaadia de Souk-Ahras
http://www.univ-soukahras.dz/en/publication/article/2789

http://www.univ-soukahras.dz/en/publication/article/2789


( الواقع و التحديات)العالمية  على صناعة الرياضة    19-كوفيد   جائحة  تداعيات   

 

371  

 

 :  أ و.م. في  الرياضة صناعة  على 19-كوفيد   تاثر -15
  أ ائا   د   مواسمها   وعليق   د   ا مريكية   الرياضية   الرطولا   بدأ     دما  أ  . .  مءتوى   لن   ممت 
  الإلزامي   الاجتما ي   الترا د   أثر  .COVID-19  خطولى    لن   ذلك  أكد  ،   2020  مالىس 
  من   قدلى   أكبر   الحية   الرياضا    سققت   الفولى.    لن   ا مريكية   الرياضة  ص ا ة    لن   جرلىي   بشكا

  ا لعاب   ائدا   وترت   لقد  المشجع .   لمتي   الرث   أنهت  ا لعاب   أغلقت  سيث   ،  اليربا 
  د   الموظفو    بدأ  ،   الموقع  د   المريعا    ،  التراكر   مريعا    ،    الر اية   ،  الإ ت    سائا   -  الحية

  الت رو    يفدد  لا  قد  سيعود  .   كيف  مت   الواض   غ   من   وءريحه .  أ   لى اوره   تخفي 
  -  القريب  المدى    لن  المدلىجا    د    الميادين  المت ب   د   أخرى  مر    التجمع   د    قت    المشجعو 

   لن   المشجع  للفرق ا مد طويلة  مالية تحديا  ظهولى  إل أييًا  الاقتصادي الانغتق يشدي  قد
  لىكود   سد ث   استما    Forecast Economic Deloitte's 1  رركة   وتوقع   سواير.   سد

  من   الف  س.  استواير  سر ة    لن   ا تمادًا  ،  ٪30  ب ءرة   ية مال  أزمة  بحد ث   ة   رص  ٪50  ب ءرة 
  إل   المشجع    من  الرياضية،  القيمة  سلءلة  وعطيا  إل  الحاد  الانكما   يشدي  أ   المرج 

outlook for the US sports -(Deloitte, COVID 19  المءتممرين. 
industry, 2020) 

 :   رواتبهم و  اللاعبين  تعاقدات  على 19-كوفيد  تأثير -16
   لن    عا   كرد    قوده   تخفي    بشأ    لا ريها       ا ندية   ب   المفا ضا   من   العديد  ه اك   تكان
  دخو     د   كرا      المرالىيا   بث  ووقف  بءرب   دخلها    لن  الجائحة   خلفته   الري   الكر    ا ثر

  معظ     أ      خاصة  ماليا  وعان  ا ندية  من  العديد  جعا  مما  ا خرى  الظر ذ  من  غ ها     الجماه 
  بءرب   رك     وردد   محا   أييا  أصرحت   الر اية   قود  أ    ،كما   الية  مالية   قيمة  ذا    د العقو   هرا
 .  الرطولا     الرياضية  للأنشطة   الفعلية العود  من  المتأت اليق   د 
  مجابهة   اطالى  د    دية  باوفاقا   قامت  المختلفة  الرياضية  الم ظما   ا   (2020)كربو ة،    يش    

      م تءريها   وقليص  مما  الاقتصادي  الطابع  ذا    لإجرايرا ا  من   سزمة  اتخر   19-كو يد  آثالى
  مختلف    لن   الوصية   العالمية  ا يئا   اتخر    كما  المالية  مءتحقاته       جولىه   معي ة   ب ءرة 
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  سث   ،    الرياضي   الطابع  ذا   ال زا ا   بعد   يما  ظهولى  من  للحد  ،قرالىا   الرياضية   ا نشطة
   يما    يها   سترت  الت   للرزنامة   قا     العاجلة  الرياضية  العقود  آجا   ديدتم   لن   الرياضية  الم ظما 

  الم ظمة   الد    اتخاذ  ال  ،بالاظا ة  الحا   اللموس   المقامة   الرياضية  الم ا ءا    لاستكما   بعد
   .  مترا د  بتوالىيخ  اقامتها تأجيا تخص  استعجالية لقرالىا   الرياضية الم ا ءا    للتظاهرا  

 :  البدنية   للياقةال   اندية و  رياضةال  صناعة  -20
  الرياضي     لن  كا    ،  الردنية  اللياقة   مراكز  الرياضية  الصالا    لن   المفر ضة  القيود  بءرب   ،

ا   قتًا   هرا  كا   لقد  للتدلىيب.  أخرى  طرق  إيجاد
ً
   ا  راد  الرياضي    من   العديد   رعر   سيث  مشلم

  الغلق   هرا  أدى .لقد  Ratten)(2020 ,  م اسرة. ودلىيب  أماكن   جود   د   بءرب بالإسراط
  الاير بيك   صالا    الفيت س،        الاجءا    كما    صالا   مما   الصالا    هرا  مداخيا   وقلص   ال
 .  الت س...الخ  ممالىسة أندية    المءاب  كرا   

 :  خاتمة
      الد     لمصال   تهديد   ،   ال اس   ألى اح    لن   كر    خطر  ذ     المية   كجائحة   19-  كو يد  يعد

  بتوقيف   قا   كما  العالم  د    مختلف د  الاقتصادا    لن   كر    آثالى  كانت     الاقتصادية  المشسءا 
  كر    ضرلى   ا  سرب   الت  القطا ا   هرا  اسد  الرياضة   ص ا ة   كانت      ا نشطة   لرع   كلي   رره
  الاسداث   معظ   تأجيا      الرطولا      ا ندية   مءتوى   لن  الرياضة   ا نشطة   جميع  ووقف  مع

  هرا ا  الا ،جماه  د   الرطولا  لرع   المحتشمة العود  من بالرغ    ، لاسقة آجا   ال الرياضية
  اجتراب     المتابعة   من   يأت   م ها  ا كبر   الدخا        الرياضة  للص ا ة  الر ح   لعود   كاد   غ   الامر 

  الصدمة  بعد  سدث  الري  التأقل    رره  بعد  هالمواجهت  اسفاويجيا    ضع  استوجب  مما  المءتهلك
الجائحة   هرا  ا   مءت،كما  إيجابيا   خلق   ا  أجا  من  الشريهة  الازما   للأ ضاع    قرلية 

اسفاويجية وءي  ا  ضاع   مجابهتها  يما وكرلى مما هرا الوضع  لن المءتوى العالمي أ  الإقليمي  
 . 
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7. ( كولى .  الاسفداد  (.  2020أكتوبر,    13سوبر  من  2020نو مبر,    21تالىيخ   ،
https://www.superkora.football/News/6/296089/%D8%A5%

D9%86%D9%81%D9%88%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D9
%81-

%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A7-
%D9%8A%D8%AA%D8%B3%D8%A8%D8%A8-

%D9%81%D9%8A-
%D8%A7%D9%86%D8%AE%D9%81%D8%A7%D8%B6-

%D9%86%D9%85%D9%88-
%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9 
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)أكتوبر,   .9 الد  .  ال قد  الصعو (.  2020ص د ق  مءالى   : العالمي  الاقتصاد  آ اق  د  وقرير 

الاالطويا ع  الد  :  .  ال قد  ص د ق  من  سفداد 
https://www.imf.org/ar/Publications/WEO/Issues/2020/09/30
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ص د ق ال قد الد   د مواجهة جائحة  (.  2020ا ريا,    16ص د ق ال قد الد  . ) .10

الد  19-كو يد ال قد  ص د ق  من  الاسفداد  ع   .  :
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