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  : م��ص

لعمليـة�ال�سـو�ق�الر�ا�ـ����ـ��) القانونيـة،��قتصـادية( الصـعو�ات�دفت�الدراسـة�إ�ـ��التعـرف�ع�ـ��درجـة�تـأث���

فـــرد�مـــن�أعضـــاء�) 63(وت�ونـــت�عينـــة�البحـــث�مـــن�. بالأنديـــة�المح��فـــة�لكـــرة�القـــدم�بـــا��زائر�19ظـــل�و�ـــاء��وفيـــد�

مجلــس��دارة�للشـــر�ات�التجار�ـــة�الر�اضـــية،�وتـــم�اختيـــار�م�بطر�قـــة�عشـــوائية��ســـيطة،�واعتمـــدنا��ـــ��دراســـ�نا�

ــ��المــــن���الوصــــ توجــــد�درجــــة��-: ومــــن�أ�ــــم�النتــــائج�المتوصــــل�ال��ــــا. في�التحلي�ــــ��مــــع�اســــتخدام�أداة��ســــت�يانع�ــ

توجــد�درجــة�متوســطة�-،�19لعمليــة�ال�ســو�ق�الر�ا�ــ����ــ��ظــل�و�ــاء��وفيــد��القانونيــة� الصــعو�اتعاليــة�لتــأث���

ـــعو�اتلتــــأث��� ـــ���الصــ ـــو�ق�الر�ا�ـــــ����ـ مواكبـــــة�: الباحـــــثو�و�ـــــ���. 19ظـــــل�و�ـــــاء��وفيـــــد��قتصـــــادية�لعمليـــــة�ال�ســ

تطـو�ر�الب�يـة�التحتيـة�-. 19ا��اصلة����ال�سو�ق�الر�ا����وال���تتما����مع�جائحة��وفيد�القانونيةالتطورات�

للتكنولوجيا��تصال�و�ن��ن�ت�و�ستغلال��مثل�للتكنولوجيا�المتاحة����مجال�ال�سو�ق�الر�ا����خاصة����

ال�سـو�ق�الر�ا�ـ���بصـفة��ن�واللوائح�الر�اضية�بصفة�عامة�ومجالإعادة�النظر����القوان� - .19ظل�و�اء��وفيد

ــ���زمــــات��خاصــــة�ســــواء إعــــداد���نــــة�متخصصــــة��ــــ��مســــايرة� -. نموذجــــا) �19وفيــــد�(�ــــ��الظــــروف�العاديــــة�أو��ــ

  .،�وال����عمل�ع���تخطيط�وإعطاء�ا��لول�البديلة����مجال�ال�سو�ق�الر�ا���)�19وفيد�(�زمات�

لصـــعو�ات�القانونيـــة،�الصـــعو�ات��قتصـــادية،�ال�ســـو�ق�الر�ا�ـــ��،��ح�ـــ�اف�الر�ا�ـــ��،�ا: تاحيـــةف�لمـــات�المال

 �19وفيد

Abstract:  

The study aimed to identify the degree of impact of the difficulties (legal, economic) of the sports 

marketing process in light of the Covid-19 epidemic on professional football clubs in Algeria. The 

research sample consisted of (63) members of the board of directors of commercial sports 

companies, and they were selected in a simple random way, and we relied in our study on the 

descriptive analytical approach with the use of the questionnaire tool. Among the most important 
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results reached: - There is a high degree of the impact of legal difficulties in the sports marketing 

process in light of the Covid 19 epidemic, - There is a medium degree of the impact of economic 

difficulties in the sports marketing process in light of the Covid 19 epidemic. 

 The researcher recommends: Keeping abreast of legal developments in sports marketing 

that are in line with the Covid-19 pandemic. - Developing the infrastructure for communication 

technology and the Internet, and making the best use of available technology in the field of sports 

marketing, especially in light of the Covid-19 epidemic. - Reconsidering sports laws and 

regulations in general and the field of sports marketing in particular. 

Keywords:Legal difficulties,  economic difficulties, sports marketing, sports professionalism, Covid 

19. 

  :مقدمة�وإش�الية�البحث .1

�حيث� �المجتمعات، ��� �والقيم �والر�� �التطور ��عكس �ولازالت ��انت �حضار�ة، �اجتماعية �عت���الر�اضة�ظا�رة

  . �عد�من�أبرز�دعائم�التنمية�الشاملة�ف��ا�لأ��ا��ع���بأ�م�عناصر�ا�و�و���سان�فكرا�وجسدا

� �التطورات �أن ���قتصاديةو�ما �فكر��إ��أدت �بلورة �حاولت �و�ف�ار�ال�� �المفا�يم �من �مجموعة �شوء

�المف�وم� �من �فمثلا��نتقال �المعاصرة، ��قتصادية �ا��ياة �ضرور�ات �مع �يتما��� �جديد �و�سو�قي اقتصادي

�التقليدي�لل�سو�ق�إ���عدة�مفا�يم�تتواءم�مع�مجالا��ا،�وال���نذكر�م��ا�ع���س�يل�المثال�ال�سو�ق�الر�ا���،

إذ�يتفق�جل�من�عا���موضوعھ�أن�نجاح�تطبيقھ�يرتكز�بالأساس�ع���مدى�بناء�ووضوح�الرؤ�ة�حول�وجود�

�مع��اس��اتيجية �الوقت �نفس ��� �متماشيا �وجيدة �دقيقة �صياغة �مصاغة �الر�ا���، �المجال ��� �سو�قية

  .�م�انيات�والقدرات�وا��صوصيات

�ا��زمة�ال��ية�ال���لم�يلقى�ل�ا�لقاح�إ���يومنا��ذا�حيث�إذ�أ��19ونظرا�للظروف�الرا�نة�المتمثلة�����وفيد�

أصبحت��عيق�جميع�مجالات�ا��ياة��س�ب�ان�شار�ا�السر�ع�والواسع،�فبعد�تأثر��نظمة�ال��ية����العالم،�

�جميع� �معھ �وضعفت �ا��سدي، �والتباعد �الغلق �إجراءات ��س�ب �أك���تضررا ��قتصادي أعت���ا��انب

�بأن �التعليم �قررت�قطاعات �حيث �الر�ا��� �المجال �خاصة �التمو�ل �ع��ا ��غيب �ال�� �و��شطة �وال��ة واعھ

���عملية�عالدولة�ا��زائر�ة��عليق�جميع���شطة�الر�اضية،�ومن�ثم�عودة�الممارسة�من�دون�جم�ور�مما�أثر�

��عقود�اللاعب�ن�الر�اضية�أو�اس�ثمار���للم�شآتال�سو�ق�سواء�من�بيع�تذاكر�المبار�ات�أو��ستغلال��مثل�

  .���الظروف�الرا�نة

ولأ�مية�عملية�ال�سو�ق�الر�ا��������ندية�الر�اضية�المح��فة�لكرة�القدم�با��زائر،�والمصار�ف�الكب��ة�ال���

تتكبد�ا��ندية�جراء�أجرة�اللاعب�ن�والتنقلات�وغ���ا،�ف�ان�لزاما�حذو�الفرق����العملية�ا��و�ر�ة�لتطو�ر�

�النادي �الر�ا������الر�ا���دخل �ال�سو�ق ��� �كب��ة �أشواطا �قطعت �العالم �أنحاء ��ل ��� �حيث المح��ف،

،�لذلك�أصبح�ال�سو�ق�الر�ا����من��ساسيات����تحقيق�19وأساليبھ�ا��ديثة�المتعا�شة�مع�ظروف��وفيد�

�الباحثالت �ارتأى �وعليھ �الذا�ي ��ندية�الر�اضية�الم�إ�� مو�ل �تواجھ �ال�� �والصعو�ات ح��فة�معرفة�العراقيل

 .لعملية�ال�سو�ق�الر�ا�������ظل�الظروف�الرا�نة
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  :ال�ساؤل�الرئ�����2.1

من�وج�ة�نظر�أعضاء� 19عملية�ال�سو�ق�الر�ا�������ظل�و�اء��وفيد��الصعو�ات�ال���تواجھما�درجة�تأث���

  .أندية�الرابطة�المح��فة�لكرة�القدم��با��زائر؟�مجلس�إدارة

  :�سئلة�ا��زئية 3.1

من�وج�ة�نظر�أعضاء� 19لعملية�ال�سو�ق�الر�ا�������ظل�و�اء��وفيد��القانونية الصعو�اتما�درجة�تأث���-

  أندية�الرابطة�المح��فة�لكرة�القدم�با��زائر؟�مجلس�إدارة

من�وج�ة�نظر�أعضاء� �19قتصادية�لعملية�ال�سو�ق�الر�ا�������ظل�و�اء��وفيد��الصعو�اتما�درجة�تأث���-

  أندية�الرابطة�المح��فة�لكرة�القدم�با��زائر؟ مجلس�إدارة

  :أ�داف�البحث� .2

من�وج�ة�نظر� 19لعملية�ال�سو�ق�الر�ا�������ظل�و�اء��وفيد��القانونية الصعو�اتدرجة�تأث��� ع�� التعرف -

 ،أندية�الرابطة�المح��فة�لكرة�القدم�با��زائر�أعضاء�مجلس�إدارة

من�وج�ة� �19قتصادية�لعملية�ال�سو�ق�الر�ا�������ظل�و�اء��وفيد��الصعو�اتدرجة�تأث��� ع�� التعرف -

 ،أندية�الرابطة�المح��فة�لكرة�القدم�با��زائر�نظر�أعضاء�مجلس�إدارة

� التطرق - ��وفيد �و�اء �ظل ��� �الر�ا��� �لل�سو�ق �والعملية �العلمية �السبل ��ندية��19لأ�م �أداء �وتنمية للر��

 .الر�اضية�المح��فة�لكرة�القدم

  : البحثأ�مية. 4

� ��وفيد �جائحة �ظل ��� �الر�ا��� �ال�سو�ق �عملية �لواقع �تحليلية �دراسة �عن ��و�عبارة �أندي�نا��19بحثنا عند

،�وتمثل��ذه�الدراسة�أحد�)القانونيةمن�ناحية��قتصادية،�(المح��فة�لكرة�القدم�با��زائر�وأثره�ع���أدا��ا�

� �إبراز�درجة ��� �المستعملة �الظروف��الصعو�اتالوسائل ��ذه ��� �الر�ا��� �ال�سو�ق �عملية �بجانب المتعلقة

ال��ية�ا��اصة����العالم�ك�ل�وا��زائر�بصفة�خاصة،�حيث��عت���أحد�مواضيع�الساعة�والمتمثل����الو�اء�

�لاس �القطاعات �جميع �مس �الذي �الباحثالص�� �لذلك�ارتأى �الر�اضة، � يما ��ثر�المتعلق�إ�� �درجة ���يص

�والعراقيلب �الر�اضية��القانونية الصعو�ات �الم�شآت �غلق �عن �الناتج �الر�ا��� �ال�سو�ق �لعملية و�قتصادية

�وكذا� �الوطنية �والرابطة �المح��فة ��ندية �إدارة �مجالس �للأعضاء �حلول �إعطاء �ومحاولة �المنافسات، و�عليق

�أدا �ع�� �بالإيجاب �ينعكس �مما �و�ستمرار، �للتعا�ش �كفيلة �القدم �لكرة �ا��زائر�ة �المؤسسات��تحادية ء

  .الر�اضية�والممارس�ن�ع���مستوا�ا

  :الدارسة فرضيات. 5

  :الفرضية�العامة 1.5

من�وج�ة� 19عملية�ال�سو�ق�الر�ا�������ظل�و�اء��وفيد�ال���تواجھ� الصعو�اتتأث���ل عالية�درجةتوجد� -

  أندية�الرابطة�المح��فة�لكرة�القدم��با��زائر�نظر�أعضاء�مجلس�إدارة

  :الفرعيةالفرضيات� 2.5

من�وج�ة�نظر� 19لعملية�ال�سو�ق�الر�ا�������ظل�و�اء��وفيد��القانونية الصعو�اتتأث���ل عالية�درجة�توجد -

  .أندية�الرابطة�المح��فة�لكرة�القدم�با��زائر�أعضاء�مجلس�إدارة

��الصعو�اتتأث���ل متوسطة�درجة�توجد - ��وفيد �و�اء �ظل ��� �الر�ا��� �ال�سو�ق �لعملية من� �19قتصادية

 .أندية�الرابطة�المح��فة�لكرة�القدم�با��زائر�وج�ة�نظر�أعضاء�مجلس�إدارة
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 :ال�لمات�الدالة. 6

  .نقصد���ا�المعوقات�والعراقيل�والمشا�ل����بحثنا: الصعو�ات 1.6

  )08،�ص2011:نورة�النوفل.(ا���س�والصرف��:العوق :لغة-أ

 .    العائق�ومن�لا�يزال��عوقھ�أمر�عن�حاجتھ،�وعاقھ�عن�ال���ء�عوقا�منعھ�منھ�وشغلھ�عنھ�: وأيضا�العوق 

. )637،�ص1972:الم��م�الوسيط�(  

�و�و:اصطلاحا- ب �عائق �لمفرد �جمع �أو�: �� �النف��� �أو �المعنوي �أو �المادي �الما�ع �أو �ا��اجز �عن عبارة

  .)360،ص2005:جرجس�م�شال�(.طموحھ�أو�تحقيق�حاجاتھ�جتما��،يقف��السد�ب�ن�المرء�و��ن�

����ل�المشا�ل�والصعو�ات�والعوامل�والظروف�والعراقيل�ال���تواجھ�أندية�الرابطة�المح��فة�لكرة�:إجرائيا�

القدم�با��زائر����عملية�ال�سو�ق�الر�ا����و�ستفادة�من�جميع�مم��اتھ�سواء�الر�اضية�المتمثلة����تطو�ر�

 .ادي�المح��ف�وإرضاء�ا��م�ور�الر�ا����لتقديم�خدمات�بكفاءة�وفعاليةالموارد�الن

 : ال�سو�ق�الر�ا��� 2.6

�أو���شطة�" �الر�اضية �أو�ا��دمة �المنتج �وتوز�ع �و�سع���وترو�ج �تخطيط �إ�� ���دف �متداخلة �عملية �و

،�2010إبرا�يم�ع���غراب،�(" الر�اضية�ال����شبع�حاجات�ورغبات�المستفيد�أو�المس��لك�ن�ا��الي�ن�والمرتقب�ن

 )07ص

ال�سو�ق�الر�ا�����و�العملية�ال����شمل�جميع���شطة�والممارسات�ال���صممت�لتغطية�حاجات�: إجرائيا

  المس��لك�ن�الر�اضي�ن�أو�خدمة�غ���م�من�خلال�استغلال�الر�اضة�والر�اضي�ن

  :19و�اء�كوفيد� 3.6

����جائحة���ية�عالمية�مستمرة�حاليا�لمرض�ف��وس� ) 2(،�سب��ا�ف��وس��ورونا�)�19وفيد( �2019ورونا

� �الشديدة �ا��ادة �التنفسية �بالمتلازمة ��وف(المرتبط �وو�ان�) .2-سارس �مدينة ��� ��و�� �للمرة �المرض تف���

  ).154،�ص2020بن�عديدة�ن�يل،�.( 2019الص�نية����أوائل�ش�ر�د�سم��

ذات��دف�ر�ا����يمكن�أن�يتخذ�أحد�أش�ال��شركة�تجار�ة: " �عرف�ع���أنھ�:النادي�الر�ا����المح��ف 4.6

��تية �التجار�ة ��-:الشر�ات �المحدودة، �المسؤولية �ذات �الر�اضية �الوحيد �ال��ص �ذات الشركة��-المؤسسة

الشركة�الر�اضية�ذات��س�م،�و�س���الشر�ات�المنصوص�عل��ا�أعلاه��-الر�اضية�ذات�المسؤولية�المحدودة،�

،�78المادة�: 13/05القانون�.(م��ذا�القانون��وكذا�قواني��ا��ساسية�ا��اصةبأح�ام�القانون�التجاري�وأح�ا

  )12ص

 :�ح��اف�الر�ا��� 5.6

�ح��اف����الميدان�أو�������ء��ع���أن�نجعلھ�يتطور�و�فوق�العادي��س���وفق�شروط�عملية�وعالمية�: لغة�-أ

  .)365،�ص2004:ادوار�أبو�نصري�(.من�الدرجة�العليا

�ع���بالاح��اف�أن�يتخذ�اللاعب�من�ممارسة�ال�شاط�الر�ا����م�نة�يباشر�ا�بصفة�منتظمة�: اصطلاحا-ب

  .)45،�ص2007:أيمن�محروس(ومستمرة���دف�تحقيق�عائدا�ماديا��عتمد�عليھ��وسيلة�للكسب�والع�ش�

وا��ماعية���ع���بالاح��اف����ا��انب�الر�ا����جعل�ممارسة��لعاب�الر�اضية�بنوع��ا�الفردية: إجرائيا�- ج

 .�وظيفة�أو�م�نة�بصفة�منتظمة�ومستمرة�و�جعلھ�وسيلة�للع�ش�وإشباع�ا��اجات�والرغبات
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  :الدراسات�السابقة-7

1.7 � �زواق �عادل ،� �ط��� �ياسم�ن �(دراسة �المؤسسات�:"  �عنوان)2019أوت ��� �الر�ا��� �ال�سو�ق أثر

،�38مجلة�دراسات�اقتصادية،�العددمقال�م�شور،�،�"ع���تطو�ر�ر�اضة�كرة�القدم����ا��زائر��قتصادية

�دفت����الدراسة�إ���تحديد�أثار�ال�سو�ق�الر�ا�������المؤسسات��قتصادية�ع���تطو�ر�ر�اضة�كرة�القدم،�

�20وقياس�درجة�ا�تمام�المؤسسات��قتصادية�ا��اصة�بال�سو�ق�الر�ا���،�حيث�تمثلت�عينة�البحث����

نادي�ر�ا����بطر�قة�عشوائية�من��15مؤسسة،�و�32ن�أصل�مؤسسة�اقتصادية�اخت��ت�بطر�قة�عشوائية�م

� �النتائج��18أصل �أ�م �ومن ��ست�يان، �أداة �الباحثان �واستخدم �ا��زائر، �ولاية �مستوى �ع�� �ر�ا��� نادي

أن�المؤسسات��قتصادية�ا��اصة�بوجو��ا�تدعيم�ر�اضة�كرة�القدم�ورعاي��ا�ع���الرغم�من�: إل��االمتوصل�

�اس�ثمار  �التماس �الوسائل��عدم �كأحد �أسا��� �دور �لعب �الر�ا��� �ال�سو�ق �إلا�أن �الر�اضة �قطاع ��� جدي

� �الر�اضة، �تنمية ��� ��قتصادية��-والر�ائز�الم�مة �للمؤسسات �الر�ا��� �ال�سو�ق �لعملية �الرؤ�ة �وضوح عدم

�ر  �الواقع �أرض �ع�� �تجسيده �خلال �من �بھ �وال��وض �القدم �بكرة �للارتقاء �العملية �ل�اتھ ��س�� غم�وال�دف

النقص�العوائد�المالية�والمردودية�الض�يلة��المرجوة�منھ�وعدم�لعب�الدور�الم�م�من�طرف��ندية�الر�اضية�

 .���المجال

2.7 � �الو�ابدراسة �لكرة�"  �عنوان: 2015 اللي���عبد �المح��فة �بالأندية معوقات��سو�ق���شطة�الر�اضية

ع���ما�اذا�حيث��دفت�الدراسة�إ���التعرف�.،�المسيلة،�جامعة�. ب. ن. ت. مع�د�ع،�مذكرة�ماس��،�"القدم

�القوان�ن� ��� �تتمثل �القدم �لكرة �المح��فة �ا��زائر�ة �بالنوادي �الر�اضية ���شطة �ل�سو�ق �المعوقات �انت

واعتمد�الباحث�ع���المن���الوصفي�باستخدام�استمارة�،�وال�شر�عات�وكذا�التمو�ل�وقلة�ال�وادر�المتخصصة

 .إداري�من�النوادي�المح��فة�30عينة�الدراسة���ست�يان،�وشملت

�إل��ا �المتوصل �النتائج �أ�م �المح��فة�: ومن �ا��زائر�ة �بالنوادي �الر�اضية ���شطة ��سو�ق �معوقات وجود

 معوقات�متمثلة����السياسات�والقوان�ن�ومعوقات�با��انب�الما���ومعوقات�نقص�ال�وادر�المتخصصة

مسا�مة�لدراسة�واقع�أساليب�ال�سو�ق�الر�ا����بالشرق�: " �عنوان) 2010جوان�(دراسة�مرتات�محمد�3.7

�"ا��زائري  �جامعة�، ��ول، �العدد �الر�ا���، �البد�ي �ال�شاط �وتقنيات �علوم �مجلة �م�شور، �عل�� مقال

�ا��زائري�. 03ا��زائر �بالشرق �الر�ا��� �ال�سو�ق �أساليب �تطبيق �واقع �عن �الضوء �ل�سليط �الدراسة �دفت

� �خطط �وضع �استمارة��غرض �ع�� �الباحث �واعتمد ��ندية، �أو �الراعية �والشر�ات �للمؤسسات �سو�قية

ومن�أ�م�النتائج�المتوصل�) قسنطينة،�باتنة،��سكرة:(فرد�مقسم�ن�ع���ثلاث�ولايات�160است�يانية�شملت�

لر�ا�������ال�شر�عات�والقوان�ن�ا��الية����ا��زائر��عيق�عملية�ال�سو�ق�الر�ا���،�أساليب�ال�سو�ق�ا: إل��ا

الشرق�غ���نا��ة،�ضعف�الدعم�المدعم�من�الشر�ات�والمؤسسات�الراغبة�للأندية،�المؤسسات�والشر�ات�لا�

 .�ستغل�إقبال�ا��ما����أثناء�المبار�ات�لل�سو�ق�لنفس�ا��ش�ل�المقبول 
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  :ا��انب�التطبيقي

 :الدراسة��ستطلاعية .1

مس��ا�من�أعضاء�مجلس�إدارة��ندية�الناشطة��12قدر�ا�قام�الباحثان�بإجراء�دراسة�استطلاعية�ع���عينة�

���بطولة�الرابطة�المح��فة��و���لكرة�القدم�مو�ل�س�من�خارج�عينة�الدراسة��ساسية�ومن�داخل�مجتمع�

� �معوقات �أ�عاد �است�يان �بناء �إ�� �خلال�ا �من �الباحث ��دف �مح��فة، �فرق �لأر�ع �ال�سو�ق�الدراسة عملية

�و�اء �ظل ��� ��الر�ا��� �السابقة��19وفيد �الدراسات �من �عدد �ع�� ��ست�يان �أداة ��� �الباحث �أعتمد �كما ،

�28/04/2019المتعلقة�بموضوع�الدراسة�وال���حاولت�قياس�تلك�المتغ��ات�وتم�ذلك�خلال�الف��ة�الممتدة�ب�ن�

  .30/09/2019إ���غاية�

  :ن�يجة�الدراسة��ستطلاعية 1.1

�والتعرف� �لموضوع�البحث، ��ست�يان�الموافقة �أداة �عل��ا �تب�� �ال�� ��ف�ار�والنقاط�الرئ�سية ��عض �أخذ وتم

عملية�ال�سو�ق�الر�ا�������ظل�و�اء�عن�أ�م�الصعو�ات�والعراقيل�ال���تواج��ا��ندية�المح��فة����تطبيق�

ندية�الر�اضية�المح��فة�للرابطت�ن��و���،�و����خ���حصر�المجتمع��حصا�ي�حيث��عرفنا�ع���� �19وفيد�

  .والثانية�وع���التنظيم�ال�يك���لإدارة�النادي�المح��ف�

  :من���الدراسة.2

  .المن���الوصفي�التحلي����و�المن���المناسب�لطبيعة��ذا�الموضوع�الذي�نحن�بصدد�دراستھ

  :مجتمع�وعينة�الدراسة-3

  :مجتمع�الدراسة.3-1

�م �مجتمع�الدراسة �الموسم�يت�ون �خلال �مو�ل�س �القدم �لكرة �والثانية �الرابطة�المح��فة��و�� �أندية �جميع ن

�ذه��ندية،��وإداري نادي،�حيث�أجر�ت�الدراسة�ع���مس��ي�) 32(،�والبالغ�عدد�م�2019/2020:الر�ا���

  .وع���ضوء��ذه�المعطيات�يمكننا�تحديد�عينة�البحث

  :عينة�الدراسة�3-2

نادي�من�الرابطة�) 16(�غطية��ل�مجتمع�الدراسة�فقد�بلغت�عينة�الدراسة��ساسية�و�حكم�أننا�لا��ستطيع�

من�الرابطة�) 08نوادي(من�الرابطة��و��،�و)نوادي08(المح��فة��و���والثانية�لكرة�القدم�ا��زائر�ة�مو�ل�س،�

لك���لأفراد�مجتمع�من�المجموع�ا)  %50(الثانية�حيث�تم�اختيار�م�بطر�قة�عشوائية��سيطة�و�مثلون��سبة�

من�المجتمع��ص��،�) % 39.37(فرد�أي�) 63(الدراسة�من�القائم�ن��شؤون�إدارة�و�سي���الفر�ق�ال���قوام�ا�

� ��سبة ��انت �40حيث ��و��) فرد�32(٪مس���وإداري �الرابطة �والثانية�لأندية �و�سبة �ومس���38.75، �إداري ٪

  .لأندية�الرابطة�الثانية

  :تأدوات�جمع�المعلوما-4

بالاعتماد�ع����ست�يان��عد�قيامھ�بالدراسة��ستطلاعية،حيث�رأى�بأنھ��داة��ك���ملائمة�����قام�الباحث

�ذه�الدراسة،واعتمد�الباحثان����انجازه�للاست�يان�ع���الش�ل�المغلق�الذي�يحدد��ستجابات�المحتملة�ل�ل�

،وطلب�من�المبحوث�ن�تحديد�"ليكرت ر��س�س"سؤال،�أي�ع���مقياس�ليكرت�ا��ما�����سبة�لعالم�النفس

�19مدى�الموافقة�ع����ذه�العبارات�المتعلق�درجة�تأث���معوقات�عملية�ال�سو�ق�الر�ا�������ظل�و�اء��وفيد�

 .ع���أداء�أندية�الرابطة�المح��فة�لكرة�القدم��با��زائر
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  :ا��صائص�السيكوم��ية�للأداة-5 

  :الصدق. 5-1

 ال�لية�المتحصل والدرجة و�ق�الر�ا���سعملية�ال��صعو�اتمحاور� عبارات ب�ن الداخ�� ��ساق.5-1-1

  المحور  �� عل��ا

�خلال �من � فقرات من فقرة �ل ب�ن �رتباط المعاملات تب�ن  ال�لية والدرجة" القانونية الصعو�ات"محور

 ،و�ذلك)0.01(دلالة مستوى  عند دالة و�عت��) 0.814 –0.722( ب�ن ت��اوح �رتباط معاملات لفقراتھ،حيث

  .وضعت�لقياسھ لما صادقة �ول  المجال فقرات �عت��

�خلالو  � فقرات من فقرة �ل ب�ن �رتباط المعاملات من ��وفيد�الصعو�ات"محور �و�اء �ظل  �19قتصادية���

 مستوى  عند دالة و�عت��) 0.724 –0.672(ب�ن ت��اوح �رتباط معاملات لفقراتھ،حيث ال�لية والدرجة"

  .وضعت�لقياسھ لما صادقة الثا�ي المجال فقرات �عت�� ،و�ذلك)0.01(دلالة

و���دالة�احصائيا�و�ذلك��عت���أداة�الدراسة�صادقة���0.733و�لغت�معاملات��رتباط�الك���لأداة�الدراسة�

  لما�وضعت�لقياسھ

  :�داة�تثبا. 5-2

  :التجزئة�النصفية�لاست�يان�الدراسة. 5-2-1

 التجزئة�النصفية�لأداة��ست�يان: 1ا��دول�

  محور��ست�يان

  

 

عدد�

 العبارات

التجزئة�

 النصفية

معامل�

 الثبات

معامل��رتباط�

 سي��مان�براون 

 05 القانونية الصعو�ات
  عبارات�3

 عبارات�2

0.730  

0.704 
0.720 

  �قتصادية�الصعو�ات

  

  

05  
  عبارات�3

  عبارات�2

0.762  

0.786  
0.775  

  10  الك���ست�يان�
  عبارات�5

  عبارات�5

  

0.768  

0.801  
0.783  

 SPSSمن�إعداد�الباحثان�و�استخدام�برنامج�: المصدر

� من محور  �ل جز�ي ب�ن �رتباط معامل أن نلاحظ السابق ا��دول  خلال من ب�ن� ينحصر �ست�يانمحاور

  .ب�بات�عال �داة محاور  من نصف �ل يتم�� ،كما0.775و0.720

� حيث عاليا �ان �ست�يان لنصفي الثبات معامل أن وكذلك ���و0.768قدر�ـ � � � �  0.801بال�سبةللنصفالأول،�

� أن الثا�ي،كما للنصف بال�سبة  معامل ع�� تحصلنا عاليا،حيث �عت�� �ست�يان نصفي ب�ن �رتباطمعامل

 0.783يقدر�ـ� ارتباط
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  :معامل�الثبات�ألفا�كرونباخ. 5-2-2

 الثبات�لأداة��ست�يانمعامل�: 2ا��دول�

  محور��ست�يان

  

 عدد�العبارات
معامل��رتباط�

 سي��مان�براون 

 0.787 05  القانونية الصعو�ات

  0.792  05 �قتصادية�الصعو�ات

  0.790  10  �ست�يان�الك��

 SPSSمن�إعداد�الباحثان�و�استخدام�برنامج�: المصدر

� مستوى  عند إحصائيا دالو  عا�� الثبات معامل أن السابق ا��دول  يو�� معامل� بلغ ،حيث 0.01الدلالة

 ع�� يدل مما 0.01الدلالة عند�مستوى  إحصائيا ودال مرتفع ثبات معامل ،و�و0.790الدراسة�بـ� �رتباط�لمحور 

  .�ست�يان� عل��ا�باستخدام التحصل س�تم ال�� النتائج ثبات إم�انية

  : إجراءات�التطبيق�الميدا�ي�للأداة-6

  :اشتملت�دراس�نا�ع�����عاد�أو�ا��دود�التالية

شملت�دراس�نا�عينة�من�مس��ي�وأعضاء�مجلس�إدارة��ندية�الر�اضية�المح��فة�بالرابطة��: ا��دود�ال�شر�ة-

  .�و���والثانية�لكرة�القدم�با��زائر�

إ����2020نوفم����22 ابتدءا�من�2019/2020أجر�ت��ذه�الدراسة�خلال�الموسم�ا��ام���: ا��دود�الزمنية-

 .2021مارس��08غاية�

قت��ذه�الدراسة�بالأندية�الرابطة�المح��فة��و���والثانية�لكرة�القدم�ا��زائر�ة:ا��دود�الم�انية- بِّ
ُ
  .ط

  :�ساليب��حصائية�-7

��ساليب���� �من �العديد �استخدام �تم �فقد �تجميع�ا، �تم �ال�� �البيانات �وتحليل �الدراسة �أ�داف لتحقيق

�جتماعية�إصدار�اثنان�و� للعلوم �حصائية ا��قيبة المس�� �حصا�ي ال��نامج �حصائية�المناسبة�باستخدام

  ا��اسب����،وذلك��عد�أن�تم�ترم���و�إدخال�البيانات�إ���) .SPSS22(عشرون�

  :الوصفية�التالية �حصائية �ساليب ع�� اعتمد كما

  :�ساليب�المستخدمة�للتحقق�من�صدق�و�ثبات�أداة�الدراسة�  - أ

  للكشف�عن�صدق���ساق�الداخ���للأداة�الدراسة�) (Pearson corrélationمعامل��رتباط�ب��سون  -

  .معامل�سي��مان�براون���ساب�الثبات�بطر�قة�التجزئة�النصفية��-

  .ال�سب�المئو�ة�والتكرارات�لوصف�العينة��-،لمعرفة�ثبات�فقرات��ست�يان�αمعامل�الثبات�كرونباخ -

  :�ساليب�المستخدمة�����جابة�عن��ساؤلات�الدراسة��–ب�

 �ش�ت وعدم اتفاق مدى لقياس المعياري  �نحراف�-،�جابات مركز�ة مدى لقياس ا��سا�ي المتوسط -

 .�جابات
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  : عرض�ومناقشة�النتائج-8

��ول  �تأث���: السؤال �درجة ��القانونية الصعو�اتما �و�اء�كوفيد �ظل ��� �الر�ا��� �ال�سو�ق من� 19لعملية

  أندية�الرابطة�المح��فة�لكرة�القدم�با��زائر؟�وج�ة�نظر�أعضاء�مجلس�إدارة

وللإجابة�ع����ذا�السؤال�تم�استخراج�المتوسطات�ا��سابية�و�نحرافات�المعيار�ة���ميع�عبارات�محور�

  : كما��و�مو������ا��دول �19لعملية�ال�سو�ق�الر�ا�������ظل�و�اء��وفيد��القانونية الصعو�ات

�القانونية اتصعو�: (ي�ن�المتوسطات�ا��سابية�و�نحرافات���ميع�عبارات�المحور��ول : 3ا��دول 

  )19لعملية�ال�سو�ق�الر�ا�������ظل�و�اء�كوفيد�

المتوسط�  رقم�العبارة����المقياس

  ا��سا�ي

ال�سبة�

 المئو�ة

�نحراف�

  المعياري 

ال��ت�ب�حسب�

  درجة�المتوسطات

  التقدير

  مرتفعة�جدا  1  0.800  %85.1  4.22  العبارة�الثالثة

  مرتفعة  2  0.872  %76.8  4.00  العبارة�ا��امسة

  مرتفعة  3  0.851  %74.3  3.70  العبارة�الثانية

  متوسطة  4  1.003  %64.1  3.21  العبارة�الرا�عة

  متوسطة  5  1.019  %56.2  2.84  العبارة��و��

المتوسط�العام�لمحور�

  المعوقات�ال�شر�عية

  مرتفعة    0.909  71.3%  3.59

 SPSSمن�إعداد�الباحثان�و�استخدام�برنامج�: المصدر

لعملية�ال�سو�ق�الر�ا�������ظل�و�اء��وفيد��القانونية الصعو�اتو�النظر�إ���درجة�متوسطات�عبارات�محور�

وفق�مقياس�ليكرت�ا��ما����) %56.2- %85.1(أي�ما��س�تھ�ب�ن�) 2.84- 4.22(،�نجد�أ��ا�تراوحت�ب�ن��19

�الباحث �حدده �ا��سا��الذي �المتوسط �درجة �بلغت �حيث �الميدانية، �الدراسة �البعد��� ��ذا �لعبارات �العام ي

لعملية�ال�سو�ق�الر�ا�������ظل�و�اء��القانونية الصعو�اتووفقا�للمحك�فإن�درجة�) %71.3(ب�سبة�) 3.59(

� �با��زائر���19وفيد �والثانية ��و�� �القدم �لكرة �المح��فة �الرابطة �لأندية ��دارة �مجلس �نظر�أفراد �وج�ة من

�أغل �ارتفاع �و�لاحظ �مرتفعة، �درجة �عبار �انت �ع�� �الدراسة �عينة �أفراد �استجابات �الذي�ب �المحور ��ذا ات

  .وضعھ�الباحث

  :و�انت�أع���ثلاث�عبارة�لاستجابات�أفراد�عينة�الدراسة�ع���النحو�التا��

�� �رقم �العبارة ��و�� �المرتبة �)3(احتلت �بلغ �متوسطة �بدرجة � ،)4.21 (� �تنص) %85.1(و�سبة ضعف�: "وال��

� �والقوان�ن ��وفيدال�شر�عات �جائحة �ظل ��� �الر�اضة �تخدم �ال�� �ال�سو�قي �با��انب �المتعلقة ،�"19اللازمة

عدم�مسايرة�"وال���تنص�ع���) %76.8( و�سبة�) 4.00(بدرجة�متوسطة�بلغ�) 5(واحتلت�المرتبة�الثانية�العبارة�

� ��وفيد �جائحة �ظل ��� �الر�ا��� �لل�سو�ق �ا��الية �وال�شر�عات ���19القوان�ن �بھ ��و�معمول �الدول�كما �

  ".العالمية

� �العبارة �الثالثة �المرتبة �) 2(واحتلت �بلغ �متوسطة �) 3.70(بدرجة �ع��) %74.3(و�سبة �تنص القوان�ن�: "ال��

لاسيما�����واللوائح�ال�شر�عية����ا��زائر�غ���مرنة����ا��انب�ال�سو�ق�الر�ا����لأندية�المح��فة�لكرة�القدم

  "ظل�ا��ائحة

  :أفراد�عينة�الدراسة��انت�ع���النحو�التا���أما�أد�ى�عبارت�ن�لاستجابات
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� �العبارة �الرا�عة �المرتبة �)4(احتلت �بلغ �متوسطة �بدرجة ،)3.21 (� �) %64.1(و�سبة �ع�� �تنص قلة�"وال��

�ظل� ��� �خاصة �المح��فة ��ندية �مستوى �ع�� �ا��الية �القوان�ن ��� �الر�ا��� �ال�سو�ق �المجال ��� المتخصصون

  ".�19وفيد

� �محور ��� ��خ��ة �المرتبة ��القانونية الصعو�اتواحتلت �)1(العبارة �بلغ �متوسطة �بدرجة و�سبة�) 2.84(،

)56.2% (� �ع�� �تنص �"وال�� �ع�� �القدم �لكرة �ا��زائر�ة ��تحادية �اعتماد �وأساليب��اس��اتيجيةعدم علمية

  "19مدروس�لعملية�ال�سو�ق�الر�ا�������زمن��وفيد

��نا�و�فسر�الباحث �ا�� �تخدم�ذلك �ال�� �ال�سو�قي �با��انب �اللازمة �وال�شر�عات �اللوائح ��� �عا�� �ضعف ك

ا�تمام�المشرع�ا��زائري�بالمجال�الر�ا����ك�ل�المجالات�الر�اضة�عامة�و���ظل�ا��ائحة�خصوصا،�حيث�أن�

�من�أج �قوان�ن ��سن �وذلك ��خ��ة ��ونة ��� �خاصة ��ذا �يومنا �إ�� �ال�سعينات �منذ �وذلك �البلاد ��� ل��خرى

�جائحة� ��� �المتمثلة �الرا�نة �الظروف �ولكن �السياسية، �أ�داف�ا �تحقيق�ا �أجل �من �البلاد ��� تطو�ر�الر�اضة

� �الر�اضية���19وفيد �المؤسسات �جميع �وغلق �الر�اضية �ال�شاطات �جميع ��عليق �إ�� �ا��زائر�ة �الدولة أج��ت

� �تار�خ ��11/03/2020من �إ�� �تخصصا��ا �بمختلف �الرابطات �جميع �توقفت �حيث ��ليا�، �العمل �عن التوقف

وشل�جميع�أ�شط��ا�الر�اضية�سواءا�من�ناحية�الت�و�ن�والتدر�ب�للأندية�فيما�يتعلق�بالممارسات�الر�اضية�

� �الر�ا���أو�ح�� �ال�سو�ق ��عملية �للرابطات �تنعقد�ا��معية�العامة �لم �(حيث ����) 2019دورة �أي إلا�مؤخرا

�إ���2020س�تم��� �بالإضافة �التجم�ر، �وعدم �ا��سدي �والتباعد �الص�� �ال��تو�ول ��جراءات �فرض �مع ،

�فقدان� �عن �نا�يك � �ال�ارا�ي، �كر�اضة ��ن��نت �تكنولوجية �باستعمال ��عد �عن �ال�شاطات ��عض است�ناف

�لل �والت�و�نالممارس�ن �المنافسة �ونقص �البدنية �للياقة �أنواع�ا �بمختلف �بصفة� ر�اضة �ي�ون �أن �يجب الذي

وعملية�ال�سو�ق�الر�ا�����دور�ة�وحضور�ا�لمختلف�المراحل�العمر�ة،�مما�ا�عكس�سلبا�ع���المردود�الر�ا���

�ال �والتمو�ل �لتعز�ز��يرادات �الر�ا��� �القطاع �تخدم �وا��ة �وقوان�ن �قرارات �وجود �للأندية�وعدم ذا�ي

�المح��فة �ح���. الرابطة �استدراكھ �يمكن �ما �استدراك �ومحاولة �الو�اء �مع �التعا�ش �عملية �و�عد �ذلك و�عد

�إصابات� �مع �بالف��وس ��صابات �عدد �وازدياد �الثانية �بالموجة ��س�� �بما �عالم �دول �ا��زائر�و�ا�� أص�بت

 �� ����معظم �أو�ال�واة �المح��ف�ن �سواءا �من�الممارس�ن �تم�صدور�العديد �التخصصات،�حيث �و�مختلف ندية

ال���تتعلق�بتكييف�نظام��09/11/2020المؤرخة������05عليمة�وزار�ة�من�وز�ر�الشباب�والر�اضة�تحت�رقم�

��وفيد �ان�شار�ف��وس �من �19الوقاية ���ة�� �ع�� �ا��فاظ �إ�� �الرامية �بالأح�ام �التقيد �ظل ��� وم�افحتھ

يوما�لل�يا�ل��15ر�جائحة�ف��وس��ورنا�وال����انت�فحوا�ا�الغلق�لمدة�المواطن�ن�وحماي��م�من�أي�خطر�لان�شا

� ��� �والمتمثلة �والشبانية �نوع�:الر�اضية �حضر�أي �بالإضافة�إ�� �الر�اضات، �المتعددة �والقاعات � �الر�اضة قاعة

  .من�التجمعات�أو��جتماعات�بما�ف��ا�النظامية
� ��وفيد �ال��ية ��زمة �أن ��ش�ل�19و�ما �ان�شرت �العال����ال�� �الو�اء �لمواج�ة �المفروضة �والقيود ر�يب

�دفع� �مما �الر�اضية �المسابقات �لمعظم �توقفا �ش�د �الذي �الر�ا��� �المجال ��� �خاصة �الميادين ��ل ��� ا��اصل

  .المنظم�ن�إ���البحث�عن�السبل�البديلة�لتنظيم�ا�خلال��ذه�الف��ة��ست�نائية

�الر� �إنقاذ�الموسم �وجب �الرا�نة �الظروف �ظل �العالم�و�� �ي�يح�ا �من�الفرص�ال�� ��ستفادة �من�خلال ا���

�ف��ا����لإنقاذ�ما�يمكن�انقاذه،�والعمل�عن��عد،�والتدر�ب�الفردي�مع�متا�عة�ع���الوسائط��لك��ونية،�

القيام�بالمسابقات�الر�اضية��ف��اضية�لأن�العالم�الرق���أصبح�حاجة�م��ة�ول�س�خيارا�����اتھ�الف��ة�ال���

  التباعد�ا��سدي،�وا��فاظ�ع����ستمرار�ة�وخاصة����مجال�الر�اضة��تتوجب

�مجال� ��� �ا��اصل �العال�� �التطور �بمواكبة �لا��سمح �للرقمنة �اللازمة �التحتية �الب�ية �ا��زائر�واقع ��� ولكن

�دف�ا�توف���مناخ��2000التكنولوجيا�والمعلومات�رغم�وضع�ا�لسياسة�خاصة�بتطو�ر�قطاع��تصالات�سنة�



 با��زائر�19القانونية�و�قتصادية����عملية�ال�سو�ق�الر�ا����أثناء�كوفيدالصعو�ات�
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�لد��ا�م �تكن �ا��زائر�لم �إلا�أن ��تصالات، �خدمات �مختلف �إ�� �والولوج � �المنافسة �ب��قية ��سمح ؤسسا�ي

بلورت��2008وا��ة��سمح�بتوف���ب�ئة�رقمية�مناسبة�ومساعدة�للتحول�الرق��،�إلا�أنھ����سنة��اس��اتيجية

��اس��اتيجية �بـ �" سميت �" 2013ا��زائر��لك��ونية �أ�داف�ا �أ�م �من �تكنولوجيا��:و�ان �استعمال �سر�ع

�تأ�يل� �وكذلك �المجال، ��ذا �و�بت�ار��� �وتطو�ر�البحث �الت�و�ن �العا��، �التدفق �ذات �و�تصالات المعلومات

�التكنولوجيا ��ذه �باستعمال �ا��اص �الظروف���طار�القانو�ي �ظل ��� �ال�سو�ق �عملية �يخدم �بدوره الذي

  .الرا�نة

��دف�إ����عميم��e.Algerie2013متدرجة�عرفت�ب��اس��اتيجية ���2008نفس��طار�وضعت�ا��زائر�سنة�و

�ل�ا ��طار�القانو�ي �وتأ�يل �العمومية �ا��دمة �ورقمنة ��ن��نت ��شبكة �فان�. الر�ط �المعطيات ��اتھ ��ل رغم

و�ذا�ما�يجب�مواكبتھ���ندية�الر�اضيةالتكنولوجيا�لاسيما��أساسياتالمؤسسات�الر�اضية�تفتقر�إ����عض�

�ال� ��� �ومواج�ة�أزمة��و�ش�ار �الر�ا���و سي����داري ��س��ورةلمواكبة �ال�سو�ق�ك�ال�شاط �عملية ما�وتفعيل

�الر�ا����،يجب �وتطو�ر�القطاع �والنخب �ل��ميع �الر�اضة �وترقية �دعم ��� �دور �لھ �فان�.لما �لذلك بالإضافة

،�ولا�تحتوي�19ظل�ا��ائحة�اللوائح�والقوان�ن�ا��الية�لا��عطي�الفرص�لتحقيق�أ�داف�ال�سو�ق�الر�ا�������

ع���مواد�و�نود�تنظمھ،�ز�ادة�ع���ذلك�أن�ال�شر�عات�المتعلقة�بال�سو�ق�الر�ا����تفرض�قيود�و�عرقل�الس���

�أثب�ت�النتائج�أن� ���ا،�كما �ا��اصة �الر�اضية ���شطة �ب�سو�ق �للأندية �لا��سمح �أ��ا �كما �للعملية، ا��سن

�ا �وا��ة �واس��اتيجيات �سياسات �وجود �عملية�عدم �المعوقات �أ�م �من �ال�شر��� �با��انب �متعلقة لمعالم

  .19ال�سو�ق�الر�ا�������ظل�ا��ائحة��وفيد�

��و�عد �العينة �ع�� ��ست�يان �تطبيق �من �عل��ا �ا��صول �تم �ال�� �البيانات �استخراج��الدراسةمعا��ة و�عد

و�سبة�مئو�ة��3.59حسا�ي�قدر�بـمتوسط�بــــ��العامبلغت�استجابات�المحور �وال�سبة�المئو�ةالمتوسط�ا��سا�ي�

��ع���أن�. %71.3بلغت� �ما تأث���المعوقات�ال�شر�عية�لعملية�ال�سو�ق�الر�ا�������مرتفعةل�درجة�توجدو�ذا

  .أندية�الرابطة�المح��فة�لكرة�القدم��من�وج�ة�نظر�أعضاء�مجلس�إدارة 19ظل�و�اء��وفيد�

� �دراسة �مع �يتفق �ما �توصلت) 2010 مرتاتمحمد(و�ذا �عملية�"  ال�� ��عيق �ا��الية �والقوان�ن �ال�شر�عات أن

�الر�ا��� �"ال�سو�ق �دراسة �ذلك �عززت �كما �الو�اب(، �عبد �) 2015اللي�� �اللوائح�"أن ��� �نقص �ناك

  "و�س��اتيجيات�لتطبيق��سو�ق���شطة�الر�اضية�����ندية�الر�اضية�المح��فة�لكرة�القدم

  

من� 19لعملية�ال�سو�ق�الر�ا�������ظل�و�اء�كوفيد���قتصادية الصعو�اتما�درجة�تأث���: السؤال�الثا�ي

  أندية�الرابطة�المح��فة�لكرة�القدم�با��زائر؟�وج�ة�نظر�أعضاء�مجلس�إدارة

وللإجابة�ع����ذا�السؤال�تم�استخراج�المتوسطات�ا��سابية�و�نحرافات�المعيار�ة���ميع�عبارات�محور�

  : كما��و�مو������ا��دول �19ال�سو�ق�الر�ا�������ظل�و�اء��وفيد�المعوقات��قتصادية�لعملية�

�قتصادية���الصعو�ات: (ي�ن�المتوسطات�ا��سابية�و�نحرافات���ميع�عبارات�المحور�الثا�ي: 4ا��دول 

  )19لعملية�ال�سو�ق�الر�ا�������ظل�و�اء�كوفيد�

المتوسط�  رقم�العبارة����المقياس

  ا��سا�ي

ال�سبة�

  المئو�ة

�نحراف�

  المعياري 

ال��ت�ب�حسب�

  المتوسطات

  التقدير

  مرتفعة  1  0.940  %69.01  3.44  العبارة�الثالثة

  متوسطة  2  1.031  %66.9  3.38  العبارة�الرا�عة

  متوسطة  3  0.960  %60.8  3.00  العبارة�الثانية
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  متوسطة  4  0.829  %54.4  2.73  العبارة�ا��امسة

  ضعيفة  5  1.169  %51.9  2.60  العبارة��و��

المتوسط�العام�لمحور�

  المعوقات��قتصادية

  متوسطة  ////  0.985  60.6%  3.03

 SPSSمن�إعداد�الباحث�و�استخدام�برنامج�: المصدر

� �محور �عبارات �متوسطات �درجة �و�اء��الصعو�اتو�النظر�إ�� �ظل ��� �الر�ا��� �ال�سو�ق �لعملية �قتصادية

ليكرت�وفق�مقياس�) %51.9- %69.01(أي�ما��س�تھ�ب�ن�) 2.60- 3.44(،�نجد�أ��ا�تراوحت�ب�ن���19وفيد�

���الدراسة�الميدانية،�حيث�بلغت�درجة�المتوسط�ا��سا�ي�العام�لعبارات��ذا��ا��ما����الذي�حدده�الباحث

�قتصادية�لعملية�ال�سو�ق�الر�ا��������الصعو�اتووفقا�للمحك�فإن�درجة�) %60.6(ب�سبة�) 3.03(البعد�

� ��وفيد �و�اء �والثانية��19ظل ��و�� �القدم �لكرة �المح��فة �الرابطة �لأندية ��دارة �مجلس �نظر�أفراد �وج�ة من

ذا�المحور�ات��با��زائر��انت�درجة�مرتفعة،�و�لاحظ�ارتفاع�أغلب�استجابات�أفراد�عينة�الدراسة�ع���عبار 

  .الذي�وضعھ�الباحث

�عبا �أع�� �الدراسةو�انت �عينة �أفراد �لاستجابات ��رة �رقم �)3(العبارة �بلغ �متوسطة �بدرجة � و�سبة�) 3.44(،

نقص�استغلال�الم�شأة�الر�اضية�لأغراض�أخرى�من�شأ��ا�ز�ادة�إيرادات�النادي����:" وال���تنص) 69.01%(

� �ان�شار�جائحة �م�افحة ��جراءات �". 19ظل �رقم �العبارة �بلغ�) 4(واحتلت �متوسطة �بدرجة �الثانية، المرتبة

)3.38 (� �تنص) %66.9(و�سبة ��جراءات�: "وال�� �ظل ��� �تذاكر�المبار�ات ��عائدات �المح��فة ��ندية تأثرت

،�بدرجة�متوسطة�بلغت�)2(،�وجاءت����المرتبة�الثالثة�العبارة�رقم�"19المطبقة�لم�افحة�ان�شار�جائحة��وفيد

عدم�قيام��ندية�المح��فة�بأ�شطة�واس�ثمار�ة�من�شأ��ا�تطو�ر�موارده�: " وال���نصت) %60.8(و�سبة�) 3.00(

  19"المالية����ظل�جائحة��وفيد�

  :أما�أد�ى�عبارت�ن�لاستجابات�أفراد�عينة�الدراسة��انت�ع���النحو�التا��

نقص����"وال���تنص�ع���) %54.41(سبة�و�) 2.73(،�بدرجة�متوسطة�بلغ�)5(احتلت�المرتبة�الرا�عة�العبارة�

عائدات�البث�التلفزي�للنادي�المح��ف�لتأثر�القنوات��عائدات��ش�ار�وعقود�الرعاية����ظل�ا��ائحة��وفيد�

19"  

�� �محور ��� ��خ��ة �المرتبة ��الصعو�اتواحتلت �العبارة �)1(�قتصادية �بلغ �متوسطة �بدرجة و�سبة�) 2.60(،

لا�سيما����صناعة��19واجھ�النادي�الر�ا����المح��ف�خسائر�مادية����ظل��وفيد�"وال���تنص�ع���) 51.9%(

  "الر�اضة

قد�أثرت��ش�ل�كب���ع���عملية�ال�سو�ق�الر�ا����لا�سيما�ما�) �19وفيد(أن�الظروف�الرا�نة��و�فسر�الباحث

واء�لأغراض�ا�الر�اضية�يتعلق�بال�سو�ق�الم�شأة�الر�اضية،�و�ذا�راجع�إ���عدم��ستغلال�الم�شأة�الر�اضية�س

�مستوى� �ع�� �المبار�ات �حضر�التجم�ر�ودخول �إ�� �بالإضافة �النادي، �إيرادات �من �تز�د �أخرى، أو�أغراض

� �ان�شار��وفيد �إطار�محار�ة ��� ��ندية��19الملاعب �قيام �وعدم �تذاكر�المبار�ات �عائدات �ع�� �ا�عكس الذي

،�ونقص�19تطو�ر�عائدات�النادي����ظل�جائحة��وفيدالمح��فة�بأي�أ�شطة��سو�قية�أو�اس�ثمار�ة�من�شا��ا�

�الرابطة� �أندية �نظر�أعضاء �وج�ة �فمن �الر�اضة �صناعة �با��صوص �أما �التلفزي، �بالبث �ا��اصة العائدات

أو�عمل����الظروف�العادية�����ذا�ا��انب�لذلك�لم��اس��اتيجيةالمح��فة�أ��ا�لا�تواجھ�خسائر�لأ��ا�لا�توجد�

  .�اضةتتأثر�����صناعة�الر 



 با��زائر�19القانونية�و�قتصادية����عملية�ال�سو�ق�الر�ا����أثناء�كوفيدالصعو�ات�
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��و�عد �العينة �ع�� ��ست�يان �تطبيق �من �عل��ا �ا��صول �تم �ال�� �البيانات �استخراج��الدراسةمعا��ة و�عد

ـــ��العام بلغت�استجابات�المحور �وال�سبة�المئو�ةالمتوسط�ا��سا�ي� و�سبة�مئو�ة��3.03متوسط�حسا�ي�قدر�بـبـ

لعملية�ال�سو�ق�الر�ا������قتصادية الصعو�اتتأث���ل متوسطة�درجة�توجدو�ذا�ما��ع���أن�. %60.6بلغت�

  أندية�الرابطة�المح��فة�لكرة�القدم�با��زائر�من�وج�ة�نظر�أعضاء�مجلس�إدارة ���19ظل�و�اء��وفيد�

� �دراسة �مع �يتفق �ما �توصلت) 2010 محمد مرتات(و�ذا ��ال�� �الشر�ات�"إ�� �من �المدعم �الدعم ضعف

�للأندية، �الراغبة � والمؤسسات �توصلت �ا��زائر�غ���نا��ة،�كما ��� �الر�ا��� �ال�سو�ق �أساليب �أن الدراسة

  ".والمؤسسات�والشر�ات�لا��ستغل�إقبال�ا��ما����أثناء�المبار�ات�ل�سو�ق�لنفس�ا��ش�ل�مقبول 

  :مناقشة�نتائج�الدراسة����ضوء�الفرضية�العامة

�مفاد�ا� �: " ال�� �تواجھتأث���ل عالية�درجةتوجد �ال�� �و�اء��الصعو�ات �ظل ��� �الر�ا��� �ال�سو�ق عملية

  .أندية�الرابطة�المح��فة�لكرة�القدم��با��زائر�من�وج�ة�نظر�أعضاء�مجلس�إدارة 19كوفيد�

  :�ش���نتائج�الدراسة�الميدانية�ال���تم�عرض�ا����مناقشة�الفرضيات�ا��زئية�إ��

   19لعملية�ال�سو�ق�الر�ا�������ظل�و�اء��وفيد��القانونية الصعو�اتتأث���ل عالية�درجة�توجد-

  �19قتصادية�لعملية�ال�سو�ق�الر�ا�������ظل�و�اء��وفيد��الصعو�اتتأث���ل متوسطة�درجة�توجد-

� ��ناك �أن ��ست�تج �سبق � صعو�اتمما �الر�ا���عملية �اقتصاديةقانونية( ال�سو�ق ��وفيد�)، �و�اء �ظل ��19 

  ). %67.32( و��سبة) 3.38(بلغتمتوسطة��لكرة�القدم�با��زائر والثانية��ندية�الرابطة�المح��فة��و�بالأ 

  :�ست�تاجات�-9

لعملية�ال�سو�ق�الر�ا�������ظل��القانونية الصعو�اتمن�خلال�النتائج�المحصل�عل��ا��ست�تج�فيما�يخص�

� ��19و�اء �ا��سا�ي �المتوسط �درجة �بلغ �بتأث���مرتفع �) 3.73(�انت �أ�م�ا) %74.04(و�سبة ضعف�-: ومن

عدم�مسايرة�-،�19ال�شر�عات�اللازمة�المتعلقة�با��انب�ال�سو�قي�ال���تخدم�الر�اضة����ظل�جائحة��وفيد

� ��وفيد �جائحة �ظل ��� �الر�ا��� �لل�سو�ق �ا��الية ��19القوان�ن �العالمية، �الدول ��� �بھ ��و�معمول قلة�-كما

ن�ع���مستوى��ندية�المح��فة�لكرة�القدم�خاصة�المتخصصون����المجال�ال�سو�ق�الر�ا�������سن�القوان�

��وفيد �ظل ��19� ،-� �ع�� �القدم �لكرة �ا��زائر�ة ��تحادية �اعتماد �مدروس��اس��اتيجيةعدم �وأساليب علمية

 19لعملية�ال�سو�ق�الر�ا�������زمن��وفيد

� �يخص �فيما ��ست�تج �عل��ا �المحصل �النتائج �خلال �ال�سو�ق�الصعو�اتومن �لعملية ������قتصادية الر�ا���

  :ومن�أ�م�ا) %60.6(و�سبة�) 3.03(�انت�بتأث���مرتفع�بلغ�درجة�المتوسط�ا��سا�ي��19ظل�و�اء�

نقص�استغلال�الم�شأة�الر�اضية�لأغراض�أخرى�من�شأ��ا�ز�ادة�إيرادات�النادي����ظل��جراءات�م�افحة�-

ت����ظل��جراءات�المطبقة�لم�افحة�ان�شار�تأثرت��ندية�المح��فة��عائدات�تذاكر�المبار�ا-،�19ان�شار�جائحة�

��وفيد �19جائحة �ظل�-، ��� �المالية �تطو�ر�موارده �شأ��ا �من �واس�ثمار�ة �بأ�شطة �المح��فة ��ندية �قيام عدم

  .19جائحة��وفيد�

  :التوصيات

 .19مواكبة�التطورات�ال�شر�عية�ا��اصلة����ال�سو�ق�الر�ا����وال���تتما����مع�جائحة��وفيد* 

النظر����القوان�ن�واللوائح�الر�اضية�بصفة�عامة�ومجال�ال�سو�ق�الر�ا����بصفة�خاصة�سواءا�����إعادة* 

 .نموذجا) �19وفيد�(الظروف�العادية�أو�����زمات�

،�وال����عمل�ع���إعداد�وتخطيط�وإعطاء�ا��لول�)�19وفيد�(إعداد���نة�متخصصة����مسايرة��زمات�* 

 .ا���البديلة����مجال�ال�سو�ق�الر�
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�مجال�*  ��� �المتاحة �للتكنولوجيا ��مثل �و�ستغلال �و�ن��ن�ت ��تصال �للتكنولوجيا �التحتية تطو�ر�الب�ية

��وفيد �و�اء �ظل ��� �خاصة �الر�ا��� �لكرة�19ال�سو�ق �المح��فة �للأندية �البيانات �وإتاحة �المنافسة �و���يع ،

 .القدم�با��زائر�كما��و�معمول�بھ����النوادي��ورو�ية

  :مة�المراجعقائ

- � �غراب، ��� ��تحادات�)2010(ابرا�يم �حالة �الر�اضية �بالمؤسسات �الر�ا��� �ال�سو�ق �واقع ،

 .،�مع�د�ال��بية�البدنية�والر�اضية�،�ا��زائر03الر�اضية�اليمنية،�رسالة�ماجست��،�جامعة�ا��زائر

 .،�متقن�الطالب،�دار�الراتب�ا��امعية،�ب��وت،�لبنان)2004(ادوار�أبو�نصري،� -

- � �وآخرون، �محروس �محمد �والتطبيق)2007(أيمن �الواقع �ب�ن ��ح��اف �علميغ���م�شور،�،، مقال

  .مؤتمر�الدو���القا�رة،�مصر

- � �ن�يل، �عديدة �)2020(بن ��ورونا �جائحة �ا�ع�اسات ،)� �الصغ��ة�) �19وفيد �المؤسسات ��شاط ع��

� �وال�شغيل، �العمل �قانون �م�شور،مجلة �عل�� �مقال �ا��زائر، ��� �مستغانم،�والمتوسطة �جامعة �خاص، عدد

 .ا��زائر

- � �م�شال، �و�التعليم)2005(جرجس �ال��بية �مصط��ات �م��م �ط"انجل��ي -فر����-عر�ي-، �دار�1، ،

 .ال��ضة�العر�ية،�ب��وت،�لبنان

،�أثر�ال�سو�ق�الر�ا�������المؤسسات��قتصادية�ع���تطو�ر�)2019أوت(ط����ياسم�ن،�زواق�عادل،� -

،�جامعة�ا��لفة،�38ر،�مقال�عل���م�شور،�مجلة�الدراسات��قتصادية،�العدد�ر�اضة�كرة�القدم����ا��زائ

 .ا��زائر

،�معوقات��سو�ق���شطة�الر�اضية�بالأندية�الر�اضية�المح��فة�لكرة�)2015(اللي���عبد�الو�اب،� -

 .ر،�جامعة�المسيلة. ب. ن. ت. القدم�ا��زائر�ة،�مذكرة�ماس��،�مع�د�ع

،�مسا�مة�لدراسة�واقع�أساليب�ال�سو�ق�الر�ا����بالشرق�ا��زائري،�)2010جوان�(مرتات�محمد،� -

 .03،�جامعة�ا��زائر01مقال�عل���م�شور،�مجلة�علوم�وتقنيات�ال�شاط�البد�ي�الر�ا���،العدد�

 .،�ا��زء��ول،�القا�رة،�مصر2،�الم��م�الوسيط،�ط)1972(مجمع�اللغة�العر�ية�بالقا�رة، -

�النوفل - �نورة ،)2011(� �ف، �رسالة�معوقات ��بتدائية، �للمرحلة �ال��بو�ات �المشرفات �أداء اعلية

 .ماجست��،��لية�العلوم��جتماعية،�جامعة�محمد�بن�سعود،�الر�اض�،�السعودية

،�،المتعلق�ب�نظيم���شطة�البدنية�والر�اضية�وتطو�ر�ا2013يوليو�23المؤرخ�����05-13قانون�رقم -

 .39ا��ر�دة�الرسمية،�العدد�

  


